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KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYISININ TARIHSEL GELiSiMi VE
ULKE EKONOMISINE KATKILARI (1969-2020)
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TURKCE VE SOSYAL BIiLiMLER EGIiTiMi ANA BiLiM DALI
SOSYAL BILGILER EGITiMi BiLIM DALI
DANISMAN:DOC. DR. NADIiR YURTOGLU

Kastamonu zengin orman varligi, aga¢ sektoriinii tantyan ve deneyimli bir gegmise
sahip isgiicli potansiyeli, genis arazi imkanlari, dis pazarlara agilmay1 saglayabilen
Inebolu limani, Ankara gibi biiyiik bir pazara yakin olmasi gibi dzellikleri nedeniyle
agag sanayisinde Tiirkiye’nin 6nemli illerinden biri olmustur. Bu 6nemli konumundan
dolay1 Kastamonu’da kurulmus olan Kastamonu Aga¢ Entegre Sanayisinin 1969-2020
yillart arasindaki tarihsel gelisimi {ilkemize ve ekonomisine katkilari, ¢aligmanin
konusunu tegkil etmektedir. Caligmaya, Tarihte Sanayilesme ve Aga¢ Sanayisinin
Tarihsel Gelisimi konularinin incelenmesi ile baslanmistir. Sonrasinda Cumhuriyet
Donemi’nde Tiirkiye’de Aga¢ Sanayisi, Kastamonu Agac¢ Entegre Sanayisinin
Tarihsel Gelisimi, Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin Tirkiye’deki Yatirim
Faaliyetleri, Kastamonu Entegrenin Yurt Disindaki Yatinim ve Faaliyetleri,
Kastamonu Aga¢ Entegre Sanayisinin Tiirkiye’ye ve Tiirk Ekonomik Yapisina Katkisi
ana bagsliklar1 halinde incelenmistir. Calismanin kaynak materyalini, Kastamonu Agag
Entegre Arsivi Belgeleri, Tiirkiye ticaret dergileri, Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi
Kanunlar Dergisi, Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi ve sirketin siireli yaymlari,
sanayilesme tarihi, aga¢ sektorii ile ilgili akademik calismalar, dergi ve makaleler
olusturmaktadir. Konu incelenirken, 1971’de donemin imkanlariyla {iretim
faaliyetlerine baslayan Kastamonu Agag¢ Entegre Sanayisinin, 2020’ye kadar siirekli

yeni yatirimlarla, modern makinelesmeyle daha donanimli hale getirilmesi,



Tiirkiye’de ve diinyada imalat ve satisinin artirilarak milli ekonomiye 6nemli katkilar

saglamasi ortaya konulmaya ¢aligiimistir.

KEAS fabrikalari, yilda iki milyon bes yiiz bin m*> MDF, {i¢ milyon yiiz bin m? yonga
levha ve yetmis milyon m? laminat parke imalat kapasitesine malik olmustur. Toplam
1 milyar 4 milyon dolar yillik geliri, tiretimdeki muvaffakiyet ve deneyimi ile 100’{in
tizerindeki devlete gergeklestirdigi satisla aga¢ sanayisinde ilk sirada yer almistir.
Ayrica Tirkiye’deki liderliginin yani sira Avrupa’da doérdiincii, diinyada ise yedinci
sirada gelmistir. Bu kurulus, miisterinin talebine gore agaci %100 yenilenebilir
imkanlardan elde ederek, liretimde dogaya hassas ve ileriki nesillere temiz bir diinya

terk etme zihniyeti i¢eresinde yer almistir.

Anahtar Kelimeler: Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisi, agag sanayisi, yonga levha tesisi,

yatirim faaliyetleri, tarihsel gelisim, ihracat ve ithalat rakamlari
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ABSTRACT

MSC THESIS

HISTORICAL DEVELOPMENT OF KASTAMONU WOOD INTEGRATED
INDUSTRY AND ITS CONTRIBUTIONS TO THE COUNTRY'S ECONOMY
(1969-2020)
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KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE
DEPARTMENT OF SOCIAL SCIENCES AND TURKISH

EDUCATION
SOCIAL STUDIES EDUCATION

SUPERVISOR:ASSOC. PROF. DR. NADIiR YURTOGLU

.Kastamonu province is one of the important provinces of Turkey in the wood industry
due to its rich forest presence, the presence of a workforce with an experienced
background that knows the wood sector, wide land opportunities, Inebolu port that can
open up to foreign markets, the surrounding cities and being close to a big market such
as Ankara. Due to this important position, the historical development of Kastamonu
Wood Integrated Industry, which was established in Kastamonu, between 1969-2020
and its contributions to the country's economy constitute the subject of the study. The
study started with the study of the History of Industry and the Industrialization in
Turkey. Then, the Historical Development of Kastamonu Wood Integrated Industry,
the Establishment and Activities of Kastamonu Particleboard Plant, the Investment
Activities of Kastamonu Integrated Wood Industry in Turkey, Kastamonu Integrated
Wood Industry's Investments and Activities Abroad, Kastamonu Wood Integrated
Industry's Contribution to the Economic Structure of Turkey were examined in 5
sections. The source material of the study consists of Kastamonu Tree Integrated
Archive Documents, Turkish Trade journals, Official Gazette of the Republic of
Turkey and the company's periodicals, history of industrialization, academic studies
on the wood sector, journals and articles. While examining the subject, it was tried to
reveal that Kastamonu Tree Integrated Industry, which started its production activities



vii

in 1971 with the opportunities of the period, has made significant contributions to the
national economy by increasing production and sales in Turkey and in the world by
making it more equipped with continuous new investments and modern mechanization

until today.

The KEAS factories have a production capacity of two million five hundred thousand
m? of MDF, three million hundred thousand m? of particle board and seventy million
m3 of laminate flooring per year. With a total annual income of 1 billion 4 million
dollars, success in production and experience, and sales to over 100 governments, it
ranked first in the wood industry. In addition to its leadership in Turkey, it also ranked
fourth in Europe and seventh in the world. This organization has taken part in the
mindset of obtaining the tree from 100% renewable facilities according to the demand
of the customer, being sensitive to nature in production and leaving a clean world to

future generations.

Keywords: Kastamonu Integrated Wood Industry, wood industry, particle board plant,

investment activities, historical development, export and import figures
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ONSOZ

Kastamonu Aga¢ Entegre, orman sektoriinde iiretim yapmak iizere Hayat Holding
tarafindan 1969°da Istanbul’da kurulmustur. Isletmeye acgilan Kastamonu Agac Sanayi
Sirketi’ne ait fabrika tam randimanla c¢alismasina devam etmis ve mamullerini
Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerindeki bayilerine sevk etmistir. Kendi alaninda Tiirkiye’nin
en modern fabrikasi olan eski adiyla YONGAPAN, imal ettigi Alman normlarina
uygun yonga levhalar: (sunta) piyasada begenilerek yurt i¢i ve yurt disinda siparis

edilmistir.

1975’de Kastamonu ikinci yonga levha tesisi devreye alinarak ve imalat kapasitesi
artirilarak kaplama tiretim tesisi de faaliyete gecirilmistir. Kastamonu Entegre AS’nin
sehir merkezinin yani sira yurt i¢i ve yurt disinda kurulan tesisleri, yatirimlari, gelisen

ve degisen ihtiyaglar karsisinda siirekli ve yeni teknolojilerle yenilenmistir.

Sirket, miisteri talebine uygun olarak tiretimde kullanilan odunu %100 stirdiiriilebilir
ve yenilenebilir kaynaklardan temin etmistir. Bu baglamda imalatta gelecek nesillere
daha temiz bir diinya birakabilme anlayisi i¢eresinde dogru malzemeler kullanip insan
sagligina zararli maddeler icermeyen iriinler ortaya koyarak iilkede ve diinyada bir

ilke imza atmastir.

Kastamonu Entegre; mobilya, dekorasyon ve insaat sektoriiniin ihtiya¢c duydugu ham
ve melamin kapli MDF ve yonga levha, laminat parke, yangina dayaniklit MDF ve
yonga levha, neme dayanikli MDF ve yonga levha, boyali panel, petek dolgulu
dekoratif panel, parlak panel, tezgah, kapt paneli triinleri imal etmistir. 1.3 milyar
dolar cirosuyla, sektoriinde Tiirkiye’de 1. Avrupa’da 4. diinyada ise 7. sirada yer alan
bir sirket haline gelmistir. Yaklasik 6.300 c¢alisan1 ile imalattaki giicii, bilgisi ve
tecriibesiyle, Orta Amerika’dan Hindistan’a 100'den fazla iilkeye yaptigi ihracatla
aga¢ sektoriinde birinci, Uluslararasi1 Standartlar Teskilati’na (ISO) gére ilk 500

Sanayi Kurulusu arasinda ise 46. sirada yer almistir.

Yurt icinde Kastamonu ve Gebze'de MDF ve yonga levha, Balikesir, Samsun ve
Tarsus'ta yonga levha, Adana'da MDF; yurt diginda ise Romanya'da kap1 paneli ve
yonga levha, Bosna Hersek'te kraft (dayanikli) ambalaj kagidi, Italya ve
Bulgaristan'da yonga levha, Rusya'da MDF iiretim tesisleri vardir. ABD’de ise odun

yongasi tedarik ve lojistik slireglerini yiiriittiigli sirketi faaliyete gecirilmistir. Bu



baglamda Tiirkiye’de ve yurt disinda fabrika ve is yerlerinde 6 bin 300 insana

calismasi igin ig alani olusturulmustur.

1969°dan itibaren, gevreye karst sorumlulugunun bilincinde bulunan sirket “Faydali
olma” ilkesi ile ve sosyal sorumluluk ¢alismalariyla siirdiiriilebilir hedefler koyarak
¢oziim odakli yaklagimlarla faaliyet gostermistir. Hayat Holding sanayilesmesi
yolunda attig1 cesur adimlarla Tiirk Endiistrisinin globallesmesine biiyiik katkilar

saglanmustir.

Bu tez g¢alismasi 6 bolimden meydana gelmektedir. Giris ve birinci bolimde
Sanayinin Tarihgesi ile Sanayi Inkilab, ikinci boliimde ise, Cumhuriyet dénemi’nde
“Tiirkiye’de Agac Sanayisi” konular1 ele alinmistir. Ugiincii boliimde “Kastamonu
Agag Entegre Sanayisinin Tarihsel Gelisimi”, dérdiincii boliimde “Kastamonu Entegre
Agac¢ Sanayisinin Tirkiye’deki Yatirnm ve Faaliyetleri” incelenmistir. Besinci
boliimde “Kastamonu Entegrenin Yurt Disindaki Yatirim ve Faaliyetleri”, altinci
bolimde “Kastamonu Agac¢ Entegre Sanayisinin Tirkiye’ye ve Tirk Ekonomik
Yapisina Katkis1” konularina yer verilmistir. Calismanin kaynak materyalini,
Kastamonu Agac¢ Entegre arsivi belgeleri, resmi yaymlardan; Cumhuriyet arsivi
belgeleri, Tiirkiye ticaret dergileri, Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi ve sirketin
sireli yayinlari, sanayilesme tarihi, agag¢ sektorii ile ilgili akademik ¢alismalar, dergi

ve makaleleri olusturmaktadir.

Bu tezde bahsedilmeyen hususlarin ilerleyen siireglerde yapilacak arastirmalara temel
olusturmasi, bu ¢alismanin diger ¢alismalara kaynaklik etmesi ve rehber olabilmesi en

biiyiik istegimizdir.
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1. GIRIS

Bu boliimde insanlik tarihinin ilk donemlerinden itibaren “Tarihte Sanayilesmenin
Ortaya Cikis1” ve “Sanayi Inkilab1” konular1 ele alinacaktir. Eski ve Ortagaglarda
insanligin gereksinimi olarak icat edilen ilk aletler ve teknik buluslarla birlikte olusan
bilgi birikimleri sonucunda sanayilesmenin ortaya cikisindan bahsedilerek, Sanayi
Inkilab1 &ncesi ve sonrasi gelismeler tespit edilecektir. Boliim igerisinde “Orman
Uriinleri Sanayisinin Tarihsel Gelisimi” konusundan da bahsedilecektir. Bu konularmn
ardindan “Sanayinin Kurulusunda Etkili Olan Faktorler” in neler oldugu tespit edilerek
bu bilgilerin sonuglariyla yapilan arastirmanin amaci, 6nemi, kapsami, kaynaklari,

siirliliklari, literatiir 6zeti hakkinda bilgiler verilecektir.

1.1.Tarihte Sanayilesmenin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren toplumlar siirekli bir gelisim igerisinde
olmustur. Varhigint siirdiirebilmek amaciyla tabiatla miicadele etmesi gereken ilk
insan, zekasii kullanarak tas, sopa ve kemikten yaptig: ilkel aletlerle tabiatin zor

kosullarina kars1 direnebilmistir.*

Dogada bulunan herhangi bir maddeyi herhangi bir sekilde degistirmeyi basaran insan,
bu maddeye amacina uygun bir sekil verip ondan yararlanabilen, diinyada tek canli

tiiri olmustur.?

Tabiat ile uyumsuzlugunu araglarla gidermek zorunda bulunmasi, insanin
hayvanlardan ayrilan unsurlarindan biri olmustur. Dogada savunmasiz olan insan,
degisen kosullara uyum saglayabilmek amaciyla viicudunun disinda bazi aletler icat

etmek zorunda kalmistir.

! Unal Yenal, "Bilgi Toplumunun Tarihgesi." Tarih Okulu Dergisi, Cilt: 2009, Say1: 5, 2009, s. 123-
124.

2 Vahdet Ozkogak; Akin Galip; Timur Giiltekin, “Ergonomik Agidan Insanin Tarih Oncesi Ve Sonrasi
Teknolojileri ile Uriinlerinin Karsilastirilmasi”, Miihendislik Bilimleri ve Tasarim Dergisi, Say1: 5,
2017, s. 168.

% Ergun Tiirkcan, Teknolojinin Ekonomi Politigi, Ongun Kardesler Yayinevi, 1. Bs, Ankara, 1981, s.
2-3; Nuri Erkin Baser, “I. Sanayi Devrimi'nde Teknolojik Gelismenin Rolii”, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Izmir, 2011, s. 99.



Insanlik tarihinde gegimin temeli, en ilkel donemlerde 6nce toplayicilik daha sonra da
avcilik olmustur. Bu donemlerde insanlik dogay1 degistirebilecek bilgi birikimine de
heniiz sahip bulunmamaktadir. Vahsi hayvanlara karsi kendilerini giivence altina
alabilmek ve hayatlarin1 siirdiirebilmek igin insanlar zamanla arag {retimine
gecmislerdir. Boylece insanlik, ilk aletlerin kullanilmasiyla yavas yavas gelismeye

baslamistr. 4

Insanligin en eski ¢ag1 olan Eski Tas ( MO 2. 500.000 — 10.000) devrinde, insanlar
magara yerine agaclardan ve taslardan kuliibeler, avladigi hayvanlarin derisinden,

kemiklerinden giysi ve cesitli aletler yapmuslardir.®

Afrika’da ilk insanlar basit “Caytas1” denilen aletleri yapmislardir. Kuraklasan iklimin
yasami giiglestirmesi nedeniyle bu ilk insanlar Afrika’nin disina gé¢ ederek ilk el
baltasini icat etmislerdir. 400.000 yil 6ncesi ile 40.000 y1l oncesi arasinda “Yonga”
aletler yapmuslardir. 40 bin y1l 5ncesinden MO 12.000’¢ kadar “Dilgi” denilen aletlerin
yapilmasiyla da tas kiiltiirleri ortaya ¢ikmustir. Balikgilikla ugrasmaya baslamalari
sonrasinda zipkinin icat edilmesiyle, deniz iirtinleriyle beslenme baslamistir. Yine ayni
donemlerde kemikten, agactan, boynuzdan, disten aletler de yapmuglardir. Devrim
ozelligi tastyan Neolitik Donem MO 9-10 bin yillarinda baslamistir. Bu donemde
yerlesik yasam baslarken MO 7.500°de ilk kez ¢dmlek kaplarin yapimina gegilmistir.
Ayrica taslarin birbirine siirtiilmesi ve piirlizlerinin giderilmesiyle temel tas aletler
yapilmistir. Sonraki toplumlara ulagan yasam tarzi, teknolojik araglar ve kirlilik gibi

olumlu ya da olumsuz her seyin temelinin Neolitik donemde atildig1 sdylenebilir.®

Insanlik tarihinde biiyiik bir devrim olan 9.000 yil dncesindeki Neolitik Donemde
tarimin ortaya cikisi ile birlikte tastan yapilan capalarla baslayip okiizlerle cekilen

karasabanin icat edilmesiyle ziraat, biiyiik bir sigrama kaydetmistir.”

Madenler Dénemi’nde MO 5500-5000 senelerinden sonra tas aletlerden baska ilk
olarak bakir madeninden kaplar ve kesici aletler yapilmistir. Tung Dénemi’nde ise MO

4 fhsan Sezal, Sosyolojiye Giris, Mart1 Yaynevi, 1.Bs, Ankara, 2003, s. 205-206.

5 Ertugrul Yériikogullari, Bilim ve Teknoloji Tarihi, Anadolu Universitesi Basimevi, Eskisehir, 2017,
s. 14.

6 Vahdet Ozkogak, Akin Galip, Timur Giiltekin, “Ergonomik Agidan Insamin Tarih Oncesi ve Sonrast
Teknolojileri ile Uriinlerinin Karsilastiriimasi”, Miihendislik Bilimleri ve Tasarim Dergisi, Say:: 5,
2017, s. 169-170.

" Tiirkcan, a.g.e., s. 7- 9.



3000 senelerinde bakir madeni ile kalayin karisimiyla ortaya ¢ikan tung madeni ile

daha dayanikli silah ve araglar yapilmaya baslanmistir.®

MO 3.200-2.700 senelerinde ilk uygarliklarin icatlarinda yogunlasma baslamistir.
Bronz déneminin en dnemli sigrama yapan teknolojik gelismeleri ise yazinin, tarim

sulama tekniklerinin icatlar1 olmustur.’

Bronz Cagi’nin diger 6nemli icatlar1 ise odun komiirii kullanilan kortikli firin ve
comlekei tekerlegi olmustur. Yine bu donemde, metal dokiim ve seramik alanlarinda
da gelismeler meydana gelmistir. Firin teknolojisi, atesin kontrol altina alinmasiyla
baglamis ve bu siiregten ekmek yapimindan bakirin {iretilmesine kadar bir¢ok alanda
faydalanilmistir. Ayrica bu donem kilig, kalkan, mizrak gibi aletlerin seri iiretiminin

ilk basladig1 dénem olmustur.

Sanayi Devrimi’'ne yol agacak Kritik icatlarindan biri de yine Bronz Cagi’nda
gerceklesen “Komiirden Koka Gegis” olmustur. Bu nedenle, demirin kokla eritilmesi

teknolojik bir devrim olarak kabul edilmistir.!*

Baltanin Demir Caginda (MO 1200-400) icadiyla birlikte ormanlarin yaygin olarak
kesilmesi sonucunda tarima genis alanlar agilarak ziraat ve marangozluk aletlerinin
gelismesi saglanmistir. Ahsap aletlerin giinliik hayatin bir pargasi haline gelmesiyle,
marangozluk aletlerinin gelismesi ve demir ¢ivilerin kullanilmasi, daha biiyiik ve daha

dayamikl1 teknelerin yapilmasimi miimkiin kilmistir.*2

Romalilar borularla buhar veya sicak hava dagitma sistemini yani kaloriferi, Ilk¢agda
bulmuglardir. Akdeniz sehirleri arasinda diizenli postalart bulunan bu devlet, su
sistemi ve telgrafla haberlesme sistemini gelistirmistir. Ayn1 zamanda sap suyuna
batirmak suretiyle tahtay1 yanmaz hale getiren Romalilar, bugiinkii teknolojinin temeli
olan aletleri bilip manivela, terazi, makine garklari, sifon, palanga, ates koriigi
kullanmigtir. Giiniimiizde geometride kullanilan minkale, pergel, taksimatli cetvel,
zaviye cetvelini de onlar bulmustur. Dokuma tezgahi, degirmen, eritme firini, el veya

su cenderesi, baski ve ezme makinesi, firlatma makineleri, Arsimet kancasi, Arsimet

8 Ozkogak, a.g.m., s. 170.

® Tiirkcan, a.g.e., s. 15.

10 Bager, a.g.e., s. 102-103.

“Ergun Tiirkcan, Diinya’da ve Tiirkiye'de Bilim, Teknoloji ve Politika, Bilgi Universitesi Basimevi,
1. Bs, Istanbul, 2009, s. 71.

2 Bager, a.g.e., s. 103.



tulumbasi, yiik kaldirmaya mahsus makineler, 15181 toplayan ve biiyiiten adeseler,

Roma teknolojisinde kullanilmistir.™®

Antik Yunan’da ise bilim adami Arsimet tarafindan suyun kaldirma giicii bulunarak
yiiksek mekanik ilminin temelleri atilmistir. Ayrica Ktesibios tarafindan, pompalar ve

su saati, Heron tarafindan ise ilk yiizey 6l¢lim aletleri ve ilk buhar jeti icat edilmistir.
14

MS 4. yilizyildan itibaren su miithendisleri ve degirmen ustalar tarafindan kanallarin,
su carklarinin ve barajlarin tasarimlart geligtirilitken MS 5. yiizyllda Roma
Imparatorlugu’nda ise su ¢arki ile calistirilan degirmenler yaygin olarak kullanilmaya

baslanmistir.

Ortagag Avrupasi’nda gelistirilen su degirmenleri; un elde etmek ve zeytinyagi
liretmenin yan1 sira kumas, kagit ve demir iiretimi ve dokumacilikta da kullanilmaya

baslanmistir.®

Ortagag Avrupasi’nda, hizli makinelesme siireci riizgar ve su ve giiciine dayali olarak
gerceklesmistir. Bircok is sektoriinde insan giiciiniin yerini makineler almaya
baglamistir. Sanayilesmeye 6nemli bir katkisi olan, ileri geri bir devinim saglayan kam
mili de iiretimde kullanilmaya baslanmistir. Degirmen tasarimcilart kam millerini
kullanarak o doneme kadar elle veya ayakla isletilen {retim araglarinin
makinelesmesini 11. yilizyildan itibaren saglamaya baslamiglardir. Girigimciler, yeni
fabrikalar kurmakla birlikte kumas iiretiminin yani sira ellerindeki tahil degirmenlerini
de cirpici dibeklerine déniistiirmiislerdir.'” 7. yiizyilda ise bir bagka enerji kaynagi

arasinda bulunan riizgardan ilk yararlananlar Persler olmustur. 18

Emek tasarruflu teknolojik gelismelerden olan su ve yel degirmenlerinin icadi ile
insanlik tarihinde ilk defa insan disindaki enerji kaynagi sayesinde bir medeniyet

gelismeye baslamistir.'®

13 Hilmi Ziya Ulken “Endiistrilesmenin Swrri”, Sabah, 2 Subat 1953, s. 1.

14 Tiirkcan, Diinya’da ve Tiirkiye’de Bilim, Teknoloji ve Politikasi... , s. 65.

15 George Basalla, Teknolojinin Evrimi, Ceviren: Soydemir, Tiibitak Yayinlari, 5. Bs, Ankara, 2000,
s. 195-198.

16 Carlo M. Cipolla, Diinya Ekonomi Tarihi, Ceviren: Angin, Aksam Kitap Kuliibii, 1. Bs. Istanbul,
1967, s. 30.

7 Bager, a.g.e., s. 108.

18 Cipolla, a.g.e., s. 31.

19 Gimpel, Ortacagda Endiistri Devrimi, Tiibitak Yayinlari, 5.Bs, Ankara, 2004, s. 1.



Sanayi devrimini dogrudan etkileyecek icatlardan biri de Ortagag’in en 6nemli bulusu
olan mekanik saat olmustur. 11. ylizyilda Cin’de Su Sung’un yaptig1 saat, 14. ylizyila
kadar donemin en gelismis saat tiirii olarak kullanilmistir. Daha sonraki yillarda da bu
teknolojik gelisme hem zamanin dlgiilmesinde, hem aydinlatmada, hem de ticaret ve

sanayi alanlarinda biiyiik ilerlemeler saglamistir.?

Johannes Stradanus tarafindan 1580’11 yillarda Ortagagin en 6nemli icatlar1 su sekilde

siralanmaktadir; 2%

1) MS 11. yiizyilda Cinliler tarafindan ilk kez denizcilikte manyetik pusula

kullanilmastir.

2) Askeri amaglarla MS 10. yiizyilda ilk kez Cinliler tarafindan barut kullanilmistir.
3) 8. yiizyilda Cin’de ilk basim teknigi olan matbaa makinesi bulunmustur.

4) Ilk kez Cin’de 11. yiizy1lda mekanik saat kullanilmistr,

Insanlik, Sanayi Devrimi’ne kadar bitki ve hayvanlardan saglanan enerjiye bagiml
yagsamistir. Bu siiregte tiiketilen tiim enerjinin ylizde 80-85’1 bitki, hayvan ve insan
giiciinden, kalam ise su ve riizgar giiciinden saglanmistir.?? Fakat bu gelismelere
ragmen, ilkcag kavimleri ve medeniyetleri, mevcut teknik ve makine bilgilerinden

faydalanarak biiyiik bir endiistri kurmay1 diisiinememislerdir.?3

Teknoloji tarihi, insanlik tarihi kadar eski olmakla beraber Sanayi Devrimi siiresince
icat edilen makinelerin ¢ogu, o gliniin biliminden daha ¢ok, eski zanaat uygulamalarina
dayali olmustur. Hem Sanayi Devrimi’nde ve hem daha oncesinde, teknolojik
gelismelerin temelini bilimsel bilgiden ¢ok pratik bilgi olusturmustur. Teknolojik

gelismeler, daha 6nceki icatlardan tiireyen siirekli ilerlemeler dizini olmustur.?*

Sanayi Devrimi’nden 6nce baslayan tiretim faaliyetleri, ilkel aletlerle ve ailece yapilan
caligmalarla ev ya da atdlye mekanlarinda gergeklestirilirken tiretimin temel enerji

kaynagi, kas kuvveti olmustur.

20 Jean Gimpel, a.g.e., s. 1.

2l Basalla, a.g.e., s. 175-178.

22 Carlo M. Cipolla, a.g.e., s. 67.

2 Jlken, a.g.m., s. 1.

24 Bager, a.g.e., S. 99.

% Durmus Giinay, "Sanayi ve Sanayi Tarihi." Mimar ve Miihendis Dergisi, Say: 31, 2002, s. 6-7.



Buhar makinas1 oncesinde, sanayide su ve riizgar giicinden yararlanilirken eski
diinyanin geleneksel bilimi, Sanayi Inkilab: gibi teknik bir yenilige yol agan bir akim

olamamustir.?

Sanayi devrimi oncesinde ¢esitli alanlarda meydana gelen ¢ok sayida pratik-teknolojik
gelismeler, 17 sene Cin’de yasayan Venedikli kasif Marco Polo (1254-1324)
tarafindan Avrupa’ya aktarilmistir. Insanligin kiiltiirel evrimi, Sanayi Devrimi’ne

kadar zaman igerisindeki teknolojik yeniliklere ¢cok sey borglu olmustur.?’

1.1.1.Sanayi Inkilabi

Ilk defa sanayilesme kavrami Ingiltere’de dogmus ve gelismistir. Sanayilesmenin
diger 6nemli gelismelerden farki ise hiikiimet destegini almadan ortaya ¢ikmasi

olmustur.?®

James Watt'in 1768’de buhar makinesini kesfetmesi ve ardindan gelen teknolojik
gelisme, hizli kentlesme siireci, siyasi, kiiltiirel ve ekonomik kurumsallagsma ve
degisimi kapsayan donem “Sanayi Devrimi” olarak adlandirilmistir. "Buhar
motorunun icadi", Sanayi Devrimi’nin bir sembolii olarak kabul edilmistir.
Sanayilesme; makinelesmeyi iceren Birinci Sanayi Devrimi ile baslayip diger sanayi
devrimleriyle devam eden bir siireci ifade etmektedir. Sanayi devrimi iki asamada
gerceklesmistir; ilk asama 1650'den 1870'e kadarki siireci ihtiva eden makine devrimi

iken, ikincisi o tarihten itibaren baslayan teknolojik devrim olmustur.?®

Thomas Savery (1650-1713), Ingiltere’deki maden isletmelerini basan suyun
bosaltilmasina ¢6ziim ararken, 1698’de ilk defa buhar makinesini yapmistir. Bu
gelismeyi Newcomen tarafindan 1712°de yapilan hava basingli buhar makinesi takip

etmistir. 1765’e gelindiginde James Watt’in gelistirmis oldugu buhar makinesinin

% \W.Rostow, "Sanayi Devrimi Nasi/ Basladi”, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Mecmuasi, Cilt: 30, Say:: 1, Istanbul, 1970, s. 257.

27 Colin A.Ronan, "Bilim Tarihi", Ceviren: Ekmeleddin Thsanoglu, Feza Giinergun, Tiibitak Yayinlari,
Ankara, 2003, s. 145.

28 Suat Kurt, “Sanayilesmenin Sosyo- Kiiltiirel Degismeye Etkisi”, Kirikkale Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2006, s. 5.

2 Kenan Oren, Hasan Yiksel, “Gecmisten Giiniimiize Calisma Hayatr”, Hak-is
Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 1, Sayi: 1, 2011, s. 45.



satig1 i¢in imalatina baglanmistir. Trevitchik’in 1802’de gelistirmis oldugu yiiksek
basingli buhar makinesi, tren tekerlekleri iistiine ve gemilere monte edilmistir. Bunun
sonucunda da mineral yakacaklarin dontistiiriilmesiyle ortaya ¢ikan hareket enerjisi,
ulastirmada ve iiretimde insan kuvvetinin yerini alirken, makine de sermayenin esas
tirtind haline gelmistir. Topragin yani sira baslica liretim faktorlerini para, hammadde,

emek ve isgiicii olusturmustur.*

1784 yilinda James Watt, bir fabrikadaki tiim tezgahlara bagl bir buhar makinesi
yapmay1 basarmustir. {lk buharli gemi 1807°de icat edilmis ve ilk buharl: lokomotif ise
1814'te insa edilmistir. Boylece 18. yiizyilda baslayan ve 19. yiizyilda hiz kazanan
Sanayi Devrimi, bilim ve teknolojiyi birlestirmistir. Ayrica, 1830'da Ingiltere’nin
Manchester ve Liverpool arasindaki ilk demiryolunun agilmasina katkida bulunularak

yeni sosyal ve ekonomik gelismelerin yolu agilmistir.!

Ik kez sanayi devrimi ile birlikte kullanilan sanayilesme terimi, dar anlamda mal
tiretimi i¢cin makinelerin kullanilmasi ve sanayinin milli gelir i¢indeki payinin belirli
bir diizeyin lizerine ¢ikmasi anlamina gelmistir. En genis manasiyla tiretim Kalitesinin
artirtlmasi, yeni {iiretim tekniklerinin uygulanmasi ve maliyetlerin disiiriilmesi

imalatin getirdigi sosyal ve calisma hayatindaki degisim olarak tanimlanabilmistir.32

Is boliimii ve sermaye birikimini fazlasiyla gerekli kilan endiistrilesme siireci, sadece
tiretim iligkilerini degil ayn1 zamanda biiyiik bir toplumsal degisimi de beraberinde

getirmistir, 33

Sanayi Devrimi’nin neden oldugu teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimler su

sekilde siralanabilir:3*

1) Isgiiciinde énemli degisiklikler meydana gelmis ve iilke is gii¢lerinin cinsiyet,

yas ve durumu gibi faktorler de bu degisimden etkilenmistir.

% Durmus Giinay, "Sanayi ve Sanayi Tarihi ", Mimar ve Miihendis Dergisi, Say1: 31, 2002, s. 6-7.
31 Kenan Oren, Hasan Yiiksel, “Ge¢misten Giiniimiize Calisma Hayat:”, Emek ve Toplum Hak-is
Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 1, Say:: 1, 2012, s. 50.

8 Arisoy Ibrahim, “Tiirkiye'de Sanayilesme ve Temel Géstergeler Acisindan Sanayinin Geligimi”,
Cukurova Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14, Say1: 1, 2005, s. 45.
3 Fatma Kocabas , “Endiistri Iliskilerinde Déniigiim”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Sayi: 10, Haziran 2004, s. 1-21.

34 Orhan Adigiizel, Hasan Yiiksel, “Tarihsel Siirecte Calisma Kavram: ve Bir Kirilma Noktas: Olarak
Sanayi Devrimi”, Finans Politik & Ekonomik Yorumlar”, Cilt: 48, Say1: 553, 2011, s. 75.



2) El tezgahlari 6nemini kaybederken Klasik ekonomik hayatta degisiklikler
meydana gelmistir.

3) Hizli kentlesme sonucunda kalabalik niifuslar ortaya ¢ikmis ve bu durum
cografi hareketliliklere sebep olmustur.

4) Ortaya ¢ikan seri iiretim ile tiiketim ve pazarlama arasindaki iliskilerde kokli
degisimler meydana gelmistir.

5) Emek ve sermaye kavramlarmmin on plana ¢ikmasiyla birlikte emekgi ve
sermaye sahibi gibi terimler de bu kavramlara paralel olarak kullanilmistir.

6) Dogal yasamdan mekanik ve standart yasama gegis yapilmuistir.

Sanayi Devrimi ile ¢aligma hayatinda da degisiklikler meydana gelmistir. Bu

degisiklikler su sekilde siralanabilir: %

1) Medeniyet, verimlilik, sermaye ve rekabet kavramlari ortaya ¢ikmustir.
2) Teknoloji kavrami teskil edilip isb6liimii zorunlu hale gelmistir.
3) Uretim ve siireci ile yasam ve ¢alisma hayati birbirinden ayrilmistir.
4) Toplumsal degisimin bir sonucu olarak tarimdan fabrika toplumuna gegis ile
koylerden sehirlere kitlesel go¢ yasanarak kentler cazibe merkezleri haline
gelmeye baslamistir. Ancak gocler sonucunda kentlesme, kirlilik, egitim ve saglik
hizmetleri sorunlar1 ortaya ¢ikmuistir.

5) Bundan sonra insanlar yasamlarini makinelerin isleyisine ve ritmine gore

uyarlamaya basladigindan hayat daha organize ve planli hale gelmistir.%®

6) Sanayilesme ile birlikte fabrikalasma, haftalik ¢alisma saati, tatil gibi
kavramlarin ortaya cikip tartisilmasina zemin hazirlanmas, is¢i haklarin1 savunmak

i¢in orgiitlenme siireci baslamigtir.3’

Buhar giicliniin kullanilmaya baglanmasi, ulasimda donemin en 6nemli yeniligi
olmustur. 19.ylizyilin baslarindan itibaren meydana gelen teknolojik gelismelerle
birlikte buharli lokomotifler ve gemiler iyiye dogru yol almistir. 1830°dan sonra tilkeyi
saran demiryollarinda kullanilan buharli lokomotifler, ulasimda oOncelikli tasima

araglart olmustur. Buharli trenlerin gelismis olanlarinin {iretimine, 19.yy’da

% Askin Keser, Calisma Psikolojisi, Ekin Basim Yayin Dagitim, Bursa, 2009, s. 14-21.

3% Alvin Toffler, Ugiincii Dalga, Ceviren: Ali Seden, Altin Kitaplar Yayinevi, 4.Bs, istanbul, 1981, s.
307.

3" Kenan Oren, Hasan Yiiksel, “Ge¢misten Giiniimiize Calisma Hayat:”, Emek ve Toplum Hak-is
Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 1, Yil: 1, Say1: 1, 2012, s. 55.



gecilmigtir. 1771-1833 yillarinda yasamis olan mucit R.Trevithick, ¢ok sayida
lokomotif icat ederek buhar kazani ile bacali bir buhar makinesini bir trende ilk defa
kullanmistir. Yine oOnemli lokomotif mucitlerinden biri olan G.Stephenson’un,
1829°da icat ettigi Roket lokomotifi, Liverpool Manchester Demiryolunda
kullanilarak 13 tonluk bir yiikii tagiyabilmistir. 1830' larda demiryollarinin insas1 da

posta tarihinde bir devrim olmustur.®®

Teknolojik gelismeler yatirimlar1 tesvik etmeye devam etmistir. Ciinkii Sanayi
Devrimi sirasinda yeni yatirimlar daha karli hale gelmistir. Yiiksek kar oranlari,
girisimcinin kazancini teknolojik gelisme ve yeni yatirimlara yoneltmesine izin
vermigstir. Karlar yiikselip fiyatlar diistiik¢e mallara olan talep artmis bu da tiretimi
tesvik etmistir. Artan {iretim ve yeni yatirnmlar da yeni isgiicii talebini ortaya
koymustur. Bunun sonucunda da istihdamda artis meydana gelmistir. Buhar giiciiniin
ortaya c¢ikmasi, fabrikalarin yayginlagmasi ve gaz lambalarinin icadi ile ¢alisma
saatleri de giderek artmuistir. Kadin, erkek ve ¢ocuklar giinde ortalama 12-16 saat gorev
yaparak fabrikalarin ¢ift vardiya ¢aligmasina neden olmustur. Biiylik bir isgiiciine
sahip sehirlerde, yeni buharla calisan fabrikalar inga edilmistir. Sirket 6lgegindeki
biiyiime ve sabit sermayedeki artig, isgiicliniin uzmanlagsmasina yol agmistir. Ayrica
bir ¢alisanin gerceklestirdigi islem sayis1 da giderek azalmistir. Bir is¢i artik iiretim
stirecinde tek islemi gergeklestirmekten sorumlu hale gelmistir. Bu durum bir galisanin
mihendislik becerilerini ek zaman ve enerji harcamadan belirli bir siirece
odaklamasina da izin vermistir. Sanayi sektdriindeki bu uzmanlagma, isgiliciiniin
verimliligini de artirmistir. Sanayi tesislerinde vasifsiz is¢iler tarafindan yapilan rutin

islerin say1s1 da artmistir.>®

[k buhar fabrikasi denemeleri 1783-1785 yillar1 arasinda yapilmis olsa da ana fabrika
sistemi  1790-1800 yillar1 arasinda meydana getirilmistir. Bu yillarda sanayi
devriminin iki ayag1 olarak kabul edilen buhar makinesi ve pamuk endiistrisindeki
yenilikler birbirini tamamlayarak hizli gelismeye olanak saglamistir. Yerli tiretim
azalmaya baglayinca, sermaye mallar sektoriinlin gercek bir doniistiiriicii gii¢ olarak

ortaya ¢ikmasi, fabrika sisteminin gelismesine yol agmugtir.*

3 Bager, a.g.e., . 152-153.
%9 Baser, a.g.e., S. 163-165.
40 Bager, a.g.e., s. 259.
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Sanayi Devrimi sirasinda heniiz profesyonel miihendislik olmadigi i¢in ustalar,
marangozlar, demirciler, ¢ilingirler ve saatgiler makinelerini kurup fabrikalari
isletmislerdir. Bu biiyiik ustalar, ahsap ve metal ustalar1 ve makine imalat¢ilar ile

birlikte sermaye mallar1 endiistrisinin temellerini atmislardir.*!

Makinelerin is diinyasina hakim oldugu ilk giinlerden itibaren olaganiistii karlar ortaya
¢ikmaya baslamistir. Bu durumun ilk sonuglari {iriinlerin ¢ogalmasi, toplumsal iiretim
dallarinin sayisinin artmasi ve yeni is alanlarmin ortaya ¢ikmasi olmustur. Bu yeni
tiretim dallarindan en 6nemlisini makine mithendisliginin ana sektori teskil etmistir.
Bu geligsmelerle birlikte makineler hammadde talebini artirirken, bunlarin irettigi
mallarin ucuzlugu, ulagim ve iletisimdeki yeni kolayliklar, dis pazarlarin agilmasinda

etkili nedenler arasinda yer almistir.*?

Fabrika sistemi; mekanik enerjiden yararlanilarak tezgahlar tarafindan, belirli islerin
daha hizli, diizgiin ve biiyiik miktarda yapildigi, tiretimde makine ile insan birlesimine
denmistir. Manifaturadaki isciler arasi isboliimii varken fabrika sisteminde, insanin
yerini makineler almig, bunlar arasinda bir isboliimiine doniigsmiistiir. Yeni ortaya
cikmig olan toplumsal yapinin temeli fabrika sistemi, makineler ve onlar1 kullanan
is¢iler sayesinde olusturulmustur. Sonug itibariyle Sanayi Devrimi sirasinda makine

ve fabrika sayesinde sanayi ekonomisi ve toplumu ortaya ¢ikmustir.*3
Sanayi kuruluslari, dnceki iiretim sistemlerinden su dzellikleriyle ayrilmagtir:*

1) Fabrikalardaki makinelerin nitelikli gérevleri olmustur.

2) Fabrikalarin biiylikliigii, onun ekonomik olarak giiclinii ve makine yoniinden de
gelismisligini gostermistir.

3) Uretim siireci tek bir isletme igerisinde ger¢eklesmistir.

4) Uzmanlastirilan isgiler belirli saatlerde belirli ticret karsiliginda ¢aligtirilip belirli

yoneticiler tarafindan denetlenmistir.

41 Baser, a.g.e., S. 259.

42 Baser, a.g.e., s. 260 ; Tiirkcan, Teknolojinin Ekonomi Politigi, s. 105-106.

43 Baser, a.g.e., s. 261 ; Tiirkcan, Teknolojinin Ekonomi Politigi, s. 121-124.

4 Abdulkadir Aksoy, "Geleneksel Devletten Modern Devlete: Sanayi Devrimi ve Kamu Yonetimi
Diisiincesinde Degisim." Uluslararasi Politik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 2, Say1: 3, 2016, s. 35.
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Sanayi devrimi ile birlikte igsbolimii, uzmanlagsma ve hiyerarsiye dayali kamu

yonetimiyle temel liretim mekanlari da artik fabrikalar olmustur.

18.yy’da ortaya ¢ikan ve sonuglariyla birlikte tiim diinyayi etkileyen tarihteki en biiyiik
gelismelerden biri siiphesiz “Sanayilesme” olmustur. Zira endiistrilesmenin ortaya
¢ikmasina etki eden faktorler ve bunlarin sonuglar1 diinyanin sosyal, ekonomik ve
kiiltirel yapisin1 degistirmistir. Sanayilesme ortaya ¢ikisindan itibaren hemen hemen

tiim toplumlarda etkisini gdstermistir.*®

1.2.Agac¢ Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

2.5 milyon yil 6ncesinden itibaren, insan dogada bulunan herhangi bir maddeyi

istedigi bicimde sekillendirerek ondan yararlanabilmistir.4®

Insanlik tarihinin baslangicindan sonra aga¢ malzemesi, cesitli amaglarla kullaniimis,
gelisen teknolojilerle kullanim alani daha da artirillmistir. Yakacak arag ve esya olarak
yararlanilan aga¢ malzemesi, insan hayatinin her alaninda kullanilabilmesi nedeniyle

ayr1 bir dnem tagimistir.*’

Ormancilik, toplumun orman iriinleri ve hizmetlerine yonelik ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin yapilan faaliyetlerdir. Orman tarihi, agaglik alanlara ilk insan

miidahalesiyle baslamigtir.*8

Neolitik donemden 6nce insan, yasamini siirdiirebilmek ig¢in ormanin meyvelerini, av
hayvanlarint ve yakacak odununu tiikketmeye baglamigstir. Neolitik donemde insanin

yerlesik hayata gegmesi, alet ve barinak olan ihtiyacini artirirken ormanlik alanlarin

4 Kurt, a.g.e., s.51.

46 Ozkogak; Akin; Giiltekin, a.g.e., s. 168.

47 Ufuk Aydin, “Yonga Geometrisi ve Taslak Rutubet DeSisimlerinin Yonga Levha Ozelliklerine
Etkisi”, Bartin Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Bartin,
2016, s. 1.

4 Oguz Kurdoglu, “Ormancilik Tarihi Ders Notu”, Karadeniz Teknik Universitesi Orman
Miihendisligi, Eylil/2019, s. 5.
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da tahrip edilmesinin 6niinii agmistir. Daha sonra gelen caglarda ise niifusun siirekli

ve hizla artmas1, ormanlarin talep dengesini bozmaya baslamistir.*®

Insanin yerlesik diizene gegmesiyle birlikte, Yeni Tas Cagi’nda basit tarzda agac ve

tas evler insa edilmeye baslanirken bu evlerin esyalar1 ahsap ve kemikten yapilmistir.>

Yasami kolaylastirici alet ve benzeri tiriinler Kalkolitik Cag’dan, Sanayi Devrimi’nin
baslamasina kadar ¢esit olarak artirilarak ve gelistirilerek, maden, agacg, kemik, boynuz

ve dis gibi malzemelerden yapilmustir.>

Frigya Devletinin tinlii Krali Midas’in mezarinda, ahsap malzemeden yapili mobilya

masa, insan ergonomisine uygun bir sekilde bulunmustur.>

Tarihin en eski belgelerinden Hammurabi yasalarmin 59. ve 60. maddelerine
bakildiginda, insan ile orman iliskilerinin diizenlendigi goriilmektedir. Platon’un
tahribata ugramis ormanlari, hastalanmis hayvanin ¢ikmis kemiklerine benzetmis
olmasi, Roma bilim ve devlet adami1 Cicero’nun (MO106-43): “Ormanlar savas
zamaninda bir kaynak iseler, barig zamaninin siistidiir.” s6zii insanlarin ormanlardan
yararlandigini kanitlar niteliktedir. Roma’nin bilim adamlarindan Plinius, 2000 yil
once “Historya Naturalis (Doga Tarihi) isimli kitabinda ormandan bahsederek, bu

dogal zenginliklerin ekonomik ve toplumsal faydalarini anlatmistir.>®
Ormanciligin gelisim evreleri su sekilde siniflandiriimistir:>*

1) Beslenme ve barinma evresi: Hayatlarini siirdiirebilmek i¢in ilk insanlar ormanlarda
bulunan meyveler ve hayvanlardan faydalanmayi, ¢esitli alet ve gereglerini agag

malzemeden yapmayi 6grenmistir.

2) Diizensiz aga¢ kesimi evresi: Yerlesik yasamin ortaya g¢ikmasiyla birlikte,
barnaklarin ve tarim aletlerinin yapiminda ahsabin kullanimi daha 6nemli hale

gelmistir. Tarihsel olarak tek bir agacin kesilmesiyle baslayan bu siireg, biiyiik

4 Ayten Hisarli, “Ormancilik ve Orman Uriinleri Sanayiinin Ekonomik Gelismeye Etkileri Tiirkiye
Uygulamasi”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaynlanmanus Doktora Tezi,
Eskisehir, 1990, s. 28.

%0zkogak; Akin; Giiltekin, a.g.e., s. 171.

51 Ozkogak; Akin; Giiltekin, a.g.e., s. 173.

52 Ekrem Akurgal, Anadolu Uygarhklari, Net Yayincilik, Ankara, 2007, s. 171.

58 Cantirk Giimiis, Aytug Akesen , “Savaslar, Ormanlar ve Ormanciik” Karadeniz Teknik
Universitesi Orman Fakiiltesi, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, 2018, s. 1.

% Kurdoglu, a.g.e., s. 14.



13

uygarliklarin kurulmasiyla birlikte yakacak odun, insaat malzemeleri, savas araglari

ve gemi yapimi i¢in toplu ve seyrek olarak aga¢ kesimine doniigmiistiir.

3) Ormani koruma evresi: Orta Cagda hayvanlarin otlatilmasi, agaglarin diizensiz
kesilmesiyle ormanlarin tahribi devam etmistir. Eskiye gore daha fazla odun
kullanildig1r i¢in bu c¢aga "Ahsap Cagi" denilmistir. Avrupa ormanlari, krallik,
feodalizm ve kilise gibi feodal yonetim kurumlari arasinda boliinmiistiir. Ormanlarinin
giivenligini saglamak ic¢in krallar ve derebeyleri, otlatmay1 yasaklayan ve serbest
kullanim1  kisitlayan yénetmelikler ¢ikarmuslardir. Ik olumsuz durum, odun
fiyatlarindaki biiyiik artis olmustur. Teknik ve miihendislik islerinde biiyiikk agag
bulmanin zorlugu, kisa ahsap koprii yapimi gibi teknik arayislara yol agmistir. 13.
yiizyillda Fransa'da orman teskilati kurulmustur. Koyliilerin ormanlardan nasil
yararlanacagi konusunda diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler 16. yiizyila kadar

stirmiistiir.>®

4) Teknik ormancilik evresi: Ozellikle Orta Avrupa’da 17. ve 19. yiizyillarda artan
niifus baskist ve endiistriyel talep, odun iiretimini ekonomik bir zorunluluk haline
getirmis, ahsabin yap1 malzemesi ve yakit olarak kullanilmasina yol agmustir. Onceleri
kagit hamuru ve diger teknolojilerin etkisinde kalmayan ahsap malzemesi, madencilik,
cam, tuz ve gemi endiistrileri i¢in hammadde olarak giderek daha fazla ragbet
gormiistiir. Sonug olarak, ahsap ekonomik deger kazanmaya baslamistir. Ahsabin
ekonomik degeri goz Oniine alindiginda, ormani siirekli olarak yonetmek i¢in ticari
baskilar artmistir. Birgok iilkede orman stoklarinin siirdiiriilebilirligi, ekonomilerinin
temelini meydana getirmistir. Orman teknolojisi ve biliminin dogusu ve gelisimi ilk
kez Almanya ve Fransa'da baslamistir. 18. yilizyilin sonlarinda ve 19. yiizyilin
baslarinda Prusya’da Cotta ve Hartig gibi bilim adamlar1 bu alanda 6nemli bir rol
oynamuglardir. 19. yiizyilin ilk yarisinda Lorenz ve Parade gibi bilim adamlar

Fransa'da orman bilimine énemli katkilarda bulunmuslardir.>®

Sanayi Devrimi sirasinda, deniz tasimaciligl i¢in ekipmanlarla deniz ustaligi 6nem
tasimistir. Malzeme olarak ahsap, uzun yillardir gemi yapiminda en etkili materyal

olmustur. Ahsap iirlinler hem uluslararasi ticarette hem de savunma ve saldir

% Kurdoglu, a.g.e., S. 6.
% Kurdoglu, a.g.e., s. 18.
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sistemlerinde 6nemli bir rol oynamistir. Bu nedenle uzun yillar gemi yapimi igin

ormanlar tahrip edilmistir.>’

Ormancilik faaliyetlerinde yapilan tretim c¢ogunlukla oduna dayali olmustur.
Insanlarn atesi kullanmaya baslamasindan itibaren odun, geleneksel enerji kaynag
olarak kullanilmigtir. Pisirme, 1sinma ve 1sitma maksatli yakilan odunun, yaygimligi ve
ozellikle kirsal alanlarda bolca bulunmasi talep gormesine sebep teskil etmistir. Odun,
yapisindan ve kullaniligindan otiirii biiyiik miktarda iiriin elde etme 6zelliklerine de
sahiptir. Aga¢ malzemesinden, yatirim, tiikketim ve ara mali olarak da yararlanilmistir.

Birgok sektdr tarafindan odun, talep edilen bir hammadde 6zelligi gostermistir.>®

Endiistri kuruluglarinda hammadde olan odun, gesitli sanayilere giris malzemesi
niteligi tagimistir. Hammadde halde odunun kazandigi 6neme rakamlarla Grnek
verecek olursak; “Birinci Diinya Savasinin (1914-1918) ardindan agag, ana madde
olarak 2 bin kadar farkli alanlarda degerlendirilirken, 10 yi1l sonrasinda bu agacin

kullanildig: alan sayisi 4 bini gegmistir.”

Odunun kullanim alanlarinda, diinyada meydana gelen Sanayilesme ile beraber yavag
bir sekilde degisiklikler gériilmiistiir. Bu durumun sebebi ise sanayi iilkelerinde yeterli
odunun olmamasi nedeniyle tiikketiminin azaltilmasinin zorunlu hale getirilmis
bulunmasi ve bu maddeye es deger iiriinlerin elde edilmeye ¢alisilmasidir. Fakat yine
de agag bir¢ok sanayi dalinda esas ana madde olarak, kullanilmaya devam etmistir.
Mobilya imalatinda, insaatlarda, direklerin yapiminda, dogramacilikta, kaplamada,
ambalaj sanayisinde agagtan yararlanilmistir. Kagit ve kagit tiriinleri de odundan
uretilmistir. Ayrica aga¢ hammaddesinin kimyasal islemlerden gecerek liflerine
ayrilmasi ile suni ipek ve suni yiin de imal edilmistir. Odun yine hammadde olarak

sunta gibi malzemelerin yapiminda da kullanilmagtir.>®

Orman friinleri sanayisinin, kirsal kesimde kurulabilmesi hammadde olarak
yenilenebilir dogal kaynaga bagimli olmasindan kaynaklanmistir. Diinyada ilk kurulan
sanayinin genellikle yogun emek ve az teknik bilgi talep etmesi nedeniyle orman
tirtinleri oldugu bilinmektedir. Orman iriinleri sanayisi, ormandan elde edilen

tomruklarin ilk islenmesi, bir kisi tarafindan kullanilan el testeresi araciligi ile

SCantiirk, Akesen, a.g.e., s. 3.
%8 Hisarly, a.g.e., s. 9-10.
% Hisarls, a.g.e., s. 10-11.
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bigilmesi sonucunda tahtalarn elde edilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Daha sonralart iki
kisi tarafindan kullanilan bir ¢ergeveye gegirilmis olan el hizarlari icat edilmistir.
14.yy’da tomruklarin hareketli giigten yararlanilarak bigilmesi sistemine gegilmistir.
Testereli su hizarlar1 ilk defa 1575 senesinde tesis edilmistir. Cesitli sanayii
kollarindaki tarihsel gelismelere ragmen aga¢ sanayisi bu gelisimi yasayamamuistir.
Orman friinleri sanayisindeki gelisimler ancak 19.yy’in 2. yarisi sonrasinda

gergeklesmistir.®°

Orman {riinleri sanayisinde kullanilan ilk makina ve tezgahlar, 6nceleri riizgar, su,
hayvan ve insan giiciiyle ¢alistirilmiglardir. Buhardan gii¢ olarak faydalanma 19.yy’in
2. yarisindan itibaren baglarken, elektrikten faydalanma ise 20.yy’in baslarinda
gerceklesmistir. Birinci Diinya Savasindan sonra orman {iriinleri sanayisi
teknolojisinde, hizli bir gelisme goériilmeye baslanmus, Ikinci Diinya Savast (1939-
1945) sonrasinda ise bu hiz daha da artmistir. ®

1.3.Sanayinin Gelisiminde Etkili Olan Faktorler

Sanayi girisimcilerini en ¢ok zorlayan faaliyetlerden biri kurulus yeri segimidir.
Isletmeler kurulurken, biiyiikliigiiniin (iiretim kapasitesi) se¢imi, iiretim teknolojisinin
secimi ve sirketin yer se¢imi olmak {izere ii¢ onemli agsamas1 bulunmaktadir. Bir sirket,
kurulus asamasinda belirledigi kapasite ve iiretim yontemi gibi hususlar1 belirli
cerceve kosullari dahilinde isletme sirasinda degistirme olanagina sahiptir. Ancak
secilen is yeri uygun degilse, sirketin daha sonraki bir tarihte is yerini degistirmesi
miimkiin olamamakta veya ¢ok biiyiik maliyetlere yol agmaktadir. Dogru yer se¢imi,
kapasite planlamasi ve tedarik zinciri, Gretimi planlama ve kontrol, isyeri tasarima,
envanter kontrolii ve yonetim faaliyetlerini etkilemektedir. Dogru yer secimi, {iretim
maliyetlerini de etkilemekte ve dolayisiyla sirketin basarisina ve varliginin devamina

onemli olciide katkida bulunmaktadir.®?

6 Hisarl, a.g.e., s. 44.

61 Hisarli, a.g.e., S. 45.

62 Tutku Ugiincii, Bahadir Cagr1 Bayram, “Kastamonu Orman Uriinleri Endiistrisinde Kurulus Yeri
Secimini Etkileyen Faktorlerin AHP Metodu ile Incelenmesi”, Kastamonu Universitesi, Orman
Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 16, Say1: 2, 2016, s. 599.
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Faaliyet yerinin yanlis secilmesi, satis ve pazarlama organizasyonlari, hammadde
temini, nakliye maliyetleri, ulasim ve altyapi ile ilgili bir¢ok soruna neden olmaktadir.
Ayrica bu sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in yapilan harcamalar, iiriinleri daha pahali

hale getirmekte ve imalatta aksamalara yol agmaktadir.%®

Yerlesim yeri se¢iminde miistakil arsalar veya organize sanayi bolgeleri tercih
edilmelidir. Arazi diizenlemeleri, enerji, su ve altyapi ihtiyag¢larinin kurulus tarafindan
karsilanmasi gereken yerler miistakil alanlardir. Sirketin ¢ok biiyiik lotlara ihtiyag
duydugu ve devletin destekleyici tesvikler sundugu durumlarda miistakil lotlar
secilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri ise girisimcilerin sadece yol, su, elektrik gibi
altyapt olanaklarin1 devlet araciligiyla saglayarak ticari faaliyetlerini yirlttigi

alanlardir.%*

Firmalar1 etkileyen ortak faktorler sunlardir: ulasim, hammadde ve pazarlara yakinlik,
isglicii arzi, genisleme imkani, ulagim sisteminin yeterliligi ve maliyeti, mevcut
tesislerle birlestirebilme yetenegi. Ayrica su temini, yasam kosullari, kanalizasyon ve
atik tasima olanaklari, toprak kosullar1 ve yapilacak ise uygunluk, enerji kaynaklari,
imkanlar, is¢i ticretleri, yonetici ve mithendislerin mevcudiyeti, iletisim olanaklari ve

iklim faktorleri de degerlendirilebilmektedir.®®

Pazarlama gibi temel islevlerini ekonomik olarak yerine getiren isletme yerinin
belirlenmesinde etkili olan faktorler: pazar, hammadde, ulasim amacli demiryollari,
liman ve karayollarina yakinlik, insan giicii, enerji ve yakit, tesvik olanaklari, sosyal

ve kiiltiirel gevredir.®

8 Ali Eleren, “Kurulus Yeri Segiminin Fuzzy Topsis Yontemi ile Belirlenmesi: Deri Sektérii Ornegi."
Akdeniz [iBF Dergisi, Cilt: 7, Say1: 13,2007, s. 280.

8 Kenan Ilarslan, "Optimal Kurulus Yeri Baglaminda Dinar Organize Sanayi Bolgesinde Onerilen
Yatirim Konulari", Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Afyon, 2001, s. 15.

85 Osman Demirdogen, Bilsen Bilgili, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Pazarlama Anlayisinin
Belirlenmesi Erzurum Ili Ornegi”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 3,
Say1: 1, s. 151-152.

8 Ugiincii, Bayram, a.g.m., s. 601.
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1.3.1. Hammadde

Sanayi kurulusunda en 6nemli faktér olan hammadde kaynaklar1 agisindan Tiirkiye
¢ok zengin bir tilkedir. Bu kaynaklar arasinda yeraltindaki krom, bakir, demir, ¢inko
gibi metalik madenlerle, ¢imento hammaddeleri, deniz ve gollerdeki tuz ve sodyum
stilfat gibi anti metal madenler yoniinden 6nemli zenginlikler mevcuttur. Ayrica tarim,
hayvan ve agag tirlinleri gibi yer lstiindeki kaynaklar acisindan da Tiirkiye biiyiik
cesitlilige sahip bulunmaktadir.®’

1.3.2.Enerji

Ormanlar, ekonomik agidan bir¢ok sektdre girdi saglayan dogal bir kaynaktir. Orman
tirtinleri sanayisinin stirekliligi ve verimliligi hammadde kaynagi olan ormanlara baglh
bulunmaktadir. Niteliksiz isgiicline kolaylikla is bulabilmek, iilkenin en yoksul kesimi
olan koyleri kalkindirmak ve irettigi liriinleri ile birgok sanayi koluna hammadde
temin etmek gibi 6zellikleriyle ormanlar iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamistir.
Marmara Bolgesinin giineyi ile Bati Karadeniz Bodlgesinde Orman iiriinleri
sanayisinde yer seg¢iminin yogunlagsmasi bu boélgelerin  aga¢ yogunlugu
potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Enerji kaynaklar agisindan Tiirkiye gerekli giice

sahip bir iilke olarak degerlendirilmektedir.®

1.3.3.1sgiicii

Sanayide makinelesmeye ragmen Kkaliteli isgiicii potansiyeli her daim gerekli
goriilmistiir. Niifusta yasanan artis ve genclerin fazlaligi, isgliclinii artirmasi nedeniyle
Tirkiye’ye olumlu katki saglamistir. Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda kaliteli

isglici bulunamazken sonraki donemlerde bdyle bir problem goriillmemistir.

67 Gaye Ertin, “Tiirkiye'de Sanayi”, Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi Yayinlari, Eskisehir,
1998, s. 167.
% Ertin, a.g.e., s. 167.
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Miihendislik okullarindan mezunlar, endiistrinin beceri boslugunu doldurmustur. Ayni
zamanda orta dlgekli personel ihtiyaci teknik kolej ve uygulamali bilim iiniversiteleri

tarafindan karsilanabilmistir.®°

1.3.4.Sermaye

Sanayinin kurulusu igin gerekli kosullardan biri olan sermaye, Tiirkiye’de gesitli
yollarla karsilanmistir. Ornegin, iilke ¢cimento, seker ve dokuma sanayisinin biiyiik bir
boliimii milli sermaye ile kurulmustur. Demir ¢elik, ¢inko-kursun tesisleri uzun vadeli
dis kredi kaynaklariyla faaliyete ge¢mistir. Ugak ve otomotiv sanayisi ise yabanci

sermaye ortaklig ile gelisme gdstermistir.’

1.3.5. Ulasim ve Pazar

1950 yilindan sonra baslayan karayollarmin yapimiyla birlikte hammaddelerin
fabrikaya ulastirtlmasinda ve iirlinlerin pazara gonderilmesinde ulagim 6nemli bir rol
oynamustir. Ulkemizin tiim bdlgelerinin ulasim baglantis1 kdyler dahil yaz kis
kesintisiz olup, kara ve demiryolu baglantis1 yer almugtir. Thtiyaglara cevap veren
ticaret filosu, gerekli ara¢ ve gereglerle donatilmasinin yani sira modern yiikleme ve
bosaltma yapabilen limanlara da sahip olmustur. Gelismis TIR filosu ayn1 zamanda

nakliye ve pazarlama amagl da kullamlmistir.

% Ertin, a.g.e., s. 168.
0 Ertin, a.g.e., s. 169.
L Ertin, a.g.e., s. 169.
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1.4. Tezin Amaci

Bu calismada 1969-2020 yillar1 arasindaki siirecte Kastamonu Entegre Agac
Sanayisinin tarihsel gelisimiyle iilke ekonomisine Katkilarimin ortaya konulmasi

hedeflenmistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmstir:

1) Kastamonu Entegre Aga¢ SanayisSinin kurulmasinda Kastamonu’nun konumu
ve cografi sartlarinin etkileri nelerdir?

2) Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin kuruldugu yillarda sartlar ve zorluklar
nelerdir?

3) Kastamonu Entegre Agag Sanayisinin 1969-2020 yillar1 arasindaki faaliyetleri
nelerdir?

4) Kastamonu Entegre Agag¢ Sanayisinin yurti¢inde yaptigi yatirimlar nelerdir?

5) Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin yurtdisinda yaptig1 yatirrmlar nelerdir?

6) Kastamonu Entegre Agag¢ Sanayisinin Tiirk Ekonomisine katkilart nelerdir?

1.5. Tezin Onemi

Bu c¢alismada Kastamonu Entegre Agac¢ Sanayisinin kurulusu, faaliyetleri ve
yatirimlar1 kronolojik olarak ele alinmistir. Tez konumuzla ilgili daha 6nce yapilan
herhangi bir akademik ¢alisma olmamustir. Sirketin, basarilarinda etkili olan ¢alisma
prensipleri Tiirk ekonomisine katkilari da ilk defa bu ¢alisma vesilesiyle ele alinmustir.
Ayrica bu calisma 1969-2020 yillarindaki, aga¢ sanayisinin gelisimiyle ilgili
yapilabilecek arastirmalara da kaynak olabilecektir. Literatiirdeki boslugu giderebilme
ve ileride tez i¢cinde gegen konularla ilgili yapilabilecek ¢alismalara yon verebilme

potansiyeli ac¢isindan da bu tez ¢alismasi1 6nemli bir yer teskil etmektedir.

1.6. Tezin Stmirhiliklar:

Bu tezde 1969-2020 yillar1 arasinda Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin tarihsel

gelisimi ve iilke ekonomisin Kkatkilarindan bahsedilmistir. Tez konusuyla ilgili
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herhangi bir akademik c¢alisma bulunmamasi fabrika Dbilgilerini igeren arsiv

belgelerinden yararlanilmasini zorunlu hale getirmistir.

1.7.Kavramsal Cerceve (Literatiir Ozeti)

Bu c¢aligmada Tiirkiye’de orman endiistriSinin 6nemli bir pargasi olan Kastamonu
Entegre Aga¢ Sanayisi AS’nin tarihsel gelisimi ve iilke ekonomisine katkilari
arastirilmistir. Inceleme esnasinda tarihgi bakis acis1 ve kimligiyle ekonomik alana
egilmek amaclanmustir. “Sanayi”, “Sanayi Inkilab1”, “Agac Sanayisi”, “Yonga levha”
konulariyla ilgili ¢alismalardan alintilar yapilarak bu kavramlarin dogru bir sekilde

arastirma igerisinde kullanilmasi planlanmistir.
Teze temel olusturan 6nemli ¢alismalar ve bunlarin degerlendirilmesi ise su sekildedir:

Nuri Erkin Baser’in, “I. Sanayi Devrimi'nde Teknolojik Gelismenin Rolii” adli
2011°de hazirladigi doktora tezinde; Endiistri devriminin ingiltere'de baslama
nedenleri, bu devrime zemin hazirlayan teknolojik gelismeler ve bu gelismelerin

ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel etkileri ele alinmustir.

Ayten Hisarl’nin, “Ormancilik ve Orman Uriinleri Sanayisinin Ekonomik Gelismeye
Etkileri”, adli 1990’da yaptigi doktora tezi ¢alismasinda, aga¢ ve agag tiriinleri

sanayisinin diinyadaki gelisimi, milli ve uluslararasi ekonomiye etkileri incelenmistir.

Bulut Onem’in, “Mdflam Uretiminde Bazi Faktorlerin Diizlemden Sapma Degeri
Uzerine Etkisinin Belirlenmesi” adli 2018°de hazirladig1 yiiksek lisans tezinde, lif
levha, MDF’nin 6zellik, kullanim alan, tarihteki ve Tirkiye’deki gelisim siireci

konulari ele alinmustir.

Nadir Yurtoglu’nun, “Demokrat Parti (DP) Doneminde Tiirkiye'de Orman
Politikalar1”, adl1 2014°te yayinladig1 makale ¢alismasinda DP yonetiminin iktidarda
kaldigr 1950 ile 1960 yillar1 arasinda Tiirkiye’de uygulanan orman politikalari,
ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler ele alinarak genis bir

sekilde incelenmistir.

Vahdet Ozkogak, Akin Galip ve Timur Giiltekin’in ortak calismasi olan, “Ergonomik

Acgidan Insanin  Tarih Oncesi ve Sonrasi Teknolojileri ile Uriinlerinin
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Kargilagtirllmas1” adli 2017°de yayinlanan makalesinde, insanin yeryiiziinde
goriilmesinden gilinlimiize kadar bilim ve teknik gelismeler neticesinde kullandig arag

ve geregler incelenmistir.

Ibrahim Arnsoy’un, “Tiirkiye’de Sanayilesme ve Temel Gostergeler Acisindan
Sanayinin Gelisimi”, bashkli 2005’de yayinladigt makale calismasinda ise
Tiirkiye’nin son yirmi yillik sanayilesme siireci ana hatlartyla incelenmis olup tilkenin
endiistrilesme performansi; tiretim, yatirim, istthdam, dis ticaret, teknolojik gelisme

gibi kavramlar ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

Cengiz Giiler ve Semih Sancar’in, “Yonga Levha Fabrikasinin Caligma Prensibi ve
Farkli Presleme Tekniginin Levha Kalitesi Uzerine Etkisi” baslikli 2016’da
yayinladigi ortak makale ¢calismasinda, yonga levhanin iiretim teknolojisi ve asamalar1

konular1 incelenmistir.

Tutku Ugiincii ve Bahadir Cagri Bayram’in, “Kastamonu Orman Uriinleri
Endiistrisinde Kurulus Yeri Seg¢imini Etkileyen Faktorlerin AHP Metodu ile
Incelenmesi” adli 2016°da yaptig1 ortak makale ¢aligmasinda, orman sanayisinde
basarili isletmeleri bulunan Kastamonu’nun gergeklestirilen karsilagtirmalarla
hammadde, pazara yakinlik ve ulagim-tasima imkanlar1 gibi uygun ozellikleri

incelenmistir.

Bu arastirmalar, ¢alismamiza temel olusturmakla birlikte Kastamonu Agag¢ Entegre
AS’nin tarihsel gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili yapilmig herhangi akademik bir kaynak
bulunmamaktadir. Arastirmada basta KEAS Arsiv Belgeleri, Tirkiye ticaret dergileri,
Cumhurbagkanlign  Cumhuriyet Arsivii, TBMM Kanunlar Dergisi, Tirkiye
Cumbhuriyeti Resmi Gazetesi basta olmak iizere birincil kaynaklardan yararlanilmistir.
Ayrica sirketin siireli yayinlarinin yani sira, sanayilesme tarihi, agac sektori ile ilgili

kitap ve makalelerden de faydalanilmistir.
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2. CUMHURIYET DONEMI’NDE TURKIYE’DE AGAC SANAYISi (1923 -
1969)

Bu boliimde, Cumhuriyetin ilk yillarindan Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin
kuruldugu 1969 yilina kadar gegen donemde Tiirkiye’de agac endiistrisinde meydana
gelen gelismeler, sunta, yonga levha sektoriiniin tarihsel gelisimi, lif levha (MDF) ve
tarihi gelisimi, yonga levhanin smiflandirilmasi ve kullanim alanlar1, Hayat Holdingin
kurulusu konular1 ele alinacaktir. Boylece Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin
kurulusu oncesinde Tiirkiye’de aga¢ endiistrisinin gelisiminin hangi siiregclerden

gectigi ortaya konulmus olacaktir.

Milli Miicadele yillarindan itibaren Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye’nin her alanda
ilerlemesini saglamak amaciyla faaliyetlerde bulunmustur. Ozellikle de yer iistii
servetleri olarak nitelendirmis oldugu ormanlara ayrica 6nem vermistir. Tiirkiye’de
orman bilinci ve kiiltiiriiniin olusturulmas1 amaciyla bizzat ¢aba gostermistir. 1920-
1921 yillarinda Milli Miicadele devam ederken cesitli orman yasalari ¢ikarilmustir.
Ormanlarin korunup yeni ormanlik alanlarin olusturulmasi icin bilimsel ¢aligsmalar
yapilarak yasa tasarilart ve raporlar hazirlanmig, teknik eleman ve personelin
yetistirilmesini saglayacak okullar agilmigtir. Bir orman planlamasi ve teskilatlanmasi
ise 1923-1937 yillar1 arasinda yabanci uzmanlarla yapilan ¢alismalar ile meydana

getirilmistir. "

1920’11 yillarin sonlari ile 1930'lu yillardan itibaren Tiirkiye nin sosyal ve ekonomik
alanlarinda kalkinma miicadelesi baslamistir. Bu miicadele, ilk senelerde 6zel girisimi
tesvik ederken 1929 diinya ekonomik krizinin de etkisiyle devlet¢i bir yapiya

yonelmistir.”

Cumbhuriyetin ilani ile baglayan orman sanayisindeki hizli biiyiimenin finans ihtiyacini

saglamak icin, 1925°de “Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1” kurulmustur. Ozel

sektdriin sanayiye tesvik edilmesi amaciyla da 1927°de “Tesvik-i Sanayi Kanunu” "

2 Mehmet Gokhan Polatoglu, "Tiirkiye'de 1923-1945 Déneminde Uygulanan Orman Politikalart"
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 23, Say1: 3, izmir, 2021, s. 971.

8 Cihan Erdénmez, Segil Yurdakul Erol, “Tiirkiye’de Ulusal Ormancilik Politikasimin Tarihsel
Gelisimi Agisindan Bir Déniim Noktasi: 1255 Sayili Yasa” Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 23,
Sayi:1, 2021, s. 103.

4 Tesvik-i Sanayi Kanununun ayrintilari i¢in Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 2, Cilt: 5, 28
Mayis 1927, s. 272-278;Resmi Gazete, Sayi: 608, 15 Haziran 1927.
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cikartilmistir. Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasinin 1932°de kapatilmasi sonrasinda
ise Devlet Sanayi Ofisi kurulmustur. Devlete bagli sanayi kuruluslari olarak ise
1933’te Stimerbank, 1935 yilinda Etibank kurularak faaliyete gegirilmistir. “ Kagit ve
Karton Fabrikas1” ise Siimerbank’a’® bagl olarak kurulup 1936 yilinda faaliyetlerine

baslamugtr.”

1924°te Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra iilkemizde biitce kanunu ¢ergevesinde 8
bolgede orman mudirligi kurulmustur. Ayni yilda olusturulan ana midiirliik teskilati

ve unvanlar1 1929 yili sonunda kaldirilmistir.”’

Milli Miicadele sonrasinda Anadolu harabe halindeyken, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
yeni kuruldugu yillarda yogun bir gégmen ve bunun sonucunda da iskan sorunuyla
karsilagilmistir. Barinak insa etmek amaciyla iilkenin ormansiz bolgelerinden yogun
bir sekilde kereste talebi olugsmustur. Bu durumun sonucu olarak da kereste fiyatlari

artarken ormanlar da tahrip edilmistir.’

1930 yilindan itibaren, Tirkiye'de orman firiinleri sanayisi kontrplak, kereste
endiistrisinin hemen ardindan ikinci olarak ortaya c¢ikip gelismeye baslamistir.
Baslangigta 1slak bir sekilde imalat yapilirken sonrasinda teknolojinin de

gelistirilmesiyle kuru sistemle iiretime devam edilmistir.”

Birinci Bes Yillik Sanayi Planina gére modern kagit fabrikalarmin temeli 1934°te
atilmistir. Kurulan bu karton fabrikasi1 Siimerbank'a bagh kurulus olan SEKA’nin

temelini de olusturmustur. Tirkiye’de, serbest iktisat politikasindan sanayide

75 3 Haziran 1933 tarih ve 2262 sayili Kanunla Siimerbank kurulmustur. Kanunun ayrimtilari i¢in Bk.
TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 4, Cilt: 12, 3 Haziran 1933, s. 819-822; Resmi Gazete, Sayi: 2424,
11 Haziran 1933.

® Mehmet Benli, “Tiirkive Cumhuriyeti'nde Ormancilik Politikalar: (1923-1946)”, Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2014, s. 194 ;Tesvik-i Sanayi Kanunu uygulama sekline dair diizenlenen y&netmeligin
yuriirlige konulmas ile ilgili Karar i¢in Bk. BCA, 30-18-1-1/25-40-20, Tarih: 29.06.1927.

" Cantiirk Giimiis, “Osmanlidan Giiniimiize Ormancilik Politikalarinin Ormancilik Orgiitlenmesi
Uzerine Etkileri ve Giincel Sorunlar”, Karadeniz Teknik Universitesi Orman Fakiiltesi, Trabzon,
2014, s. 481.

8 Cantirk Giimils, Aytug Akesen, “Savaslar, Ormanlar ve Ormancilik”, Karadeniz Teknik
Universitesi Orman Fakiiltesi, Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, Antalya, 2018, s. 10-11.

7% Hisarly, a.g.e., s. 142.
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hedeflenen sonuglarin alinamamasi nedeniyle, devletcilik politikast zorunlu hale

gelmistir.®

2020 yilinin ormancilik ¢alismalarinin temeli Cumhuriyet’in ilk yillarinda atilmastir.
Bu donemde ormancilik politikalarinin en 6nemli gelismesi 1937°de ¢ikarilan 3116
sayitli Orman Kanunu olmustur. Bu kanunla Tirkiye’de ilk kez tanimi yapilan
ormanlarin teknik, bilimsel agidan isletmeciligi baslamistir. Ormanlar1 ulusal
ekonominin 6nemli kaynaklari arasinda sayan bu kanunla, ormanlarin tiim topluma
fayda saglayacak sekilde devlet tarafindan isletilmesine karar verilmistir. Yine ayni
kanunla sahsa ait ormanlar iizerinde devlet denetiminin saglanmasi ve bazi 6zel

ormanlarm kamulastiriimasi da hedeflenmistir.

Ormanlarin ihalelere acilmamasi, aga¢ kesimlerine engeller konulmasi gibi devletin,
ormanlar iizerinde bazi uygulamalar ve kisitlamalarda bulunmasi 6zellikle kiigiik
esnafi zor durumda birakmis, blylik sirketler ise karsi propaganda yapmaya

baslamislardir.®?

Temel ihtiya¢ maddelerinin karsilanmasi agisindan da orman sanayisi, iilke i¢in 6nemli
bir sektdr olmus, bu sektdrde dzel girisimciler de yer almistir. Ozel tesebbiise ilave
olarak devlet de orman endiistrisi yatirimlarina soyle istirak etmistir: “Gemlik te
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan 1 Subat 1938 de agilan, hammaddesi seliiloz olan
suni ipegin iiretimi i¢in Siimerbank Gemlik Suni Ipek Fabrikas: faaliyete gecirilmistir.
Orman iiriinleri sektoriinde Bolu’da 8, Kastamonu ve Zonguldak’ ta 7, Sinop 'ta 6 ve
Eskisehir ve Kocaeli’'nde 4, Bursa’da 3, Konya, Tokat ve Denizli’de 2, Lzmir, Rize,
Mugla, Antalya Isparta ve Adana’da 1 ’er bigki atélyesi acilmistir. Ayrica 1923 yilinda
Bolu’da, 1929°da Ayancik’ta, 1931 yilinda Bafra’da, 1932 °de Bartin Ulupinar’da,
1940 yihnda Balikesir Dursunbey’de, 1942 °de Karabiik Eskipazar’da, 1945 yilinda

Bolu Diizce’de ve Egridir Pazarkdy 'de kereste fabrikalart isletmeye acilmistir. 8

80Metin Ozdénmez, Turhan Istanbullu, “Diinya ve Tiirkive'de Ormanlar ve Ormancilik", istanbul
Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 32, Sayz: 1, istanbul, 1982, s.21; Siimerbank’in izmit’te
Seka Fabrikasini kurmasi ile ilgili belge i¢in Bk. BCA, 30-18-1-2/ 64-35-9, Tarih: 05.05.1936.

81 Erdogan Atmus, Gokce Gengay. "Cumhuriyetin Ilk Yillarindaki Ormancilik Politikalarimin Yerel
Yansimalar: (Bartin Gazetesi 6rnegi)”, Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 64,
Say1: 2, 2014, s. 1.

8 “Orman Islerimiz”, Cumhuriyet, 25 Eyliil 1934, s. 6.

8 Mehmet Gokhan Polatoglu, "Tiirkiye 'de 1923-1945 Doneminde Uygulanan Orman Politikalar"
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 23, Say1: 3, 2021, s. 982.
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1937°de “3116 sayili Orman Kanunu’na uygun olarak Orman Genel Midirligi”
teskil edilirken ilk devlet orman isletmesi de Karabiik'te kurulmustur. Devlet, orman

isletmeciligi ile orgiitsel anlamda sistemli bir sekilde ¢alismaya baslamistir.®*

1937°de kurulan Karabiik ve Biiyiikdere ile 1938’de kurulan Dursunbey ve Mihaligcik
orman igletmeleri Erzincan Depremi sirasinda ve savas yillarinda iilkenin ihtiyaci olan

kereste iiretiminin biiyiik bir béliimiinii karsilamaya ¢aligmistir.%

Tiirkiye’de 1937 ve 1945 yillari, devletin ormancilik tizerindeki etkinligini arttirdigi
bir dénem olmasi bakimindan dnemli bir yere sahiptir. # Cumhuriyetin ilk 15. yilina

rast gelen 1938°de Tiirkiye’de 33 kereste fabrikasinin oldugu tespit edilmistir.®’

1944’te, Orman Genel Midirligi, piyasada degerlendirilemeyen odun
hammaddesinden yarar saglayabilmek amaciyla bazi fabrikalari 6zel sektérden satin

alarak devlet isletmeciligine baglamistir.%®

1945°te Tiirkiye’de ekonomi politikasinda devletgilikten liberalizme gegilirken 6zgiin
kosullardan dolayr devlet ormanciligi uygulamalarina devam edilmistir. Ulkenin
ormanlik alanlarin1 gogaltmak, mevcut olanlar1 korumak ve gelistirmek, tahribat
nedenlerini engellemek gibi uygulamalara yer verilmeye ¢alisiimistir. 9 Temmuz 1945
tarihinde ¢ikarilan 4785 sayili “Orman Kanununa Bazi1 Hiikiimler Eklenmesine ve Bu
Kanunun Birinci Maddesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile de ormanlarin
kontroliinii tek merkezde toplamak amaglanmistir. Ayrica istisnai durumlar digindaki

tiim ormanlar devletlestirilmistir.®°

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda énemli bir kalkinma gergeklesirken 1950-1960
doneminde ise devletgi ekonomiden liberal ekonomi sistemine gegilmistir. Demokrat

Partinin iktidara geldigi 1950°de disaridan traktor alinmasiyla birlikte tarimda hizli bir

8 Erdénmez, Erol, a.g.m., s. 103.

8Cantiirk Giimiis, Tiirk Orman Devrimi, Dénmez Ofset Yaymnevi, Ankara, 2018, s. 223.

% Erdénmez, Erol, a.g.m.,s. 183.; 3116 Sayili Orman Kanunu ile ilgili belge igin Bk. BCA, 30-18-1-
2/82-14-7, Tarih: 16.02.1938.

8 Bolu Orman Uriinleri Sanayii Kurumu Genel Miidiirliigii (Miisterek Yazar), Orman Uriinleri
Sanayii Kurumu Genel Miidiirliigii Calismalari 1980-1989, Bolu, 1989, s. 2.

8 Orman Uriinleri Sanayi, Agac Is-Sendikas1, 23 Mart 1992, Orman tarih pdf. 20 Mayzs tarihinde
http://www.agac-is.org/uploads/ormantarih.pdfs. s. 1.

8 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 7, Cilt: 27, 9 Temmuz 1945, s. 816-818; Resmi Gazete, Sayu:
6056, 13 Temmuz 1945; 4785 Sayili “Orman Kanununa Bazi Hiikkiimler Eklenmesine ve Bu Kanunun
Birinci Maddesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi ile ilgili belge i¢in Bk. BCA, 30-18-
1-2/116-25-8, Tarih: 07.04.1948.


http://www.agac-is.org/uploads/ormantarih.pdfs.%20s
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gelisme siireci baslamistir. Fakat toprak reformu yapilamayan, altyapisi olmayan
tilkede tarim sektoriiniin tikanmasiyla sehirlere go¢ baslamistir. Ekonomik ve siyasal
alandaki bu degisiklikler ormanlari ve ormanciligi etkilemistir. Orman koylerinde
goriilen kirsal fakirlik halkin taleplerini artirmig, ormani koruma ve halkin ondan

faydalanma isteklerinin de ¢atismastyla iliskileri olumsuz bir hale gelmistir.%

1950-1960 yillar1 arasinda Demokrat Parti doneminin orman politikalar1 sonucunda
agag sanayisi tiretiminde 6nemli gelismeler ortaya ¢ikmis, devlet destegiyle Suni Tahta
Anonim Sirketi’nin kurulusu gergeklestirilmistir. Ayn1 donemde bi¢ilmis kereste
miktarinda %38,70; tomruk miktarinda %179,21; maden direklerinin yiiksekliginde
%168.72; odun miktarinda %66,35, endiistriyel odun miktarinda ise %145,27 artis
saglanmigtir. Demokrat Parti doneminde uygulanan 10 yillik politika sonucunda
orman {lriinleri ve sanayisinden yararlanilmis, niifus artisina ve iilke kalkinmasina

paralel olarak orman sanayi alaninda 6nemli gelismeler meydana getirilmistir.%

Agag triinleri sanayisinin Ozel girisime agilmasi 1956 tarihli, 6831 sayili Orman
Kanununun 28. maddesiyle kabul edilmistir.% Tiirkiye'de sanayilesmedeki planli
girisimcilik, orman iiriinleri sanayisinde de goriilmiistiir. Planlt donemin 1963 yilinda
baslamasiyla orman iiriinleri sanayisinde hizli bir ilerleme baslamistir. Ormancilik ve
orman triinleri sanayisi, Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda tarim sektoriine dahil
edilmisken, kagit sanayisi de farkli bir sekilde tiretim endiistrisi igerisine alinmustir.
Bu planla kagit talebine gore 5 yilda 45 bin ton kapasiteye sahip Kraft Kagit
Fabrikasinin yapimi ile 1967°de faaliyete ge¢mesi hedeflenmistir. 1. Bes Yillik
Kalkinma Plani igerisinde kagit sanayisi disinda orman {iriinleri sanayisi ile ilgili

herhangi bir 6neri ve degerlendirmeden bahsedilmemistir.%

Ormancilik sektoriinde 1960 ve 1970’11 yillarin baglarinda iki 6nemli olay meydana

gelmistir. Bunlardan ilki; 1961 Anayasasi’nda orman ve ormancilik hiikiimlerinin yer

% Cihan Erdénmez, Secil Yurdakul Erol, a.g.m., s. 185.

%1 Nadir Yurtoglu, “Demokrat Parti (DP) Déneminde Tiirkiye'de Orman Politikalar: (1950-1960) ,
Kastamonu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 4, Say1: 2, 2004, s. 123.
92 Bu kanunun ayrintilari i¢in Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 10, Cilt: 38, 31 Agustos 1956,
s. 1431-1453; Resmi Gazete, Sayi: 9402, 9 Eyliil 1956.

% Hisarly, a.g.e., 5.129.



27

almasi, ikincisi ise; 8 Haziran 1972 tarih ve 1595 sayili Orman Bakanligi Kurulus ve

Gérevleri Hakkinda Kanunun kabul edilmesi olmustur.®

Ayrica Orman Genel Miidirliigii (OGM) tarafindan yonetilen 14 kereste ve 1
emprenye fabrikasinin orman iiriinleri sanayisine devredilmesiyle ORUS’{in (Orman

Uriinleri Sanayisi) kurulusu gerceklesmistir.%®

5 Ocak 1970 tarihinde teskil edilen ORUS’iin kurulma amaglari; OGM’den devraldig
fabrikalar1 isletmek, Tiirkiye orman sanayisinin diinyadaki gelismelere uygun olarak
gelisimini desteklemektir. Ayrica gelisen teknolojiyi uygulayarak 6zel sektore onciilitk
etmek, lirlin standartlarinin gelistirilmesine 6n ayak olmak ve gerektiginde kaynak
yaratarak yeni tesisler kurmak gorevlerini de tstlenmistir. 14 kereste ve 1 emprenye
fabrikasiyla iiretime baglayan “ORUS, 21 kereste, 3 yonga levha, 1 g¢imentolu yonga
levha, 1 lif levha, 3 kontrplak, 2 kaplama, 11 parke, 1 ambalaj sandig1 ve 1 emprenye

fabrikas1 olmak iizere toplam 45 tesisin” sahibi olmustur.%

1970’te Orman Uriinleri Sanayisi Genel Miidiirliigiiniin kurulmas: sayesinde bu
Miidiirlik tarafindan ve 6zel tesebbiis araciligi ile seri ve teknolojik fabrikalarin

acilmasina baslanilmistir.®’

2.1.Tiirkiye’de Sunta Yonga Levha Sektoriiniin Tarihcesi

Orman tiriinleri sanayisinde geligsen dallardan biri de yonga levha endiistrisi olmustur.
Ormandan elde edilen odun hammaddesi haricinde kereste fabrikasi artiklar1 da
degerlendirilerek bu endiistride kullanilabilmistir. Sunta, alternatif olarak kalitesiz
ince ¢apli ahsabin hammadde olarak degerlendirilmesi ile elde edilmistir. Odun,
ufalama makinelerinde dogranirken kurutma firininda belirli bir nem oranina

distiriilmiis ve eleme isleminden sonra tutkalla karistirilmistir. Alt, orta ve {ist tabaka

% Millet Meclisi (MM), Kanunlar Dergisi, Dénem: 3, Cilt: 55, 8 Haziran 1972, s. 285-289;Resmi
Gazete, Say1: 14217, 16 Haziran 1972

%Uckun Geray, Kenan Ok, “ Tiirkive Cumhuriyeti Devletinin Kalkinma Hareketleri ve Sektirel
Gelismeler — Ormancilik”, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Ormancihik Ekonomisi Anabilim
Dah, Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Atlasi, Istanbul, 2001, s. 4-5.

% TMMOB, Oriis ve Ozellestirme Sektorel Raporu, Sayi: 5, Ankara, 1994, s. 11.

9 fsmail Eraslan, Orman Uriinleri Endiistrisi'nin Tammm Onemi Tiirkiye'deki Gelisimi
Siniflandirilmasi ve Entegrasyonu, Servet Matbaasi, Istanbul, 1977, s. 9.
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seklinde serildikten sonra, belirli bir sicaklik ve basing altinda preslenen malzeme,
tutkalin reaksiyonu ile kati bir malzeme haline gelmistir. Daha sonra 6giitiilen bu
levhalar bekletildikten sonra kullanilmistir. Tiirkiye'de bu iiriinii imal eden ilk marka
olarak, halk arasinda sunta adiyla da bilinen bunlarin test edilerek suya karsi1 daha
dayanikli hale getirildigi ve basta mobilya sektorii olmak iizere insaat ve nakliyede

yaygin olarak kullamldig tespit edilmistir.%®

Yonga levha tiretiminde kullanilan hammaddeler odunsu materyaller olup bir fabrika
deposunda en az 6-12 ay yetecek kadar bulunmasi gerekli goriilmiistiir. Biokiitle
kaynaklar1 organik yapilari nedeniyle ciirimeye karsi dayanikli degildir. Bu nedenle
magazalarda olusabilecek ciirlimeyi Onlemek i¢in Onlem alinmalidir. Hammadde
hazirlanirken ilk soyma islemi elle veya makine ile yapilmistir. Talaglarin derilerde
kullanilabilmesi i¢in soyma islemi gereklidir, ancak bir¢ok fabrikada deriler

kabuklanmaz.®®

TSE 309 (2008)’e gore yonga levha; odun, odun yongasi, testere talasi veya diger lifli
materyalden olan keten, kenevir lifleri, seker kamisi hammaddelerinin tutkallanarak
151 ve basing altinda sekillendirilmesiyle meydana gelmistir. Yonga levhanin kullanimi

¢ok eskilere dayanmakla birlikte iiretiminde yakin bir ge¢mise sahip olmustur.1%

Ormanlarin her gecen giin azalmasi karsisinda diinya niifusunun taleplerini karsilamak
i¢in, endiistriyel atiklarin degerlendirilmesi konusunda yapilan ¢alismalar sonucunda
sunta fikri dogmustur. Ilk sunta fabrikasi 1941°de Torfit-Werke GA tarafindan
Almanya'nin Brehmen kentinde 10 ton/giin kapasiteli olarak kurulmustur. 1946-1948
yillarinda modern anlamda yonga levha fabrikalari kurulmustur. Yonga levha endiistri
kolunun Avrupa’da gelismesinin sebebi ise Ikinci Diinya Savasi’nm (1939-1945)

kitada yaptig1 tahribat ile kereste kullaniminda tasarruf saglanmak istenmesidir.

% Cengiz Giiler, Semih Sancar, “Yonga Levha Fabrikasinin Calisma Prensibi ve Farkli Presleme
Tekniginin Levha Kalitesi Uzerine Etkisi” , Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi Ormancihik Dergisi,
Cilt:12, Say1: 1, 2016, s. 1-10.

% Giiler, a.g.m., s. 1-10.

100 Celalettin Basyigit, Osman Cankiran; Hasan Hiiseyin Tas, “Yonga Levha Uretiminde Kullanilan
Hammaddeler ve Ahsap Artiklarinin Bu Amag¢la Kullaniimas:”, Siilleyman Demirel Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Cilt: 4, Say1: 1, 2000, s. 26.
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Bununla birlikte keresteden daha ucuz bulunmasi ve boyutlarinin da uygun olmasi gibi

sebepler nedeniyle yonga levha tercih edilmistir.1%

Agacm islenmesi ¢ok emekli ve maliyetli oldugundan dekorasyon malzemelerinde
tireticilerin alternatif ¢6ziimler aramaya baslamasiyla %90°1 atiklardan meydana gelen
Sunta icat edilmistir. Boylece iiretimde artan pargalar ve ¢op halindeki odun yongalari,
yeni bir form kazanmigtir. Son yarim asirdir yonga levha teknoloji ve iiretiminde
iyilestirmeler meydana gelmistir. Gliniimiizde sunta malzemeler, mobilya, dekorasyon

tasarimlarinin ana pargasi haline gelmistir. 1%2

Kaliteli ve diizgiin yongalar elde edilebilmek i¢in nemin %30 ile %60 oraninda
tutulmasi gerekli goriilmiistiir. Nemin yeterli olmamasi fazla miktarda toz olusup
yonga verimini distirmiistiir. Bunun sonucunda da hammadde maliyeti artmustir.
Yiiksek nemde talaglarin kurutulmasi da maliyetleri artirmistir. Bu nedenle ahgabin
nem icerigi isleme sirasinda %30'dan az %60'tan fazla olmamalidir. Dahas1 depolarda
nem kaybina karst onlem alinmasi ve hammaddelerin siniflandirilarak depolanmasi

gerekli goriilmiistiir.1%

2.2. Lif Levha (MDF) ve Tarihi Gelisimi

Orman sanayisi iiriinlerinden biri olan lif levhann iiretimi ve kullanim1 MO 6. yiizyila
kadar dayanmaktadir.1%*

6. yiizyilda, Japonya' da, evlerin duvarlarinda kullanilan kalin cinsli kagitlar, Lif
levhalarinin tarihi bakimdan baslangict olmustur. Avrupa'da ise, 1772’de Ingiliz Clay
tarafindan gelistirilip patenti alinan “Papier mache” ad1 verilen levhalarin, duvar kap1
ve mobilyada kullanilmasi 6nerilmistir. 1850°li yillarda, Ingiltere’de, mukavva
tabakalarmin birbirine tutkallanmasi ile elde edilen mukavva levhalar1 insaatta

kullanilmaya baslanmistir. 1890°da ise, ¢ok sayida silindirli mukavva imal eden

0iCengiz Giiler, “Pamuk Saplarindan Yonga Levha Uretimi Olanaklarinin Arastirimas:”, Zonguldak
Karaelmas Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Bartin, 2001, s. 150.
192 Hijlya Kalaycioglu, Yonga Levha Endiistrisi Ders Notlari, KT U. Orman Fakiiltesi Yaymlari,
2012, s. 89.

18 Giiler, a.g.e., s. 150.

104 Bulut Onem, “Mdflam Uretiminde Bazi Faktorlerin Diizlemden Sapma Degeri Uzerine Etkisinin
Belirlenmesi”, Kastamonu Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Kastamonu, 2018, s. 4.
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makineler icat edilmistir. Lif levha 1901°de ABD’nin Minnesota eyaletinde binalarda
1s1 yalitimini saglamak i¢in tiretilmistir. Odun liflerinden iiretilen ve duvar kaplamasi
i¢in kullanilan lif levhalarina 1906’dan sonra Amerika’da ticarette “Wallboard” ismi
verilerek i¢ doseme ve ahsap kaplamalarin yerine kullanilmaya baslanmustir. ilk defa,
1915°de odun hamurundan imal edilen “Insulite” ad1 ile sert lif levhalari imal edilmis,
1922°de ise seker kamisindan yapilan buna benzer levhalarin imalatina baglanmaistir.
1926°da kereste endiistrisi artiklarini pargalayarak liflerine ayiran “Masonite” metodu
gelistirilirken, 1928°de ise lif levhalar1 imalatinda bugday samani, misir gévdeleri gibi
bagka hammaddelerin kullanilmasia baglanmistir. Aym tarihlerde, Amerika’da lif
levhalari sanayisinde, biiyiik ve yeni tesisler kurulmus ve kisa bir siire sonra Avrupa'da
da biiyiik bir gelisme meydana gelmistir. isve¢ ve Almanya’da 1930’1u yillarda lif
levhalar1 sanayisi gelismeye baslamig ve bu tilkelerin miihendisleri sert lif levhalari
fabrikasyonunda énemli ¢alismalarda bulunmustur.%®

1931°de ise Isvecli miihendis Asplund, odun yongalarina verdigi basingla siirekli

liflendirme yontemini gelistirmistir,1%

Orman firiinleri sanayisinde ¢ok kullanilan MDF terimi, orta yogunlukta lif levha
anlamina gelmekte olup Ingilizce karsiigi olan “Medium, Density, Fiberboard”
kelimelerinin kisaltilmasindan meydana gelmistir. MDF, yas, yar1 kuru ve kuru
yontemlerle imal edilmistir. Sanayideki odunun kullanim alaninin artmasi, hammadde
sikintisi, orman iriinleri endistrisini masif aga¢ malzemeye alternatif iiretimler
yapmaya yoneltmistir. Neticede orta yogunluktaki lif levha yani MDF, dogal saf
agacin alternatifi olarak gelistirilen iiriinlerin basinda yerini almistir.1%

ISO 818’ e gore; MDF, dogal yapigsma ve kegelesme zelligine sahip lignoseliilozik
liflerden elde edilen, kalinlig1 1,5 mm’den fazla homojen yapida levhalar olmustur. Lif

levhalarin (MDF) 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir:1%®

15 Adnan Berkel, "Lif Levhalart Sanayii ve Hammadde Istekleri”, istanbul Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5, Say1: 1, 1955, s. 25-26.

196 Onem, a.g.e., s. 4.

107 Mehmet Akgiil, Osman Camlibel, Tarik Gedik, " Tiirkiye Ve Diinyadaki Mdf Endiistrisine Genel Bir
Balkis", Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi Ormancilik Dergisi, Cilt: 9, Say1: 2, 2013, s. 117-125.
108 Hiidaverdi Eroglu, Mustafa Usta, Lif Levha Uretim Teknolojisi, KTU Orman Fakiiltesi Yaymn,
2000, s. 30.
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1) “Dogal ahsap ozellik itibariyle homojen bir yapiya sahip olup yapay bir
tiriindiir.

2) Uygulama yapilan yiizeylerde zamanla piiriizliiliik ve parlaklikta azalma
olmaz.

3) Suntadan daha diisiik kaliteli aga¢lardan yapilabilir.

4) Fiziksel ozellikleri yiiksek olmasina ragmen hafif degildir.

5) Panellerin kenarlart miikemmel oldugu icin taslama, kaplama, isleme,
cilalanma ve yapistirmast kolaydir.

6) Neme dayanikli, kesilmesi kolay, kirilmaz, ¢ivilenebilir veya vidalanabilir
ozellige sahiptir.

7) Dogal ahsaba gore daha genis mobilya tasarvmina uygundur.”

MDF fiiriinleri; Kontrplak, sunta ve lamine levha teknolojileri ile olusturulmus bir
sunta {irtindiir ve 1960'l yillarin ikinci yarisindan sonra Amerika basta olmak {izere
bircok kita ve iilkede sektdre yerlesmeye baslamistir. Almanya, ingiltere ve Fransa

gibi iilkelerde iiriine ragbet edilmesiyle Avrupa'da da imalat baglamistir. 1°

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ahsap panel endiistrisinde biiyiik gelismeler olurken,
masif ahsap (saf ahsap) yerine MDF kullanilmaya baslanmistir. {lk kuru islemli olmak
tizere Amerika’da 1952'de lif levha ve 1965'te MDF iiretilmistir. Kuru proses MDF
tiretimi Amerika'da gelismis ve 1970'den sonra ¢ok hizli bir sekilde yayilmistir. Diinya
lif levha iiretimi 1950°de 2.050.000 m®yil, 1960°da 2.250.000 m%/yil, 1970’de
7.780.000 m3/y1l ve 1980°de 14.881.000 m®/y1l olmustur. 2000 yilina gelindiginde tek
basina MDF iiretiminin 36.000.000 m*/y1la ulastig1 goriilmektedir.!*

Ulkemizde ilk lif levha tesisi, yas yontem ve 15.000 m®/y1l kapasite ile Selolit A.S.
tarafindan 1958’de Izmir’de kurulmustur. Bu tesis sonraki yillarda Manisa’ya
tasinmustir. ELKA [if levha tesisi ise ikinci fabrika olarak 15.000 m®/yil kapasite ile
Istanbul’da kurulmustur. Sonrasinda Bolu SUMERLIT ve Artvin Lif levha bunlart

1% Onem, a.g.e., s. 9.

110 Seyma Ozsoylu, “Lif Levha Uretiminde Silan ve Parafin Kullaniminin Ozellikler Uzerine Etkileri”,
Bartin Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Orman Endiistri Miihendisligi, Yay1nlanmam1s
Yiiksek Lisans Tezi, Bartin, 2018, s. 27.
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takip etmistir. Tiirkiye’de ilk kuru yontemle lif levha iireten tesis ise 45.000m*/y1l
kapasite ile 1984°te faaliyete baslayan ORDU-CAMSAN MDF tesisi olmustur.!

Tiirkiye’nin ilk MDF fabrikasi olan Ordu’da Camsan AS tarafindan 1985°de katli pres
imalat tesisi agilmistir. ilk kontinii (kesintisiz) MDF imalat tesisi de KEAS’mn
(Kastamonu Entegre Agac Sanayisi) girisimleriyle 1994’te Gebze’de isletmeye
acilmigtir. Yildiz Entegre Agac Sanayisi ise tek isletmeye bagl olarak {i¢ liretim
(CPS:55,3 m) tesisiyle 900 bin m3/y1l kapasite ile ¢alisan en biiyilk MDF {iretim sirketi

olmustur.**?

2.3. Yonga Levhanin Siniflandirilmasi

Yonga levhalar, nasil preslendigi, kat sayisi, geometrisi ve ebatlari, 6zgiil agirliklari,
yapistirict tiirii ve 0zel isleme tabi tutulup tutulmadigina gore farkli bigimlerde

siiflandirilmistir.}*® TSE 309°a gore yonga levhalar sdyle siniflandirilmistir:

a) Uretim Islemlerine Gore;

1) “Yatik preslenmis,
2) Dik preslenmis,
3) Kalplanmig.”

b) Yiizey Durumlarina Gore;
1) “Preslenmis ,
2) Zimparalanmus,
3) Kaplanmus,

4) Basing altinda, kati bir malzeme ile yiizeylendirilmis.”

111 Eroglu; Usta, a.g.e., s. 30; Istanbul Elka Elyafli Plaka Sanayi TAS.’in kurulusu ile ilgili belge igin
Bk. BCA, 30-18-1-2/134-101-12, Tarih: 17.12.1953.

112 Mehmet Akgiil, Osman Camlibel, Tarik Gedik, “ Tiirkiye ve Diinyadaki MDF Endiistrisine Genel
Bir Bakis”, Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi Ormancilik Dergisi, Cilt: 9, Say:: 2, s. 123.

113 Serhat Dayaniklioglu, * Istanbul Tiirkive de Lif Levha ve Yonga Levha Sektoriiniin Durumu, Aviupa
Birligi Ulkeleriyle Karsilastirimasi, Problemleri Ve Coziim Yollar:”, istanbul Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2004, s. 6-9 ; EN, TS. "309 (1999)" Ahsap yonga levhalar,
Tarif ve siniflandirma, TSE, Ankara (1999).
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c) Sekil ve Formlarina Gore;
1) “Diiz,
2) Yiizeyi profilli,

3) Kenari profilli.”

d) Parcalarin Sekil ve Olgiilerine Gore;

1) “Talas levha,

2) Yaprak levha,

3) Sekillendirilmis levha,

4) Odunlagnus diger bitkilerden.”

e) Yapilara Gore;

1) “Tek tabakal,

2) Cok tabakall,

3) Suuflandirilms,

4) Kaliplanmugs delikli levhalar.”

f) Kullanimlarina Gore;

1) “Genel amacli levhalar,

2) Kuru sartlarda, kapali ortamlarda kullanilan (mobilya ddihil)
levhalar,

3) Yapilarda tasima amac¢l kullanilan levhalar,

4) Asirt yiiklenebilen levhalar, biyolojik tehlikelere karsi dayaniklilig
gelistirilmis levhalar, atese dayanikli levhalar, ses absorbe eden

levhalar.”
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2.4. Yonga Levhanin Kullanim Alanlar

Suntalarin uygulama alanlar1 iiretim big¢imine gore farklilik géstermistir. Ancak
dekorasyon, mobilya, insaat ve prefabrik yapilarda da kullanilmistir. Mobilyada
genellikle alt, yan ve 6n ve 6n kisimlarda 13-22 mm ¢ok katli levhalar, cekmecelerde

ise arkada veya altta 4-8 mm kalinliginda levhalar kullanilmustir. !4

Yonga levhalarin isleme kolayligi, yiiksek is verimi, diisiik iscilik maliyeti tercih
nedenleri arasinda yer almigtir. Bu tip tahta, marangozlar tarafindan mutfak dolaplari,
dekorasyon ve gesitli isler i¢in kullanilmigtir. Ayrica suntalam yanmaz ve neme
dayanikli oldugundan prefabrik evler, okullar, ticari ve idari binalar, kir evleri, bilgi
ve depo binalar1 gibi tek ve iki kath yapilarda 6zellikle dis cephe kaplamalarinda

yararlanilmistir, !t

Etiket suntadan ise temelde kontrplak kullanilan her yerde faydalanilmstir.
Yapistiricinin tipine bagli olarak i¢ ve dis cephe kaplamasi, zemin ve alt doseme
malzemesi ve agik hava cati1 kaplamasi olarak kullanilmistir. Ayrica ahsap talas ve
tarimsal atiklardan {iretilen paneller, binalarda ses ve 1s1 yaliimi amaciyla
yararlanilabilmis ve yatay preslenmis panellerin 6zelliklerine yaklagsmistir. OSB
denilen oryantasyonlu sunta; delme, rendeleme, taglama gibi islemlere de uygun
oldugundan normal suntalarin kullanilamadigi, yiiksek mukavemet istenen yerlerde

faydalanmak iizere tasarlanmistir.®

Kaliplanmis sunta, depolama paletlerinde, beton pervazlarda, hava kosullarina
dayanikli yap1 elemanlarinda, yiizey kaplamalarinda, balkon ve merdiven
korkuluklarinda, masa {stlerinde, mutfak dolap kapaklarinda ve lambrilerde

faydalanilan {iriin olmustur.*’

114 Osman Goktas, Ertan Ozen, Aysen M. Colak, Ugur Giinsel, *“ Aga¢ Levhalardan Yapilan Vidal
Birlestirmeli Raflarin Yiizeye Dik (Lateral) Yiik Tasima Performanslar:”, Teknoloji Dergisi, Cilt: 7,
Say1: 3, Mugla, 2004, s. 446.

15 A Yilmaz Bozkurt; Yener Goker, Yonga Levha Endiistrisi Ders Kitabi, Istanbul Universitesi
Orman Fakiiltesi Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii, Istanbul, 1990, s. 258.

116 M. Burak Arslan, M. Beyhan Karakus, Ergiin Giintekin, “Tarimsal Atiklardan Lif ve Yonga Levha
Uretimi”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 9, Say1: 12, 2007, s.
54-62.

17 Turgay Akbulut, "Yonga Levha Endiistrisi", Laminart Mobilya Dekorasyon Sanat Tasarim
Dergisi, Say1: 7, 2000, s. 119-122.
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2.5. Hayat Holding’in Kurulusu (1937)

Fahri Kigili Ahmet Yahya Kigil

Sekil 1. Hayat Holding Kuruculari

Hayat Holding’in temelleri Fahri Kigili ve Avni Kigili kardesler tarafindan 1937°de
Sultanhamam’da manifatura diikkkaninin agilisiyla atilmistir. 1961°de Ahmet Yahya
Kigili’nin is bagina gegmesiyle Hayat Holding tarafindan, bir yandan tekstil ticareti
alaninda gelisim baslatilirken, Obiir yandan agag¢ esasli panel sektoriinde faaliyet
gdstermek amaciyla da 1969°da Istanbul’da Kastamonu Agac Entegre Sanayi Sirketi

kurulmustur.!®

1937 yilinda kurulan, kimya sektoriinde yaptigi yatirimlarla faaliyetlerine baslayan
Hayat Holding, aga¢ bazli panel sektoriinde Kastamonu Entegre, hizli tiiketim mallari
sektoriinde Hayat Kimya, liman isletmeciligi sektoriinde Limag ile diinya ¢apinda
17.000'e yakin calisani ile ingaat ve ambalaj gibi farkli sektorlerde 41 sirketle
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 46 Tiirk markasi, Hayat Holding catis1 altinda 13 iilke ve

36 fabrikada ileri teknolojilerle iiretilerek milyonlarca tiiketici ile bulusmustur. 1°

Hayat Temizlik ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS, Kastamonu Entegre Agac
Sanayi ve Ticaret AS ile 6nemli faaliyetlerde bulunan ve Hayat Kimya ile temelleri
atilan Hayat Holding, 1937°de tamamen yerli sermaye ile teskil edilmistir. Tiirkiye nin
ilk 100 sanayi sirketlerinin arasinda yerini alan holding uluslararasi ticarette de onemli

faaliyetlerde bulunmustur. Hayat Holding’in, 6nde gelen iki sirketinden biri olan

118 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Erisim: 21Subat 2022.
119 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Erisim: 21Subat 2022.
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Kastamonu Entegre Agac¢ Sanayi, aga¢ bazli panel sektoriinde liretim yapmak {izere
1969’da kurulmus ve 2020’de Tiirkiye'de 1. Avrupa'da 4. ve Diinya'da 7. sirada yerini

almistir.*?°

Hayat Holding, diinyanin en biiyiik besinci markali ¢ocuk bezi iireticisi ve Orta Dogu,
Dogu Avrupa ve Afrika'nin en biiyiik temizlik kagidi imalatgisi olarak FMCG
sektoriinde onemli bir aktor haline gelmistir. Hijyen, evde bakim, doku ve kisisel
saglik kategorilerinde Molfix, Bebem, Good Care, Molped, Joly, Bingo, Test, Has,
Papia, Familya, Teno, Focus, Nelex ve Evony gibi gii¢lii markalariyla Hayat tiriinleri

diinya capinda milyonlarca evde kullanilmigtir.'?!

Tiirkiye disinda Misr, iran, Cezayir, Rusya, Nijerya, Pakistan ve Vietnam olmak iizere
toplam 8 {ilkedeki 21 {iretim tesisi; Fas, Bulgaristan ve Kenya, Malezya ve
Tayland’daki satis dagitim sirketleriyle, gittigi cografyalarda da istihdam saglamis ve

deger katmistir.1?2

Is hayatina tekstil ticareti ile baslayan Hayat Holding, iilkenin en giiclii
holdinglerinden biri haline gelmistir. Bu kurulus, 1969’da Tiirkiye'nin ve diinyanin
basarili sirketlerinden biri olarak Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayii AS$'nin temellerini
Istanbul'da atarak sanayilesme yolunda 6nemli bir asama kaydetmistir. Son yillarda
Hayat Holding, 8 iilkede 41 sirketi, 32 markasi, 29 iiretim tesisi ve 14.000'den fazla
calisani ile agac bazli panel sanayi, hizli tiiketim mallari, enerji, liman isletmeciligi,
perakende ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosterip, 101 iilkeye yaptigi ihracatla
Tiirkiye'nin lider kuruluslarindan biri haline gelmistir. Hayat Holding catis1 altinda
faaliyet gosteren Kastamonu Entegre, agac sektoriinde biiylimeye devam etmis ve
trtinleriyle Tirkiye'de ilk sirada, 100'den fazla iilkeye ihracatiyla alaninda birinci,

“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde ise 44. sirada yerini almistir.!?®

120 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Erisim: 21Subat 2022.

121 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Erisim: 21Subat 2022.

122 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Erisim: 21Subat 2022.

123 “Kastamonu’dan Italya’ya Uzanan Bir Basar1 Hikdyesi 7, Keas Global Dergisi, 2019, Sayi-1, s.
36.
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3. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYISIiNiN TARIHSEL GELIiSiMi
(1969-2017)

Bu béliimde Kastamonu Agac Entegre Sirketinin 1969°da Istanbul’da temellerinin
atilmasi, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Kastamonu’ da kurulmasi, 1971°de acilist
ve faaliyetleri konular1 ele alinacaktir. Boylece sirketin hangi amaclarla temellerinin
atildigy, ilk fabrikanin hangi nedenlerle Kastamonu’da kuruldugu, 2017’ye kadar hangi
sartlarda ne gibi faaliyetlerde bulundugu ortaya konacaktir.

Sekil 2. Kastamonu Yongapan ilk Fabrika Binas1 (1971)

Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin kurulusundan 2017’ye kadar olan tarihsel

gelisimini kronolojik olarak su sekilde siralayabiliriz:12
e 1937’de Hayat Holding kurulmustur.

e 1969°da Kastamonu Agac Entegre AS’nin, Istanbul’da temelleri

atilmistir.

e 1971°de Yongapan adiyla kurulan ilk yonga levha fabrikasi

Kastamonu’da imalata baglamistir.

124 https://www.kastamonuentegre.com.tr.tarihce. Erisim: 21 Subat 2022.
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1994’te Tiirkiye’de kurulan ilk kontinii (kesintisiz) MDF fabrikasi

Gebze’de faaliyetine baglamistir.

1998’de S.C. Prolemn S.A. isletmesi Romanya’dan alinip ayni iilkede

“Doorskin” adiyla kap1 paneli fabrikasina doniistiirilmiistir.

1999’da “Floorpan” adiyla Gebze’de laminat parke imalatina

baslanmustir.

2000’e¢ gelindiginde Bulgaristan’in Kazanlik bdlgesinde bulunan
Gabrovnitsa isletme tesislerinin satin almmastyla 150 bin m3/yil
kapasiteli yonga levha fabrikasi kurularak 2001 yilinda {iretime
gecmistir.

2002’de Diinyadaki tesislerin en yenilerinden olan Avrupa’daki ilk kap1

paneli fabrikasi Romanya’da “Dorpan” adiyla imalata baglamistir.

2004’te Natron Kagit Fabrikasinin satin alinmasiyla Bosna Hersek’te

Natron Hayat Sirketi kurulmustur.
2005°de Balikesir’de yonga levha fabrikasi faaliyete baslamistir.

2007°de Gebze’de bulunan Tever Aga¢ Yonga Levha Isletmesi satin

alinmustr.

2008’de Kastamonu Organize Sanayi Bolgesinde kurulan isletmesinde

MDF ve laminat parke imalatina baglanmistir.

2009°da 150.000 m®/y1l kapasitesinde bulunan Samsun Yontas Yonga

Levha Isletmesi satin alinarak faaliyete gecirilmistir.

2010°da KEAS adina satin alinan Tarsus’taki Samedoglu Yonga Levha

Isletmesi, imalata baslamistir.

2012’de Adana’da bulunan Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesindeki MDF fabrikas1 imalata baslamistir. 500.000 m?®yil
kapasiteli Romanya’daki Yonga Levha Tesisi ise 2 Haziran 2012

tarihinde faaliyete baslamistir.

2014’te 565 bin m®kapasiteye sahip olan Tataristan Tesisinde ise MDF

imalatina baglanmistir.
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e 20l6’da Florida’da yonga ihtiyactm1 karsilamak amaciyla da

Kastamonu USA kurulmustur.

e 2017°de Italya’nin 3.biiyiikk yonga levha fiireticisi olan Gruppo
Trumboni adli sirketinden Pompasa ve Frossascado’daki iki Yonga

Levha isletmesi satin alinmistir.

1937 = 1969 = 1971 - 1994 - 1998

Hoyot Holding'in Kastamonu Entegre, Ik Yong Levha Tesis Tirkiye'nin lk KontinG MOF Tesisi Ik yurt dis yatim olorok Romanyo
temelleri anld. Istonbul do kuruldu. Kastamonu'da retime baglods. Gebze'de devreye olind:. Ozelletime ldaresinden $.C.Prolemn
S.A. sirketi satin olinarak, kereste,
kontraplok, kaploma Grefimine
boglands.

1999 » 2000 » 2002 » 2003 » 2004 » 2005

Gebze'de Laminat Parke Yort disinda 2. yohm olarok Romanya'da ilk Dorpan Kopt Gebze'de ikind MOF Tesis Yort disindoki 3.lokasyon Balikesir Yonga Levho
retimi baslodr. Bulgariston'in Kozonkk Bolgesindeki Paneli Tessi devreye alind:. devreye olind. olan Natron Ko Fobrikast satin Tesisi Uretime baslads
Gobrovnita srkelisoin ainds. Mevaut olinds. Revizyon ve kapasite arfs
Yonga Levhe Tesisi modernize edlerek projelerile kraft ambolaj kagidi
dewreye olinds. Uretimine baglondi.

2006 » 2007 » 2008 » 2009 » 2010 » 2010

Romanya'da 2. Gebze'deki Tever Agog Kastamonu Organize Sanayi'de Samsun'da bulunan Yontas Yonga Torsusfa kurul olon Somedoglu Gebze Yonga Levha Tesisi
Dorpan Kapi Paneli Yonga Levha kurulon MOF Tesisinde, NOF ve Levha Tesisi sohn alinds. Yonga Levha Teis safin alinds. refime basladi.
Tesis deweye olinds Tesisi sotn olind. Lominot Parke drfimi boglad.

2012 » 2012 » 2014 » 2016 - 2016 - 2017

Adana MDF Tesisi Romanya Yonga Levha Tesisi drefime ~ Yurt disindaki 4. lokasyon olan Rusya Odun yongast fedarifi saglomak Rusya Federasyonu Htalya‘nin cinci bizydk Yonga Levha
retime boslad:. boslad. Federasyonu'ndo, Tataristan MDF amoayla Florido'da Kastamonu Totariston - Alabuga 2. MDF hatti relicisi Gruppo Trombini sirketine ait
Tesisi Urefime bosladi. USA kuruldo. devreye alind:. Pomposa ve Frossasco'da bulunan iki

Yonga Levha Gretim tesisi satin linds.

Sekil 3. Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin Diinden 2017’ye Gelisimi
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3.1.Kastamonu Entegrenin Istanbul’da Kurulusu (1969)

1969

Kastamonu Entegre, agag bazli
panel sektorinde faaliyet
gostermek Uzere Istanbul'da
kuruldu. Ik Gretim tesisi olan
Kastamonu Yonga Levha
Fabrikasi 1971 yilinda faaliyete
gecti.

Sekil 4. Kastamonu Entegrenin Istanbul’da Kurulusu (1969)

Orman sektoriinde dnemli faaliyetlerde bulunan Kastamonu Entegre Agag¢ Sanayisinin
temelleri, Hayat Holding tarafindan, 1969°da istanbul’da atilmistir. Istanbul Eminénii,
Cakmakgilar Siimbiillii Han I¢i Bayezit Han, 11 numarali adreste sirket, “Kastamonu
Agac Sanayi ve Ticareti Anonim Sirketi” adiyla kurulmustur. Sirketin kurulus

amaclari;*?®

a) Orman ve nebati atiklarindan levha imal etmek,

b) Yonga levhalarint muhtelif dl¢iilerde kagit kaplama yapmak,

¢) Kendi makine ve aksanlarini ithal etmek, tiriinlerini ihrag etmek,

d) Uriinlerini isleyecek mobilya fabrikalar1 da kurmak, isletmek, yeni kurulacak
fabrikalara da ortak olmak,

e) Isletmelerin ihtiyacit bulunan yapistirici ve yardimeci maddeleri imal eden
fabrikalar kurmak,

125 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Entegrenin Istanbul’da Kurulusu, 14 Temmuz

1969, Say1: 3704, s. 3.
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f) Yabanci firmalarla ortaklik kurmanin yani sira ve her tiirlii ticari ve teknik is
birligi yaparak, temsilcilik ve acentelikler agmak,

g) Sanayi ve ticaretle ilgili her ¢esit kuruluslara istirak etmek, kismen veya
tamamen bunlar1 devir almak, hisse senedi ve tahvilleri satin almak, yeni tesis
edilecek sirketlere kurucu olarak istirak etmek,

h) Sirket amacina uygun konu ve ihtiyaglar i¢in gayrimenkuller satin alabilecegi
gibi teminat olarak gayrimenkulleri ipotek edebilmek,

i) Uygun gordigi fabrika ve tesisleri kiralamak suretiyle isletmek ve gerekirse
kendilerine ait olan1 satmak, devir ve tamir etmek,

j) Uriin ve imal artiklarin1 satmak veya agilacak satis yerlerine géndermektir.

Bunlarin diginda sirket i¢in faydali olabilecek baska islere girisilmek istenildiginde
idare meclisinin teklifiyle genel heyetin onaymin alinmasi gerekli goriilmiistiir.
Konuyla ilgili karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilme ve gerekli izinleri

de Ticaret Bakanligindan alabilme yetkisine sahip olmustur.!?®

Ortaklik sozlesmesinin 4.maddesine gére merkezi Istanbul’da olan sirkete Ticaret
Bakanligina bildirmek sart1 ile yurt icinde ve disinda subeler agabilme yetkisi
verilmistir. 5.maddeye gore 99 yil olan sirketin siiresine esas sozlesmedeki hiikiimlere
gbre uzatabilme anlayis1 verilmistir. ilk sermayesi 12.000.000 (on iki milyon) TL olan
sirketin degeri 10 bin TL kiymetinde 1200 hisse senedinden ibaret olmustur. Bu
sermayenin  hisse sahipleriyle hisseleri sirket mukavelesinde su sekilde

belirtilmistir:*?’

* 324 hissesi Mustafa Topbas,

* 324 hissesi Yahya Kigili,

» 228 hissesi Fuat Ceritoglu,

e 156 hissesi Sami Ceritoglu,

+ 120 hissesi F.Ali I¢il,

* 24 hissesi Giilderen Ceritoglu,
* 12 hissesi Cahit Siirmeli,

» 12 hissesi Tevfik Duru.

126 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, ...
127 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, ...

©w »m
w w
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Sirketin kurulus sozlesmesi Mustafa Topbas, Yahya Kigili, Fuat Ceritoglu, Sami
Ceritoglu, F. Ali i¢il, Giilderen Ceritoglu, Cahit Siirmeli, Tevfik Duru’nun imzalariyla
kabul edilmistir. Bu ilk s6zlesmeyle 24 Mayis 1969 Cumartesi giinii Kastamonu Agag
Sanayi ve Ticareti Anonim Sirketi’nin temelleri atilmistir. Sirketin 29 maddeden ibaret
olan bu esas sdzlesmesi uygun goriildiigiinden, Tiirk Ticaret Kanununun 273.maddesi

geregince kurulmasina izin verilmistir.?®

1969°da agag esasli panel sektoriinde iiretim yapmak iizere Istanbul’da temelleri atilan
KEAS, Hayat Holding’in diinya ¢apinda faaliyetlerde bulunan 2 6nemli sirketinden

biri haline gelmistir.!%°

Kurulus tarihinden itibaren Almanya’ya makine siparisleri verilerek Kastamonu’da
fabrika insaatina baslanmis, makinelerin Kastamonu’ya teslimatinin ardindan yabanci
uzmanlar nezaretinde 1971 yilinin Kasim ayma kadar montaj ve devreye alma

faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. %

2020’ye kadar agag esasli panel sektoriinde faaliyet gosteren KEAS; mobilya, yap1 ve
dekorasyon isleri alanlar1 i¢in, yonga levha, kapi, MDF, laminat parke, gibi tirinler

imal etmistir.

3.2.Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Kurulus ve Faaliyetleri (1971)

3.2.1. Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Acilisi (1971)

Sekil 5. Kastamonu Yonga Levha Tesisi 1971

128 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, ...,s. 3.

129 « Kastamonu’dan Italya’ya Uzanan Bir Basar1 Hikdyesi”, Keas Global Dergisi, Say::1, 2019, s. 36.
130 « Kastamonu Agag Sanayi Yongapan Fabrikas1 Tam Randimanla Calisiyor”, Karadeniz, Say: 815,
30 Aralik 1971, s. 1.
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Orman zenginligi itibariyle Kastamonu, biiyiik ihtisas kurumlarinin yani sira kii¢iik ve
orta dlgekli ormancilik igletmelerine de sahip olmustur. Ayrica kereste sanayisine
asinalik, deneyimli isglicii, genis arsa potansiyeli yeni insa edilen sanayi bolgeleri,
Inebolu'nun dis pazarlara acilabilecek limani ve Ankara’ya yakinlig gibi dzellikleri
ile yatirimlara agik olmustur. Bu konumu nedeniyle dogru bir kararla sirketin kurulus

yeri olarak Kastamonu secilmistir.*!

Sanayiden ¢ok tarima yatkin is giiciiniin ve ¢alkantili bir siyasi yapinin ortasinda, 1970
yil1 baglarinda kurulmaya gayret edilen ilk fabrika ingaati i¢in yaz kis demeden umutla,
heyecanla calisilmigtir. Hattin basinda ilk trlin biliylik bir merak ve sessizlikle
beklenilmistir. Kastamonu Entegre, bu sehirde ilk yonga levha iiretim tesisini
isletmeye alarak agac sektoriinde 6nemli bir adim1 atmistir. Bu kurulusun ilk fabrikasi
olan ve sirkete ismini veren tesis, 35 bin m? kapali, 70 bin m? agik olmak iizere

toplamda 105 bin m? alan iizerine kurulmustur.t32

4 Kasim 1971 Persembe giinii Istanbul Eminonii’ndeki Kastamonu Aga¢ Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketinin 33. Toplantisinda Baskan Yahya Kigili, Baskan Vekili Fuat
Ceritoglu, Uye Mustafa Topbas tarafindan Muammer Dolmaci’nin miidiir olarak

atanmastyla idare heyeti onaylanmistir,3

Tamamen yerli sermaye ile kurulan Kastamonu Entegre AS, 1971 yilinin Kasim
ayinda ilk isletmesi olan Kastamonu Yonga Levha Fabrikasi’nda iiretime baglamistir.
1969°dan itibaren Alman teknisyenler nezaretinde montaj caligmalari devam eden
Kastamonu Aga¢ Sanayi ve Ticaret AS’ne ait ilk adiyla Yongapan (yonga levha)
fabrikas1 tretime baslamistir. Fabrika; mobilya sanayiinde duvar, yer, tavan
kaplamalarinda, prefabrik bina insaatlarinda kullanilan yonga levhalar imal etmistir.
Levhalar, Alman normlarina uygun halde 3,66 x 1,83 ebadinda ve 5, 8, 10, 12, 16, 22,

25 ve 30 mm kalinhiginda iiretilmistir.”*3*

131 (Jgiincii, Bayram, a.g.m., s. 604.

132 Keas Global, Say:: 2, 2016, s. 53. ; Keas Global, Say:: 1, 2019, s. 37.

133 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin A¢ilisi, 23 Aralik 1971,
Say1: 4431, s. 4.

134 Karadeniz, Sayr: 790, 1 Aralik 1971, s. 1.
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Kastamonu Aga¢ Sanayi Sirketi’ne ait Yongapan Fabrikasi tam randimanla ¢alisarak

imal ettigi iiriinlerini Tiirkiye nin cesitli yerlerindeki bayilerine sevk etmistir.13

1975 yilina gelindiginde Kastamonu'da ikinci sunta fabrikasinin faaliyete gecirilerek
iiretim kapasitesini artirdigi goriilmektedir. Ayni y1l kaplama tiretimine de baslandig
bilinmektedir. Kastamonu'da insa edilen tesisler, yapilan yatirimlar, gelisen ve degisen
ihtiyaclar dogrultusunda siirekli yeni teknolojilerle degisime ugramistir. Ozel
tesekkiiller i¢inde faaliyetini siirdiiren Sunta Fabrikas1 Kastamonu ve iilke
ekonomisine sagladigi suntalar ile katkida bulunarak iiretimini 100.000 m®’e
cikarmigtir. 11 Ocak 1971 tarihli Kastamonu Gazetesi ,“Siparis fazla sunta kaliteli”
ifadesini kullanarak fabrikanin agilis ve liretimiyle ilgili habere yer vermistir. Mobilya
sanayisinde aranilan ana malzeme olan sunta tamamen tahtanin yerini almis genis
yiizeyi ve dayanikliligi ile tiim evlerde, diikkanlarda, portatif esya yapiminda aranilan,
kullanilan malzeme olmustur. Hizmete basladiginda 350 kadar isci ¢alisan fabrikada

yilda ortalama 150-200 bin m? sunta imal edilmistir.**

31 Ocak 1977°de istanbul’da yapilan sirketin 12. Toplantisinda, Kastamonu
subesinin, Derekdy Basmacilar mevkiine nakledilmesine karar verilmistir. Toplanti
karar1 Talip Alp, Abidin Topbas, Yahya Kigili, Mehmet Saka, Mustafa Topbas’in

imzalartyla alinmigtir. %’

1979°da Kastamonu’da Melamin presi, ahsap kaplama presi ve kereste liretim hatti
devreye alinmistir. 10 Subat 1979’a gelindiginde sirketin 31.500.000 lira olan
sermayesi, 10.500.000 liras1 artirilarak 42.000.000 liraya ¢ikarilmigtir, '3

185 Karadeniz, Say1:815, 30 Aralik 1971, s. 1.

136 Kastamonu Gazetesi, Say:: 875, 11 Ocak 1977, s. 1.

137 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Faaliyetleri, 31 Ekim 1977
Say1: 338, s. 3.

138 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Faaliyetleri, 20 Aralik 1979,
Say1: 296, s. 4.
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3.2.2. Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Faaliyetleri

KASTAMONU ENTEGRE

Kastamonu Yonga Levha Tesisi il

Sekil 6. Kastamonu Yonga Levha Tesisi (2018)

KEAS, Kastamonu ili smirlar1 i¢inde, Inebolu karayolu iizerinde, yaklasik 107 déniim
(107.000 m?) alan iizerine kurulmustur. Bu kurulus alaninin biiyiik bir bdliimiinii
hammadde sahas1 olarak kullanilmistir. Fabrikada 3 tabakali yatik preslenmis yonga
levhalar ve kesme kaplama tiretimi yapilmistir. Bunlarin yani sira yonga levhalarin
yiizeylerine desenli kagitlarin yapistirilmas: sayesinde melaminli yonga levha ve
kaplama yapistirma islemine de gecilmistir. Yonga-levha {iretimi iki tesis halinde

kurularak iiretim, yongalama ve tutkallama islemleri bir arada yapilmustir.**

1970°de kurulan 30.000 m®/y1l kapasiteli birinci tesisin ardindan 1975’de Almanlar
tarafindan kurulan 72.000m®/y1l kapasiteli ikinci tesis ise yapilan baz1 modernlestirme
calismalari ile 1985 yilinda 100.000m%/y1la ¢ikarilmistir Bu tesise 1985°de yapilan

ilaveler sunlardir:'4°

» 1 adet U74 Hombak yongalayici ilavesi,

*  On pres ilavesi,

139 Senol Oveg, “Kastamonu Entegre Agag¢ Sanayii (YONGAPAN) Yonga Levha Uretim Teknolojisi ve
Is Akisi Uzerine Incelemeler”, listanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Orman Endiistri
Miihendisligi Boliimii Odun Mekanigi ve Teknolojisi Anabilim Dah, Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Kastamonu Eyliil, 1986, s. 2.

140 Oveg, a.g.e., s. 2.
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» 5 katli sicak presin 7 kat haline getirilmesi,

Yongapan, Yonga Levha fabrikasinda yaprakli agaglardan kayin ve kavak, igne
yaprakli agaglardan cam ve koknar, dis tabaka yongalarinin elde edilmesinde ise kavak
odunlar1 kullanilmistir. Fabrikada dis tabakalarda 1975 yilina kadar kenevir saplar1 da
kullanilmis ve bu sayede egilme direnci ve ylizey kalitesi yliksek levhalar elde
edilmistir. Ancak bu hammaddenin temin edilmesi, tasinmasi ve depolanmasinda
karsilasilan giicliikler ve verimli c¢alisilamamasi gibi nedenlerle kenevir sapi

kullanimina 1975’de son verilmis ve dis tabakalar i¢in %100 kavak kullanimina

gecilmistir. !4

Fabrikada gorev yapan miidiirler ise sunlardir;: 42

Muammer Dolmact  01.10.1971 - 31.12.1973

Murat Kubatoglu 01.01.1974 - 31.12.1974

Ali Giizelsoy 01.10.1976 — 31.12.1977
Ata Giilen 01.01.1978 — 30.04.1983
Ismet Agan 01.05.1983 — 30.09.1989
Tandogan Tanel 01.11.1989 — 30.06.1993
Salih Erdem 01.07.1993 — 04.08.2000
Nurettin Kamerli 05.08.2000 — 28.02.2007
Eniis Kog 01.03.2007 —

01.01.1975-01.10.1976 tarihleri ile 10.01.1989-01.11.1989 tarihleri arasinda ise

fabrikaya miidiir atamasi1 yapilmamustir.

141 Oveg, a.g.e., S.3.
142 Ramazan Demir, Réportaj, Kastamonu, 6.4.2022.
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1979 yilinda fabrikanin ¢alisan sayisi ise soyledir: 143
Yonga- levha 107

Elektrik/mekanik bakim 37

Kaplama 72
Kadrolu istif 44
Idare 48
Miiteahhit saha personeli 10
Toplam personel 318

1978 de fabrikanin lojmani ve camisinin insaatina baslanilarak 1979 yili sonlarinda
kullanilmaya baglanmistir. 1980’11 yillarin sonlarina dogru makinelesmeye gidilerek

el ile yapilan isler is makineleriyle yapilmaya baslanmistir.?44

1972 - 1995 yillar arasinda is¢i zamlar1 ve sosyal haklar sendika ile sirket arasindaki
toplu sozlesmelerle belirlenmistir. 1972 tarihli birinci sozlesmeye gore sirket,
isyerinde calisan sendika iiyesi is¢ilere Ramazan ve Kurban bayramlarindan 3 giin
once olmak {izere yilda briit 900 lira ikramiye vermeyi kabul etmistir. Resmi nikahla
evlenmeleri halinde 500 lira evlenme yardimi, ¢ocugunun dogmasi halinde 200 lira
dogum yardimi yapmayi ve isyerinden odun artiklar1 ve talasindan her sene 2’ser ton

{icretsiz vermeyi onaylamigtir.1#°

1 Eyliil 1979 tarihli Toplu Is S6zlesmesine gore sendika iiyesi iscilere birinci sene 200
TL, ikinci sene i¢in 1.9.1980 tarihindeki iicretlerine 225 TL daha zam yapilmasina
karar verilmistir. Ayrica kurban bayramindan 6nce 2500’er TL kurban parasi yardima,
5000 TL evlenme yardimi, 2500 TL ¢ocuk yardimi kabul edilmistir.14°

143 Ramazan Demir, Réportaj, Kastamonu, 6.4.2022.

144 Ramazan Demir, Réportaj, Kastamonu, 6.4.2022.

145 Agac-Is Sendikas1 ile Yongapan Kastamonu Agac Sanayii ve Ticaret AS Arasinda 1.Dénem
Toplu s Sézlesmesi, 1 Eyliil 1972, s. 3.

146 Agac-Is Sendikasi ile Yongapan Kastamonu Aga¢ Sanayii ve Ticaret A.S. Arasinda 1. Dénem
Toplu s Sézlesmesi, 1 Eyliil 1979, s. 4.
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Sekil 7. Kastamonu Agag Entegre Sanayi A.S. Toplu Is Sézlesmeleri

1991°de Kastamonu'daki ilk emprenye tesisinin insaati tamamlanmis ve 1992'de ise
ikinci melamin presi devreye alinmistir. 1994°te sirket ve Tirkiye igin 6nemli bir
yatirim olan ilk siirekli MDF iiretim hatt1 isletmeye acilmistir. Tiirkiye'de ve diinyada
ilk kez bir MDF tesisinde kombine 1s1 ve gii¢ sistemi (enerji tasarrufu) kurulmus,
yapistirma ve emprenye tesisleri devreye sokulmustur. 1992-1997 yillar arasi iretim
tamamen miiteahhit firmalara verilirken muhasebe, sevkiyat, kalite ve hammadde
almi fabrikanin kendi bilinyesinde kalmistir. 1992’de 110°u kadrolu 160’1 da

miiteahhit olmak iizere 270 personel ¢alistirilmistir.*4’

1990-1991°de aga¢ kaplama ve 1,83 x 3,66 ebadinda iiretim yapan yonga-levha tesisi
Gebze fabrikasina tasinmistir. 1990°da kurulan Emprenye ve kereste tesislerinden
kereste igletmesi 1993°de kapatilmistir. 1996°da yonga-levhada pres hidrolik yangini

¢ikmasi nedeniyle 3 ay siire ile iiretim durmustur.4®

2020 yilina gelindiginde 100-150 m®/giin kapasite ile baslatilan yonga levha iiretimi
17.500 m®¥giin kapasiteye ulasmistir. Tesiste 1 Isletme Miidiirii (Ufuk Aydm), 2

147 Ramazan Demir, Réportaj, Kastamonu, 6.4.2022.
148 Ramazan Demir, Réportaj, Kastamonu, 6.4.2022.
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Isletme Sefi (Fatih Sahin, Fatih Oztiirk), 1 Mekanik Bakim Sefi (Erdal Diribas), 1
Elektrik Bakim Sefi (Hiisnii Giirsiil), gorev yapmistir. Ayrica 1 Kalite Yoneticisi
(Murat Gozalan), 1 Hammadde Tedarik Sefi (Ersin Kilig), 3 Vardiya Miihendisi (Sinan
Metin, Sami Perk, Enes Oz ) olmak iizere toplam 10 miihendis, genel toplamda ise 81

nitelikli ve deneyimli personel caligmigtir.14°

Ust Yénetim Kurulu’nda ise Ahmet Yahya Kigili Hayat Holding Yénetim Kurulu
Baskan1, Mehmet Avni Kigili Hayat Holding Icra Kurulu Baskani, Haluk Y1ldiz Agag
Grubu Baskan1 ve Y&netim Kurulu iyesi, Mehmet Orhan Idil Yénetim Kurulu iiyesi

olarak gérev yapmustir,t>
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Sekil 8. Kastamonu Agac Entegre AS’nin Imalat Uriinleri

Kastamonu Agac Entegre AS kurulustan itibaren imalat iirlinlerini teknolojiye,

ihtiyaclara ve talebe gore su sekilde cesitlendirmistir:

YONGAPAN (yonga levha); Uretimi igin odun hammaddesi 6nce yongalama
makinesinde talas haline getirilir ve 1slak yonga silolarina yerlestirilir. Kurutulan
yongalar, iist ve orta tabaka talas olarak siniflandirilir ve ayri silolarda depolanir. Daha

sonra tutkal ve diger kimyasallar karistirilarak iist ve orta katmanlar serme makinesi

149 Keas Global, Say:: 2, 2016, Istanbul, s. 53-54.
150 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/24/ust-yonetim, 30 Mart 2022.
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ile bant iizerine yerlestirilir, levha tasarimi hazirlanir ve preslerde 1s1 ve basing
yardimiyla panel haline getirilir. Pres cikisinda sogutma, kalibrasyon ve istifleme

islemleri yapilir. 1-3 giin bekledikten sonra zimparalanarak satisa hazir hale getirilir.*>

MEDEPAN (MDF-Orta yogunlukta lif levha); MDF masif ahsap gibi islenebilir.
Kabuk makinesi ile bu agaglarin kabuklar1 soyulur. Ogiitiiciiden gegirilir, kiigiik
pargalara boliiniir, rafineri initesinde liflere ayrilir ve ¢ikis borusuna tutkal ve

kimyasallar eklenir. Serme isleminden sonra preslenerek MDF iiretimi tamamlanir.*>2

FLOORPAN (Laminat parke); Komple zemin kaplama sistemi olarak Gebze'nin

seckin tesislerinde iiretilmis ve 10 y1l garantili olarak satisa sunulmustur.t®

DOORPAN (Hazir kapi paneli); Uretim sirasinda rafineri tarafindan elyafa
dontistiirtilen, tutkal ve kimyasallarla karistirilan ve serme islemine tabi tutulan yiiksek
kaliteli ahsaplar kullanilmistir. Cok katl1 preste sekillendirilmis, levha olarak tiretilmis

ve yapistirma ve boyama isleminden sonra paketlenmistir.!>*

MASIFPAN (Masif Levha); Kaym ve mese gibi yiiksek kaliteli agaglar kullanilarak
tiim kusurlar1 temizlenen ahsap parcalart MASSIFPAN levhalarda birlestirilmis ve

paketlenerek satisa sunulmustur. %100 dogal ve cevre dostudur.®®

YONGAKAP (Ahsap kaplamali yonga levha); MEDEKAP (Ahsap kaplamali MDF),
Yonga levha veya MDF’lerin iizerine miikemmel kalitede {iretilen dogal
kaplamalardir.°®

MEDELAM (Dekor kagidi kapli MDF); MDF {izerine sicak preslemeyle dekor kagidi

kaplanarak iiretilmistir.>’

PROFIL; Mobilya, kapak profillerinden ayna gercevesine, siipiirgelikten pervazlara

kadar zengin bir iiriin yelpazesine sahiptir.'*®

Gebze Tesisi; kapasite ve teknoloji itibariyle diinyanin ve Tiirkiye’nin en biiyiik ve

cagdas tesislerine sahip olarak bu iirlinlerle birlikte tutkal, folyo, melamin kagit, gibi

151 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, , Say1: 1, Istanbul, 2007, s. 6.

152 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ...., s. 8.
158 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ...., s. 10.
1% Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi,... , s. 12.
1% Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ..., s. 14.
1% Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ..., s. 116.
157 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ..., s. 18.

1% Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ...,s. 20.
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mobilya sektdriiniin ihtiyag duydugu birgok ahsap iiriinii de iiretmis ve miisterilerine
sunmustur. Ayrica Gebze’de Kurulu kojenerasyon tesisi (elektrik iiretim tesisi) ile
isletmenin ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisi, dogalgaz ¢evrim sistemi ile elde edilmis,

ac18a ¢ikan baca gazlarindaki 1s1 enerjisi de isletmenin birimlerinde kullanilmustir.*>®
Yongapan Fabrikasi ilk yillarinda su sorunlarla karsilagmistir: 160
1. Hammadde Teminindeki Giigliikler

Yongapan’in hammadde ihtiyaci biiylik oranda ¢evre orman isletmelerinden ve 6zel
sahislardan karsilanmistir. Hammadde olarak %50 oraninda genis yaprakli agaclar
kullanilmistir. Bolge ormanlarinda biiyiik 6l¢iide genis yaprakli agaglar yetistiginden
bu hammaddenin karsilanmasinda bir gii¢lik bulunmamasina ragmen ibreli agag
odunu temininde ¢esitli zorluklar olmustur. Hammadde teminindeki diger giicliik
tasima sorunu olmustur. Bolge ormanlarinin ¢ogunlukla daglik alanlarda bulunmasi
bu ormanlarda yeterli bir yol sebekesinin yer almamasi ve nakliyatin tamamen kara
tasitlar ile saglanmasindan dolayr hammadde pahaliya mal olmustur. Ayrica orman
isletmelerinin odunu taze halde fabrikalara ulagtiramamasi, depolarda ve ormanlarda
koruyucu onlemler almadan bekletmeleri sonucunda odunlarda mantar tahribatiyla
clriimeler meydana gelmistir. Ayrica odunlarin rutubetlerinin diisilk ve kurulugu
bicaklarin ¢abuk korelmesine neden olmustur. Buna 6nlem olarak fabrikada ¢ok az

miktarda ve az siirede su piiskiirtiilerek yagmurlama islemi yapilmistir.1®!
2. Yedek Parca Sorunu

Fabrikanin ilk yillarinda iilkemizde yonga levha endiistrisinin gelisme sathasinda
bulunmasi ve yeni sanayilesen iilkeler arasinda oldugumuz i¢in bir¢ok endiistri dali
gibi yonga levha endiistrisinin iiretim makine, ara¢ ve geregleri yabanci iilkelerden
temin edilmistir. Bu ithalat da doviz ile yapilabildigi i¢in yedek parca temininde doviz
bulma, glimriikk vergisi, nakliyat gibi unsurlar maliyeti artirmistir. Hatta bazi
durumlarda imalat¢i firmalar yedek parca da vermeyip makinenin yenisini almalarini
istemistir. Bu da bir¢ok makinenin dmriinii doldurmadan tiretim dis1 kalmasina neden

olmustur. Bu sorunlara karsi fabrika, makine ve aletlerin kullanim talimatlarina

159 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, a.g.e., s. 22.
160 Bveg, a.g.e., S. 83.
181 Oveg, a.g.e., S. 84.
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uyarak, bakimlart muntazam olarak yaparak ve bunlarin yerine getirilmesi i¢in Kalifiye

eleman calistirarak 6nlem almaya gayret etmistir.'%?
3. Hammadde Odununun Depolanmasinda Karsilasilan Sorunlar

Fabrikada odunlarin toprak zemin {izerinde depolanmasi mantar enfeksiyonunu ve
dolayisiyla ¢iirimeyi artirmistir. Fabrika bu soruna karsi zemini ¢akilla kaplayarak

onlemler almaya calismistir.1®3
4. Odunun Kabuklu Halde Kullanilmasinin Sakincalari

Kabuk yonga levha iiretiminde istenmeyen bir sorun olmustur. Ciinkii kabuk,
yongalamada toz miktarin1 artirdigi gibi bazi agac¢ tirti odunlarinin kabuklari da
kimyasal yapilar1 nedeniyle tutkalin ph’im1 bozarak iyi bir yapisma saglamasini
Onlemistir. Bu sorunu ¢ozmek amaciyla fabrika, odunlar1 uygun bir yontemle kabuk

soyma islemine tabi tutmustur.64
5. On Preste Meydana Gelen Hatalar

On presleme sirasinda levha iist tabakasinda bulunan ince yongalar 6n pres bandina
sarip maliyet artirarak kapasiteyi diislirmistiir. Fabrika bu sarmay1 6nlemek i¢in 6n
pres bandina grafit tozu serpmis fakat bu toz da levha yiizeylerini siyahlagtirmig ve bu
siyahliklar da zzimparalama ile giderilmistir. Ayrica yongalarin 1yi tutkallamasi ve

karistirilmasina 6zen gosterilerek bu sorun giderilebilmistir.6®
6. Levhalarin Klimatize Edilmesi Sorunu

Fabrikada sicak presten ¢ikan levhalar bir sogutma islemine tabi tutulmadan iist iiste
istiflenmis bunun sonucunda sicaklifinin ¢ok yiiksek olmasi ve levhalarin denge
rutubetine ulasamamasi nedenleriyle yiizeylerde renklenmeler ve ¢arpilmalar meydana
gelmistir. Bu sakincalar1 6nlemek i¢in sicak presten ¢ikan yongalar bir sogutma
islemine tabi tutulmus ya da levhalar st liste degil aralarina ince ¢italar koyarak

istiflenmistir.'®

182 Oveg, a.g.e., S. 84.
183 Oveg, a.g.e., S. 85.
164 Oveg, a.g.e., S. 85.
185 Oveg, a.g.e., S. 85.
186 Oveg, a.g.e., S. 85.
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Kastamonu Entegre AS$’nin farkli 6zelliklerinin baginda, kurumsal yapilanmasi,
stiratli, giiven veren, bilgili, yenilikleri takip eden deneyimli insan kaynagina sahip
olmast yer almistir. KEAS biiylimesini devam ettirebilmek ve sektoriinde lider
olabilmek igin yatirim faaliyetlerini daha ¢ok yurtdisinda yapmay1 hedeflemistir. Yerli
pazardaki talebin yeterince karsilanmasi ve aga¢ malzemesinin hammadde olarak
sinirli bulunmasi sirketin yurtdisina yonelmesine neden olmustur. KEAS’ 1n en biiyiik
amaci llke dis1 pazarlardaki hissesini artirarak sektoriindeki imalati ve satis yaptigi

cografyay1 gelistirmek olmustur.'®’

KEAS iilke icerisinde Kastamonu, Balikesir, Gebze, Samsun, Tarsus ve Adana’da
imalat yaparken, Tiirkiye haricinde ise Romanya, Bulgaristan, Bosna Hersek, Rusya,
Tataristan, Italya ve Florida’da isletmeye sahip olmustur. Amerika’da ise odun
yongasi ihtiyacini karsilayan ve lojistik faaliyetlerin yiiriitiildiigli bir sirkete de sahip

olmustur.%8

197 Umit Gok, Zehra Serin Odabas, “Kastamonu Entegre Agag Sanayi ve Ticaret AS nin Ahsap Esasl
Levha Uretiminde Tiirkiye ve Diinya’daki Konumu”, Selguk-Teknik Dergisi, Cilt: 14, Sayi: 2, 2015, s.
537.

168 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/ , Erisim: 30 Mart 2022.
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4. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYININ TURKIYE’DEKIi YATIRIM
FAALIYETLERI

Bu bolimde, KEAS’in Kastamonu ve Tiirkiye’nin diger il ve ilgelerinde yapmis
oldugu yatirnm, kurdugu tesis ve faaliyetleri ele alinacaktir. Boylece sirketin
Kastamonu ile smirli kalmayarak 1994 yilindan itibaren Gebze ve Adana MDF,
Balikesir, Samsun, Tarsus Yonga Levha tesislerini isletmeye agip faaliyetlerini genis
alanlara yayarak stirekli gelistigi ortaya konacaktir. Sirketin ayn1 zamanda, Kastamonu
Organize Sanayi bolgesinde MDF Tesisini kurmasiyla il sinirlari igerisinde de

yatirimlarina devam ettigi konusu da ortaya konulmus olacaktir.

4.1.Gebze’de Tiirkiye’nin 1k Kontinii MDF Tesisi ve Faaliyetleri (1994)

KASTAMONU ENTEGRE

Sekil 9. Gebze’de Tiirkiye nin Ik Kontinu MDF Tesisi

1990'ar, Kastamonu Aga¢ Entegre Sirketi'nin Gebze Entegre Tesislerine yatirim
yaptigl yillar olmustur. Yatirimlar yeni alanlara kaydirilarak mevcut tesisler de
modernize edilmistir. Ilk olarak Kastamonu'daki kaplama ve ahsap isleme tesisleri
modernize edilerek 1990°da Gebze'ye tasinmustir. 1992°de Kastamonu'daki birinci

sunta {iretim hatt1 yenilenip Gebze'ye taginarak hizmete alinmistir. Ayrica 1998’de



55

Gebze'de tglincli melamin presi iiretime baslamistir. Dahas1 1999°da MASIFPAN

masif panel ve profil iiretim hatlar1 Gebze'de devreye alinmistir, 169

2020 y1l1 itibariyle yaklasik 400 dontimliik arazi tizerinde kurulan Gebze tesislerinde,
“MEDEPAN, MEDELAM, YONGAPAN, YONGALAM, FLOORPAN,
MASIFPAN, MEDEKAP, YONGAKAP” gibi mobilya imalatinda kullanilan birgok

{iriiniin imalat1 biiyiik bir basar1 ile devam etmistir.*"°

4.2. Balikesir Yonga Levha Tesisi (2005)

KASTAMONU ENTEGRE | Orerin LoxasyoNCARIN

Balikesir Yonga Levha Tesisi

P e

Sekil 10. Balikesir Yonga Levha Tesisi (2005)

Balikesir’in, Altieyliil ilcesi, Gékkdy Mahallesi, 195 ada, 5 parselindeki Balikesir
Organize Sanayi Bolgesi, Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret AS, tarafindan
yatirim faaliyet alani olarak degerlendirilmistir. Mevcutta faaliyette olan yonga levha
isletmesi alaninda MDF, parke, tutkal iiretim ve biokiitle yakith enerji iretim
tesislerinin insaat calismalar1 baslatilarak elde edilen enerjinin de kullanilmasi

planlanmigtir.1?

Balikesir'de 2004°te yonga levha fabrikalari, TEKNOPAN (sunta), TEKNOLAM

(melamin yiizlii yonga levha), termik santraller (elektrik {iretim tesisi), emprenye hatti

169 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Sayt: 1, Istanbul, 2007, s. 1.
170 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ..., s. 5.
1 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/41, Erisim: 5 Nisan 2022.
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ve tutkal tesislerinin ingaat ve montaj isleri baglamistir. Bu islerin tamamlanmasi
ardindan Fabrika 2005 yilinda Balikesir'de faaliyete gecmistir. 2020 yil1 itibariyle
Balikesir fabrikasinda 420.000 m? agik ve 70.000 m? kapali alanda y1llik 600.000 m®

sunta ve melamin kapli levha iiretilmistir.}"

4.3.Kastamonu Organize Sanayi MDF Tesisi (2008)

KASTAMONU ENTEGRE

Kastamonu MDF Tesisi

Sekil 11. Kastamonu Organize Sanayi MDF Tesisi (2008)

2008 yilinda Kastamonu Organize Sanayi Bolgesinde kurulan isletmede MDF ve
laminat parke imalatina baglanmig, 4 Mayis 2011 tarihinde tesisin toplu térenle agilist

yapilmistir.173

Donemin Bagbakani Recep Tayyip Erdogan, acilisini yaptigi Kastamonu Entegre
MDF ve Laminat Parke Fabrikasinin helikopterden goriintiisiine hayran kaldigini ve
iilkenin bu tiir tesislere kavusmasindan gurur duydugunu belirterek 06zel sektor
kuruluglart arasinda 6zellikle Kastamonu Entegre’nin her gecen giin rekabete dayali

adimlar attigin1 dile getirmistir.'’*

Ayrica Bagbakan Erdogan, acilis konugmasinda su sozleri sdylemistir:

172 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Say:: 1, Istanbul, 2007, s. 1.
173 Kastamonu Gazetesi, 5 Mayis 2011, s. 1.
174 Kastamonu Gazetesi, 5 Mayis 2011, s. 1.



57

“Biz, devletin altyapyt olusturan, kural koyan, kurallarin uygulanmasini denetleyen
bir konumda bulunmasini; yatirimi, iiretimi, ticareti ve istihdami oOzel sektoriin
yapmast gerektigini bugiine kadar savunduk, savunuyoruz. Devlet gorevini hakkiyla
verine getirdiginde, ozel sektoriin yatirim konusunda fevkalade cesaretli ve istekli

oldugunu biliyoruz, gériiyoruz.”

Basbakan Erdogan, ayn1 zamanda, yeni agilan bu MDF ve laminat parke fabrikasinin,
yaklasik 100 milyon Euro’ya mal oldugunu, 350 kisiye dogrudan, 10 bin kisiye ise

dolayli yoldan istihdam saglayacak bir yatirim oldugunu da belirtmistir.1”®

4.4. Samsun Yonga Levha Tesisi (2009)

KASTAMONU ENTEGRE

o

Kastamonu Entegre'den R
SAMSUN'A 450 Milyon TUTIK
Yeni Yatirm P

Samsun Yonga Levha Tesisi

Sekil 12. Samsun Yonga Levha Tesisi (2009)

Samsun’daki yillik 150 bin m® kapasiteye sahip olan Yontas Yonga Levha Isletmesi
2009 yilinda hizmete alinmistir. Tesis Samsun’un, Terme il¢esi Akgay koyiinde olup
sehir merkezine 70 km mesafede, Samsun/Ordu devlet karayolu {izerinde 196 doniim
arazi lizerine kurulmustur. 1980’li yillarda ise ¢ok ortakli bir sirket olarak, 70 doniim
arazi iizerine insa edilmistir. {lk olarak Finlandiya teknolojisi Raute marka tek katl1,
11 m boyunda 2,10 genislikte levha {ireten bu tesis, sonraki yillarda gelisen pazar
sartlarina ayak uyduramamak, profesyonel yonetimin gereklerini yerine getirememek

gibi nedenlerle geride kalmigstir.1"®

175 Kastamonu Gazetesi, 5 Mayis 2011, s. 1.
176 Kastamonu Aga¢ Entegre A.S. Samsun Yonga Levha Tesisi Isletme Idaresi Raporu, 20.05.2022.
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2001’de Kastamonu/Cide’de bulunan 10 katli “dieffenbacher pres hatt1” Yontas AS
tarafindan satin alinarak isletmeye gecirilmistir. Tesis gerek ekonomik, gerekse teknik
nedenlerle maksimum 400 m®/giin iiretim yapabilmistir. Sonrasinda firma icra ve iflasa
diistiigiinden bir baska kurulus tarafindan galistirilmasina ragmen ayni nedenlerle
kapanmistir. 2009’da KEAS, bu tesisi 450 milyon lira yatirnmla satin alarak ve
modernize ederek caligtirmayir basararak giinlik 913 m?® {iretim yapabilir hale
getirmistir. Yonga levha iiretiminin gerekliligi olan continue presi kurarak, giinliik
kapasite 2079 m®, yillik ise 500.000 m®’e c¢ikarilmistir. Tesis 360 kisiye istihdam

imkan1 da saglanugtir.’’

4.5.Tarsus Yonga Levha Tesisi (2010)

KASTAMONU ENTEGRE

Sekil 13. Tarsus Yonga Levha Tesisi (2010)

2010 yilinda Tarsus’ta Samedoglu Yonga Levha Tesisi, Kastamonu Entegre tarafindan
satin alinmistir.1’8 Fabrika 140.000 m®/ yil yonga levha iiretim kapasitesine sahiptir.
Uretilen yonga levhalarin yiizeyine dekor kagidi kaplanarak Yongalam {iriinii olarak
sevk edilmistir. Tesiste 1 adet katl: prese sahip yonga levha hatt1, 1 adet de dekor kagid:
kaplama presi yer almistir. Genel iiretim ebatlar1 18 mm kalinlik, 1830 mm genislik

ve 3660 mm uzunlukta olup tesiste 180 personel gorev almistir.t”

177 Kastamonu Agac Entegre A.S. Samsun Yonga Levha Tesisi Isletme idaresi Raporu, 20.05.2022.
178 Kastamonu Entegre Dergisi, Say:: 1, Istanbul, 2007, s. 1.
7% Yiicel Kaymaz, Roportaj, 17 Haziran 2022.



59

4.6. Adana MDF Tesisi (2012)

Sekil 14. Adana MDF Tesisi (2012)

2 Ekim 2010 tarihinde Cevre ve Orman Bakan1 Veysel Eroglu, Kastamonu Valisi
Veysel Kara ve Kastamonu Entegre Yonetim Kurulu'nun katilimi ve yapilan temel
atma toreniyle Adana'da baslanan yatinm c¢alismalarinda MDF tesisi 14 ayda

tamamlanmustir. &

Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bélgesinde giinliik 1400 m3, yillik 420.000 m®
kapasiteli MDF fabrikas1 27 Ocak 2012’de iiretime baslamistir. Bu fabrika Adana,
Mersin, Kahramanmaras ve Konya bolge miidiirlikklerinden temin edilen yerli odunla
tiretim yapmay1 hedeflemistir. Sirket, bu tesisle Tiirkiye'nin yapacagi toplam 200.000
m3 MDF ve 26 milyon m? laminat ithalatinin 6niine gegmek igin yerli aga¢ temini ile
iilke ekonomisine katki saglamayr ve pazar paymni artirmayir amacglamistir. Bu
kurulusla birlikte sadece Tiirkiye'de lider bir sirket degil, ayn1 zamanda bolgesel bir

gii¢ olma yolunda da adimlar atilmigtir.'8!

180 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/ Adana, Erisim: 15 Nisan 2022.
181 Kastamonu Gazetesi, 5 Mayis 2011, s. 1.
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5. KASTAMONU ENTEGRENIN YURT DISINDAKI YATIRIM VE
FAALIYETLERI

Bu bolimde, KEAS’1in Romanya kontraplak, kap1 paneli, Bulgaristan Yonga Levha,
Bosna Hersek Kraft Kagidi, Tataristan MDF, Florida Odun Levha, italya Yonga Levha
tesislerinin agilis ve faaliyetleri konulari ele alinacaktir. Sirketin, 1998’den 2017’ye
kadar Tirkiye ile sinirli kalmayarak yurt disinda gergeklestirdigi yatirim ve
faaliyetleriyle siirekli olarak gelistigi ortaya konulacaktir.

Sekil 15. Kastamonu Entegrenin Yurt Disindaki Yatirim ve Faaliyetleri

Uriiniin imali ve pazara sunulmasi da bir girisimcilik faaliyetini teskil etmistir.
Tayauova (2009) tarafindan yapilan ¢alismada; “Girisimcilik; sirketin deger yaratmak,
kar etmek veya biiylimek icin ulusal smirlarin Gtesindeki firsatlart kesfedip
degerlendirdigi, yenilik¢i, aktif ve risk alan bir organizasyon siireci” olarak
tanimlanmistir. Bu durumda yurt iginde tiretilen {iriinlerin uluslararasi pazarlara arzi,

girisimciligin dzel bir tiirii olan dis ticaret tesebbiisiinii de ortaya koymustur.182

182Metin Saygili, Ahmet Yagmur Ersoy, "Dis Ticaret Girisimciligini Tammlamak: Kesfedici bir
Aragtirma™, Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 16, Say1: 32, 2018, s. 423.
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Gerekli teknoloji ve yetiskin isgiicii bulunmayan bazi iilkeler, bir kisim {irlinler igin
digerlerine bagimli olmustur. Bu nedenle bu iilkeler iiretemedikleri mamulleri bu

alanlarda yeterli olan diger iilkelerden ithal etmek zorunda kalmistir.*®

Tirkiye’nin ekonomi politikasina bakildiginda 19601 yillardan itibaren iki temel
strateji izlenmistir. Biri 1963-1980 yillar1 arasinda uygulanan ithalata dayali
sanayilesme stratejileri, digeri ise 1980 sonrasinda uygulanan ihracata yonelik
sanayilesme stratejileridir. Bu stratejiler, bir¢ok gelisen iilkede bazi farkliliklarla ve
ayni amaglarla es zamanl olarak uygulanmistir. Dis ticaretin kalkinma tizerindeki
etkileri arasinda ekonomik dinamizm, ¢iktt ve kaynak agiginin kapatilmasi, genis

pazar hacmi ve rekabet yer almaktadir.'®*

Rekabetin olmamasi durumunda iilke, tekel tehdidi, verimlilik ve kaynaklarin azalmasi
gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Dis ticaret iilkeleri birbirine yaklastirmis ve
birbirlerinin ihtiyag¢lari, kullandiklar1 mallar ve davraniglarindan haberdar olmalarini
saglamistir. Bu durum, ihtiyaglarin ¢esitliligini, farkli kalitedeki mallara olan talebi

artirtp ekonomiyi canlandirmistir.'8°

24 Ocak 1980 tarihinde kabul edilen istikrar Tedbirleri ile Tiirkiye nin ekonomide disa
yonelmesi igin ilk ciddi adim atilmigtir. 24 Ocak Kararlar ile yatirim, istihdam ve
tiretimi artirmak, piyasa ekonomisine islerlik kazandirmak, enflasyonu diisiirmek,
doviz sikintisindan kurtulmak, kamu harcamalarini saglam kaynaklara dayandirmak
ve ekonomiyi disar1 agarak uluslararasi rekabeti saglamak hedeflenmistir. Uygulanan
politikalar sonucu 1980-1989 déneminde sanayi iiriinlerinde yapilan ihracatta 6nemli
yiikselmeler meydana gelmis ve uluslararasi rekabet iilkede verimi artirirken kalite
anlayigini da gelistirmistir. Uluslararasi pazarlar i¢in de Tiirk sanayicisinin giindemine

{iretim yapma ve pazarlama konular1 girmistir. 18

Kastamonu Entegre AS, Tiirkiye'nin uyguladig: ticaret ve ekonomi politikalar1 ve
onlemleri sonucunda Tiirkiye'nin ahsap sektoriine yurt disinda yatirim yapan ilk sirket

olmustur. Aga¢ bazli malzeme sektoriinde diinya markasi olan ve Tiirkiye'de 6

183 Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat, Giizem Yaymlari, 18. Bs., Istanbul, 2001, s. 23

184 Sadun Aren, istihdam Para ve iktisadi Politika, Savas Yaymevi, 9. Bs., Ankara, 1989, s. 17.

185 5, Ridvan Karluk, Uluslararas1 Ekonomi, Bilim Teknik Yaymevi, 3. Bs., Istanbul, 1991, s. 39.
186 Abdullah Korhan Kabal, “1980-2005 Yillar: Arasinda Uygulanan Ekonomik Politikalar ve Bunlarin
Dis Ticaret Uzerindeki Etkileri” Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamus
Yiksek Lisans Tezi, Erzurum, 2007, s. 35-42.
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lokasyonda tiretim tesisi bulunan sirket, Romanya'daki yurt dig1 fabrikalar ile kendi
subesinde diinyanin altinci, Avrupa'nin ise dordiincii biiyiik treticisi olarak faaliyet
gostermistir. Capital Dergisi tarafindan hazirlanan “En Biiyliik Yabanct Kuruluslu
Tiirk Sirketleri / Global 50 Tiirk Sirketi” arastirmasinda her y1l basarili sonuglar elde
eden sirket, tiim yurtdisi lokasyonlariyla 2020 listesinin ilk 50'si arasinda yer almay1

basarmistir.*®’

Rusya pazarindaki en biiyiik MDF iireticisi ve ihracatgisi konumunda bulunan
Kastamonu Entegre, bu iilkede 2020°de 15. siraya yiikselirken, grubun ilk yabanci
yatirimi ve diinyanin ti¢iincii biiylik kap1 paneli tireticisi Romanya fabrikasi ise 25.
siraya yerlesmistir. Grubun Balkanlar ve Orta Avrupa'daki hakimiyetinde 6nemli bir
paya sahip olan Bulgaristan ve Natron Hayat (Bosna Hersek) sirketleri ise
"Yurtdisinda kurulan Tiirk sirketleri arasinda 2."sirada yer almistir. Bulgar fabrikasi

43. Natron Hayat ise 44. sirada yerini almigtir.'%

5.1. Romanya’da 1k Yurt Dis1 Yatirimi (1998)

Sekil 16. Romanya’da ilk Yurt Dis1 Yatirimi (1998)

187 https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de ,
10 May1s 2022.
188https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de,
10 May1s 2022.
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https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de%20,%2010
https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de
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Kastamonu Entegre, ilk yurt dis1 yatirimini 1998’de, Avrupa Birligi’nin en biyiik
dokuzuncu {ilkesi Romanya’ya gergeklestirmistir. Bugiin sanayide Orta Avrupa’nin
merkez iissii olarak goriilen Romanya, iiretici firmalara AB pazarina kotasiz ihracat
sans1 saglayarak gelecek yillarda da 6nemli tiretim merkezi olabilecek bir duruma

gelmigtir, 18

Bu nedenle sirket, 1998’de Romanya'da ilk yurt disi yatirimlarina baslamistir.
S.C.Prolemn S.A. sirketi Romanya Ozellestirme Idaresi tarafindan satin alinarak
Romanya fabrikasindaki ahsap {iretim ve kurutma tesislerini tamamen yenileyip
hizmete sokmustur. 2001°de Romanya'da Kontrplak Uretim Tesisi isletmeye
gecirilmistir. Doorpan, 2002°de, Avrupa kitasinda ilk ve tek, diinyanin en modern
tesislerinden biri olan Romanya fabrikasinda kapi paneli liretimine baglamistir.
2006’da Romanya'da diinyanin {i¢iincii biiylik isletmesi olan sirketin 2. kap1 paneli

fabrikas1 imalata baglamigtir,1%

80 milyon Euro’ya mal olan 480 bin m®/y1l kapasiteli Kastamonu Romanya fabrikast,

ilk yonga levhay1 2 Haziran 2012 tarihinde imal ederek iiretime gecirmistir.!%!

Romanya'nin Reghin bdlgesinde ilk rekor iiretimin baglamasiyla birlikte Kastamonu
Entegre'de calisan sayis1 % 25 artarak 778 kisiye ulagsmistir. Giinliik 1.800 ve yillik
540.000 m® {iretim kapasitesine sahip dev sunta fabrikasi, Romanya i¢ pazari, “Balkan
ve Kuzey Afrika iilkeleri ve Tiirki Cumbhuriyetlerin” ihtiyaclarini karsilamay:

amaclamistir.*®?

2020°de 300.000 m? agik 40.000 m? kapali alanda Doorpan hazir kapi paneli,
kontrplak, kontratabla ve kereste iiretimi, Romanya Tesisinde 23.000 m? agik 15.000

m? kapali alanda Yonga Levha ve Melamin kapli Yonga levha iiretimi yapilmistir.1%

189 Keas Global Dergisi, Say1: 3, Istanbul, 2019, s. 49.

190 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Say1: 1, Istanbul, 2007, s. 1.

191 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk-yongalevhayi,
Erisim: 2 Haziran 2022.

192 https://emlakkulisi.com/kastamonu-entegre-hayat-holding-ile-romanyadaki-levha-fabrikasini-acti/,
Erisim: 2 Haziran 2022.

198 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/ Romanya, Erisim: 2 Haziran 2022.


https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk-yongalevhayi-2-Haziran
https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk-yongalevhayi-2-Haziran
https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/
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5.2.Bulgaristan Yonga Levha Tesisi (2000)

Sekil 17. Bulgaristan Yonga Levha Tesisi (2000)

2000 yilinda Gabrovnitsa firmasinin devralinmasi ile Bulgaristan'in Kazanlik sehrinde
yilda 150.000 m® kapasiteli bir yonga levha fabrikasi kurulmustur. 2001°de
Gabrovnitsa'da yapilan yatirimlar tamamlanmis ve bu yatirimlar sonucunda iistiin
kaliteli YONGAPAN ve YONGALAM iirtinlerinin iiretimine baslanmistir. Darbo'nun
Fransa'daki sunta tiretim hattin1 2017 yilinin baginda satin alan Kastamonu Entegre,

bu hattt modernize ederek Bulgaristan' da devreye alimmustir.1%

5.3. Bosna Hersek Kraft Kagidi Tesisi (2006)

KASTAMONU ENTEGRE

Bosna Hersek Kraft Kagid: Tesisi
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Sekil 18. Bosna Hersek Kraft Kagidi Tesisi (2006)

194 Keas Global Dergisi, Say:1, istanbul, 2019, s. 40.
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Hayat Holding’in iki ana sirketi olan Hayat Kimya ve Kastamonu Entegre, 2005’de
Bosna-Hersek’te Natron-Hayat sirketini kurmustur. Maglaj’da 1956’da faaliyete
baslayan “Natron” kagit ve seliiloz fabrikasi satin alinmis, boylece kahverengi seliiloz
ve ambalaj kagidi tretimi isine girilerek imalat yelpazesi genisletilmistir. Yilda
tiretilen 95 bin ton orijinal elyaf esasl seliiloz, yiiksek kaliteli beyazlatilmamais, yari
esnek kraft torba kagidina, beyazlatilmamis standart kraft kagidina ve piiriizsiiz
yiizeyli kdgida dontstirtilmustir. Kraft kagidi, ozellikle insaat malzemesi torbalari
olmak iizere, kimyevi maddeler, gida vb. {iriinler i¢in gereken, dayanikli ve saglam
ambalaj imalatinda kullanilmistir. Ayn1 zamanda, aligveris torbalarinin imalati,
koruyucu ambalaj, kaplama i¢in de kullanilmistir. Akdeniz limanlar1 ile Dogu ve Bati
Avrupa otoyol koridoru arasindaki baglantiyr saglayan, Bosna ve Hersek’in oldukca
1y1 gelismis ve siirekli bliylimekte olan alt yapisi, {liretimin takriben %95’ini 70’ten
fazla iilkeye ihra¢ etmeyi miimkiin kilmistir. Natron-Hayat, oluklu karton ve kutu
imalatinda kullanilan %100 geri dontistimlii mukavva da iiretmistir. Mukavva ambalaj
kagitlariin 6nemli bir kismi oluklu mukavva ve kutu imalatinda kullanilmistir.
Dogrudan istihdam edilen 900 kisiye ilaveten, giinliik fabrika isletmesi i¢in 6nemli rol
oynayan hizmetleri saglamak amaciyla tiim Bosna ve Hersek i¢cinden 5.000 kisiye
istthdam saglayan Natron- Hayat’in 2015°de toplam cirosu 64 milyon Avroyu agmistir.
Bosna ve Hersek’te yaklasik %53’liik alanin ormanlarla kapli olmas1 ve uzun elyafli
agaclarin bollugu, hammaddeyi ¢evreye dost ve yenilenebilir yerli kaynaklardan temin
edebilme olanagi sunmustur. Tiim bunlarin yani sira, Maglajin’da yiiksek kaliteli
seliiloz ve kagit iretiminde uzun ve taninmis bir gegmise sahip olmasi da, Bosna ve
Hersek’te yatirim yapma kararinin alinmasini etkileyen onemli faktorler arasinda yer

almistir, 1%

195 https:/ftr.linkedin.com/pulse/natron-hayat-seliloz ve kagit-fabrikasi-naci-gungor, Erisim: 2 Haziran
2022.
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5.4.Tataristan MDF Tesisi (2014)
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Sekil 19. Tataristan MDF Tesisi (2014)

2014 yilinin Mayis ayinda 565 bin m® kapasiteye sahip olan Tataristan Fabrikasinda
MDF iiretimine gecilmesiyle Kastamonu Entegre 10. fabrikayr kurmustur.
230.000.000 dolar degerindeki tesisin Tataristan’da agilmasiyla KEAS, yatirimlarina

bir yenisini ekleyerek Avrupa’da 5. olmay1 hedeflemistir. 1%

45 yildir Hayat Holding catis1 altinda faaliyet gosteren Kastamonu Entegre Agac
Sanayi, mobilya ve ingaat sektorlerine yonelik iiriin imalati i¢cin Eylil ayinda
Tataristan'in Alabuga Serbest Bolgesi'nde Avrupa'nin ve Rusya'nin en biiylik ahsap
panel fabrikasini hizmete agmistir. Tataristan'in en biiyiik yatirimi olarak kabul edilen
tesis, acilisindan kisa bir slire sonra da Onemli bir ddile layik goriilmiistiir.
“Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi AS Alabuga Fabrika Miidiirii Ali Kilig’a 6diili
Kazan’da Tataristan Ozerk Cumhuriyeti Basbakani Ildar Halikov tarafindan

verilmistir.'%

196 https://www.star.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-10-fabrikayi-kuruyor-haber-896488, Erisim:
17 May1s 2022.

197 https://www.tarsusakdeniz.com/haber/2014/12/30/kastamonu-entegreye-rusyadan-cevre-odulu-
16314, Erisim: 17 May1s 2022.
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5.5.Florida Odun Levha Tesisi (2016)

Sekil 20. Florida Odun Levha Tesisi (2016)

Diinyanin en biiylik ireticilerinden Kastamonu Entegre, miihendislik ahgap
sektoriiniin onemli pazarlarindan biri olan ABD'de 6nemli atilimlara imza atmistir.
Kastamonu Entegre, ABD'nin genis orman varliklarindan ve gelismis lojistik
yeteneklerinden vyararlanarak Florida'da Kastamonu USA’y1r kurmustur. MDF
iretiminde kullandig: talaslarin bir kismimi ABD'den tedarik ederek Tiirkiye'deki
fabrikalarina kendi gemisiyle ulastiran Kastamonu Entegre, Florida'da kurdugu bu
sirketle ABD'deki varligini resmen tescillemistir. “Kastamonu Entegre CEO'su Haluk
Yildiz” bu organizasyonla hammadde arz giivenligi ve fiyat avantaji1 sagladiklarini ve

bdylece yurt ici rekabette bir adim daha attiklarini sdylemistir.1%

198 https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-
gecirdi, Erigsim: 17 Mayis 2022.


https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-gecirdi
https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-gecirdi
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5.6.italya Yonga Levha Tesisi (2017)

KASTAMONU ENTEGRE

italya Yonga Levha Tesisleri
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Sekil 21. italya Yonga Levha Tesisleri

Kastamonu Entegre, 1962°de kurulan ve Italya'min iiciincii bilyilk yonga levha
tireticisi olan Gruppo Trombini'yi satin alarak yabanci yatirimini 800 milyon Euro'ya
cikartmistir. Ham ve melamin kapli sunta, parlak levha, MDF, laminat parke, tezgah,
kap1 paneli gibi mobilya, dekorasyon ve ingaat sektorlerinin ihtiya¢ duydugu trtiinleri
imal eden Kastamonu Entegre, yurt i¢i ve yurt disindaki 16 fabrikasina italya'y1 da
eklemistir. 800 milyon euro yatirim bedeli ile Gruppo Trombini'yi satin alan sirket,
Italya'da mobilya sektérii i¢in ham ve melamin kapl sunta ve laminat iiretmeyi

hedeflemistir.'*°

1962°de tesis edilen Gruppo Trombini, Pomposa’da bulunan yilda 480 bin m?3,
Frossasco’da bulunan yilda 320 bin m® kapasiteli iki ayr1 yonga levha tesisiyle,
toplamda yillik 800 bin m® hacme sahip olmustur. Kastamonu Entegre’nin 2017
yilinda satin aldig1 italya’daki Pompasa Tesisi’nde yillik 480 bin m® kapasiteyle geri
dontistimlii hammadde kullanilarak, mobilya sektoriine yonelik ham ve melamin kapli

yonga levha {iretimine baglanmistir. Pomposa’daki tesisin iiretime gegmesiyle birlikte

199 https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-italyan-devini-satin-aldi-40458288,
Erisim: 17.05. 2022.
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Italya’da pazar paymi artirmay1 hedefleyen sirket, buradan cevre iilkelere de ihracat

yapmay! amag edinmistir. 2%°

Dogal kaynaklarin tiiketimi, atik miktarmin artmasi1 ve kiiresel 1sinma gibi
teknolojinin gelismesiyle yasanan olumsuzluklara karsi tizerine diiseni yerine getiren
Kastamonu Entegre, 2017°de Italya’nin en biiyiik 3. levha diireticisi Gruppo
Trombini’yi satin almasiyla birlikte ylizde 100 geri doniistimlii {iretim yapmaya

baslamigtir.?%

20 Keas Global Dergisi, Say:: 1, Istanbul, 2019, s. 13.
201 Keas Global Dergisi, Say:: 1, Istanbul, 2019, s. 40.
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6. KASTAMONU AGAC ENTEGRE SANAYISIiNIiN TURKIYE’YE VE TURK
EKONOMISINE KATKILARI

Bu boliimde Kastamonu Agag¢ Sanayisinin Tiirkiye’ye ve Tiirk Ekonomisine katkilari,
aragtirmanin yontemi, modeli, verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi konular ele
alimacaktir. Boylece sirketin yaptig1 yurt i¢i ve yurt dis1 yatirim, ihracat, doga dostu
iiretim prensibi, sahip oldugu amag ve vizyon ile saglamis oldugu is potansiyeli ve

Tiirkiye’ye olan katkilar ortaya konacaktir.

13
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Sekil 22. Rakamlarla Kastamonu Entegre (2013-2014)2%2

KEAS, 2013 tarihli istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 500 siralamasina gore 46. sirket
olmustur. Sekil 22°ye gore, KEAS 1, 6300 ¢alisani ile Orta Amerika’dan Hindistan’a
kadar 100’{in tizerinde {ilkeye yaptig1 ihracat, 600 tir ahsap levha sevkiyat ve yilda 70

milyon m? laminat parke imalatiyla Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yer tutmustur.

Genis bayileri ve hizmet ag1 ile Tiirkiye’nin tiim il, ilge ve kdylerine hizmet veren

KEAS, imal ettigi tiim iiriinler ile mobilyadan, mutfaga, kapiya, evlere ve is yerlerine

ve diinyanin her noktasina hizmet sunabilmistir.2%®

202 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/5/tarihce, Erisim: 17.05. 2022.
203 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal, Erisim: 17.05. 2022.
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Sirket, farkli lokasyonlarda yatirimlar yaparak siirekli hammadde ve pazara yakin
olma stratejisi ile lilkenin odun ve hammadde kaynaklarini uygun bir sekilde kullanip

daha yiiksek katma deger saglamistir.

castamony entech: [ KASTANONU ENTEGRE
AVRUPA SIRALAMASI (MDF+YONGA LEVHA+OSE) DUNYA SIRALAMASI (MDF+/ONGA LEVHAOSB)
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Sekil 23. Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi AS$ nin Avrupa ve Diinya Siralamasi

Sekil 23’e gore; Kastamonu Entegre MDF, Yonga Levha ve OSB sektoriinde
Avrupa’da dordiincii ve Diinyada da ise yedinci sirada yer almistir.  Agag esasli panel
sektoriinde diinya ¢apinda faaliyetlerde bulunan Kastamonu Entegre AS 1.3 milyar

dolar cirosuyla, Tiirkiye’de ve diinyada ilk siralarda yer almistir.

Dogal kaynaklarin tiiketimi, atik miktarinin artmasi ve kiiresel 1sinma gibi teknolojinin
gelismesiyle yasanan olumsuzluklara karst %100 geri doniisiimlii iiretim yapmaya
baslayan KEAS, hem ekonomik hem ekolojik yonlerden Tiirkiye’ye de diinyaya da
biiyiik yararlar saglamistir. 1969°dan 2020°ye kadar gecen 51 yil igerisinde Kastamonu
Entegrenin ortaya koydugu basari, teskil ettigi kiiltiir, ekonomik, sosyal ve gevresel
kazanimlar; sirketin sadece maddi degil manevi degerlere de sahip oldugunu

gdstermistir.?%*

204 Keas Global Dergisi, Say:: 1, Istanbul, 2019, s. 37-40.
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Sekil 24. KEAS’ 1n Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Isletmeleri Haritasi

KEAS’1n gergeklestirdigi yatirnmlar Tiirkiye'ye yapilmast muhtemel kereste ithalatini
engelleyerek doviz kaynaklarinin iilkede degerlendirilip farkli alanlarda kullanilmasini
saglamistir. Ayrica bu yatirimlar yerli mali kullanimini tesvik etmesinin yani sira Tiirk

sanayisinin yurtdisindaki konumuna da olumlu katki temin etmistir.?%

Kastamonu Entegrenin yurt ici ve yurt disindaki tesisleri, 2018 yil1 itibariyle yillik 2.5
milyon m* MDF, 3 milyon m? yonga levha, 70 milyon m? laminat parke ile toplamda
5.5 milyon m?® aga¢ esashi panel iiretimi olmustur. Sirket, ayn1 zamanda biiylime
potansiyeli ve calisan sayisi ile de Tiirkiye’nin igsizlik problemine de olumlu katkilar

saglayabilmistir.

Kastamonu Entegre, tilkedeki genel sorunlar ve ahsabin temininde yasanan problemler
nedeniyle 1998-2002 yillar1 arasinda Romanya ve Bulgaristan gibi yurt disi
yatirnmlarina baslamistir. Ancak takip eden yillarda 2001 krizinden alinan dersler,

istikrarli tek parti yonetiminin varligi, dis pazardaki olumlu gelismeler, Cevre ve

205 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal, Erisim: 17.05. 2022.
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Sehircilik Bakanligr ile isbirligi, 2002°de Tiirkiye'de tekrar yatirimlar yapilmasini
saglamistir. Boylece Gebze'de 2. MDF, Balikesir'de sunta ve Kastamonu'da MDF
yatirimlarinin yani sira Tever ve Samsun'da da sunta fabrikalar1 satin alinarak Tiirkiye

sinirlart icinde iiretime hiz verilmistir.?%

Yurtdisinda da; “Balkanlar, Rusya, Ukrayna, Tiirki Cumhuriyetleri, Iran, Ortadogu ve
Kuzey Afrika” pazarlarinda bilinen bir Tiirk markasi olmayr bagsarmistir. KEAS,
Romanya’daki fabrikasinda iirettigi Doorpan markali kapi1 paneli ile Avrupa’nin
ikinci, Diinya’nin dordiincii biiyiik tesisi olarak bir Tiirk markasini kabul ettirmeyi
basarmigstir. “Sirket Doorpan marka kapi paneli ile Tiirkiye’nin pazar sinirlarini daha

da genigleterek, Orta Amerika’dan, Hindistan’a kadar 40 tilkeye yaymistir.”

Agac esasl panel sektoriinde faaliyet gosteren Kastamonu Entegre, tiim diinyanin
ihtiyact olan “mobilya, dekorasyon ve insaat sektorii i¢in, yonga levha, yongalam,
MDF, medelam, laminat parke, kap1 paneli” ve bunlarla ilgili muhtelif katma degerli
triinler imal etmistir. Aga¢ Sanayisinin bu 6nemli iriinleri Tiirkiye’nin ihtiyacini
karsilamakla birlikte diinyanin bir¢ok iilkesine de ihra¢ edilerek iilke ekonomisine
katkilar saglamistir. Sirket, imal ettigi agac {iirlinleriyle ithalati engelledigi gibi i¢

ticareti de canlandirmstir.

Yarmm asirdir sektoriin igerisinde bulunan KEAS, imal edilen {iriinlere gére MDF,
sunta, laminat parke ve kap1 paneli olarak diinyanin ilk dort iireticisi arasinda yer
almistir. 1,3 milyar ABD dolar cirosu ve iiretim kabiliyeti, bilgi birikimi ve tecriibesi
ile her y1l Amerika'dan Cin'e 100'den fazla iilkeye yaptig: ihracatla sektoriin agik ara
birincisi olmustur. Ayrica "Italya'nin En Biiyiik Tiirk Yatirrmeis1” unvanina sahip
bulunan KEAS’1n, hem yurt i¢inde hem de yurt disinda ne kadar 6nemli bir kurulus

oldugu ortaya ¢ikmugtir.2%’

206 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler, Erisim: 17.05. 2022.
207 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal, Erisim: 17.05. 2022.
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Sekil 25. Kastamonu Agag¢ Entegre A.S. nin i¢ Ticaret Oranlari

Sekil 25’e gore; oran itibariyle Gebze (%56,5), Balikesir (%19,3), Kastamonu (%18,4)
fabrikalarmnin, iiriinlerini satm alan Istanbul, %19,9 nispetiyle i¢ ticaret pazarinda
sirketin 1. miisterisi olmustur. Tiirkiye mobilya sanayisinin kalbi olan Kayseri, %13,4
orantyla sirketin 2. miisterisi konumunda olup %41 pay1 ile en fazla Balikesir,
ardindan Kastamonu (%13,9), Gebze (12,4) illerinden iirlin satin almistir. Sirketin
3.siradaki miisterisi bulunan %12,5 oraniyla Ankara, yakinligindan dolay1 %50,6 ile
en fazla Kastamonu fabrikasindan aligveris yapmis Balikesir (%23,6), Gebze (%18,2)
fabrikalarmin da devamli miisterisi olmustur. Bursa %9.9 oraniyla 4. miisteri olup,
Gebze (%39,7), Balikesir (%27,7), Kastamonu (%19,3) fabrikalariyla ticaret
yapmistir. %8 orantyla izmir KEAS 1in 5. siirekli ticaret yaptigi miisterisi olup

Balikesir (%38.,4), Gebze (%29,9), Kastamonu (%16,6) fabrikalarindan iiriin almistir.
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Sekil 26. Kastamonu Agag¢ Entegre A.S. nin Ihracat Oranlari

Sekil 26’ya gore, KEAS’1n ihracatta son 11 yillik oranlarina baktigimizda 2010°da
252.613 m*>liik oranmin 2011°de 295.072 m®’e yiikseldigi goriilmektedir. 2012’ye
gelindiginde 294.798 m® olan ihracat orani, 2013’de 259.898 m? inmis 2014’te ise
tekrar artarak 312.149 m*e yiikselmistir. Bu rakam 2015°de 294.243 m3, 2016°da
410.093 m3, 2017°de 581.600 m?, 2018’de 699.374 m?, 2019°da 764.929 m* ve
2020°de ise 720.833 m3 olmustur. Béylece 2010°dan 2020’ye ihracat rakamlarinin
yaklagik %185,35 oraninda arttig1 goriilmektedir.
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Sekil 27. Kastamonu Agag Entegre A.S. nin ihracat Yaptig1 Ulke ve Oranlari

Sekil 27°ye gore, KEAS’1n diinyada ihracat yaptig1 64 iilke icinde ilk 10°da yer alan
devletler ve ihracat oranlarinda; %10,9 oraniyla Arnavutluk ilk sirada yer alirken,
%10,3’le Tayvan 2. sirada ve %7,5’le Bulgaristan 3. sirada yer almistir. Bu iilkeleri,
%7,3 oraniyla Cezayir, %6,9 ile Giircistan,%?5,6 ile Karadag, % 5,1 ile Irak, % 5,0 ile
Misir, % 4,3 ile Israil ve % 3,9 ile Iran, sirayla takip etmistir. Yine bu tabloda KEAS’ 1n

agac esasli panel sektoriinde genel ihracattaki oran1 %28,6 olarak gosterilmistir.

Romanya Prolemn Sirketi, 2009 yilinda yurtdisindaki en biiyiik 50 Tirk sirketi
arasinda 28. sirada yer alirken, Bosna-Hersek'teki Natron Hayat sirketi 34. sirada
Bulgaristan'daki Gabrovnitsa sirketi ise 36. sirada yer almistir. KEAS'm 2018°de
yayinladig1 Tiirkiye'nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu Arastirma Raporuna gore net
satiglarin1 2 milyar 227 bin TL'ye yiikselten Kastamonu Entegre, Tiirkiye'nin 36.

biiyiik sanayi kurulusu olmustur. 2%

KEAS'!m Tiirk agac¢ sanayisindeki bu basarili konumu, sirketin sahip oldugu ve
uyguladig1 caligma prensiplerine dayanmistir. Sektordeki yenilikleri yakindan takip
eden Kastamonu Entegre, koleksiyonundaki dekor, desen ve ebatlar1 yeni trendler
1s181nda stirekli glincellemistir. Miisteri kitlesinin beklentilerini iist diizeyde karsilayan
kaliteli, yenilik¢i, glivenilir ve ¢evre dostu triinleri ile mobilya sektoriinde konforlu

yasam alanlari i¢in deger yaratmaya devam etmistir. Kaliteye dayali bu tiretim ilkeleri,

208 https://www.kastamonuentegre.com.tr/images/uploads/galeri/dunyaGazetesi31.05.pdf/, Erisim:
17.05. 2022.
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hem yurt i¢inde hem de yurt disinda Tiirk mallarina olan ilgi ve talebi artirarak milli
ekonomiye katki saglayabilmistir. 2%°

Kastamonu Entegre, siirdiiriilebilir {irlinlerin yani1 sira ¢evreyi korumaya yonelik
projeler de hayata gecirmistir. Cevre ve siirdiiriilebilirlik yaklagimlarini yatinnm ve
biliylime politikalarinin 6n kosulu olarak gdérmiistiir. Bu kurulus, “cevre” temasina
sadece triinle ilgili degil, imalat, hammadde, gaz emisyonu, enerji, kati ve sivi
atiklarin bertarafinda da kendini gostermistir. Ayrica ¢evreye uyum konusunda doga
dostu standartlara sahip oldugu da kabul edilmistir. Bu miiessese Diinyanin en 6nemli
belgelendirme kuruluglarindan arasinda bulunan WKI tarafindan verilen ISO 9001
Kalite, OHSAS 18001 Is Saghig1 ve Giivenligi, ISO 50001 Enerji Yonetimi, CARB
Phase2 (California Air Resources Board) ve Turquality sertifikalarina sahip olmustur.
Ayrica TSE ve Avrupa standartlarina (EN) uygun olarak da liretim yapmistir. Cevreye
saygili ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde olan Kastamonu Entegre, aldigi FSC®

(Forest Stewardship Council) sertifikasi?!? ile bu bilinci bir iist seviyeye tagimistir.?!!

Bu baglamda sirket Hammaddeyi iiretimde kullanilan son teknoloji ile birlestirerek,
diisiik formaldehitli (kimyasal) 1s1, 151k, nem ve ¢izilmelere karsi dayanikli, ¢evre, doga

ve insan sagligina zararsiz {iriinler haline getirmistir.?!?

Endiistriyel agaclandirma ormanciligina 6rnek olmay1 hedefleyen Kastamonu Entegre,
Orman ve Su Isleri Bakanlhigi ile TEMA Vakfi 6nciiliigiinde kurulan ENAT AS'nin
ikinci biiylik ortagi haline gelmistir. Bu ortaklik ile Kastamonu Entegre, dogal orman
alanlarmin iyi korunmasi, orman {iriinleri alaninda kesintisiz hammadde temini,
erozyonu Oonleme ve karbon emisyonlarini azaltmay1 hedeflemistir. Bu amagla Orman
Haftas1 etkinlikleri kapsaminda {iretim tesislerinin bulundugu bdlgelerde hatira

ormanlar1 olusturulmustur.?*?

KEAS, bu hedefler dogrultusunda elde ettigi belgelerle, ¢cevreye duyarli, diinyaya ve

dogaya saygili projeleriyle Tiirkiye ekonomisi ve ekolojisine katki saglamistir.

209 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Erisim: 18. 05. 2022.

210 FSC® Ormanlardan elde edilen hammaddeler sayesinde agag topluluklarmin siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetilerek bagimsiz bir kurulug tarafindan denetlenip onaylanmasidir.

211 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Erisim: 19. 05. 2022.

212 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas- kalite, Erisim: 19. 05. 2022.

213 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/16/kurumsal-sosyal-sorumluluk, Erisim:
20.05.2022.
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Sekil 28. Kastamonu Aga¢ Entegre A.S nin TSE Belgeleri

KEAS, 2020°de 6300 calisan1 ile imalattaki giicii, bilgisi ve tecriibesiyle, Tiirkiye’nin

en Oonemli doviz kapisi olarak iilke ekonomisine destekler temin etmistir.

Bu miiessesenin, Tiirkiye’de ilk 50 kurulus ig¢erisinde bulunmasi sanayideki giicli ve
“talya’da En Biiyiik Tiirk Yatirimeis1” unvanini almasi da iilkenin yurt disindaki

giiclii ekonomisini temsil etmesi agisindan ayr1 bir 6nem teskil etmistir. 214

Farkli cografyalarda bulunan sirketin o merkezlerde de ayr1 baglar kurup, ¢evre ve
toplum ihtiyaglarinin evrensel de olmasi, KEAS’in ¢alisma prensiplerinin arasinda yer
almistir. Sirket, gelecek nesillere daha yasanir bir diinya birakmak {izere c¢evreye
duyarli, kiiresel standartlara uygun ve siirdiiriilebilir bir liretim gergeklestirmeyi amag

edinmistir.?!°

Agac bazh panel
sektoriinde, tim paydaslann
beklentilerini en Ust diizeyde

Agag bazls
panel sektoriinde,

it b Diinyada ilk 5 wreticiden
karsilayacak, kaliteli, yenilikgi,

guvenilir ve gevre dostu Grinler
ile konforlu yasam
alanlanina deger katmak.

biri olmak ve Kastamonu
Entegre’yi global
marka haline getirmek.

Sekil 29. Kastamonu Agag¢ Entegre Sanayinin Misyon ve Vizyonu %

214 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Erisim: 20.05.2022.
215 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Erisim: 22.05.2022.
216 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Erisim: 22.05.2022.
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Sekil 30. Kastamonu Aga¢ Entegre Sanayi A.S.’nin Temel Degerleri

Kastamonu Agag¢ Entegre Sanayi A.S.’nin Temel Degerleri;?!
KEAS’1n temel degerleri su sekilde siralanmaktadir:

1) Adalet Duygusu ve Diiriistliik,
2) Seffaflik,

3) Baglilik,

4) Sorumluluk,

5) Siirekli Gelisim,

6) Ekip Calismasi,

7) insana ve Dogaya Saygl.

Sirketin Tiirk ekonomisine 50 yilda sagladigi katkilarin teskil edilmesinde
sahiplendigi misyon, vizyon ve temel degerlerinin etkisi biiyiik olmustur. KEAS’1n
Misyonu; “Agag esasl panel sektoriinde, tim paydaslarin beklentilerini en iist diizeyde
karsilayarak, kaliteli, yenilik¢i, glivenilir ve ¢evre dostu liriinler ile konforlu yasam
alanlar1 meydana getirmektir.” Vizyonu ise “Agac esasli panel sektoriinde, diinyada
ilk 5 iireticiden biri olmak ve Kastamonu Entegreyi diinya markasi haline getirmektir.”
Sirket, bu calisma prensipleriyle Tiirkiye’deki tiim kurum ve sirketlere 6rnek
olabilecek bir isleyis meydana getirmistir. Sirketin bu anlayis1 {ilkeye ekonomik,

sosyal, ekolojik, kiiltiirel ve teknolojik, bir¢cok degerler kazandirmistir.

217 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite/2094/tse, Erisim: 22.05.2022.
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7. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi hakkinda

bilgi verilmistir.

7.1. Arastirma Modeli

Kastamonu Entegre Agac Endiistrisinin 1969-2020 yillar1 arasindaki tarihsel gelisimi
ve lilke ekonomisine katkilarin1 hedefleyen bu tezde, nitel arastirma yontemlerinden
"betimsel analiz" kullanilmistir. Nitel aragtirma; Belirli olgu ve olaylar1 derinlemesine
inceleme, dogal ortamlarina daldirma ve her yonden tartismaya olanak saglayan bir
yontemdir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama yontemleriyle elde edilen verilerin,
konulara gore analizini igeren bir arastirma yontemidir. Betimsel analiz,
arastirmacilarin ¢alisilan konu hakkinda 6zet bilgi elde etmek amaciyla siklikla
kullandiklar1 bir yontemdir. Dokiiman analizi, basili veya elektronik ortamda yazili

veya gorsel veriler iceren belgeleri analiz eden nitel bir aragtirma yontemidir.

Bu calismada Kastamonu'nun entegre kereste endiistrisi ile ilgili birincil ve ikincil
kaynaklar elde edilmis ve analiz edilmistir. Ayn1 zamanda Cumbhuriyetin ilk yillart ve
1969 sonras1 doneminde Tirkiye'deki orman sektorii ile sanayilesme faaliyetleri
baglantili olarak incelenerek konu ile irtibat saglanmistir. Bu suretle konu hakkinda
Cumbhuriyet Arsivi belgeleri, resmi yaylar ile siireli yayinlardan birincil kaynaklar,

Kitaplardan ise ikincil kaynaklar olarak istifade edilebilmistir.

7.2.Verilerin Toplanmasi

Bu caligmada Kastamonu Entegre Agac¢ Endiistrisinin tarihsel gelisimi ve Tiirk
ekonomisine katkilar1 bagligi adi altinda 1969 ve 2020 yillar1 arasinda varhigini
stirdliren fabrikanin kurulus ve gelisim yillar1 hakkinda ayrintili bilgiler verilmistir.
Veriler toplanirken ormancilik sektorii, sanayinin tarihgesi, gibi Cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren 1969’a kadar olan donem bilgilerine ¢aligmaya arka plan teskil

ederek desteklemesi bakimindan miiracaat edilmistir. Bilgiler derlenirken birincil
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kaynaklar olarak sirketin Kastamonu’daki ilk fabrika binasinda yapilan arsiv
arastirmasi ile is¢i sozlesmelerine, ilgili ticaret sicili gazetelerine basvurulmustur.
Ayrica Kastamonu Agac¢ Entegre Fabrikasi eski ¢alisanlarindan Ramazan Demir’in
gorev yaptig1 yillara ait bilgilerin alinmasi amaciyla da kendisiyle roportaj yapilarak
sozlii  tarih calismasi  gerceklestirilmigtir.  Dahasi  Tiirkiye =~ Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi uhdesinde yer alan Cumhuriyet
Arsivinin belge tarama sistemine girilerek ilgili bilgilere ulasilmistir. Bunlara ilaveten
TBMM Kanunlar Dergisi, Resmi Gazete ve donemin siireli yayinlari arasinda bulunan
dergi ve gazetelerden de ihtiyag Slgiisiinde istifade edilmistir. Yine ikincil kaynaklar
olarak donemle ilgili kitap, makale ve tez calismalarina da fiziki ve dijital halde

ulasilmstir.

7.3.Verilerin Degerlendirilmesi

Bu c¢alismada ormancilik sektorii, sanayinin tarihgesi ve Tiirkiye’deki sanayilesme
faaliyetleri, teze arka plan olusturmasi agisindan birincil ve ikincil kaynaklar
kullanilarak alt basliklar halinde incelenmistir. Daha sonra 1969-2020 yillar1 arasinda
Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayisinin tarihsel gelisimi ve lilke ekonomisine katkilari,
fabrikanin kurulusu ve faaliyetleri, Kastamonu Entegrenin; yurti¢i ve yurtdis
yatirimlari, sirketin c¢alisma prensipleri, ve Tiirkiye ekonomisine katkilar1 da alt
basliklarinda olarak incelenmistir. Her bir alt baslik i¢inde birincil ve ikincil
kaynaklara ulasilirken, elde edilen veriler karsilastirmali olarak analiz edilmis;

giivenilir ve gecerli olduklarina karar verildigi i¢in de calismaya dahil edilmistir.
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8. SONUC

Ilk¢aglardan itibaren toplumlar, siirekli bir degisim ve gelisim icerisinde olmustur.
Sanayi Inkilabma kadar insanlar varliklarmi siirdiirebilmek doga ile miicadele
edebilmek amaciyla tas, sopa ve kemikten ilkel aletler icat etmistir. Ortagagda ise
tiretim, kol, su ve riizgar giiciinden yararlanilarak degirmen, el tezgahi ve atolyelerde

yapilmustir.

18. yiizyilda ise Sanayi Inkilab1 ve buhar giiciiniin kullanilmastyla yeni fabrikalar, insa
edilmeye baglanmistir. Fabrika sisteminin ortaya ¢ikmasi ve is¢iler sayesinde yeni bir
ekonomik yapmin temeli atilmistir. Ayrica bu fabrikalarin biiylimesi, ekonominin
giiclenmesi, sanayi toplumunun basgdstermesi, sermayesinin artmasi ve isgiicliniin

uzmanlasmasi yeni bir donemin habercisi olmustur.

Ormancilik tarihi ise bu dogal zenginliklere ilk insan miidahaleleriyle baglamistir.
Onceleri beslenme ve barinma ihtiyacim1 karsilayabilmek i¢in ormandan yararlanan
insan daha sonra endiistride kullanilmak iizere bir hammadde kaynag olarak bu agag

topluluklarini degerlendirmeye ¢aligmustir.

Diinyada Orman Uriinleri Sanayisi ilk defa, tomruklarin el testeresi kullanilarak tahta
parcalar1 haline getirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Daha sonrasinda, iki kisinin kullandig1
bir ¢cergeveye gecirilmis el hizarlart yapilmistir. 14. yiizyilda tomruklar, hareket eden
giicten yararlanilarak kesilmeye baslanmig, 1575°de ise ilk testereli su hizarlar
gelistirilmistir. Tarihsel gelisim icerisinde, lif levhann iiretim ve kullanimi ise MO 6.
yiizyilla kadar dayanmistir. 1901°de ABD’nin Minnesota eyaletinde binalarda 1s1
yalitimi icin 1if levha diretilmistir. 1931°de Isvegli Miihendis Asplund odun
yongalarina basing uygulayarak liflendirme yontemini gelistirmistir. Agaci kesen ilk
makineler, dnceleri hayvan ve insan gibi kas kuvvetinden ya da riizgar ve su gibi dogal
giiclerden, faydalanilarak calistirilmistir. 19.yy’in 2. yarisinda buhar kuvvetinden
faydalanilmaya baslanilmis, elektrikten yararlanma ise 20.yy’da meydana gelmistir.
Agac Uriinleri Sanayisi, teknolojik olarak 1. Diinya Savas sonrasinda hizl1 bir gelisme
seyri gostermistir. Orman {rlinlerinin diger alt dallarinda ise 20.yy’da baslayan
gelismeler, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda hiz kazanarak 2020’ye kadar

ulasabilmistir.
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Tiirkiye'de orman triinleri sanayisi, 19. yiizyil sonlarina kadar sadece bigki sanayisi
seklinde, su ve el hizarlar1 tekniginde kalarak ¢ok agir bir gelisim seyri gostermistir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda ise Tiirkiye’de orman iirlinleri sanayisinde ilk etapta

kereste endiistrisi kurulmustur.

1930°dan itibaren Orman Uriinleri Endiistrisinde, gelismeye baslayan sanayi alt dali
ise kontrplak agac iiriinii olmustur. Onceleri 1slak iiretim yapilirken sonrasinda

gelismis imalat teknigi ile kuru sistem uygulamasina gecilmistir.

2000’11 yillarda modern kagit fabrikalarmin kurulusu, 1934’te Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani’na uygun olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de iktisadi kalkinma amagl
olarak takip edilen liberalizmin sanayide istenilen basariyr verememesi, devletgilik
ilkesinin aktiflestirilmesine yol a¢mustir. Karton Fabrikasinin 1934’te teskili
Stimerbank'a bagli bulunan SEKA'nin temelini olusturmustur. Tiirkiye'deki
sanayilesmede varlig1 bilinen 6zel tesebbiis, agag iriinleri endiistrisinde de kendini
hissettirmistir. 1963’te ekonomide planli doneme gecilmesiyle aga¢ sanayisinde
gelisme hiz kazanmistir. Orman Uriinleri Sanayisi Genel Miidiirliigiiniin 1970te
kurulmasiyla devlet ve 6zel tesebbiis tarafindan seri ve modern isletmeler faaliyete

gecirilmistir.

Diinyada niifus artisiyla birlikte agag iiriinlerine olan talebin giderek artis1 ormanlik
alanlardan daha ¢ok faydalanilmasini gerekli kilmistir. Bu durumun sonucu olarak, yer
aldig1 cografi bolgenin ozellikleri ve zengin orman alanlarina sahip bulunmasi
nedenleriyle Kastamonu, agac¢ sanayisinde gelisim gostererek bolge halkina da
istthdam olanaklari saglamistir. Zengin bir orman varligina sahip bulunan Kastamonu,
deneyimli isgiicli, genis arazisi, yeni kurulan sanayi bolgesi, disa acilim saglayan
Inebolu liman1 ve Ankara’ya yakinhigi gibi 6zellikleriyle agac sektoriinde gelisime

acgik olmustur.

Bu konumundan dolayr Hayat Holding tarafindan 1969°da Istanbul’da tesis edilen
Kastamonu Entegre Aga¢ AS’nin ilk isletmesi olan Kastamonu Yonga Levha
Fabrikasinin insasina karar verilmistir. Fabrika insaatina baslanmasi1 ve makinelerin
Almanya’dan getirilmesi akabinde 1971 yilinin Kasim ayina kadar montaj ve devreye

alma ¢alismalari stirdiiriilmiistiir.
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Kastamonu Entegre, sehir merkezinde ilk yonga levha tesislerini hizmete sokarak agac
sektoriiniin gelisiminde 6nemli bir asama kaydetmistir. Yongapan adiyla da bilinen
tesis 35.000’i kapali, 70.000’i de acik olmak iizere toplamda 105 bin m? bir sahada
ihdas edilmistir.

1975’te Kastamonu'da ikinci sunta fabrikasi faaliyete gegirilerek iiretim kapasitesi
artirtlmistir. Ayni yil kaplama tesisi de iiretime baglamigtir. Kastamonu'da insa edilen
tesis ve yapilan yatirimlar, gelisen ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda yeni
teknolojilerle yenilenmistir. 1978’de baslanilan fabrikanin lojman ve cami insaati
1979 yil1 sonlarinda tamamlanarak hizmete a¢ilmistir. 1980’11 yillarin sonlarina dogru,
el gilicii kullanilarak yapilan faaliyetler is makineleriyle gerceklestirilmeye

calisiimustir.

1972 - 1995 doneminde KEAS iscilerinin sosyal haklari, sirket ile sendika arasinda
ortaya konulan toplu s6zlesmelerle tespit edilmistir. KEAS 1 teskiliyle, MDF, laminat
parke, stipiirgelik, yonga levha, mutfak tezgahi ve kapi paneli olmak {izere bir¢ok
alanda imalata gecilmistir. Bu {iriinlere olan ihtiyacin artmasiyla da, ad1 gecen kurulus
Gebze, Kastamonu, Balikesir, Samsun, Tarsus ve Adana’da da yatirimlarda bulunarak

liretimini ve sermayesini artirmistir.

Tirkiye'de dis ticaretle ilgili ilk ciddi adimin 24 Ocak 1980'de alinan istikrar 6nlemleri
ile atildig1 gozlemlemektedir. 1980°deki 24 Ocak kararlari, enflasyonu diistirmeyi,
kamu harcamalarini saglam kaynaklara dayandirmay, tasarruf, yatirim, istihndam ve
tretimi artirmay1 hedeflemigstir. 1980-1989 yillar1 arasinda uygulanan politikalar
sonucunda tiiretim ve ihracat faaliyetlerinde Onemli artiglar saglanmis, {ilkeler
arasindaki ekonomik yaris, Tirkiye'ye rekabetin yani sira verimlilik ve kalite

anlayisini da getirmistir.

Uluslararasi piyasalarda iiretim ve pazarlama, Tiirk sanayicisinin giindemine gelmistir.
Bu gelismelere paralel olarak yurtdisi talebinin artmasiyla birlikte KEAS, Romanya,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Rusya ve Italya’ya yatirrm yapmustir. Ayrica, ABD'nin
Florida eyaletinde talas sevkiyat1 ve nakliyesinin gerceklestirildigi isletme de hizmete
baslamistir. Dahas1 6.500 kadar calisana yerli ve yabanci sirketlerde istthdam imkani

saglamistir.
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Kastamonu Entegre, 2017°de Italya’nin en biiyiik {iiincii levha iireticisi Gruppo
Trombini’yi satin almistir. Bu suretle %100 geri doniistimlii imalata baglayan KEAS,
ekonomik ve ekolojik yonlerden biiyiik yararlar saglamistir. Kurulusundan itibaren 50
yil i¢inde bu miiessesenin ortaya koydugu basari, olusturdugu kiiltiir, ekonomik, sosyal

ve ¢evresel deger; maddi ve manevi degerlere de sahip oldugunu gostermistir.

Capital’in 2009 Temmuz sayisinin ‘Tiirkiye’nin Smir Otesi Sirketleri’ bashkls,
makalesinde Yurtdisindaki en biiyiik 50 Tiirk kurulusundan Romanya’da ki Prolemn
28. Bosna Hersek’ teki Natron Hayat 34. ve Bulgaristan’da ki Gabrovnitsa 36. sirada

yer almistir.

KEAS, net satiglarin1 2 milyar 227 bin TL’ye ¢ikararak Tirkiye nin en biiylik 36.
sanayi kurulusu arasina girmistir. Yurtdisinda da bilinen bir marka haline gelen KEAS,
dis tilkelerdeki imalatiyla Orta Amerika’dan, Hindistan’a cesitli devletlere sevkiyat

yaparak Tiirkiye’nin pazar payin genisletip sesini duyurmustur.

Aga¢ panel sektoriinde itretim faaliyetinde bulunan KEAS, insaat, mobilya,
dekorasyon, yonga levha, MDF, parke, gibi ahsap tiriinlerini imal etmistir. Agag
Sanayisinin bu énemli iirlinleri Tiirkiye’nin ihtiyacini karsilamakla birlikte diinyanin
bir¢ok iilkesine ihrag edilerek iilke ekonomisine katkilar saglamistir. KEAS, ayrica
imal ettigi Urlinleriyle ithalati azaltip i¢ ticareti de canlandirmakla yerli malinin

Onemini korumustur.

KEAS fabrikalari, yilda 2.500.000 m* MDF, 3.100.000 m® yonga levha, 70.000.000
m? laminat parke {iretim potansiyeline sahip olmustur. Toplam 1milyar 4 milyon dolar
tutarindaki yillik geliri, imalattaki basar1 ve tecriibesi ve 100’den fazla lilkeye yaptig
ihracatiyla aga¢ sektoriiniin birincisi olmustur. Tiirkiye’de sektor liderligiyle birlikte
Avrupa kitasinda dordiincii, diinya genelinde ise yedinci sirada yer almigtir. Sirket,
miisterinin istegine gore odunu %100 yenilenebilir kaynaklardan temin ederek,
imalatta ¢evreye duyarli ve gelecek nesillere temiz bir diinya birakabilme anlayisi

igceresinde hareket etmistir.

Kastamonu Entegrenin, hammadde tedariginden iiretimdeki tiim siireglere kadar ¢evre
dostu bir politika izledigi bilinmektedir. Gaz emisyonunun yani sira, enerji tedarigi ile

kat1 ve siv1 atik bertarafina dikkat ederek biitiin tesislerinde ¢evre ve doganin kabul
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ettigi standartlarda imalatta bulunan KEAS, elde ettigi uluslararasi belge ve

sertifikalarla TSE ve Avrupa Normlarina uygun iiretim gergeklestirmistir.

KEAS, bu kazanimlar gergevesince sahip oldugu hammaddeyi, kullandig1 yiiksek
teknoloji ile biitiinlestirerek 151k, 1s1, nem Ve ¢izilmeye dayanikli, ¢evre ve dogaya
zararsiz, uriinler haline getirebilmistir. Bu suretle bahsi gegen kurulusun gelistirdigi

projelerle Tiirk ekonomi ve ekolojisine destek temin ettigi bilinmektedir.

Ormanlar1 koruyarak, aga¢ sektoriindeki hammadde sikintisin1 gidermeyi, toprak
kaymasini Onlemeyi ve hava kirliligin azaltilmayr amaglayan KEAS’in
teskilatlanmasiyla birlikte deneyimli ve nitelikli is giicline sahip oldugu goriilmektedir.
Ayrica biiyiimeyi temin edebilmek ve sektoriinde lider olabilmek maksadiyla da
yatirimlarini yurtdisina yapmayi planlayarak siirekli gelisen KEAS, Tiirkiye’deki
pazarin ihtiyaci karsilayamamasi ve hammaddenin de yeterli bulunamamasi gibi

nedenlerle uluslararasi piyasalara agilmistir.

Sonug itibariyle, KEAS 1n yatirim ve hizmete giren tesisleri, tilke insanlarina istihdam
yolu agtig1 gibi vergi ve satis gelirleriyle de devlete mali kaynak teskil edilmistir.
Boylece bu miiessese, sirket olmanin 6tesinde, yurt ici ve yurt disindaki fabrikalarinda
binlerce aileye is ortami da temin etmistir. KEAS’1n Tiirkiye’ye sagladigi katkilarinin
olugmasinda fabrikalarinda uyguladig: calisma prensipleriyle disiplin anlayist etkili
olmustur. Sirket, liretim potansiyeliyle Tiirkiye’de agag mamulleri ithalatinin 6niine
gecerek yerli mallarina olumlu yonde katkilar saglamistir. Tiirkiye’nin 6nde gelen

sanayisini diinyada basari ile temsil eden bir grafik izledigi goriilmektedir.

KEAS’mm Tirkiye’ye sagladigi katkilarinin olusmasinda fabrikalarinda uyguladig
calisma prensipleriyle disiplin anlayis1 etkili olmustur. Bu baglamda adi gecen
miessese Tiirk sanayisini iilke igerisinde ve Diinyada muvaffakiyetle temsil etme

basarisin1 gosterebilmistir.
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99

Kastamonu’da Yongapan Adiyla A¢ilan Ilk Fabrika 1971
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1 Aralik 1971 Tarihli Fabrika Fotografi




1971 Tarihli Kastamonu Gazetesi, Karadeniz Gazeteleri
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Aralik 1971 Tarihli Karadeniz Gazetesi Kastamonu Aga¢ Sanayi Ve Ticaret
A.S.(Yonga Levha) Fabrikasi’min Uretime Baslamas1 Haberi
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1972 Kastamonu Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S Toplu Is

Sozlesmesi
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1978 Kastamonu Agac Sanayi ve Ticaret A.S Toplu Is Sézlesmesi
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Kastamonu Aga¢ Entegre Sanayi Isletmesi’nin Kronolojik Gelisimi-1

KASTAMONU ENTEGRE | xiLomETRE TASRAR

Hayat Holding'in Kastamonu Entegre, Ik Gretim tesisi Kastamonu Tesisinde Tarkiye'nin ilk kontind
temellen atildi. aga¢ bazl panel olan Kastamonu ikincl yonga levha MDF tesisi Gebze'de
sektdrinde faaliyet Yonga Levha hatti Gretime basladh devreye alind.
gostermek (zere Fabrikast
Istanbul'da kuruldu faallyete gecti

YARIM ASIRLIK TECROBE

KASTAMONU ENTEGRE

Romanya'da Gebze'de laminat Ikinci yurt disi yatirimi ik kapi paneli Gebze'de ikinci
S.C Prolemn S.A parke Uretimi olarak, Bulgaristan'in tesisi Romanya'da MDF hatti tretime
sirketi satin alinarak, baslad. Kazanlik bélgesinde devreye alindi. baslad.
Kastamonu Entegre'nin Gabrovnitsa A.D.
ve ayni zamanda yonga levha tesisi
Turkiye'de sektorin ilk satin alind.
yurt disi satin almasi
gerceklesti.

YARIM ASIRLIK TECROBE
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Kastamonu Aga¢ Entegre Sanayi Isletmesi’nin Kronolojik Gelisimi-2

KASTAMONU ENTEGRE

XILOMETRE TASEARS

Yurt disinda
dérdanct yatinm
olan Kastamonu
Rusya MDF tesisi
Oretime basladi.

KASTAMONU ENTEGRE

Odun yongasi tedarik
ve lojistik sGreclerini
yonetmek Gzere,
ABD'nin Florida
eyalatinde yer alan liman
kenti Jacksonville'de
Kastamonu USA kuruldu.

Yurt disindaki besinci

Tesis'nde 2. MDF yatinm olarak, Italya’nin
hatti devreye 3. blylk yonga levha

alind: Ureticisi Gruppo

Trombini'nin Pomposa
ve Frossascodaki
yonga levha Gretim
tesisleri satin alindi.

Kastamonu Rusya

Kastamonu ltalya
Pomposa Tesisi'nde
yonga levha Uretimi

baslad.

Bulgaristan'daki mevcut
katl yonga levha
tesisinin, kontind tesise
ddnlstirlimesine
ybnelik modernizasyon
cahsmalarinin ilk etabi
tamamiad,

450 Milyon TLlik Yeni Yatirnm

Samsun Yonga Levha Tesisi'ne ydnelik 450 milyon TLIik yeni bir yatinm karar
ile mevcut katl yonga levha tesisinin tamami kontini tesise dontsecek.

Bu sene baslayan yatinm ¢alismalaninin 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde
tamamlanmasi hedefieniyor. Yeni yatinmila Samsun Yonga Levha Tesisi'nin
yilltk Gretim kapasitesi 2,5 kat artarak sirketin toplam Oretim kapasitesi

6 milyon metrek(pe ulasacak.
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Kastamonu Aga¢ Entegre A.$’nin Siirdiiriilebilir Orman Yoénetimi

yonetimi ve enddstriyel orman plantasyon
gelisimini saglamak hedefiyle, Tanm ve Orman
Bakanhd ile TEMA Vakf 6ncll0ginde kurulan
ENAT A .S'nin Ikincl blyOk ortadiyiz. Bu sirket
buglne kadar 14.000 dénOm Gzerine 1,7 milyon
fidan dikti ve 2016 yilindan itibaren sektore odun
arz etmeye basladi

KASTAMONU ENTEGRE

SURDURULEBILIR ORMAN YONETIM|

Tarkiye'de bir ik olarak strCrtlebilir orman yonetimini saglamak adina
adac tanmi girisimi olan ENAT' hayata gegirclk.

/ Trkiyein ilk Endstriyel Plantasyon Projesi
/ Kastamonu Entegre 2, bilyik ortak

YARIM ASIRLIK TECRUBE
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1976 Yilinda Kastamonu Entegre AS’de Bulunan Pres Yonga Levha Tesisi
Operator Paneli
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1976 Y1l Tutkal Mutfag:
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Ciprr (cips) Silo Makinesi (1976)
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Ahsap Soyma Makinesi (1979)




