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Yiiksek Lisans Tezi

AGAC URUNLERI PiYASA YAPISI ANALIZI KASTAMONU
ORNEGI

Orhan DEPISGEN
Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Hizmet Isletmeciligi Yénetimi ve Tasarimi
Anabilim Dali

Danisman: Dog. Dr. SERKAN DILEK

Insanlarin var oldugu giinden bu yana birlikte yasamlarini siirdiirdiikleri
dogal cevrenin en énemli pargast ormanlar olmustur. Insanlar agaglardan
sirekli fayda saglamayi amacglamislardir. Agaglardan elde edilen iiriinlerin
hayatin her alaninda kullanilmasi1 arastirilmasinin gerekliligi ortaya
cikarmistir. Bu caligmada, konunun O©nemine iliskin, Kastamonu’nun
mevcut durumu, bunun yaninda agac¢ lriinleri endiistrisinin ana
merkezlerinden biri olmast i¢in neler yapilmasi gerektiginin belirlenmesi
amaglanmistir. Kastamonu il merkezinde bulunan paydaslarin tiimii evren
bunlar arasinda goériisme yapilanlar Orneklemdir. Yontem olarak bu
caligmada nitel arastirma yontemlerinden veri toplama ve goriisme
tekniklerinden faydalanmilmistir. Bu kapsamda Kastamonu ilinin agag
tiriinleri agisindan 6nemli bir yer olmast icin SWOT analizi yapilarak gii¢lii
ve zayif yonlerinin tespiti yapilmis, firsat ve tehditleri belirlenmistir.
Ayrica yapilan goriismeler ile Kastamonu il merkezindeki isletmelerin
paydaslarinin aga¢ irlinleri sektoriiniin gelismesi i¢in neler yapilabilecegi
hakkindaki goriis ve Onerilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
kapsaminda agac iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren on iki isletme ile
goriigiilmiistiir. Aragtirma bulgularindaki genel goriis Kastamonu ilinin
aga¢ ve orman varligi agisindan yeterli hammadde potansiyeline sahip
oldugu ancak alt yapi, reklam, tanitim ve maddi tesvikler a¢isindan
eksikliklerinin  bulundugu i¢in gelismedigi seklindedir. Arastirma
sonuglarinin  tiim ili kapsamamasi aragtirmanin smrliligidir. Bundan
sonraki  arastirmalarda, tiim ili  kapsayacak bir arastirmanin
gerceklestirilebilmesi i¢in diger ilgelerdeki agac iiriinleri sektoriindeki
isletmeler ile goriisiilmesi uygun olacaktir.

Anahtar Sézciikler: Agac, Agac Uriinleri, Piyasa Yapasi, Kastamonu



ABSTRACT

M.Sc. Thesis

MARKET STRUCTURE ANALYSIS OF WOOD PRODUCTS

THE CASE STUDY FROM KASTAMONU

Orhan DEPISGEN
Kastamonu University
Institute for Social Science Department Of Service Management and Design

Supervisor: Assistant Professor Dr. SERKAN DILEK

Forests have become the most important part of the natural environment
where people have lived together since the day of their existence. People
have always intended to benefit from trees. The necessity of exploring the
use of the products obtained from the trees in all areas of life has been
revealed. In this study, it was aimed to determine what the importance of
the matter should be in order for Kastamonu to be one of the main centers
of the wood products industry, as well as the current situation. All of the
stakeholders in Kastamonu province center are universe and interviewed
among them. As a methodology, data collection and interviewing
techniques were used in this study. In this context, SWOT analysis was
conducted to determine the strengths and weaknesses of Kastamonu in
order to be an important place in terms of wood products and opportunities
and threats were determined. In addition, it was aimed to determine the
opinions and proposals of the stakeholders of the enterprises in Kastamonu
province center on what can be done for the development of the wood
products sector. Within the scope of the study, twelve enterprises operating
in the wood products sector were interviewed. The general idea of research
findings is that Kastamonu province has sufficient raw material potential in
terms of tree and forest assets but it does not develop because of lack of
infrastructure, advertising, promotion and material incentives. The
coverage of all provincial coverage of research results is limited. In
subsequent investigations, it would be appropriate to discuss with
businesses in the wood products sector in other counties in order to be able
to carry out a survey covering the entire province.

Keywords: Tree, Wood Products, Market Structure, Kastamonu
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GIRIS

Insanoglu var oldugu giinden bu yana ¢ok ¢esitli bitki ve hayvan tiiriinii bir arada
bulunduran ¢evresini kusatan ormanlardan yararlanmanin yontemlerini arastirmistir.
Baslangigta insanlar yalnizca barinmada ve i1sinmada orman ve orman {riinlerini
kullanmistir. Medeniyetin gelismesi ile beraber insan orman ve orman iriinlerinden

yararlanmanin farkli yontemlerini bulmustur (https://ogm.gov.tr/, 02.07.2017).

Ormanlar, bulunduklar1 ¢evrenin saglikli bir sekilde yasanilabilir bir yer olmasi ve
ekonomiye katkist bakimindan biiyilk Oneme sahiptir. Orman iriinleri saglik
bakimindan bir tehdit olusturmamakta tam aksine sagliga fayda saglamaktadir. Bu
nedenle yasamin her alaninda orman firiinlerinin kullanilmas1 tavsiye edilmektedir.
Bu etmenler goze alindiginda orman {iiriinlerine talep giinden giine artmaya devam
etmektedir. Agag triinlerinin igslenmesi ve seri bir gekilde tiretilmesi zordur. Degisen

diinya sartlarinda teknoloji giderek gelismis; agac {irlinlerinin tiretimi kolaylagsmuistir.

Cok sayida insan ihtiyacini karsilanmasi nedeniyle aga¢ malzeme insan hayatinda
oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir. Aga¢c malzemenin islenmemis ham halde tiiketimi,
kullanim1 yakacak odun bi¢iminde kullanimi ile smirlidir. Islenmis halde ise
giiniimiizde 6000’den fazla kullanim alani bulunmaktadir. Orman kaynaklarindan
elde edilen firiinler “oduna dayali” ve “odun dis1” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir

(Baka, 2012: 4).

Oduna Dayali Uriinler: Dikili durumdaki agaclarin kesilmesi veya budanmasi
yoluyla odun elde edilmekte, bu odunlarin tiirlii islemlerden gegirilmesi ile kereste,
levha, kaplama, parke, kagit gibi farkli tiirde triinler elde edilecektir. Odunlar

ayriyeten enerji elde etmek, 1sinmak amaciyla da kullanilabilir.

Odun Disi Uriinler: Bu iiriinler igerisinde regine, mantar, gesitli agac tohumlar, ot,
yaprak gibi odun dis1 iriinler ile ormana dayali ¢esitli hizmetler (rekreasyon, karbon

tutma, toprak koruma, biyolojik ¢esitlilik vb.) bulunmaktadir.


https://ogm.gov.tr/

Ormancilik, farklilik gdsteren endiistriyel bir alandir. Teknolojide yasanan gelismeler
sonucunda gelistirilen yeni ara¢ ve gerecler ormancilik sektoriinde de
kullanilmaktadir. Herhangi bir sektordeki yeni teknoloji, ya iiretici tarafindan icat
edilecek ya da icat edenden satin alinacaktir. Ancak her ikisinde de temin edilen
teknoloji sektoriin amacina uygun ihtiyaglara dogru cevap verebilmelidir. Bunun i¢in
pazar ve yeni teknolojilerin kullanilacagi pazar sartlari iyi bilinmeli ve bu kosullara
gore tercihlerde bulunulmalidir (Aricak ve Enez, 2011: 108).

Bilgi ve enformasyon teknolojilerinde 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren 6nemli
gelismeler yasanmistir. Bu degisimlerin ise dolayli ve dogrudan etkileri
bulunmaktadir. Teknolojideki degisim enformasyon ve iletisim imkanlarinin
gelismesine ve dolayli olarak kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ote
yandan iiretim yapisini, iktisadi iligkileri, piyasa yapilarimi ve firmanin karsilastig
maliyetleri dogrudan degistirmis ve enformasyon ekonomisinin ortaya ¢ikmasina
dogrudan fayda saglamistir. Bu nedenlerden otlirii sektor iyi analiz edilmelidir

(Dilek, 2016: 87).

21. Yiizyillda mobilya sanayisinde rekabet eden firmalar olduk¢a diisiik kar
marjlarinda  c¢alismakta; yogun rekabet kosullarinda hayatta kalmaya
calismaktadirlar. Tiiketicilerin bilinglenmesi nedeniyle mobilya firmalar1 i¢in sadece
tek tirtin gelistirip bu {liriinli senelerce piyasaya sunmak artik s6z konusu degildir.
Firmalar degisen kosullar ve artan rekabet nedeniyle yeni iirlin ¢esitleri liretmeye,
tilketiciye farkli alternatifler sunmaya mecbur kalmistir. Tiiketiciye en diisiik fiyatla
en yiksek kalitede mali arz eden, islevsellik ve zaman agisindan tiiketici
memnuniyetini saglayan, etkin iiretim teknikleri sayesinde maliyet minimizasyonunu

saglayan firmalar varliklarin1 devam ettirebilmektedirler (Tanritanir vd., 2004: 152).

Orman endiistrisi insan sagligina faydali olmasi ve c¢ok cesitli faaliyet alanlarinda
kullanilmast nedeniyle giinlimiizde biliyiilk O6neme haizdir. Orman endiistrisinin
stirekli gelistirilmesi, incelenmesi ve sorunlarinin ¢oziilmesi geregi genel kabul
gormektedir. Karadeniz bolgesi igerisinde yer alan Kastamonu’nun Tiirkiye orman,
agac lrilinleri ve endistrisi igin bilyiik nemi bulunmaktadir. Zira Kastamonu orman

varligi agisindan oldukga zengin bir yoredir. Bu nedenle Kastamonu ilinin orman



varliginin, sektérdeki konumunun, diiniiniin bu giinliniin geleceginin incelenmesinin

gerekliligi agiktir.

Bu ¢alismada 2017 yilinda Kastamonu il merkezinde ormancilik, aga¢ ve orman
endiistrisi ile ilgili kesim, isleme, iiretim, satis ve pazarlama alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin aga¢ ve orman endiistrisi hakkinda beklentileri, istekleri,
caligma alanlari, iiretim miktarlari, yillara goére dagilimlari, sektore iligskin onerileri
ve sektoriin  sorunlar1 tespit edilmeye calisilmistir. Bu ¢alismanin  benzer
caligmalardan farki; aga¢ ve orman endiistrisi i¢in c¢ok biiyiilk Oneme sahip
Kastamonu ilinin orman ve aga¢ ftriinleri i yiikiinli omuzlayan isletmelerin
diisiincelerini irdeleyen ender ¢alismalardan biri olmasidir. Bu irdeleme sirasinda
Kastamonu il merkezinde mobilya, kereste, dograma ve aga¢ kaplama alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin sahipleri, ortaklari ve iist diizey yoneticilerinin

diisiinceleri yiiz ylize goriismeler yontemiyle elde edilmistir.

Giivenilirlik ac¢isindan ¢aligmada anket yontemi uygulanmistir. Elde edilen
bilgilerden yola c¢ikilarak; Kastamonu ilinde faaliyet gosteren isletmelerin sahipleri
ve lst diizey yoneticilerinin orman, ormancilik, aga¢ iirlinleri ve agag iiriinleri
endiistrisinin bu giinii gelecegi hakkindaki diisiinceleri ¢esitli demografik gruplara

gore farklilik olup olmadig: incelenmistir.



BIRINCi BOLUM

1.1.PIYASA YAPISI

Alic1 ve saticilarin karsilastiklart maddi faaliyetlerin gergeklestigi yerdir. Mal ve
hizmet piyasalari, piyasada faaliyet gosteren saticilar arasindaki rekabetin derecesine
gbre cesitli gruplara ayrilmaktadir (akt. Ozbek ve Fidan, 2016: 147). Piyasay
tiiketici ve firmalarin bir araya geldigi herhangi bir ortam olarak tanimlamaktadir.
Yapi-Davranis-Performans (SCP)! paradigmasini savunan iktisatcilara gore piyasa
yapisi, firmanin davramiglarimi ve firma davranislart da piyasa ve firmanin
performansinmi etkilemektedir (Dilek, 2017: 31). Bu nedenle piyasa yapist iktisadi
caligmalar agisindan dnem tagimaktadir. Piyasa yapisi igeriginde talebin fiyat ve gelir
esneklikleri, piyasa biiyiime orani, ikame imkanlari, alici ve satici sayilari, {iriin
farklilasmasi, giris ve ¢ikis engelleri, dikey ve yatay biitlinlesme, pazarlama kosullari

gibi 6geleri bulundurmaktadir (Dilek, 2017: 36).

1.1.1. Temel Piyasa Tiirleri

Alici- satic1 sayisi, giris ve ¢ikis engelleri, mal homojenligi gibi unsurlara gore ¢ok
sayida piyasa tipi siralanabilir. Ancak iktisat teorisinde temel olarak tam rekabet
piyasasi, tekel piyasasi, oligopol ve tekelci rekabet piyasalari olmak iizere 4 tip
piyasa tiirii bulunmaktadir (Dilek, 2017: 43-44). incelemeler de genelde bu dort

piyasa tiirli lizerinden yiriitiilmektedir.

1.1.1.1. Tam Rekabet Piyasast

Tam rekabet piyasasinin temelde dort onemli 6zelligi vardir. Birincisi; tam rekabet
piyasasinda atomisite 6zelligi vardir. Yani ¢ok sayida kiiclik boyutlu alic1 ve satici
bulunmaktadir. Bunlarin higbiri piyasa iizerinde tek basina soz sahibi degildir.

Piyasada ortaya cikan fiyat1 kabullenirler. Ikincisi; piyasada mobilite vardir. Yani

! Yapi-Davranig-Performans (SCP) paradigmasi, Harvard Universitesi akademisyenleri tarafindan gelistirilmistir.
Bu paradigmay1 savunan iktisatgilar, rekabeti ve piyasa performansini olumsuz etkileyecek durumlarda devletin
piyasada diizenleme yapmasini savunmusglardir.



piyasaya yeni firmalarin girmesi veya mevcut firmalarin piyasadan c¢ikmasinin
oniinde bir engel bulunmamaktadir. Ugiinciisii; mal homojendir. Yani malin cinsinde,
tiirlinde tiiketici gozilinde bir farklilik yoktur. Dordiinciisii; piyasada tiim alici ve
saticilar yani tiim aktorler tam bilgiye sahiptir. Tam rekabet piyasasinda firmalar
uzun donemde sadece normal kar elde ederler. Giinlimiizde tam rekabet piyasasinin
bir drnegine tam anlamiyla rastlamak miimkiin olmamaktadir, ancak iktisat¢ilarin
olmasini istedigi piyasa tiirii tam rekabet piyasasidir (Dilek,2017: 197). Iktisat¢ilarin
gerceklesmesini istedigi piyasa tipinin tam rekabet olmasinin nedeni en yiiksek
tiretim seviyesinin, en diisiik fiyat seviyesinin ve toplumsal refahin tam rekabet

piyasasinda maksimum olmasidir.

1.1.1.2. Tekel Piyasasi

Tek firmanin piyasada var oldugu ve rekabetin bu sekilde goriildiigii piyasa tiiriidiir.
Piyasada sadece tek firmanin faaliyet gostermesinin nedeni yiiksek giris engelleridir.
Giris engelleri nedeniyle piyasada rekabet yoktur ve firmanin kisa ve uzun dénemde
asir1 kar elde etmesi miimkiindiir. Ornegin; sehirici ulasimi saglayan tek firma
bulunabilir. Baska bir 6rnek vermek gerekirse niifus bakimindan kiigiik il ve ilgelerde
bir adet sinema salonu vardir. Uzun dénemde toplumsal ag¢idan en zararli sonuglari
ortaya ¢ikaran piyasa tiiriidiir. Uzun donemde iiretim tam rekabet piyasasindan daha
diisiik, fiyatlar ise tam rekabet piyasasindan daha yiiksektir. Yapi-Davranis-
Performans paradigmas: yanlhilarma (Harvard Universitesi Ekolii) gore devlet

piyasanin tekellesmesini 6nlemek icin gerekirse piyasaya miidahale etmelidir (Unsal,
2012: 447).

1.1.1.3. Tekelci Rekabet Piyasasi

Tekelci rekabet piyasasi tekel piyasast ve tam rekabet piyasasinin arasinda yer alan
ve bu iki piyasa tiirlinlin bir kisim Ozelliklerini tasiyan bir yapiya sahip piyasa
tiriidiir. Cok sayida firmanin farklilasmis mal iiretmek istedigi piyasa tiiriidiir.
Mallarin farklilagmasi i¢in yogun ¢aba harcanir ve malinin diger rakiplerinin iirettigi

mallardan farkli olduguna tiiketicileri ikna etmeye c¢alisirlar. Firmalar {irettikleri



mallari, rakiplerinin irettigi mallardan ne kadar farklilagtirilirsa o kadar basarili
olacaktir. Bu nedenle reklam faaliyetleri, tekelci rekabet piyasasinda onemli yer
tutmaktadir. Tam rekabet piyasasindan farkli olan yanmi da mallarin farklilagmis
olmasidir. Piyasaya giris ve ¢ikis engelleri bulunmamaktadir. Uzun dénemde {iretim
seviyesi, tam rekabet piyasasi iiretim seviyesinden diisiik, tekel piyasasi iiretim
seviyesinden yliksektir. Fiyat seviyesi de tam rekabet piyasasindan yiiksek, tekel
piyasasindan disiiktiir (Dinler, 2011: 393-394).

1.1.1.4. Oligopol Piyasast

Az sayida firma faaliyet gostermektedir. Bu piyasada tiirii de tam rekabet ve tekel
piyasa tiirlerinden izler tagir. Malin homojen olmasi durumunda saf oligopol;
farklilasmis olmasit durumunda ise farklilasmis oligopol piyasasindan bahsedilir.
Firma sayisinin az olmasi nedeniyle firmalardan birinin almis oldugu stratejik karar
digerlerini Onemli derecede etkilemektedir yani firmalar birbirine bagimldir.
Firmalarin az sayida olmasi nedeniyle firmalar aralarinda oldukca diisiik maliyetler
ile anlasabilirler. Bu durumda tekel piyasasina benzer sonuglar ortaya ¢ikar. Aksine
birbirleri ile kiyasiya bir rekabete de girisebilirler. Iktisat literatiiriinde Pek ¢ok farkli
oligopol modeli (Cournot, Bertrand, Chamberlin, Edgeworth, Stackelberg vb)
bulunmaktadir. Bu modellerin uzun dénemde sonuclar1 farkli gerceklesmektedir.
Dolayistyla oligopol piyasalarinda uzun donemde iiretim seviyeleri, fiyat seviyeleri

hakkinda tek bir sonugtan bahsetmek miimkiin degildir (Dinler, 2017: 413-414).

1.1.2. Piyasa Yapisinin Unsurlari

Piyasa yapisini olusturan unsurlar arasinda Alic1 ve satici sayisi, Uriin farklilagtirma,
giris engelleri, maliyet yapisi, dikey biitliinlesme, talebin fiyat esnekligi ve talebin

gelir esnekligi gibi unsurlar bulunmaktadir (Dilek, 2017: 36).



1.1.2.1. Alict ve Satict Sayist

Isletmelerin bulunduklar1 piyasadaki rakipleri, potansiyel miisteri sayilar1 ve
firmalarin piyasadaki paylar1 piyasa yapisi i¢in ¢ok dnemlidir. Tam rekabet piyasasi
acisindan diisiiniildiigiinde pazarda c¢ok sayida irili ufakli firma vardir. Piyasada
faaliyet gosteren firmalarin gergeklestirdikleri iiretim ve satistaki atilimlar piyasayi
etkilememektedir. Buna karsin tekel ve oligopol piyasalarinda biiyiik &lgekli

firmalarin yaptig1 atilimlar piyasay1 ve piyasadaki isletmeleri etkilemektedir.

1.1.2.2.Uriin Farkhlastirmasi

Ayni piyasada faaliyet gosteren isletmelerin rakiplerinin irettikleri iriinlerden daha
farkls {iriinler {iretmesi anlamina gelmektedir. Isletmeler bu farklilastirmay1 tamamen
yeni bir iirlin lireterek yapabilir veyahut {irlinlerin diger iiriinlerden farkli oldugunu
reklam, tanitim, ambalaj gibi faktorleri kullanarak farkli oldugu algisini yaratabilirler

(Dilek, 2017: 185).

1.1.2.3.Giris Engelleri

Firmalarin piyasada faaliyete ge¢mesinin 6niindeki engellerdir. Bu engeller devlet
yaptirimlari, uzayan evrak islemlerinin oldugu hukuki engeller, piyasaya giris i¢in
gerekli maliyetlerin bulundugu sermaye engeli veyahut piyasadaki miisteri

potansiyelinin ¢cogunu elinde tutan isletmeler giris engellerine drneklerdir.

1.1.2.4.Maliyet Yapusi

Isletmeler icin iiretimde kullandiklar1 teknoloji ve gelistirdikleri yontemler ile
maliyetlerini en diisiik diizeyde tutmalar1 6nemlidir. Maliyetlerini diisiik tutmayi
basarabilen firmalar uzun donemde faaliyet gosterdikleri piyasada hakimiyeti elde
tutabileceklerdir. Isletmelerin baslica maliyetleri hammadde, teknoloji, is¢i, tanitim

ve hukuki giderler olarak siralanabilir.



1.1.2.5. Dikey Biitiinlesme

Firmalarin biiyiimek, pazarda daha ¢ok s6z sahibi olmak, {iriin farklilagtirmasini daha
kolay yapmak, pazarin kontroliinii saglamak ve karliligi arttirmak amaciyla dikey
biitiinlesmeyi gergeklestirebilirler. Dikey biitiinlesme ti¢ sekilde gergeklesmektedir.
Birincisi; firmalarin {ireticilerle, pazarlamacilarla ve satis sonrasi hizmet veren
servislerle isbirligine gidildigi faaliyet sekli olan ileri biitiinlesmedir. Bu tiir dikey
birlesme ile firma, malim1 daha rahat pazarlayabilir. ikinci biitiinlesme sekli ise
firmalarin ara mal saglayicilari, hammadde saplayicilar1 gibi {riiniin baslangic
kismini olusturan firmalar ile yaptigi geri biitiinlesmedir. Bu tiir biitiinlesme ile firma
kaliteli ve ucuz girdi saglayabilecektir. Ugiincii ve son olarak isletmelerin yani
ireticilerin  hem hammadde ve aracilarla hem de {iretim sonra satis ve

pazarlamacilarla biitiinlesme sekli olan dengeli biitiinlesmedir (Dilek, 2017: 42.).

1.1.2.6. Talebin Fiyat Esnekligi

En basit sekli ile firmalarin trettikleri mal ve hizmetlere olan talebin miktarindaki
yiizdelik degisimin fiyattaki ylizdelik degisime oranidir. Bu oranin diisiik olmasi
durumunda firmalar fiyatlar1 artirarak toplam gelirlerini artirma imkanina kavusurlar.
Firmalarin fiyatlar1 diisiirmesi ise toplam hasilatin diismesine neden olabilir. Bu
nedenle firmalar fiyat artirnminda ve disiirimiin de piyasa kosullarin1 g6z 6ntinde

bulundurmak gerekmektedir (Tiirkkan, 2001: 258).

1.1.2.7. Talebin Gelir Esnekligi

Bir iilkenin gelir diizeyi firmalarin rekabetini ve pazardakini gliglerini etkileyen bir
faktordiir. Potansiyel miisterilerin bir maldaki talebinin ylizdelik degisiminin kendi
gelirlerindeki ylizdelik degisime orani olarak tanmimlanabilir (Dilek, 2017: 41).
Talebin gelir esnekligi diisiik ise kriz doneminde firma satiglari daha az

etkilenecektir.



1.2.FIRMA DAVRANISLARI

Yapi- Davranig- Performans paradigmasina gore firmanin davraniglari, piyasa
yapisindan etkilenmektedir. Firma davraniglari ise piyasa ve firmanin performansina
yakindan etki etmektedir. Firmalar piyasada faaliyet goOsteren isletmelere ve
piyasanin yapisina gore stratejilerine karar verirler. Diger firmalar ile rekabet edebilir
veyahut anlagma yoluna gidebilirler, satis fiyatlarin1 degistirebilirler, piyasada
faaliyet gostermek isteyebilirler, iiriin farklilasmasina gidebilirler veya piyasadan

cekilip isletme faaliyetlerine son verebilirler (Dilek, 2017: 44).

1.2.1. Fiyat Politikas1

Fiyat; dogu kokenli bir kelimedir. Osmanlicadan dilimize ge¢mistir *’eder’’
manasina gelmektedir. Uretilen fiiriinlerin, hizmetlerin, mallarin veya yaratilan
diisiincelerin parasal yonden olgiitiidiir. Fiyat bu sayilan olgularin degerini yansitir
(MEB, 2012: 3). isletmelerin amaglarimi gerceklestirmesindeki en énemli etmenlerin
basinda fiyat politikas1 gelmektedir. Isletmeler fiyat politikalarin1 bulunduklart
piyasa yapisina gore sekillendirmektedirler. Rekabet diizeyine gore fiyatlandirma

politikasi gelistirilir.

Tablo 1.1: Fiyatlandirma Kararim Etki Eden Firma i¢ci Ve Firma Disi Faktorler

FIRMA iCi FAKTORLER FIRMA DISI FAKTORLER
Pazarlama Amaclar Pazarin Yapisi

Isletme Sahipleri Rekabet

Maliyetler Ekonomi- Aracilar- Yasalar

Kaynak: (MEB, 2012, Ankara).

Tablodan da anlagilacag: gibi fiyatlandirmada sadece {iriin ve miisteri etkili degildir.
Fiyatlandirmada isletmenin sahiplerinden baslayarak her tiirlii maliyetler, isletmenin
bulundugu pazarin yapisi, rekabet ettigi isletmeler, devletin aldig1 vergiler
diizenlemeler, miisteri ile firma arasindaki saglayicilar aracilar vb. faktorler etkili

olmaktadir. Tam rekabet piyasasinda arz ve talebin birbiri ile kesismesinden fiyat
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seviyesi ve liretim seviyesi ortaya c¢ikar. Tekel piyasasinda tiiketici rantin1 ele
gecirmek icin firmalar fiyat farklilagsmasina gidebilir. Birinci, ikinci ve ti¢lincii tip
fiyat farklilagmalar1 tekelci firmalara tiiketici rantinin tamami veya bir kismini ele

gecirme imkani verir.

1.2.2. Uretim Politikas1

Insanlarin, ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak igin firmalar mal ve hizmet ortaya
koyarlar bu mal ve hizmetlerin genel adi iriindiir. Firmalar iiretim politikasi
belirlerken kendilerine bazi sorular sormaktadirlar. Bunlar, nasil bir iiriin iiretilecegi,
bu iiriiniin ne zaman {retilecegi, lirlinden hangi miktarlarda tretilecegi, liretim
yapilirken kullanilacak teknolojiler hangileri olacak, gerekecek emek ve sermaye
ithtiyaci, maliyet ne kadar olacak, ortaya konulacak iiriinden ne kadar iiretilecegi ve
ne kadara satilacagi ve sonug olarak toplamda ne kadar kar edilecegi gibi sorularin
sonucunda iiretim politikalarim belirlerler (AOF, 2014: 53). Giiniimiizde miisteri
istek ve ihtiyaglarinin siirekli degismesi sonucunda firmalar esnek iiretim sistemlerini

kullanmak zorundadir.

1.2.3. AR&GE (Arastirma ve Gelistirme)

Firmalar bulunduklar1 piyasada rekabet edebilmeleri kendilerini gelistirmeleriyle
dogru orantilidir. Firmalar siirekli bir sekilde iirlinlerini ve hizmetlerini daha ileri
diizeylere ¢ikarabilmek icin firma i¢inde kurulan veya firma disindan destek alinan
AR-GE (arastirma ve gelistirme) birimini kullanirlar (Tiirkkan, 2001: 444). Piyasada
belirli bir konuma gelmis firmalar, piyasadaki 6nemli bir dilimi elinde bulunduran
firmalar incelendiginde bu gelisimlerinin en biiyiik nedenleri siirekli gelisim ve Ar-
Ge hususunda 6nemli cabalar gostermeleri olmustur (Yalginer ve Oylek, 2015:
2023). Ar-Ge birimlerinin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bilgi, firmanin
innovasyon yapmasina imkan verir. Innovasyon sonucunda ise yeni biri iiriin veya

yeni bir liretim yontemi kullanilmaya baslayabilir.



11

1.2.4. Tamitim Politikas1

Firmalarin piyasadaki rekabet giiciinii etkileyen 6nemli konulardan bir tanesi de
tanittim politikasidir. Firmalarin tanmitimlarindan iki hedefi bulunabilir. Birincisi;
firma, malini, iiretim siireclerini, malinin kalitesi hakkinda potansiyel miisterilerine
bilgi vermektir. ikincisi ise potansiyel miisterilerini mali satin almasi icin ikna
etmektir. Firma bdylece karimi maksimize etmek, pazardaki paymi artirmak ve
stirekliligi saglama cabasina girigebilir. Tanitim faaliyeti gerceklestirirken igletmeler
reklam, sosyal medya, kisa filmler vb. olgular1 kullanmaktadirlar (Tiirkkan, 2001:
439).

1.2.5. Hukuki Araclar

Hukuki araclar, kanuni yontemler araciligi ile olusturulan her tiirlii kisitlamaya
imkan veren araglar icermektedir. Kanunlarin belirledigi sinirlarin asildigi hallerde
cezai miieyyideler uygulanmaktadir. Hukuki araglarin kullanilmasinin temel niyeti,
devletin cebir kullanma yetkisi ile somut emir ve yasaklamalar ortaya ¢ikarilarak
uyulmasi gereken bu emir ve yasaklar diginda alternatif bir segenek tanimadan ¢evre

niteligini gelistirmektir (Ulucak, 2013: 10).

Firmalar, isletme faaliyetlerinde her pazara ve her isletme yapisina ait konulan
kurallara uymak zorundadirlar. Bu kurallar hem isletmeler i¢cin hem de devlet i¢in
rekabeti uygun hale getirmektedir. Firmalar bu hukuki araglar1 kullanarak haklarini
piyasada korumaktadirlar. Adil bir sekilde rekabet etmenin en 6nemli kismini hukuki
araglar olusturmaktadir. Yerli piyasa igin Tirkiye Cumhuriyeti Rekabet Kurumunu
kurmustur. Rekabet Kurumu’na gore, piyasa ekonomisinin dayandigi ana prensip,
iktisadi iliskilerin rekabet {izerine yogunlasmasidir. Iktisadi manada rekabet,
piyasadaki potansiyel firmalarin daha fazla miisteri kazanarak mal ve hizmet
satiglarini, nihayetinde firmanin karlarin1 artirmak igin girdikleri yaris bigiminde
ifade edilebilir. Rekabet olgusu, etkin ve basarili ¢alisan bir piyasa diizeni i¢in temel
olusturur; piyasa aktorlerinin kararlarinin bagimsizligini ve kisisel ¢ikarlar1 gozeten

eylemleri korumakla birlikte, sosyal adaleti ve ekonomik etkinligi saglar
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(http://www.rekabet.gov.tr/tr/, 19.12.2017). Boylelikle isletmeler rekabetlerini yasal

yoldan yapmak zorunda kalmislardir.

1.3. PiYASA ve FIRMA PERFORMANSI

Firma performansi, isletmenin diger isletmelere gore yaptigi atilimlar, amaglarina
ulagsma derecesi ve kendini bilme becerisi oldugu soylenebilir. Kiiresellesen rekabet
kosullarinda firmalar i¢in pazardaki durumlarini anlamak, performanslarinin farkina
varmak, performanslarina etki eden faktorleri tespit edip Oniine gegmek c¢ok biiyiik
onem arz eder. Firma performanst ekonomik ag¢idan olumlu etkiler gosterip

gosterememesi agisindan da olduk¢a 6onemlidir.

Firma performansi i¢in Sadikoglu ve Zehir (2010) asagidaki Ol¢egi kullanmistir
(Sadikoglu ve Zehir, 2010: 13-26).

Miisteri sikayetleri azalmaktadir.
Miisteri tatmin seviyesi artmaktadir.
Tiiketici talebi ve ihtiyaglarini karsilayacak mal kalitesini gergeklestirme

Satin alinan mallarin teslim siiresi tatminkardir.

o &~ w0 DN e

Uretilen mallarin miisteriye teslim siiresi tatminkardir.

Firma performansi i¢in Dilek (2017) asagidaki sorular1 yeni sisteme gore isletmeler

icin cevaplanmasi gereken sorular olarak belirtmistir.

Tiiketici beklentileri dogru sekilde karsilaniyor mu?
Firmalar faaliyet gosterdikleri piyasada olumlu bir sekilde etkinler mi?

Firmalar iiretim gergeklestirirken zararli kullanimdan uzak duruyor mu?

A wbp e

Firmalar tiretimde kullanilacak mal se¢imini, liretilecegi miktar1 ve bunlarin
elde edilmesinde etkin mi?
5. Firmalar karlarinda, biiyiimelerinde, satiglarinda ve istthdamdaki degisimleri

ele alabiliyor mu?


http://www.rekabet.gov.tr/tr/
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Yukaridaki bilgiler 1s18inda firma performansi acisindan gilinlin sartlart oldukca
onemlidir. Her gecen giin rekabet kosullarinin zorlagsmasi ve miisteri potansiyelinin

artmasi isletmeleri faaliyetlerini ger¢eklestirirken istikrarl ve titiz olmaya itmistir.

Piyasa performansi tiim bu faaliyetleri gergeklestiren firmalarin davranislarinin
sonucudur. Firma performansi isletmenin kendisi i¢in Onem arz eder. Firma
performans1 dikkate alinirken endiistrinin insanlar {izerindeki olumlu katkis
degerlendirilir. Piyasa topluma uygun fiyatta {iriin ve hizmet sunmus olmasi olumlu
katkinin bir 6rnegidir. Ayrica piyasa performansi issizlik oranini diisiirme ag¢isindan

da biiyiik bir hedefin pargasidir (Dilek, 2017: 243).
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IKINCi BOLUM

AGAC VE ORMAN ENDUSTRIiSi HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Tiirkiye’nin orman arazileri yaklasik 21.389 milyon hektardir. Orman arazilerinin
toplam Tiirkiye arazileri i¢indeki pay1 %27’e tekabiil etmektedir. Tiirkiye’nin orman
arazilerinin  %50,1’1 verimli; %49,9’u ise verimsiz orman niteligindedir.
Tiirkiye’deki ormanlar biyolojik cesitlilik agisindan ¢ok zengindir. Bu ormanlarin
yaklasik yaris1 igne yaprakli, diger kalani ise genis yaprakli agaglardan meydana
gelmektedir (Baka, 2012: 7).

Orman ve orman iriinleri sektorii ¢esitli alt sektorlere yarilmaktadir. Bu alt sektorler
arasinda kereste ve parke sanayi; kaplama ve kontrplak sanayi, yonga ve lif levha
sanayi  bulunmaktadir. Orman ve orman {riinleri sektdriiniin  yeniden
bicimlendirilmesi sonucunda mobilya sanayisi sektorden ayrilmistir. Odun disi
orman {riinleri (regine, mantar, ¢esitli aga¢ tohumlari, ot, yaprak vb) sektore
katilmistir. Boylece sektorde iriin ¢esitliligi artmis ve sanayi hareketlilik
kazanmistir. Thracatta odun dis1 iiriinler sayesinde girisimcilerin 6niine yeni firsatlar

acilmistir (TOBB, 2012: 9).

2011 yilt FAO verileri 3.8 milyar dolar ile diinya kereste ithalatinin %13,1’ini tek
basina Cin Halk Cumhuriyeti’nin yaptigim1 ortaya koymaktadir. Diinya kereste
ithalatinda Cin Halk Cumhuriyeti’ni %12.2 ile ABD; %7.8 ile Japonya; %6.2 ile
Ingiltere ve %5.8 ile Italya izlemektedir. 223 kereste ithal eden iilke arasinda Tiirkiye
37. Sirada bulunmaktadir (OKA, 2013: 15).

Agac ve orman endiistrisi, gelisen orman {irlinleri ve ¢esitlenen kullanim alanlariyla
her gecen giin Onemini artirmaktadir. Aga¢ ve orman Triinlerinden elde edilen
yiiksek miktarlardaki gelirler iilkelerin sektdre yonelmesinin en biiylik sebebi
olmustur. Ulkemizde bulunan verimli ormanlarin ¢oklugu ve gdzlenen gelismeler

dogrultusunda yerli iiretime verilen degerin artirilmasi agikardir.
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2.1. AGAC URUNLERI SEKTORLERI

Agac, cogunlukla 3 metreden daha yiiksek boylara ulasabilen, uzun yillar yasayan
odunsu bitkidir. Agacin; Kok, govde, dallar, yapraklar ve gicekler olmak iizere bes
kism1 bulunmaktadir. Kok, agacin topraga baglanmasini ve toprakta yer alan besin
maddeleri ve suyu elde etmesini saglamaktadir. Govde ise agacin dik durmasini, kok
vasitasiyla elde edilen besin maddeleri ile suyun yapraklara iletilmesini
saglamaktadir. Ayrica gévde yardimiyla yapraklarda iiretilen besi suyu da bitkiye
ulastirilmaktadir.  Agaclar  genellikle diiz  ve silindirik  goriintsliidiir

(http://www.tarimmarketi.com/, 23.01.2017).

Agag trtinleri, aga¢ bitkisinden ¢esitli evreler ve islemler sonucunda elde edilen esas
orman Uriinleri; tomruk, tel diregi, maden diregi, sanayi odunu, kagitlik odun, lif
yonga odunu, sirik, ¢ubuk ve yakacak odun ve tali orman iirlinleri; re¢ine, ¢ira,
defne, simsir, kok odunu, kekik, ada ¢ayi, cam fistigi, mantarlar ve her tiirlii bitki

soganini kapsamaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen 9. Kalkinma Planm1 (2007-2013) agag
tirtinleri sektoriinii dort alt sektore aywrmistir. Bu alt sektorler; Kereste ve Parke
Endiistrisi, Yonga Levha ve Lif Levha (MDF) Endiistrisi, Kaplama ve Kontrplak
Endiistrisi ve Ahsap Yap1 Endiistrisi’dir.

2.1.1. Kereste ve Parke Endiistrisi

Agaglarin govdeleri boyuna bigilmesi sonucunda elde edilen {irline sektorde kereste
adi  verilmektedir. Kereste genelde marangozluk ve insaat sektoriinde
kullanilmaktadir. Parke ise genelde ev ve mekanlarda yer ddsemesi olarak
kullanilmaktadir. Parke, dogal bir malzeme olmasi nedeniyle insan sagligina
faydalidir ve bu nedenle 21. Yiizyilda zemin kaplamasi olarak yogun bicimde
kullanilmaktadir.  Tiiketicilerin  sagliklar1  hakkinda  bilinglenmesi, ¢evreci
yaklagimlarin artmast ve ekonomik sebeplerden otiirli geleneksel masif parkelerin

yerini laminat parke ad1 verilen yeni tiir parkeler almistir (Oka, 2013: 8).


http://www.tarimmarketi.com/
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Tiirkiye 2012 yilinda 3.35 milyon m?, 2013 yilinda 6.51 milyon m* , 2014 yilinda
6.66 milyon m?, 2015 yilinda is yaklasik 6.7 milyon m?® ile diinya kereste iiretiminde
13.sirada yer almistir. 2015 yili diinya lideri Cin’dir. 2014 yilinda 14.8 milyon m?
civarinda endiistriyel odun iiretilmis olup, bu miktar 2015 yilinda 16.2 milyon m?
civarinda gerceklesmistir. Yine 2014 yilinda 4,7 milyon ster (Y1gm durumundaki
yakacak odun i¢in kullanilan, bir metre kiipe esit hacim Ol¢iisii birimi) civarinda

yakacak odun iretilmistir, 2015 yilinda 4,3 milyon ster civarinda {iretim

gerceklesmistir (http://www.koto.org.tr/, 17.01.2017).

Tablo 2.1: Diinya Agac ve Ahsap Esya Ihracatinda Bashca Ulkeler-2015
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Kaynak: Trade Map (http://www.koto.org.tr/, 17.01.2017).

Diinya Aga¢ ve Ahsap esyalari ihracatinda Cin, Kanada, ABD, Almanya ve Rusya
Federasyonu lider iilkeler durumundadir. Birinci olan Cin ile ikinci durumdaki
Kanada arasindaki fark oldukca ufaktir (9%0.040). Bu iki iilke ile takipgileri (ABD,
Almanya ve Rusya Federasyonu) arasindaki fark ise daha biiytiktiir. Bununla beraber
tiglincii durumdaki ABD ile dordiincii durumdaki Almanya arasindaki fark sadece

yiizde 0.020 olarak goriilmektedir. Dikkat ¢ekici bir diger sonug ise Diinya agag¢ ve


http://www.koto.org.tr/
http://www.koto.org.tr/
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ahsap esyalar1 ihracatinda ilk bes iilkenin payinin %50’i biraz ge¢mesidir (%50.15).
Bu sonug ise Diinya agac ve ahsap esyalart ihracatinda yogunlagsmanin olmadigini

ortaya ¢ikarmaktadir.

2.1.2. Yonga Levha ve Lif Levha(MDF) Endiistrisi

Odun veya odunlagmis bitkilerin yongalari yapay regine tutkallari ile karistirildiktan
sonra yiiksek sicaklik ve basing altinda bigcimlendirilmesi sonucunda Yonga Levha
adim1 verdigimiz bir malzeme elde edilir. Tiirkiye’de Yonga Levha iiretimini ilk
gerceklestiren markanin adi Sunta’dir. Bu nedenle Tiirkiye’de yonga levha igin
genellikle Sunta ismi kullanilmaktadir (Oka, 2013:8). Yonga Levhanin ¢ok cesitli
kullanim alanlart bulunmaktadir. Cesitli mobilyalarda, Yatak Odas1 Takimlari,
Yemek Odast Takimlari, Gmme Dolaplar, Banyo Dolaplari, Mutfak Dolaplari,
Biirolar, Butikler, Cocuk Odalar1i, Geng¢ Odalari, Stiidyolar, Asansorler, Bankalar,
Muayenechaneler, Egitim Alanlari, Eglence Yerleri, Fabrikalar, Fuar Alanlari,

Kiitiiphaneler, hacim boliiciiler gibi ¢ok farkli alanlarda kullanilabilmektedir.

Diinyada yonga levha iiretiminde liderligi Cin elinde bulundurmaktadir. Diinya
yonga levha liretiminin %55’ini tek basina sadece Cin’in gerceklestiriyor olmasi
itibariyle piyasada yiiksek derecede yogunlagsmanin var oldugunu soylemek
miimkiindiir. Cin, 2013 yilinda 62.6 milyon m° yonga levha iiretmistir. Cin’1 olduk¢a
geriden takip eden diger ilkeler sirasi ile ABD, Almanya, Brezilya ve Tiirkiye’dir.
Tiirkiye, 2009 yilinda 4. sirada yer alirken, 2013 yilinda 5. siraya gerilemistir. Bu
sonuglar Tiirkiye’nin yonga levha iiretimi sektoriinde Onemli {ilkelerden biri

oldugunu gostermektedir (OAIB, 2015: 9).

MDF (Medium Density Fiberboard, orta yogunluktaki lifli levha) Yapay
olarak miihendislik faaliyetleri sonucu elde edilmis kompozit ahsap malzemedir.
Uretimi i¢in dncelikle odun veya diger seliiozik hammaddelerden lifler elde edilir.
Sonra bu lifler, sentetik yapistirici eklenerek belirli bir rutubet derecesine kadar
kurutularak bir levha taslagi elde edilir. Bu levha taslaginin sicaklik ve basing altinda
preslenmesi sonucunda MDF iiretimi tamamlanmis olur (Oka, 2013: 10). MDF nin

lambri, panolar, tavan kaplamalari, ara bdlmeler, akustik uygulamalar, ¢ekmece
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icleri, gardirop arkalari, Cekyat altlig1 ve arkaligi, Otomobil kapi iglerinde, Otobiis
gibi araglarin tavan ve yan kaplamalarn gibi ¢ok ¢esitli kullanim yerleri

bulunmaktadir

2000’1i yillardan sonra Tirkiye’de yonga ve lifli levha iiretimine dair yatirimlar
artmistir. Bu yatirimlar sonucunda Diinya standartlarinda ileri teknoloji kullanilan,
tiretim gerceklestiren fabrikalar, tesisler insa edilmistir. Bu tesisler sayesinde
Tirkiye, s6z sahibi iler1 teknolojiye sahip firetici iilkelerden biri durumuna
yiikselmistir. Tirkiye Lif levha (MDF) iiretiminde; Avrupa’da 1. diinyada 2.siradadir
(OAIB, 2015: 16).

2.1.3. Kaplama ve Kontrplak Endiistrisi

Cesitli agaclarin soyulmasi, kesilmesi ve bigilmesi suretiyle iiretilen ahsap kaplama,
diger malzemelerin yiizeyini kaplamak amaciyla kullanilmaktadir. ince levhalar
bicimindedir. Suni tablalarin mobilya iiretiminde kullanilmasindan sonra iiretimi
bayagi onem kazanmistir. Kaplama islemi sirasinda once tomruklar sicak buhar

havuzlarinda tutulur ve nem ile doygunlasmalar1 saglanir. Eger iiretimde bi¢cme

metodu kullanilacaksa tomruk oldugu gibi isleme tabi tutulur (MEGEP, 2008: 9).

Kaplama cesitleri agsagidaki gibi siralanabilir.

e Elde edilis bicimine gore; bicme, kesme, soyma

e Agactan elde edildigi yere gore; govde ve kiitiik kaplamasi, kok kaplama, ur
kaplama

e Kullanmildig1 yere gore; astar, yliz astar ve yiiz kaplama

e Kalite ozelliklerine gore; 1. sinif, 1. simif, 1. sinif kaplama

e Flde edilis yoniine gore; yillik halkalarma dik (Frize kaplama), yillik
halkalara teget (Desenli kaplama), yil halkalar1 yoniin de (Karisik desenli
kaplama) siniflandirilir (MEGEP, 2008: 9).
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Kontrplak aga¢ tabakalarindan olusan oldukca yiiksek mekanik dayanikliliga sahip
hafif bir panel big¢imindedir. Suya dayanikli ve mukavemeti yiiksektir. Bu
Ozelliklerinden Otiirli insaat sektdriinde genellikle beton kaliplarinin hazirlanmasi

esnasinda ¢okca kullanilir. Dolayisiyla insaat sektorii icin 6nem arz eden liriinlerden

biridir.

Diinya kontrplak iiretiminde liderligi aynen yonga levha tiretiminde oldugu gibi Cin
elinde bulundurmaktadir. 2009 yilinda Cin 45.3 milyon m° kontrplak {iretimi
gerceklestirip piyasanin %56.5’una hitap etmistir. ikinci siradaki ABD ile birinci
siradaki Cin arasinda dnemli bir fark bulunmaktadir. ABD ayni1 yil sadece 8.8 milyon
m3 tiretim gerceklestirip Diinya kontrplak iiretiminin %11’ini yapmistir. Cin ve
ABD’ni takip eden iilkeler sirasiyla Malezya (%4,9), Endonezya (%3,7) ve Japonya
(%2,8)’dir. Kontrplak tiretiminde olduk¢a gerilerde bulunan Tiirkiye, 100 bin m3
iiretim gerceklestirip 126 iilke arasinda 35. Sirayr almistir (OAIB, 2011:2). Dogal
olarak kontrplak ihracatinda da Cin, Diinya birinciligini stirdiirmektedir. 2010 yilinda
Cin, Diinya kontrplak ihracatinin %28.2°sini gergeklestirmis, 3.4 milyar Dolar gelir
elde etmistir. Diinya kontrplak iiretiminde ikinci sirada bulunan ABD ise kontrplak
ihracatinda gerilerde bulunmaktadir. Bu nedenle ABD’de kontrplak {iretiminin
cogunlukla i¢ piyasa i¢in gerceklestirildigi sonucu ortaya ¢ikabilir. Diinya kontrplak
thracatinda ikinci sirada 1.6 milyar dolar gelir elde edip toplam Diinya ihracatinin
%13.6’stm1 gergeklestiren Endonezya bulunmaktadir. Endonezya’nin  hemen
arkasinda %13.3likk piyasa payr ve 1.6 milyar dolarla Malezya bulunmaktadir.
Rusya (%5,7) ve Finlandiya (%4,5) Diinya kontrplak ihracatinda s6z sahibi olan
diger iilkelerdir (OAIB, 2011: 4).

Diinya kontrplak ithalatinda 6n siralarda yer bulan iilkeler Japonya (%14.8) ve
ABD’dir (%14.7). ABD’nin Diinya kontrplak tiretiminde ikinci sirada bulunmasina
karsilik Diinya kontrplak ihracatinda gerilerde bulundugu daha 6nce soylenmisti.
Diinya kontrplak ithalatinda 6n siralarda bulunmasi da yiiksek 6lgekli tiretiminin dahi
i¢ piyasa icin yeterli gelmedigini ve bu nedenle kontrplak ithalati yaptigini
gostermektedir. 2010 senesinde Japonya ve ABD toplamda 1.7 milyar dolarlik ithalat

gerceklestirmistir. Bu iki iilkeyi sirastyla Almanya, Ingiltere ve Giiney Kore
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izlemistir. Tiirkiye ise diinya kontrplak ithalatinda 16. sirada yer alarak toplamda 179
milyon dolar degerinde ithalat yapmustir (OAIB, 2011: 5).

Tirkiye’de kaplama fabrikalarinda yerli (ceviz, karaagag, disbudak, mese, kayin,
kavak, cam, ¢inar ve akcaagac vb) agaglarin yani sira yabanci (okume, abaghi,
sapelli, sipo, makore, zigana, avodire, moringui, teak, meranti, sereya vb) agaclar da
kullanilarak tiretim gergeklestirilmektedir. En sik kullanilan agag tiirleri kavak ve
kaym agaclaridir. Uretim yas ve kuru olmak {izere iki tiirlii yapilabilir. Ancak

kontrplak tiretiminde daha ¢ok kuru sistem tercih edilmektedir (Oka, 2013: 11).

2.1.4. Ahsap Yap1 Endiistrisi

Tarihin ilk ¢aglarindan itibaren ahsap insanlik i¢in en dnemli yap1 malzemelerinden
biri olmustur. Hafif olmasi, tasima kapasitesinin yiiksek olmasi, deprem risklerine
kars1 dayanikli olmasi, insaatta kullanilma kolaylig1 gibi nedenlerden &tiirii ¢cokca

tercih edilmistir.

Bir deprem bdlgesi olmasi nedeniyle depremlerde betonarme yapilara kiyasla daha
giiclii yonleri bulunmasi nedeniyle ahsap yapilarin 6zellikle Karadeniz bolgesinde
tercih edildigi goriilmektedir. Ahsap yapilar orman endiistrisi igerisinde yer
almaktadir. Yapim esnasinda kullanilan ingaat sistemleri ahsap karkas, ahsap yigma,
panel bilesen ve karma sistemler olarak goze carpmaktadir. Bu sistemler ise ilkel,
geleneksel ve endiistriyel yapim teknikleri olmak {izere {i¢ iiretim teknigi ile
uygulanmaktadir (Oka, 2013: 11-12). Ahsap mimarisinin en giizel Orneklerini
Karadeniz bolgesi icerisinde yer alan Kastamonu, Safranbolu, Amasya gibi illerde

gormek miimkiindiir.
2.2. ILISKILI SEKTORLER

Uretim i¢in gerekli hammadde tedariki ve iiriinlerin pazarlamasma dayali olarak

sektorler asagidaki gibi siralanabilir (DMKA, 2013: 11-12).
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2.2.1. Mobilya Sektorii

Mobilya, insanlarin ¢aligma, oturma, dinlenme, yemek yeme, esyalarin1 depolama,
sergileme gibi giinlilk yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini
giivenli ve konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden
olusturulmus islevsel, estetik goriintimlii kullanim esyalarinin tiimii olarak tanimlanir

(https://www.tobb.org.tr, 03.07.2017). Diinyada niifusun giderek artmasi, ekonomik

sartlarin iyilesmesi, gelismekte olan lilkelerde goriilen ekonomik biiylime mobilya

sektorii i¢in bir firsat olarak algilanabilir.

2.2.2. Ormancilik

Tiirkiye’nin yaklasik %25°1 yani dortte biri orman alanlari ve koruma alanlarindan
meydana gelmektedir. Orman ve ormanlik alanlar ekosistem hizmetleri yaninda
iktisadi varliklar olarak degerlendirilebilirler. Ormanlar sayesinde oduna dayali
iriinler, odun dig1 orman hizmetleri ve ekosistem hizmetleri ile 6nemli yararlar arz
etmektedir. SO0z konusu yarar ve hizmetleri iceren sektore ormancilik adi

verilmektedir (http://tarim.kalkinma.gov.tr/, 03.07.2017).

2.2.3. Tutkal Ve Kimyasal Madde Uretim Sektorii

Kimya sanayisi, imalat sanayisinin farkli boliimleri ile olduk¢a yogun baglantilari
bulunmaktadir. Bu baglantilar ise sinirlandirilmasini giiclestirmektedir. Sektor en

genel anlamda kimyasal karigim yoluyla iiretilen mamulleri gelistiren, imalat ve

satigini yapan sirketleri kapsamaktadir (http://www.tskb.com.tr/, 03.07.2017). Kimya
sektoriinde aga¢ ve orman iriinlerinden elde edilen cesitli maddeler, elementler
kullanilabilir. Ayrica kimya sanayisi tarafindan elde edilen ¢esitli {irlinler orman ve

agag iirtinleri yapimi ile kurulumunda kullanilabilir.


https://www.tobb.org.tr/
http://tarim.kalkinma.gov.tr/
http://www.tskb.com.tr/

22

2.2.4. Kereste Fabrikalar1 Ve Marangozlar

Kereste fabrikalar1 ve marangozlar ormanda yetisen agaglarin kesilip soyulduktan
sonra islenmesi isleminin uygulandigi ticari kuruluslardir. Keresteler daha sonra

diger sanayi dallarinda tiretim esnasinda kullanilabilirler.

2.2.5. Kagit Sektorii

Orman ve agactan elde edilen en 6nemli liriinlerden biri de kagittir. Kagit sektoriiniin
cesitli asamalar1 vardir. Birinci asamada odun, yillik bitkiler ve atik kagit
hammaddelerinden seliiloz, odun hamuru, eski kagit hamuru tretilir. Daha sonra bu
ara Uriinler degisik mekanik, kimyasal islemler ile kagida doniistiiriilebilir. En son
asamada ise kagit i¢in satis ve pazarlama faaliyetleri gerceklestirilir

(http://izto.org.tr/, 03.07.2017).

2.2.6. Insaat Sektorii

Tiirkiye 21. Yiizyilda hizli ekonomik biiylimesini gerceklestirmekte, kalkinmakta ve
bu nedenle ihtiyaglarin1 giderek artiran bir tilke durumundadir. Diger gelismekte olan
tilkelerde oldugu gibi insaat sektorii iilke igin kritik Gneme haiz durumdadir. Barajlar,
enerji liretim tesisleri, yollar, havaalanlari, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve
diger tiim yasamsal mekanlar ile o mekanlar1 yasanilir kilabilecek tiim altyapinin ilk

adimi insaat ile atilmaktadir (http://intes.org.tr/, 03.07.2017). Ulke altyap

faaliyetlerini gergeklestirirken yapim asamasinda kalip tahtasi gibi yardimci
malzeme ve i¢ mekan diizenlemelerinde mobilya, mutfak dolabi, parke vb. agag

urinleri kullanilir.

2.2.7. Dekorasyon

Dekorasyonun sozliikk anlami, bezeme, siisleme, diizenleme, donatma, bir yere dekor
yapma olarak gecer. Yapilarin igerisi ve disarisinda gergeklestirilen siisleme isi

dekorasyonun 6nemli bir pargasidir. Odalarin, salonlarin, camilerin, saraylarin zevkli


http://izto.org.tr/
http://intes.org.tr/
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bir bigimde siislenmesi de dekorasyon konusunun sinirlari igine girer (MEB, 2011:3).
Bu islemler yapilirken ge¢misten giiniimiize artarak devam eden aga¢ dekorasyon

tirtinleri (parke, aga¢ aydinlatmalar, televizyon tinitesi) siklikla kullanilmaktadir.

2.2.8. Odun Tiiccarlan

Odun tiiccarlar1 ormanlardan elde edilen agaclar ve odunlar1 ster yontemiyle istifler.
Daha sonra istiflenen bu iiriinleri araci kuruluslar kereste fabrikalarina, mobilya, kap1
imalathanelerine vb. ulastirirlar. Bu isi yapan ticari kisilikli insanlar odun

ticcarlaridir.

2.2.9. Petrol Uriinleri Saticilar:

Aga¢ ve orman Triinlerinin korunmalar1 ve gilizel goriinmeleri i¢in yiizeylerine
stiriilen vernikler petrol kdkenlidir bu malzemeleri yapiminda ve temininde petrol

urunleri saticilar: etkili olmaktadir.

2.2.10. Otomotiv Sektoru

Insanlarin bir yerden baska bir yere ulasimlarini gergeklestirmek icin kullandiklari
baslica arag¢ otomobillerdir. Otomobiller yap1 itibariyle agirlikli olarak demirden
yapilsa da aksesuar kisimlarinda torpido ve kapi i¢ kisimlarinda agag¢ iiriinleri

kullanilmaktadir.

2.2.11. Enerji

Gelismekte olan iilkelerin en temel ihtiyaclarindan biri de enerjidir. Enerji sayesinde
iilkeler iiretimlerini diisiik maliyetle gergeklestirebilirler. Enerji dendiginde basta
petrol olmak iizere fosil yakitlar akla gelmektedir. Ancak ekonomik ve cevre

sorunlarinin artmasi, yeni enerji kaynaklarmin kullanimina dair teknolojilerin
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gelistirilmesi sonucunda yenilenebilir enerji kaynaklarina (hidrolojik, jeotermal,
giines, riizgar, deniz dalgasi, medcezir, okyanus termali, deniz akintilar1 ve biyokiitle
(biomas) enerjileri vb) talep artmuistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda
bulunan biyokiitle enerji iiretimi Tiirkiye ve gelismekte olan iilkeler agisindan
uygulama alani bulunan 6nemli bir enerji kaynagidir. Biyokiitle enerjisi; odun ve
odun artiklari, bitki ve hayvan atiklar1 ile kentsel ve tarimsal atiklarin islenmesi
sonucunda elde edilebilmektedir. Elde edilen bu enerjiye de biyoenerji adi
verilmektedir. Biyoenerji kaynaklari, sera gazi etkisinin azaltilmasina neden olarak
cevrede meydana gelen negatif etki minimize edilmektedir. Biyoenerji kaynaklarinin,
biyolojik ¢esitlilik agisindan da degerli olduklari ortadadir. Fakat giiniimiizde de
petrol basta olmak {izere fosil yakitlar hala diinyamizda olduk¢a yogun bicimde

kullanilmaktadir (http://www.dektmk.org.tr/, 03.07.2017).

2.2.12. Profil Ureticileri

Gilinlimiizde insaat sektoriinde duvar arasi bdlmelerde, asma tavanlarda, agag
malzemeli profiller kullanilmaktadir. Artan insaat oranlariyla tek basina bir sektor

haline gelmeye baslamistir.

2.2.13. Orman-Koy Kooperatifleri

Koy kooperatifleri, ormanlarda yetisen agaclar ormana yakin kurulmus olan kdylerde
yasayan insanlar tarafindan kurulan bir birliktir. Bu kooperatifler agaclarin devletin

belirledigi sekilde kesimi, soyumu ve nakliyesinden sorumludur.

2.2.14. Cimento Uretim Sektorii

Cimento betonu olusturan temel dort yapidan biridir, diger ii¢ yap1 ise su, kum ve
kirectir. Insanlarin yasadiklar evler, calistiklari ofisler, diikkanlar vb. yerleri agirlikl
olarak c¢imento yapisi olusturur. Agac ve orman {riinleri beton arma binalarin

yapiminda kullanilmasi, lif yonga levha iiretiminde yapt malzemesi olmasi ve


http://www.dektmk.org.tr/
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giinlimiizde aga¢ malzemelerin kullaniminin artmasi dolayisiyla birbirini etkileyen

sektorlerdir.

2.2.15. Metal Sanayi

Glinlimiizde yeni insa edilen binalarda ve kullanilan ara¢ ve gereclerde yap1
malzemesi olarak metal sanayi lirlinii demir, c¢elik ve aliminyum kullanilmaktadir.
Degisen diinya sartlarinda ve insanlarin beklentilerindeki degisimler insanlar1 sagliga
daha az zarar1 olan agac¢ Uriinlerini tercihe itmistir. Bu sebeplerden dolayr metal

sanayi ve aga¢ sanayi birbiri ile yakindan iliskilidir.

2.2.16. Boya, Cila, izolasyon Gerecleri

Bir yiizeyi dis etmenlerden korumak icin boya, glizel gériinmesini saglamak icin cila
ve 1s1 yalitimini saglamak i¢in izolasyon islemleri uygulanir. Ahsap belirli agilardan
cok giiglii bir yap1 malzemesidir. 21. Yiizyil teknolojisi yap1 malzemesi olarak beton
ve celigi one cikarmistir, fakat ahsap belirli agilardan bu iki rakibinden daha
giicliidiir. Fakat bu giiclii yonleri genelde halk tarafindan bilinmemektedir. Birincisi;
ahsap tagima giicii olarak beton ve ¢elikten daha giicliidiir. Bir kilogramlik ahsap bir
kilogramlik beton ve celikten daha fazla yiik tasir. ikincisi; ahsap dogal afetler ve
depreme kars1 daha dayaniklidir. Depremlerde beton ve gelik yapilar agir hasarlar
gorebilirken ahsap yapilar esnek yapilari sayesinde minimum zarar gormektedir.
Ucgiinciisii; halkin yanls dnyargisina karsin yangina karsi yiiksek dirence sahiptir
(MEGEP, 2009:3). Ahsap yiizeyleri yipranmasini etkilemek i¢in boyama cilalama
gibi islemler yiizeye uygulanir. Bu nedenler dikkate alindigin da birbirini

tamamlayici sektorler olduklart goriilmektedir.

2.2.17. Kapy, Pencere Dogramalar: ve Madeni Aksamlari

Dogramalar; i¢ mekanlarda gerekli aydinlatma ve havalandirmayr saglamakta;

meteorolojik olaylara ve dissal problemlere (yagmur, kar, riizgar, firtina, soguk,
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sicak, ses giiriiltiisii, hava kirliligi vb) karsi koruma saglayan c¢ergevelerdir.
Glinlimiizde yapilan binalarin 6nemli bir parcasini olusturan dogramalar; metal,
ahsap ve plastik gereclerden iiretilmektedir. Geleneksel olarak ahsap, bir metaliirji
tirlinli olan aliiminyum, petrol bazl iiriin olan PVC, bina dogramalarinin baslica {i¢
malzemesidir (MEB, 2015: 3-4). Agag tiriinleri; kapi, pencere dogramalarinda en ¢ok

kullanilan malzemelerden bir tanesidir.
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UCUNCU BOLUM

DUNYA VE TURKIYE’DE AGAC URUNLERI ENDUSTRISININ
DURUMU

Yeryiiziinde toplam ormanlik alan 4 milyar hektar (ha) civarindadir. Bu rakam ise
toplam yeryliziiniin yaklasik %31’ine tekabiil etmektedir. Giinlimiizde var olan
ormanlarin biiyiik cogunlugu (%95°1) dogal ormanlardir. Buna karsilik yaklasik %5°1
ise plantasyonlardan meydana gelmektedir. En fazla ormanlik araziye sahip olan
kitalar Avrupa, Kuzey ve Orta Amerika ile Afrika kitalaridir. Avrupa’nin yeryiizii
toplam ormanlik arazi i¢inde payr %46 iken bu oran Kuzey ve Orta Amerika’da
%25.7; Afrika’da ise %21.8’dir. Ulke olarak yapilan analizde ise Rusya
Federasyonu, Brezilya, Kanada, ABD, Cin iilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iilkeler
yerylizii toplam ormanlik alanlarinin yaklasik yarisina sahiptir (Baka, 2012:5). Ayni
zamanda bu lilkelerin Diinyanin en biiyiik yiizél¢iimiine sahip iilkeleri oldugu dikkat

¢ekmektedir.

Diinya’da gergeklestirilen yuvarlak odun iiretimi yilda yaklasik 3.4 milyar m®
civarindadir. Bu iiretimin %53’1i yakacak odun iken geriye kalan %47’si endiistriyel
odundur. Yakacak odunun %90’1 gelismekte olan iilkelerde iiretilmekte ve
tikketilmektedir. Bunun baslica nedeni gelismekte olan iilkelerde alternatif 1sinma ve
yakacak triinleri kullanilmamaktadir. Geligmis tilkelerde ise dogalgaz gibi alternatif
1sinma araglart kullanilmaktadir. Endiistriyel odun iiretiminin %79’u ise gelismis

tilkeler tarafindan tretilmekte ve kullanilmaktadir (Kurt vd., 2011: 2).
3.1. Diinyada Agac Uriinleri Endiistrisi

Agag tirlinleri endiistrisinin Diinya ekonomisinde 6nemli payr bulunmaktadir. 2011
yili Diinya aga¢ {rilinleri iiretimi 2 trilyon m® civarmdadir. Bu agac lriinleri
tiretiminin biyiik kismi ise tomruk, kereste ve talas pargalarindan meydana
gelmektedir. Uretilen bu malzemelerden iiretim, satis ve pazarlama oranindaki
fazlaliga bakilarak agac iirlinleri endiistrisi cesitli alt kollara ayrilmistir. Bu alt

kollardan biri kereste ve parke endiistrisidir. Nitelikli agaclarin tomruklart boyuna
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bicilmesi ile kereste iiretilir. Keresteler ise marangozluk ve insaat sektdrlerinde
yogun bi¢imde kullanilir. Giinliilk yasantimizda bircok ahsap esya, bu kerestelerin

islenmesi sayesinde tiretilmistir (https://www.tobb.org.tr/, 04.07.2017).

Giliniimiizde ahsap isleme sektoriinde 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu sayede
yasamin pek cok alaninda sert malzeme kullaniminda artis meydana gelmistir. Sert
malzeme talebindeki artiy ve buna karsililk hammadde kitligi maliyetlerin
yiikselmesine neden olmustur. Ahsap isleme sektoriinde faaliyet gosteren firmalar bu
durumda yeni arayiglara girismistir. Bu arayislarin sonucunda odun isleme esnasinda
ortaya ¢ikan kiiciik parcaciklar, kereste isleme sirasinda meydana gelen ufak parcalar
ve kereste olarak degerlendirilemeyen malzemeler; selilloz veya ¢imentolu
malzemeler ile birlestirilmeye ve kaliplanmaya baslanmistir. S6z konusu iiretim
islemleri yonga levha ve lifli levha sektoriiniin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine
sebep olmustur. Giinlimiizde yonga levha ve lifli levha (MDF) endiistrisi oldukga
gelismis ve yeni liretim teknolojileri kullanilir hale gelmistir (MEVKA, 2011: 4).

Kaplama malzemeleri iiretiminde, yerli agaclardan ceviz, karaagac, disbudak, mese,
kayin, kavak, cam, ¢inar, ak¢aagag ile yabanci agaglardan okume, abaghi, sapelli,
sipo, makore, zigana, avodire, moringui, teak, meranti, sereya gibi agag¢ cinsleri
kullanilmak suretiyle kaplama levhalar1 tiretilmektedir (MEVKA, 2011: 4). Kaplama
levhalarinin i¢ kisimlarinda daha sade ve gosterigsiz malzemeler kullanilmaktadir.
D1s kisimlarinda ise daha gosterisli ve kaliteli malzemeler kullanilmaktadir. Kaplama
ve kontrplak endiistisinde {iretilen iiriinler glindelik yasantimizda mobilya, ahsap ev,

kapi, cat1 ve balkon gibi kisimlarda kullanilmaktadar.

2005-2009 yillar1 arasinda Diinya tomruk {retiminde onemli diislisler ortaya
cikmistir. Bu donemde tomruk {retiminin yaklasik %8 civarinda azaldig
gozlenmistir. 2005 yilinda 3.56 milyar m® seviyesindeki tomruk tiretimi 2009 yilinda
3.27 milyar m*® miktarina digmiistiir. 2010 yilinda ise artis kaydederek tekrar 3.36
milyar m® iiretim miktar1 gerceklesmistir. Diinya tomruk sektdriinde lider iilkeler
yaklasik %10 piyasa paylarina sahip olan ABD ve Hindistan’dir. Genis ormanlik
alanlara sahip olan Cin ve Brezilya, ise s6z konusu iki iilkeyi takip etmektedir.

Sektorde en yiliksek paya sahip olan bu dort iilkenin toplam {iretim i¢indeki pay1
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sadece %37.16 seviyesindedir ve bu seviye bize piyasada yogunlasmanin yiiksek
seviyelerde olmadigini gostermektedir. Diinya tomruk iiretimi 2009 yilinda 2008
yilia kiyasla %4.21 oraninda diigsmiistiir. Bu diisiisiin temel nedeni ise basta Rusya
olmak tizere ABD, Kanada ve Endonezya gibi iilkelerde meydana gelen iiretim

disiisleridir (https://www.tobb.org.tr, 26.01.2017).

Diinyanin kereste iiretiminde lider iilke ABD’dir. ABD’yi sirasiyla Kanada, Cin,
Brezilya ve Almanya gibi iilkeler izlemektedir. Tiirkiye ise Diinya kereste tiretiminde
cok gerilerde yer almamaktadir. Tirkiye 2012 yilinda 6.35 6.35 milyon m* 2013
yilinda ise 6,5 milyon m? iiretim gerceklestirmistir. Bu iiretim miktar ile Tiirkiye
Diinya’daki 166 tlke arasinda 13. Sirada yer almis ve Diinya ticaretinden %1.6

oraninda pay almistir (https://www.tobb.org.tr, 26.01.2017).

3.2. Agac Uriinleri Endiistrisi Piyasa Yapisi

Yapi, davranig ve performans analizine gore piyasa yapisi, firma davraniglart ve
firma basaris1 arasinda karsilikli etkilesimler bulunmaktadir (akt. Dilek, 2017).

Scherer, aradaki etkilesimi sdyle siralamistir;

3.2.1. Temel Arz Kosullari

3.2.1.1. Hammadde

Hammadde islenmeye hazir bulunan yapiyr ifade etmektedir. Agag iiriinleri
sektoriiniin hammaddesi aga¢ ve tomruktur. Isletmeler i¢in en 6nemli birimlerin

basinda hammadde gelmektedir.

3.2.1.2 Teknoloji

Isletmeler, zaman tasarrufunu, kaliteli {iriin ve insan giiciinii en aza indirmek icin

gelistirilen {irlin ve hizmetlerin toptan adidir. Agac {lirlinleri sektoriin de iretilen
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malzemelerin kullanim alanlarinin ¢oklugu sebebiyle hammaddelerin islenmesi ve

tiretilen tirtinlerin esitlenmesi agisindan ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir.

3.2.2. Temel Talep Kosullar:

3.2.2.1. Talebin Fiyat Esnekligi

‘“Malin talebindeki ytizdelik degisimin fiyattaki yiizdelik degisime oranidir. Tanimda
gecen yiizde ifadesine dikkat edilmelidir. Baz1 durumlarda malin fiyatinda meydana
gelen degismeler, malin talebinde yiizdelik degisimlere yol agmaz. Bu durumlarda

esnek veya inelastik talepten bahsedilir (Dilek, 2017: 40).”

““Talebin fiyat esnekliginin yiiksek olmasi firmalarin kolayca fiyatlari yiikseltmesini
engellemektedir. Zira firma fiyatlar1 yiikseltirse tiiketiciler kolayca mali satin
almaktan vazgecmektedir. Talebin fiyat esnekliginin diisiik olmasi ise fiyatlarin

kolayca yiikselmesine neden olabilir (Dilek, 2017: 40).””

3.2.2.2. Biiyiime Orant

3.2.2.2.1. Agag Uriinleri Endiistrisinde Thracat

Thracat, bir iilkenin diger iilkelere sattig1 mal ve hizmetlerdir. Ulke ihracat sayesinde
gelir elde eder. Bir iilkenin herhangi farkl bir {ilkeye ticaret, hizmet vb. ekonomik

degerleri doviz karsiliginda satmasidir (Ertekin ve Kutlu, 2000).

Diinya ticaretinde, 2013 yilinda, diinya aga¢ ve ahsap esya ihracati %11 artmis ve
131.5 milyar $ olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda gergeklesen bu %11°lik artis
ylizdesi esas alindiginda 2014 yilinda agag ve ahsap esya ihracati 145.9 milyar $
olmustur. 2015 yilinda ise agag ve ahsap esya ihracati 153.9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Agag ve ahsap esya sektorii ihracatinda onde gelen iilkeler Cin,

Kanada, ABD, Almanya ve Rusya Federasyonu’dur. Tiirkiye 211 iilke arasinda
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diinyanin en ¢ok afa¢ ve ahsap esya ihracati yapan 37. Ulkedir
(http://www.koto.org.tr/, 17.01.2017).

3.2.2.2.2. Aga¢ Uriinleri Endiistrisinde Ithalat

2013 yilinda diinyanin toplam agag¢ ve ahsap esya ithalati1 %8 artarak 135.1 milyar §,
2014 yilinda 146.3 milyar $, 2015 yilinda ise 151.8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2015 yilinda agag ve ahsap esya endiistrisinin ithalati incelendiginde
basta gelen ithalatg1 iilkelerin Cin, ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere ve italya
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise aga¢ ve ahsap esya endiistrisi ithalatinda diinya
siralamasinda 225 {ilke arasindan 19.ilke olmustur (http://www.koto.org.tr/,

17.01.2017).

Tablo 3.1: Diinya Agac ve Ahsap Esya Ihracat-Ithalat Degerleri
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B IHRACAT 131,5 146,9 153,9

B ITHALAT 1351 146,3 151,8

Kaynak: Trade Map (http://www.koto.org.tr/, 17.01.2017).
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Diinya aga¢ mamuller ve orman iriinleri sektorii 2013 yil1 itibariyle ihracat —ithalat
dengesinde 3,6 milyar $ acik, 2014 yili itibariyle 0,6 milyar fazla ve 2015 yili
itibariyle 2,1 milyar $ fazla oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle Tiirkiye’nin,
agac mamuller ve orman irlnleri sektorii dis ticaretinde dalgalanmalar

goriilmektedir.

FAO verilerine gore Diinya’da en c¢ok kereste ihracati gerceklestiren {ilke
Kanada’dir. Kanada’y1 Isve¢, ABD, Almanya, Avusturya ve Finlandiya takip
etmektedir. Diinya kereste ithalatinda onde gelen iilke en biiyiikk payla Cin Halk
Cumhuriyeti olmustur. Cin Halk Cumhuriyeti’ni sirastyla ABD, Japonya, Ingiltere ve
Italya takip etmektedir. Tiirkiye ise 223 kereste ithalatgisi arasinda 37.sirada
bulunmaktadir. Aga¢ mamuller ve orman iiriinleri ana mal gruplarindan kaplama
kontrplak diinya ihracati incelendiginde baslica iilkeler Cin, Endonezya, Malezya,

Rusya ve Finlandiya’dir (http://www.fao.org/, 22.02.2017).

Diinya kontrplak ithalati incelendiginde, Onde gelen iilkeler Japonya, ABD,
Almanya, Ingiltere, Kore ve Cin’dir. Diinya’da iiretilen toplam agac iiriinleri miktart
2 trilyon m? civarindadir. Agag triinleri iiretiminin ekseriyetini tomruk, kereste ve
talag parcalart olusturmaktadir. Diinya’nin en biiylik levha treticisi Cin’dir. Cin’i
ABD, Almanya ve Tiirkiye izlemektedir. Uretilen levhalar genellikle uluslararasi
ticarete konu olmamakta, i¢ pazarda kullanilmaktadir (http://www.koto.org.tr/,
17.01.2017).

3.2.2.3. Ikame Imkanlart

Bir mal veya hizmetin yerine gegebilecek, fayda ve hazzi verebilecek iriinlere
kapsamaktadir. Agac¢ triinleri sektorli acisindan ikame mallar standart iiriinler i¢in
(masa, sandalye, parke, kaplama vb.) yeterince ¢oktur. Ozel iiretim mallar agisindan
genis bir yelpazeye sahip olunmasi agisindan ise ikame olabilecek iirlinler yok

denecek kadar azdir.
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3.2.3. Diger Kosullar

3.2.3.1. Diinya Agag Uriinleri Endiistrisinde Pazara Giris Engelleri

Isletmeler yerel pazarlarda meydana gelebilecek tehlikelerden korunmak, kar
marjlarint artirmak, stoklarini eritebilmek ve bunun gibi birgok etkenden dolay:
uluslararas1 pazarlara agilmak istemektedirler. Fakat burada 6nemsenmesi gereken
yerel pazar ile uluslararasi pazar arasindaki farkliliklarin belirlenmesidir. Bu
farkliliklar isletmeler i¢in biiyiik 6nem arz ettiginden dolay1 bu kavramlarin belirgin
bir sekilde agiklanmasi olduk¢a o6nemlidir (Sert, 2008: 2). Uluslararas1 pazarlara

girmenin onilindeki engelleri asagidaki bi¢gimde siralayabiliriz.
3.2.3.1.1. Giimriik Vergileri
Glimriik vergileri ithalat politikasinin en eski ve en yaygin kullanilan aracidir.

Gumriik vergileri belli bir malin iilke sinirindan gecisi sirasinda 6denen vergi ve

harglart1 kapsamaktadir. Gilimriiklerde yasanan sorunlar asagidaki bi¢imde

siralanabilir.
a. Glimriik idaresinin gereksiz belge talebi
b. Giimriik Miisavirligi hizmetlerinde yagsanan problemler

134

Guimriik vergilerinin olmas1 gerekenden daha yiiksek diizeyde uygulanmasi

d. lthalatgr iilkenin giimriik prosediirleri ile ilgili bilgi ve verilerine
ulasilamamasi

e. Uriinlerin yanlis tarife satirinda smiflandirilmasi

f. En Cok Kayrilan Ulke ve Ulusal Muamele kurallarina aykir1 uygulamalar

g. Minimum ya da referans fiyat uygulamalar1 (http://www.ekonomi.gov.tr/,
23.01.2017).
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3.2.3.1.2. ithalat Yasaklart

Bir malin iilkeye girisi biitiiniiyle yasaklanmaktadir. Ithalat yasaklarinda amag
ekonomi i¢in Onemsiz veya liiks sayilabilecek mallarin ithalini onleyerek doviz
tasarrufu saglamak, yerli sanayiyi dis rekabetten korumak veya Odemeler Bilancosu
aciklarini kapatmaktir. ithalat yasaklarinda bu amaglarin disinda kamu sagligi, genel
ahlak ve kamu diizenine zararli maddelerin iilkeye girisinin 6nlenmesi gibi ekonomi

dis1 amaglardan da soz edilebilir (Yurdakul, 2014: 27).

3.2.3.1.3. Ithalat Lisanslar

Bir tiir idari diizenleme olan ithalat lisanlari, ithali izne bagli veya kotaya tabi
mallardan belli bir miktar ithal edilebilmesi i¢in ithalat¢iya verilen 0Ozel izin
belgesidir. ithalat lisanslarmin amaci, daha cok kotalarin ve ithalat gozetim
Onlemlerinin kontrol edilmesidir. Bazen de istatistiki veri toplama amach
kullanilmaktadir. Giiniimiizde ithalat lisanslar1 ile daha ¢ok hayvan, bitki, insan ve
cevre sagligimi korumak ve bu drlinlerin ithalatini kontrol altinda tutmak

amaclanmaktadir (Yurdakul, 2014: 34).

3.2.3.1.4. Miktar Kisitlamalar

Miktar kisitlamalarinda amag, yurt ici iireticileri dis rekabetten korumak, Odemeler
Bilangosu dengesizliklerini gidermek ve doviz tasarrufu saglamaktir. Glimriik
tarifelerinin ithalati kisitlayic1 etkisi, fiyat mekanizmasi yoluyla ortaya cikarken
miktar kisitlamalar1 iilkeye girecek mal hacmini dogrudan belirlemektedir.
Uygulanan kotalar miktar kisitlamalarina verilebilecek en belirin 6rnektir (Yurdakul,

2014: 23).



35

3.2.3.1.5. Yaturumlarla Baglantili Ticari Engeller

Diinya Agac¢ {irlinleri endiistrisinde yatirimlar ile baglantili olan ticari engeller

asagidaki gibi siralanabilir.

a. Yatirimlarda belli oranlarda ya da belli miktarlarda yerli {iriin kullanilmasi
zorunlulugu,

b. Yabanci iilkenin belli oranda yerli tirtin kullanilmas: karsiliginda vergi veya
tesviklerin saglanacagi vaadi,

€. Yatirnm i¢in gerekli olan iirlin kadar ya da belli oranda yerli iiriinlin ihraci
sartlarinin 6ngoriilmesi,

d. Yatirimlarla ilgili kurallarin yerli ve yabaci yatirimcilar bakimindan farkli
uygulanmast,

e. Yatinmlarin devletlestirilmesi ya da yatirimcilarin elinden alinmasi

(http://makinebirlik.com/tr, 29.01.2017).
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE DE SEKTORUN DURUMU

Tiirkiye’de ilk ormancilik kurumu 1839 yili kurulum yili olan Orman Miudirligi’
diir. 1857 yilinda ilk Orman Mektebi ac¢ilmis ve sektoriin ihtiyag duydugu gerekli
kalifiye insan kaynagi egitilmeye baslanmistir. Teknik ormancilik 1937 senesinde
uygulanmaya baslamis olarak kabul edilmektedir. Ciinkii 3116 sayili ilk Orman
Kanunu’nun 1937°de ¢ikarilmis, 3204 sayili kurulus kanunu ile giiniimiizdeki Orman
Genel Midirliigii devlet yapisi igerisindeki yerini almistir (Kalkinma Bakanligi,
2014: 3).

Tiirkiye’de orman iirlinleri sanayi sektorii 1870’li yillarda sanayi yapilanmasi i¢inde
yerini almaya baslamistir. 1892 yilinda Istanbul’da Tiirkiye’nin ilk kereste fabrikasi
tiretime gegmistir. 1938 yilinda Tirkiye’de toplam kereste fabrikasi sayisi 33’e
yiikselmigtir. Tiirkiye’de 1963 yilinda planli kalkinma ddneminin baglamasiyla
beraber sektor siiratli bir gelisme doneminin igine girmistir (TOBB, 2012: 3).

4.1. Tiirkiye’de Agac¢ Uriinleri Endiistrisi

Agac iriinleri endiistrisi i¢cin 6nemli faktorlerden biri de ormanlik alanlarin agag
servetidir. Tiirkiye ormanlik alanlarinin agag¢ serveti; ormanin ol¢iildiigii donemde,
yasayan ve lretim yapan, gogiis ¢apt 8 cm ve lizeri govdelerin, m* cinsinden dikili
kabuklu silindirik gévde hacimleri toplamidir. Aga¢ servetinin bu tanimina goére
1973 ile 2015 seneleri arasinda Tiirkiye ormanlarinin agag servetinde 700 milyon m?
civarinda ylikselme gerceklesmistir. Bunun baslica nedeni; Tiirkiye ormanlik
alanlarinda gozlemlenen artig, bosluklu kapali alanlarin iyilestirilmesi ve agag serveti

artiminin tamaminin alinmamasi gelmektedir (https://www.ogm.gov.tr, 23.01.2017).

4.1.1. Tiirkiye’de Pazara Giris Engelleri
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Girisimcilik diinyanin en zor mesleklerinden biridir. Bir girisimcinin basarili
olabilmesi i¢in ¢alisanlar, yoneticiler, rakipler, tedarik¢iler, devlet kurumlar1 ve diger
cevre unsurlar ile basarili bigimde iletisim kurabilmesine, zorluklardan yilmamasina

baglidir (Dilek, 2016: 119).

Girisimcilerin Tiirkiye Agag iirlinleri endiistrisinde karsilastiklar1 zorluklar asagidaki

sekilde siralanabilir.

4.1.2. Yiiksek Baslangi¢c Sermayesi

Agac ilrilinleri sektorii yliksek maliyetli hammadde kullanimi ve gereksinimi
nedeniyle faaliyet gerceklestirmesi giic bir sektordiir. Kapali alan kullanimi
zorunlulugu, kullanilan aletlerin pahalilig1 ve yasal prosediirlerden dolay1 baslangig

maliyetleri yiiksektir. Bu etmenler girisimcilerin pazara girisini zorlastirmaktadir.

4.1.3. Teknoloji Kullaniminda Yetersizlikler

Gelisen diinya sartlar1 ve kiiresel diinya sistemi zaman kavramini ¢ok Onemli bir
konuma sokmustur. Bir mal veya hizmetin {iretim siiresinin kisalig1 satin almadaki
istekliligi artirmaktadir. Alicilar i¢in en biiyiik satin alma sebebi ihtiyag duyulan
tirlinlin en kisa siirede temin edilmesidir. Bu etmenler dikkate alindiginda isletmeler

i¢in biiylimenin 6n kosulu olarak teknoloji kullanimi bir zorunluluk haline gelmistir.

Teknoloji kullaniminda yetersizlik isletmelerin bulundugu pazarda tutunamamasina
ve rekabet giiclinii kaybetmesine yol a¢maktadir. Pazara yeni giris yapacak
girisimcilerin ise teknolojik faaliyetleri takip etmesi rekabet kosullarinda biiyiik

Onem tasimaktadir.

4.1.4. Is Goren Eksikligi

Is géren bulma, isletmenin ihtiya¢ duydugu niteliklere uygun adaylar bulma siirecini

olusturur. (Cavdar, 2010: 81). Agag iiriinleri sektorii alan1 genis ve yayin bir sektor
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ozelligi gostermesinden dolayr kalifiye is goren ihtiyact bulunmaktadir. Ancak

sektorde yetismis is goren sikintisi ¢ekilmektedir.

4.1.5. Yiiksek Maliyetler

Agag tirtinleri kullanim alan1 fazla mali getirisi yiliksek bir sektdr olmasina karsin
islenmesi ve kullanima sunulmasi zordur. Bir agacin kesilmesi, nakliyati, islenmesi
ve ihtiyag duyulan bir {irlin haline getirilmesi zaman ve maliyet gerektiren bir
siirectir. Maliyetlerin  yliksek olmast firmanin karliligini  olumsuz ydnde

etkilemektedir.

4.1.6. Kurulus Yeri Bulma Sikintisi

Firma stratejisini saptarken, sunacagi mal ve hizmetin tiiriinii ve hangi piyasada
rekabet edecegini belirlemistir. Firma {irlinii ve iiretim siireclerini tasarladiktan sonra
verecegi diger onemli karar ise kurulus yerinin se¢imine karar vermelidir. Firmanin
kurulug yeri se¢imi uzun dénemli stratejik bir karardir. Firmanin uzun dénemli bir
yatinm karart olmasi nedeniyle degistirilmesi firma i¢in yiiksek maliyetler

igcermektedir.

Agac {riinleri sektoriinde faaliyetler gdosteren isletmeler i¢inde bu etmenler
onemlidir. Nakliyat ve hammadde bulma sikintisi ¢ekmek istemeyen isletmeler
orman varliklarinin yakininda bulunan yerlesim yerlerini tercih etmektedirler. Fakat
dogal 6zelligi itibariyle orman varliklarinin yakinlar1 genel itibariyle fabrika veya

isletme kurmaya uygun degildir.

Tablo 4.1: Tiirkiye Yuvarlak Odun (Kereste) Uretim-Satis Miktar1 (bin m3/bin
TL)
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URETIM MIKTARI SATIS
URUN BIRIM 014 013
2015 2014 1013 2015 MIKTAR T e
TOMRUK 5,150 1523 4495 3300 3450 1,655
TEL DIREK 4] 37 3 48 % #
MADEN DIREK 58 550 519 400 15 454
SANAYIODUNU  m' 7 717 684 160 183 510
KAGITLIK ODUN 1.940 2137 233 1147 1475 1.603
LIF-YONGA 7.790 .396 540 1.750 3450 5.198
SIRIK 10 12 14 72 T 14
ENDUSTRIYEL OD. 16218 14872 13518 7177 9373 11678
CUBUK - 0 U. 1 ( 0 1
YAKACAK 1302 1764 5.186 1500 2681 5263
TOPLAM 430 4764 5.187 1.500 2.681 5.264

Kaynak: Orman Genel Midiirliigi (http://www.koto.org.tr/, 17.01.2017).

2013 yilinda endiistriyel @iretim miktar1 13.5 milyon m% 2014 yilinda 14.8 milyon
m? ve 2015 yilinda 16.2 milyon m? civarinda gergeklesmistir. Diger bir deyisle
endiistriyel odun iiretimi 2013 yilindan 2015 yilina dogru ilerlerken ylikselmistir.
Buna karsin 2013 yilinda endiistriyel odun satisi 11.7 milyon m®; 2014 yilinda 9.4
milyon m* ve 2015 yilinda 7.2 milyon m® olmustur. 2013 yilindan 2015 yilina
gecerken Tiirkiye’de endiistriyel odun iiretiminin ylikselirken ayni1 donemde
endiistriyel odun satisinin - diismesi  endiistriyel odun ihracatinin = arttigini
gostermektedir. Endiistriyel odun iiretiminde en yiiksek pay lif yonga ve tomruk
tiretimine aittir. 2015 yilinda Tiirkiye’de toplam endiistriyel odun liretiminin %32’si

tomruk ve %48’1 lif yonga tiretiminden olugmaktadir.

2013 yilindan 2015 yilina dogru yakacak odun iiretimi ile satiginda 6nemli miktarda
distisler gozlenmistir. 2013 yilinda 5.2 milyon ster yakacak odun {retimi
gerceklestirilirken bu oran 2014 yilinda 4.8 milyon ster ve 2015 yilinda 4.3 milyon
ster olmustur. Yakacak odun satislarinda da onemli diistisler gézlenmistir. 2013
yilinda 5.3 milyon ster; 2014 yilinda 2.7 milyon ster ve nihayet 2015 yilinda sadece
1.5 milyon ster yakacak odun satis1 gerceklesmistir. Yakacak odun satis1 ve
tretiminde gozlenen kritik diislislerin nedeni dogalgaz ile 1sinma imkanlarinin

giderek artmasidir.
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4.2. TURKIYE TiCARETI

4.2.1. ihracat

Giiniimiizde iilke ekonomilerinde ihracat, iktisadi kalkinma ve biiylimenin en 6nemli
Olclitlerinden biri olarak goriilmektedir. 2002 yilindan sonra siyasi istikrarin
saglanmasi ile beraber diger makroekonomik gostergelerde oldugu gibi ihracat
rakamlarinda da olumlu gelismeler gdzlenmeye baslanmistir. 2002 yilinda sadece 36
milyar dolar ihracat gergeklestiren Tiirkiye 2016 yilinda 142 milyar dolar ihracat
gerceklestirmis ve Diinya’da ekonomik c¢evreleri basarisi ile sasirtmistir

(http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist). lktisadi biiyiime ile beraber

Tiirkiye ekonomisi artan bir Pazar biiylikliigiine ulasmistir.

Tiirkiye aga¢ ve orman iiriinleri ihracatinda ilk sirada iran yer almaktadir. 2015
yilinda  gerceklestirilen aga¢ {iriinleri ihracatinin yaklastk %25’i iran’a
gerceklesmistir. Iran’t takip eden diger iilkeler Irak, Tiirkmenistan ve
Azerbaycan’dir. 2015 yilinda Tiirkiye’ nin toplam agag {iriinleri ihracati iginde Irak’in
pay1 %]11; Tirkmenistan’in payt %8 ve Azerbaycan’in payt %6’dir. Aga¢ ve agag
tiriinleri yliksek agirligina karsin diisiik fiyatla satilan {iriinlerdir. Bu nedenle agag ve
agac¢ {Urlinleri ticaretinde nakliyenin toplam maliyetler igindeki payr yiiksektir.
Tiirkiye’nin en fazla agag iiriinleri ihracati yaptig1 iran, Irak ve Azerbaycan’m sinir
komsular1 olmasi bu agidan dikkat c¢ekicidir. 2014 yilinda Tiirkiye’nin agac ve agac
irlinleri ithracati 853 milyon Dolar iken 2015 yilinda bu oran yaklasik %19 diiserek
692 milyon Dolar olarak ger¢eklesmistir. Agag ve Agag {lrlinleri ihracatinda
meydana gelen diisiisiin temel nedeni ihracat pazarimiz olan smir komsu
tilkelerimizde Iran, Irak, Azerbaycan ve Giircistan’da yasanan siyasi ve ekonomik
kanigikliklardir. Ornegin; 2015 yilinda Iran’a gerceklestirdigimiz agac ve agag

tirtinleri ihracat1 2014 yilina gore %19°dan fazla diisiis gostermistir.

Tablo 4.2: Tiirkiye Agac Uriinleri Thracat

ULKELER 2011 2012 2013 2014 2015

[ran 190,286 154,530 | 129,624 209,103 | 169,140
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Irak 79,650 101,508 114,256 104,190 75,555
Turkmenistan 46,309 49,675 67,071 64,887 56,688
Azerbaycan 53,702 48,811 77,869 70,467 42,396
Giircistan 43,904 48,985 44,717 54,280 32,809
Arnavutluk 8,638 8,231 11,152 19,813 16,964
Suudi Arabistan 4,297 6,881 7,245 14,092 15,809
Cezayir 5,724 7,656 7,547 10,299 15,099
Urdiin 15,964 12,035 16,065 16,234 14,508
Rusya 22,540 22,973 35,959 28,783 12,428
Almanya 11,804 11,069 12,279 11,751 11,601
Libya 2,986 9,571 17,857 17,163 11,399
Bulgaristan 9,490 7,959 9,304 12,222 11,395
Italya 10,094 10,121 7,397 11,725 10,206
TOPLAM 652,927 658,925 724,631 853,305 692,752
(Digerleri dahil)

Kaynak: Trade Map (http://www.koto.org.tr/, 17.01.2017).

2016 yilinm eyliil ayma gelindiginde ise Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM)
tarafindan agiklanan ihracat verileri cercevesinde Aga¢ ve Orman Uriinleri grubu
eylil aymi, 2015 yili Eylil ayr karsilastirmasinda %2,2lik bir yiikselis ile
tamamlamigtir. Genel ihracat rakamlar1 gegen yil Eyliil aymna gore %0,8 oraninda
kayba ugramis ve gegen eyliil ayina gore yaklasik 3 puan istiinde bir yiizde ile
tamamlamigtir. 2015 yili Eyliil ayinda 312,462,863$ olan Agag¢ ve Orman Uriinleri
ihracat1 2016 yili Eyliill ayinda 319,319,168$ olarak gerceklesmistir. Boylece 2016
yili Eylil ay1 sektorel olarak yil ortalamasinda yakalamis oldugu yiikselisi

ortalamalar dahilinde devam ettirmistir.

Agac ve Orman Uriinleri grubunda 2015 yili ilk dokuz aym igeren toplam ihracat
rakami 3,019,005,449 $ olarak gerceklesirken, 2016 yili ilk dokuz ay sonunda
ulagilan ihracat rakami 3,030,811,399 $ olarak gergeklesmistir. Boylece 2016 yili ilk
dokuz ay ihracat rakami sektorel olarak %0,4 oraninda Onde tamamlamistir

(http://www.koto.org.tr/, 17.01.2017).

4.2.2. ithalat

Ithalat, bir iilkenin diger iilkelerden mal ve hizmet satin almasidir. ASa¢ ve orman

tirtinleri sektorii ithalat1 2013 yilinda 1,4 milyar $ iken 2014°de %6,9’luk bir azalma
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ile 1,2 milyar $ olarak ger¢eklesmistir. 2015 yilinda ise ithalat 1,5 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Bir Onceki yila gore 2015°te ithalat %10,3 artis goOstermistir.
Ulkelere gore ithalatta ilk sirada Ukrayna yer almaktadir. Ukrayna’yr sirasiyla

Rusya, ABD, Romanya ve Bulgaristan takip etmektedir (http://www.koto.org.tr/,
17.01.2017).
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BESINCI BOLUM
KARADENIZ ve KASTAMONU BOLGESI

Karadeniz bolgesi yaklasik 135.000 km?‘lik yiizol¢iimii ile Tiirkiye’nin toplam
yiizolglimii igerisinde %]18’lik bir pay almaktadir. Giircistan siirinda bulunan
Artvin’den baslayarak Adapazar1 Ovasina kadar uzanan Karadeniz Bolgesinin bat1 —

dogu uzantis1 1000 km’yi bulur. Denize paralel uzanan Kuzey Anadolu Daglar

bolgenin genel karakterini belirlemektedir (OGM, 2011: 10).

Karadeniz Bolesinde toplam orman alani 5.380.599 hektardir. Bu orman alini
Karadeniz Bolesinin toplam alaninin % 40,9’unu kaplamaktadir. Orman alaninin %
77,9°u (4.189.930 ha) koru ormant, % 22,1°1 (1.190.669 ha) bataklik ormanidir. Koru
ormanlariin % 34,5’ ¢ok bozuk durumdadir (1.445.656 ha). Bataklik ormanlarin %
9,9’u (117.373 ha) bozuk, % 66,6’s1 (792.745) ¢ok bozuk durumdadir. Cok bozuk
koru ormanlar1 ile bozuk ve ¢ok bozuk bataklik ormanlarinin toplami 2.355.774
hektar olup, bolge ormanlarinin % 43,4’linli olusturmaktadir. Orman kuran agac
tirleri deniz etkisi ve yeryiizii sekilleri sebebiyle degisiklikler gostermektedir
(http://www.ktu.edu.tr/, 26.02.2017).

5.1. Bati Karadeniz Bolgesi

Bati Karadeniz Bolgesinin Karadeniz kiyisindaki sinir1 batida Sakarya irmag:
dogusunda yer alan Kocaali kasabasindan baglar ve doguda Bafra Ovasi batisinda
bulunan Yakakent kasabasinda nihayetlenir. Bolgenin bati sinirinda Tiirkiye’nin en
sanayilesmis, kalkinmig bolgesi olan Marmara bdlgesi bulunmaktadir. Marmara
bolgesi ile Karadeniz bolgesi arasindaki sinirda bulunan Kocaali kasabasi, Sakarya
ilinin idari alanlar1 i¢inde bulunmaktadir. Sinir kiyida Sakarya ilinin idari alan1 iginde
yer alan Kocaali kasabasinin batisindan baslamakta ve glineyde Cam Dagi'ni,
Elmacik Dagi'mi, Mudurnu Cayi'm1 kuzey-giiney dogrultusunda kesmekte ve
Kapiorman Daglari'na ulagmaktadir. Sinir daha sonra Mudurnu ¢ayi ile Goyniik ¢ay1
arasinda iken bati-dogu dogrultusundadir. Buradan Kapiorman daglarinda dogu-

giineybat1 dogrultusunu kazanmakta; Tarakli ve Golpazar kasabalarini Karadeniz
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bolgesinde birakacak sekilde bir yol izleyerek Sakarya irmagina ulasmaktadir.
Karadeniz bolgesinin smirt Sakarya irmagimi ayni dogrultuda kat etmekte, Sogiit
kasabasi batisinda yer alan Karasu cay1 vadisinin dogusunu izleyerek Boziiyiik
kuzeyindeki Stindiken Daglari’nin batisinda bitmektedir

(http://geography.humanity.ankara.edu.tr/, 28.02.2017).

Bu boliim, Kizilirmak deltasinin batisindan baglayarak Adapazari Ovasi’na kadar
devam eder. Boliimdeki daglar Orta Karadeniz boliimiindeki daglara gore daha
yiiksektir. Kuzeyde kiyr seridine paralel olarak uzanan daglar, Kiire Daglar1 adim
alir. Orta Ilgaz Daglari, glineyde ise Kéroglu Daglar1 bulunur. Giineydeki daglarin
yiiksekligi 2.500 metreye kadar c¢ikar. Bu sira daglar arasina yer yer daralip
genigleyen vadiler ve ovalar yerlesmistir. Bunlar; Kastamonu, Bolu ve Diizce
ovalaridir. Bat1 Karadeniz illeri arasinda ise Kastamonu, Zonguldak, Bolu, Sinop,

Karabiik, Bartin ve Diizce yer almaktadir (Geng, 2001: 6).

5.1.1. Bat1 Karadeniz Bolgesinde Agac Uriinleri Endiistrisi

Bati Karadeniz boélgesi yiizdelik oran acisindan Tiirkiye’nin en biiyilkk orman
arazisine sahiptir. Bolgede iiretilen odun kokenli orman iirlinleri pek ¢ok sanayi
dalina hammadde tedarik etmekte ve pek c¢ok sanayiyi destekleyerek iiretimin
artmasina, katma deger ortaya ¢ikarilmasina vesile olmaktadir. Bu nedenlerden 6tiirii
orman endiistrisinin desteklenmesi iilke ekonomisi agisindan 6nem arz etmektedir.
Orman triinleri endiistrisi kapsaminda Karadeniz boélgesinde mobilya, parke, yapi
malzemeleri, kereste, kaplama, yonga levha, lif levha, kontrplak, kagit ve seliiloz
sanayi ile gemi insa sanayi sektorleri bulunmaktadir. Bu sektorlerden bazilari
(6rnegin; gemi ingaat sektorli) farkli hammadde ve yardimci maddeleri {iretimde
kullanmaktadir. Bu tiir endiistrilerin gelismesi sonucunda diger endiistrilerde de
(petrokimya, aga¢ isleme, elektronik vb) onemli gelismeler meydana gelebilir ve

tilke ekonomisi bundan olumlu yonde etkilenebilir (Bakka, 2013: 93-94).

Bati Karadeniz bdlgesinin orman endistrisi agisindan iki Onemli 6zelligi
bulunmaktadir. Birincisi; orman alanlarinin goklugudur. Ikincisi ise orman {iriinleri

sektoriinde tUretim gerceklestiren firmalarin ¢oklugudur. Bu iki nedenden 6tiiri
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Tiirkiye’nin orman drilinleri iretiminde Onemli yer tutmaktadir. Bati Karadeniz
ormanlar1 genis, Urilinleri kaliteli ve biyolojik ¢esitlilige sahiptir ve bundan 6tiirli Bat1
Karadeniz’de kurulmus olan orman iiriinii firmalarinin Tiirkiye’de degisen miisteri
istek ve ihtiyag¢larini karsilayabilme giicii yiiksektir. Firmalar rahatlikla miisterilerin
degisen kalite ve estetik beklentilerini karsilayabilmektedirler. Bati Karadeniz’de
faaliyet gosteren firmalarin biiyiikk cogunlugu tomruk, kereste ve parke imalati
yapmaktadirlar. Odun dis1 orman iiriinleri {iretim ve pazarlamasinda faaliyet gésteren
firmalarin ise ¢ogunlukla kiigiik boyutta sahis isletmeleri olduklar1 goériilmektedir

(Bakka, 2012).
5.2. Kastamonu Ili Cografi Ve Fiziki Ozellikleri

Kastamonu ili Bati Karadeniz bolgesinde yer alir. Deniz seviyesinden yiiksekligi
yani rakimi 775 metredir. Yiizolgimi 13.108,1 km?’dir ve Tirkiye ylizdlglimii
icindeki payr %1,7°dir. Kastamonu Ili genellikle daglik ve engebeli arazilerden
olugmaktadir. Kastamonu kuzeyinde Bati Karadeniz Daglar1 bulunmaktadir.
Karadeniz sahiline paralel olarak Isfendiyar (Kiire) Daglar1 il merkezinin kuzeyinde,
giineyinde ise yine dogu bati uzantili Ilgaz daglar1 bulunmaktadir. Tiirkiye nin
Karadeniz’e dogru uzanan ¢ikintisinin biiyiik boliimiinii Kastamonu kapsamaktadir.
Il sinirlar1 Doguda Catalzeytin ilgesinin Sinop ile birlestigi noktadan baslayarak
batida Kerempe burnuna kadar devam eder. Kerempe Burnunda ortaya ¢ikan bariz
bir ¢ikinti giiney bati dogrultusunda Bartin ilinin smirina kadar kiy1 devam eder.
Karadeniz’e olan bu kiymin uzunlugu 170 km’dir ve bu rakamla Kastamonu, en uzun
Karadeniz sahili bulunan ildir. Kastamonu’nun yiizélgiimiiniin %74,6’s1 daglik ve
ormanlik, %21,6’s1 plato ve %3,8’1 ovadan meydana gelmektedir. Ovalarin azlig
nedeniyle tarima elverisli alan oldukca smirlidir. Az sayida ufak ovalar ve vadiler
bulunmaktadir. Bunlardan Onemlileri Daday ve Tagskoprii ovalarmi igine alan
Gokirmak ile Tosya tarim alanini kapsayan Devrez Vadileridir. Ayrica Arag, Cide ve
Devrekani gay yataklar1 etrafinda da ekim ve dikime elverisli alanlar bulunmaktadir

(http://www.csb.gov.tr/, 09.04.2017).
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5.2.1. Kastamonu ilinde Aga¢ Uriinleri Endiistrisi

Aga¢ tlrli zenginligi acgisindan Tiirkiye’nin onde gelen illerinden biri
Kastamonu’dur. Hatta Kastamonu ili Orman Genel Miidirliigii'nin 2015 yili
verilerine gore 148.158.704 m*® orman varlig1 ile Tiirkiye'nin en zengin ilidir.

Kastamonu ili toplam alaninin iigte ikisi ormanlarla kaplidir.

Orman Genel Miidiirliigii’ntin 2014 y1l1 verilerine gore, Kastamonu ilinde endiistriyel
odun iretimi; tomruk 477.233 m? lif-yonga odunu 462.599 m?, kagitlik odun
186.813 m?, maden diregi 21.553 m?, sanayi odunu 2.524 m?, tel diregi 810 m3, sirtk
362 m* olmak iizere toplam 1.151.894 m* olarak gergeklesmistir. Buna ilaveten
Kastamonu ili, Tiirkiye tomruk iiretimi icinde % 9.5’luk Kagitlik odun iiretiminde %

9.5’1uk ve Lif Yonga odunu iiretiminde ise % 7°lik paya sahip bulunmaktadir.

Orman endiistrisi firmalar1 genelde hammadde olarak odun kullanmakta ve iiretim
gerceklestirmektedir. Firmalarin kurulus yeri se¢imini etkileyen 6nemli unsurlardan
biri de hammadde kaynaklarina yakinliktir (Kiigiik,2015:115). Bu agidan Kastamonu,
isletmelere Onemli firsatlar sunmaktadir. Kastamonu sanayisi i¢inde, agag, agac
riinleri ve mantar Urlinleri imalati (mobilya hari¢) %34 ve mobilya imalat1 %7
oranlarinda pay sahibidir. Orman varligina dayali yatirimlarin basinda yonga levha,
MDF, parke ve kontrplak gibi yart mamul iriinlerin tiretimi gelmektedir (Bayram ve
Ucgiincii, 2016: 600-601).

Kastamonu ilinde agaca dayali iirlin iireten, gelistiren ve pazarlayan firmalarin
basinda mobilya, dekorasyon ve ingaat sektoriiniin ihtiya¢ duydugu, ham ve melamin
kapli yonga levha, parlak panel, MDF, laminat parke, tezgah, kap1 paneli ve sektoriin
ithtiyaglarina yonelik katma degerli iirinler {ireten, 1 milyar euro konsolide
cirosuyla, sektoriinde Tiirkiye’de 1’inci, Avrupa’da 4’iincii, diinyada ise 7’inci
sirada yer alan global bir gii¢ olan, bugiin, yaklasik 5500 ¢alisan1 ile imalattaki giicii,
bilgisi ve tecriibesiyle, Orta Amerika’dan Hindistan’a 93 iilkeye yaptig1 ihracatla
sektdr birincisi, ISO ilk 500 Sanayi Kurulusu arasinda 41. Sirada olan Kastamonu
Entegre firmasi ve Tirkiye’nin ormanlik alan bakimindan en zengin ili olan

Kastamonu’da kurulan 1976 yilindan beri faaliyet gosteren. 1978 yili ekim ayinda
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yonga levha iiretimine baslamis, daha sonraki yillarda sirket sirasiyla yonga levha
hatt1, kaplama, kontrplak ve MDF hatlari ile, formaldehit regineleri, tutkal {iretimine
devam etmis, bugiin 140.000 m2 agik 35.000 m2 kapali alanda iiretim yapan bir
tesise sahip SFC Entegre Orman Uriinleri San.Tic.A.S  gelmektedir
(http://www.kastamonuentegre.com.tr/ ve http://www.sfc.com.tr/, 21.12.2017).

Kastamonu il merkezine bagli olarak Degrimenciler, G6lkoy, Kastamonu, Bostan ve
Kuzyaka isletme sefligi bulunmaktadir. Toplam ormanlik alan bakimindan
Kastamonu isletme sefliginin 6nemli payr bulunmaktadir. Kastamonu isletme
sefligini Golkdy ve Degrimenciler isletme seflikleri takip etmektedir. Agiklik alan
bakimindan ise Golkdy isletme sefliginin &n plana gectigi goriilmektedir. Ilgili

veriler Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 5.1: Kastamonu Il Merkezine Bagh Orman Varhgi

Isletme Isletme Sefligi Verimli Bozuk Toplam Acikhk Genel
Miidiirligii Orman Orman | Ormanhk Alan Alan(Ha)
(Ha) (Ha) Alan(Ha) (Ha)

Kastamonu | Degirmenciler 4334,0 6847,5 111815 10866,5 22048,0
Golkoy 6793,5 6011,0 | 12804,5 211455 | 33950,0
Kastamonu 10431,0 5340,0 15771,0 8749,5 24520,5
Bostan 5125,0 639,0 5764,0 2533,0 8297,5
Kuzyaka 6294,5 2459,5 8754,0 9497,0 18251,0

Toplam 32978,0 21297,0 | 54275,0 52791,5 107066,5

Kaynak: Orman Genel Midiirliigi (http://kastamonuobm.ogm.gov.tr, 09.05.2017).

5.3. Yontem

Arastirmada yontem olarak karma arastirma modelleri arasinda yer alan genel tarama
modelinden yararlanilmasi 6ngoriilmektedir. Kastamonu Esnaf ve Sanatkarlar Odast,
MUSIAD Kastamonu subesi ile Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore
agag urtnleri sektoriinde faaliyet gosteren 16 adet isletmenin adlari, adresleri ve
iletisim bilgileri tespit edilmistir. Bunlardan 12 tanesine ulasilmis ve yiiz yiize anket

yontemi uygulanmistir. Bu anketler aracilifiyla Kastamonu agag {iriinleri sektoriinde


http://www.kastamonuentegre.com.tr/
http://www.sfc.com.tr/
http://kastamonuobm.ogm.gov.tr/
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piyasa yapisi, firmalarin davraniglari, rekabetin boyutlari, firmalarin karsilastiklar

sorunlar hakkinda fikir sahibi olmaktir.

5.4. Firmalara Ait Veriler ve Demografik Veriler

Ankete katilan 12 isletmenin 10 tanesi aile isletmesi iken biri sahis isletmesi ve biri

de ¢ok ortakli sirkettir.

Sekil 5.1. Ankete Katilan Isletmelerin Sirket Tiirleri.

H Aile
Sahis
m Cok Ortakh

Ankete katilan isletmelerinin biiylik ¢ogunlugunun aile isletmesi oldugu goriilmiistiir.
Aile isletmelerinin yogun bir sekilde goriilmesinin baslica nedenleri gelenek¢i bir
kiiltiir ile yetistirilmis bireylerin fikir sahibi olduklar1 isi devam ettirmek
istemeleridir. Ayrica Kastamonu Aga¢ {riinleri sektoriindeki  firmalarin
kurumsallasamadigini ve kiigiik boyutlu isletmeler olduklarin1 gostermektedir. Aile

isletmelerine ayrica ailenin kaginci kusagi olduklari sorulmustur.

Yukar1 da gorildiigii tlizere aile isletmelerinin biiylik ¢ogunlugu ailenin birinci
kusagidir. Buradan anlagilacag iizere isletmelerin uzun vadeli bir gegmisleri yoktur.

Genel olarak isletmelerin kurucular1 halen isletmelerin basinda olan kisilerdir. Bu
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sonuclar firmalarin genelde kiiciik ve orta oOlgekli isletmeler olduklarinm

gostermektedir. Tlerideki sorulara verilen cevaplar da bu sonucu destekleyecektir.

Tablo 5.2: Aile Sirketlerinin Kusagi

Aile Isletmesi Frekans Yiizde
1.Kusak 6 Adet % 60
2.Kusak 3 Adet % 30
3.Kusak 1 Adet % 10
Toplam 10 adet % 100

Ankete cevap verenlerin firma igerisinde yiiklendikleri gorevler sorulmustur.
Katilimceilarin 9’u isletmenin kurucusu; biri ortagi biri yoneticisi ve biri st diizey
yoneticisidir. Firmalarin ¢cogunun aile sirketi olmasi; aile sirketlerinin de birinci
kusak olmasi1 sonuglari ile ankete katilan kisilerin cogunun isletme kurucusu olmasi
sonucu ile birbirini tamamlamaktadir. Ayrica ankete katilanlarin biiyiik
cogunlugunun firmanin en yetkili kisileri (kurucusu) olmasi anketin bundan sonraki

sorularinin giivenilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.



Sekil 5.2. Ankete Katilan Kisilerin Sirketteki Konumlari
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= Kurucu
m Ortak
H YoOnetici

m Ust Diizey Yénetici

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu % 41.66 ile bes kisi 26-35 yas araligindadir. Bu yas

araligin1 ayni ylizdeye sahip % 25 ile 46-55, 56 ve istii yas araligina sahip ¢ kisi
izlemektedir. 36-45 yas araligi %8.33 liik bir kisma sahip bir kisi bulunurken 18-25

yas araliginda katilimci yoktur. Firmalarin biiylik cogunlugunu olusturan 26-35 yas

araligindan ailenin birinci kusagi olan iki adet firma vardir. Bu sayilar agikca

gosterdigi lizere gen¢ miitesebbisler aile destegi ile piyasaya atilip sektorde

kendilerini kanitlama yolundadirlar.

Tablo 5.3: Katihmcilarin Yasi

Yas grubu Frekans Yiizde
18-25 0 % 0
26-35 5 % 41.66
36-45 1 % 8.33
46-55 3 % 25
56+ 3 % 25

Firmalara ayrica haftada ka¢ giin ¢alistiklar1 sorulmustur. Firmalardan 10 tanesi

haftada sadece 2 giin calismaktadir. Diger iki firma ise haftada dort giin ¢alistiklarini

ifade etmistir. Bu sonuglar sektorde atil kapasite oldugunu gostermektedir. Mevcut
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olan igletmeler genel olarak kiicilk veya orta oOlgekli isletmeler olduklart igin
kurucular ve ortaklar siirekli bir sekilde isletmenin her faaliyetinde rol
oynamaktadirlar. Bu sebeple c¢alisma saatlerinin biiylik cogunlugunda islerinin

basinda hazir bulunmaktadirlar.
5.5. Firmalarm Uretim Yapisi

Ankette firmalara tiretim yapilar1 hakkinda sorular sorulmus ve asagidaki sonuglara
ulasilmistir. Firmalarin haftada calistiklar1 giin sayisinin diisiik olmas1 nedeniyle atil
kapasite olup olmadigi hakkinda daha net fikir sahibi olmak agisindan firmalara

yillik tiretim kapasitesi ve yillik isledikleri kereste miktarlar1 sorulmustur.

Tablo 5.4: Yillik Uretim Kapasiteleri ve Isledikleri Kereste Miktarlar

Firma Yillik Uretim | Y1llik isledikleri | Yiizde

Kapasiteleri (Giinliik 8 | ortalama kereste

saat, m°) miktar1 (m°)
Firma 1 24 000 15 000 % 62.5
Firma 2 500 400 % 80
Firma 3 25000 20 000 % 80
Firma 4 15 000 10 000 % 66.6
Firma 5 15 000 10 000 % 66.6
Firma 6 1000 500 % 50
Firma 7 15 000 5000 % 33.3
Firma 8 40 000 25 000 % 62.5
Firma 9 3000 2 000 % 66.6
Firma 10 12 000 9 000 % 75
Firma 11 15 000 10 000 % 66.6
Firma 12 20 000 12 000 % 60
Ortalama 15 458 10 075 % 65.17

Yukaridaki bilgiler incelendiginde isledikleri kereste miktar: ile iirettikleri {iirlin
miktar1 arasinda gozle goriiliir bir fark oldugu asikardir. Incelenen bilgiler 1s1nda
firmalarin ve haliyle faaliyet gosterdikleri sektoriin fire oranin yiiksek oldugu
cikarimi yapilabilir. Firmalar kapasitelerinin sadece % 65’ini kullanmaktadir. Atil

kapasitenin oldukg¢a yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Baz1 sektorlerde hammadde temini firmalar agisindan kritik 6neme haizdir. Bu
nedenle firmalar hammadde stogu yapmay: tercih edebilmektedirler. Firmalarin
hammadde stoku yapip yapmadiklart sorulmustur. 12 katilimcidan 9 tanesi
hammadde stoku yapmaktadir, 3 tanesi ise stok yapmamaktadir. Firmalara ayrica
hammadde temininde zorluk ¢ekip ¢ekmedikleri sorulmustur. Katilimer firmalarin
hi¢biri hammadde temininde zorluk ¢ekmemektedir. Kastamonu’nun orman ve agag
bakimindan zengin bir cografyada olmasinin firmalarin hammadde temininde sikinti
cekmemesinde payr bulunmaktadir. Firmalarin hammaddesi olan agaclar, Orman
Genel Miidiirligiiniin denetiminde belirli zamanlarda orman koyliistine veyahut ihale
usulii alic1 sirkete kestirilir Hammadde temininde sikinti yagamamalarina ragmen

firmalarin hammadde stoku yapmalarinin nedeni diizensiz fiyat hareketleridir.

Hammadde stogu yapmayanlar ise kurulus yeri olarak hammaddeye yakinliklarindan
dolay1 teminde giigliik ¢gekmemektedirler. Fakat hammadde stogu yapanlara nazaran
daha yiiksek fiyattan temin etmeleri muhtemeldir. Hammadde stogu yapan isletmeler
genel olarak iiretimlerinde seri lretim yapisini tercih eden isletmeler olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Hammadde stoju yapmayan isletmeler ise genel olarak
siparise gore iretim yapan isletmelerdir. Isletmenin hammadde stoju yapip
yapmamasindaki en biiyiik engellerden bir digeri ise muhafaza alani ve maddi

olanaksizliklardir.

Firmalara fason iiretim yapip yapmadiklarini sorulmustur. 12 katilimcinin biri harig¢
hepsi kendisi iiretim yapmaktadir. Sadece biri fason caligmaktadir. Isletmeler kar
marjinin yiksek olmasi nedeniyle kendi iiretimini kendi yapmayi tercih etmislerdir.
Fason iiretim yapacak altyapiya sahip olunmamasi da baska bir etkendir. Bunun en

biiylik etmeni ise isletmelerin genel olarak kiigiik ve orta dlgekli isletmeler olmasidir.

Tablo 5.5. Fason Uretim Yapanlar Ve Yapmayanlar

Fason Uretim Yapan 1 Firma

Fason Uretim Yapmayan 11 Firma
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagi tizere 12 firmadan sadece bir tanesi fason tiretim
gerceklestirmektedir. Fason {iretim yapan firma sektordeki iiretim bazinda ytliksek
baska bir firmaya fason c¢alismaktadir. Firma iiretim ve pazarlama konusunda da

faaliyet gostermektedir.

Firmalar toplam tiretimlerinin ortalama % 26.8’ini ilkbaharda; % 46.25’ini Yazin; %

17.5’unu sonbaharda ve % 9.58’ini kisin gergeklestiriyor. Yani liretim genelde yazin

yapiliyor.

Tablo 5.6: Firmalarin Mevsimlere Gore Uretim Ortalamalar

Firmalarin Mevsimlere Gore Uretim Ortalamalar
Ilkbahar % 26.8

Yaz % 46.25
Sonbahar % 17.5

Kis % 9.58

Katilimer igletmelerin isledikleri ve sattiklari malzemelerin hammaddesi agactir.
Agaglar Orman Genel Miidirliigliniin denetiminde belirli zamanlarda orman
koyliisiine veyahut ihale usulii alic1 sirkete kestirilir. Bolge itibariyle kis ve sonbahar
aylarindan kar ve yagmur alan bir bolge olmasi ormanlardan kesim islerinin
azalmasina yol agmaktadir. Bu ylizden havanin elverisli oldugu basta yaz aylar ve
ilkbahar ayalar1 kesim islerinin tercih edildigi aylardir. Dogal olarak hammaddenin
de en ¢ok bulundugu aylardir. Isletmeler hammaddenin bol bulundugu bu aylarda
tiretimlerini daha fazla gerceklestirmektedirler. Baska bir etmen ise ingaat sektoriiniin
de yaz aylar1 ve ilkbahar aylarinda faaliyetlerini gerceklestirmesi ve agag {iriinlerinin

sektorde cok biiylik bir 6neme sahip olmasi iiretimin dagilimina etki etmistir.

Firmalara 2013 ve 2016 yillann arasinda yaptiklar1 yillik {diretim miktarlari

sorulmustur. 11 firma cevap vermistir.

11 firma 2013 yilindan itibaren iiretim miktarin1 vermistir. Bunlara gore tiretim 2013

yilinda toplam 59.300 m® iken 2014 yilinda % 35 artarak 80.820 m® olmustur. 2015
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yilinda ise 94.350 m® olmus yani 2014 yilna gore % 17 artmustir. 2016 yilinda ise bir
onceki yila gore % 4 artis kaydederek 98.340 m® olmustur. Diger bir deyisle her sene
iretimde artig gergeklesmis ama bu artis ylizdesi giderek azalmistir. Kastamonu
isletmelerinin liretim miktarinda kaydedilen artislarin nedeni Kastamonu niifusunun

artmasi nedeni ile yasanan talep artigidir.

Sekil 5.3. Firmalarin 2013-2016 Yillar1 Uretim Miktarlar
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Firmalara seri liretim veya siparise goOre tlretim yapip yaptiklari sorulmustur.
Firmalarin 6 tanesi seri Tlretim ve 6 tanesi de siparise gore Uretim
gerceklestirmektedir. Katilimei firmalardan seri iiretim yapanlarinin ¢ogunun miisteri
portfoyii sabittir. Alicilart sabit isletmeler seri liretim yapmay1 tercih etmektedirler.
Bagka bir sebebi ise isletmelerin ekipman ve altyap1 6zellikleridir. Kiiciik 6l¢ekli ve
kisiye Ozel hizmet iireten isletmeler siparise gore iiretim yapmayr tercih

etmektedirler.

Firmalara sektordeki son teknolojiyi takip edip etmediklerini sorulmustur. Firmalarin
hepsi kendi sanayilerinde son teknolojiyi takip ettiklerini ifade etmislerdir. Agac

tirtinleri sektorii stirekli gelisen bir sektor oldugu i¢in teknolojisi de ayni sekilde
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gelismesi gerekmektedir. Isletmelerde faaliyet gdstermek icin bu teknolojiye ayak

uydurmak zorunda kalmislardir.

Firmalara {iretimde fire oranlarinin kaynagi sorulmustur. Firmalarin 11’1 iiretimde
fire oranlarinin en fazla hammaddeden kaynaklandigini belirtmistir. Diger firma ise
yiizey kaplama malzemesinden kaynaklandigini belirtmistir. Firmalarin kullandigt
hammadde tomruktur. Tomruklar agaglarin soyulmas: ve boylandirilip kesilmesi
sonucu elde edilir. Diizgiin agaglar secilmeye c¢alisilsa da kullanim haline getirilene
kadar en diizglin halini aldiktan sonra kalan kismi1 kullanilmamaktadir.
Hammaddenin depolanmasindaki zafiyetler de fire oranindaki artiglara sebep
olmaktadir. Firmalar sektorlerindeki son teknolojiyi takip etmektedirler ve teknoloji

arttik¢a hammaddeden kaynaklanan firenin giderek azalmasi beklenmektedir.

Firmalardan 11°1 yiiksek 6lcekli iiretimde ortalama maliyetlerin diistiiglinii ifade
etmistir. Bu durum pozitif 6lgek ekonomilerinin varligin1 gostermektedir. Pozitif
Olgek ekonomileri tanim itibariyle firmalarin iiretimlerini artirmasi durumunda

ortalama maliyetlerini diigmesidir (Dilek, 2016).

Agac lriinleri sektoriine giris yapmak i¢in firmalarin yiiksek sermaye miktarina
ithtiyaglar1  bulunmaktadir. Ayrica firmalarin hammadde birikimine ihtiyaci

bulunmaktadir. Bu iki neden ise piyasaya onemli giris engellerinden biridir.
5.6. Firmalarin Pazarlama Faaliyetleri

Firmalardan tiimi direkt tiiketiciye yonelik pazarlama gerceklestirdigini sdylemistir.
Firmalar karlarin1 maksimize etmek amaciyla iiretici yani kendileri ve tiiketicileri ile
aralarindaki aracilar1 saf dis1 ederek direk tiiketiciye pazarlama faaliyetini
gerceklestirmektedirler. Bu sayede aracilarin {iriine ilave ettigi art1 fiyat s6z konusu

olmamaktadir. Uriin tiiketiciye direk sunuldugu i¢in daha uygun olmaktadir.

Firmalarin tiimii piyasada rekabetin yiliksek boyutta oldugunu belirtmistir. Firmalar
icin en biiylik rekabet unsurlar1 basinda fiyat gelmektedir. Firmalar i¢in diger

firmalarin belirledigi fiyatlara gore rekabetin boyutu artmaktadir.
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11 firma en 6nemli rakiplerinin Kastamonu firmalar1 oldugunu belirtmistir. Biri ise
Tiirkiye’deki firmalarin hepsini en énemli rakibi olarak gormektedir. Kastamonu’da
faaliyet gosteren firmalarin biiylik ¢gogunlugunun bulunduklari sehre iiriin satmasi, il
disindan farkli igletmelerin sehirde iirlin satmamasi dogal rakip olarak isletmelerin
Kastamonu’daki isletmeleri rakip olarak gormesine sebep olmaktadir. Agac
tiriinlerinin nakliyesinin zor olmasi sehir disindan Kastamonu firmalarina rakip
citkmamasimi ve Kastamonu firmalarimin da sehir disinda iirlin pazarlamasi

gerceklestirmemelerine neden olmaktadir.

Sekil 5.4. Firmalarin Piyasadaki Rakipleri
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Tirkiye Firmalari Kastamonu Firmalari

11 firma mallarmin biiyiik ¢ogunlugunu Kastamonu’ya sattigini belirtmektedir. Bu
ise Kastamonu firmalarmin rakip olarak diger Kastamonu firmalarin1 gérmeleri
sonucunu agiklamaktadir. Kastamonu gelismekte olan bir sehirdir. Universite
niifusunun ve yerel niifusun artmasi yeni yerlesim yerlerinin kurulmasina sebep
olmustur. Alt yapi1 olanaklarmin gelismesi ve binalardaki yenileme caligmalar
Kastamonu ilinde insaat faaliyetinin artmasina neden olmustur. Insaat sektoriindeki
gelismeler direk olarak agac¢ iiriinleri ilgili isler yapan bu firmalar igin bir firsat
dogurmustur. Bu sayede Kastamonu da faaliyet gosteren firmalar iiriinlerinin

bulunduklar1 yere satmayi yeterli bulmaktadirlar.
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11 adet firma ihracat yapmadiklarini beyan etmistir. Geriye kalan bir isletme ise
ihracat yaptigin1 belirtmistir. fhracat yaptig1 iilkeler ise kara yolu ulasimini saglaya
bildigi balkan iilkeleridir. Ulasimdaki gelismeler goz oniine alindiginda firmanin

yaptig1 faaliyet olumlu sonuglar doguracaktir.

Tablo 5.7: Thracat Yapan ve Yapmayan Firmalar

Ihracat Yapan 1 Firma

Ihracat Yapmayan 11 Firma

Ankete katilan firmalarin gerekli alt yap1 olanaklarina, makine ekipmana ve maddi
olanaga sahip olmamasi ihracat yapmamalarina etken olmustur. Yasal yiikiimlilikler
de isletmelerin ihracat yapmamalarina neden olmustur. Agagc iirlinleri agirligina gore
ucuz bir irlindiir ve nakliye masraflar1 ve zorlugu nedeniyle firmalarin ihracat

yapmast veya sehir disina iirlinlerini pazarlamasi zordur.

Firmalar ortalama maliyetlerinin ortalama %38.75 fazlasini fiyat olarak belirlemistir.
Sektor ekmek yogun bir sektor olmasi fiyatlarina yansimaktadir. Ortaya konulan
tiriinler biiyiik iscilik gerekmektedir. Uriinlerin hazirlanis siireleri de uzundur. Biitiin

bu etmenler gbz Oniine alindiginda fiyatlandirmasina yansimistir.
5.7. Firmalar ve Insan Kaynaklar

Sektordeki firmalara insan kaynaklar1 ve ¢alisanlar hakkinda sorular sorulmustur. Bu
sorularin cevaplar1 ise bu boliimde paylagilmistir. Firmalarda c¢alisanlarin toplam

%611 lise ve alt dereceli egitim kurumlarindan mezun olmustur.
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Sekil 5.5. Firmalarda Calisanlarin Egitim Durumlar

M Lise ve Alt Dereceli Yuksek Okul ve Universite

Sektorde ¢irak ve usta sisteminin ge¢misten giiniimiize gelen etkili bir sistem olmasi
sebebiyle ¢aliganlar direk is hayatina baglamay tercih etmektedirler. Is hayatmin agir
kosullariin etkisiyle de egitim ve is hayatint birlikte yiiritememektedirler. Ayrica
calisanlarin  iiniversite mezunu olmasma ihtiyag duyulmamaktadir. Ayrica
Kastamonu Universitesi’nin 2006 yilinda kurulmas: ve akademik birimlerini (fakiilte
ve yiiksekokul) yeni agmis olmasi da Kastamonu genglerinin {iniversite egitimi
acisindan dezavantajli olmasina neden olmustur. Bu nedenlerden o&tiirii agag sektorii

isletmelerinde iiniversite mezunlarinin sayisi fazla degildir.

Kastamonu agag iiriinleri sektoriinde yoneticilere ve Firma sahiplerine de egitim
seviyeleri sorulmustur. Bu sefer yoneticilerin egitim seviyesi sonuglari, calisanlarin
egitim seviyelerinden farkli olarak ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerden 3’1 Lise veya
sanatokulu mezunu; biri ortaokul mezunu ve 8’i Universite veya yiiksekokul

mezunudur.
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Sekil 5.6. Yoneticilerin Egitim Diizeyleri

Lise veya Sanat Okulu
Orta Okul
Universite veya Yiiksekokul

Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu iist diizey bir egitim kurumundan mezun olmustur.
YiiksekOgrenimi olmayanlar ise en azindan lise ve alt dereceli bir egitim

kurumundan mezun olmustur.

Firmalara ayrica ihtiya¢ duyduklari insan kaynagini nasil bulduklari sorulmustur.
Firmalarin 7 tanesi calisanlarini kisisel basvurulardan; 4 tanesi is ve is¢i bulma
kurumundan buldugunu belirtmistir. Kastamonu 2017 yil1 itibariyle yaklasik 110.000
niifuslu kiiclik bir sehirdir. Niifusun az olmasi nedeniyle insan iligkileri biraz daha
iler1 seviyededir. Sektorde calisanlar birbirlerini 1yi derecede tanimaktadir. Bu
nedenle firmalar sektorde tanidiklari kisileri ise almayi tercih etmektedir. Tanidik
cevreden insan kaynagi bulamayan firmalar ise Kastamonu Iskur’a basvurarak
eleman ihtiyacini karsilamaktadir. Istanbul, Ankara gibi biiyiik illerdeki firmalar gibi
gazete ve basin yoluyla ilan vermeyi firmalar tercih etmemektedir. Bu sonuclar
Kastamonu Iskur’un en azindan agag iiriinleri endiistrisinde etkin bi¢imde calistigini

gostermektedir.
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5.8. Firmalar ve Diger Firmalar ile isbirligi

Firmalarin diger firmalar ile igbirligi yapip yapmadiklari sorulmustur. Firmalardan 7
tanesi diger isletmeler ile isbirligi yaptigimi ifade etmektedir. Diger 5°1 ise isbirligi
yapilmadigimi belirtmektedir. Firmalar diger firmalar ile hammadde temini, alet
ekipman temini ve fiyat belirleme konusunda isbirligi yapmaktadirlar. Ankete katilan
firmalarin ¢ogunlugu ayni isi yapan diger firmalar ile hammadde ve satis gibi
faaliyetlerde is birligi yapmaktadirlar. Kalan kisim ise bu faaliyetler de ve baska
faaliyetler de hicbir sekilde is birligi yapmadiklarini ifade etmislerdir.

Sekil 5.7. Firmalar Arasi isbirligi

| ishirligi Yapanlar isbirligi Yapmayanlar

Firmalara agac¢ {irlinleri yan sanayi ve tedarikgiler acisindan sikinti yasayip
yasamadiklart sorulmustur. 11 firma yan sanayini yeterli bulmustur. Firmalar
tiretimde kullanilan yan sanayi iiriinleri olan alet, ekipman ve tamamlayic1 maddeler
bakimindan sikinti ¢gekmediklerini her an temin edilebilir triinler olduklarini ve

yeterli bulduklarini beyan etmislerdir.
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Sekil 5.8. Firmalar Icin Yan Sanayi

M Yan Sanayi Yeterli

Yan Sanayi Yetersiz

5.9. Firmalar ve Yonetim Organizasyon

Firmalara yonetim yapilar1 hakkinda sorular sorulmustur. Firmalardan 11’1
organizasyon semast gelistirebildigini ifade etmistir. Firmalar, isletmelerin
isleyisinde biiyiik Oneme sahip olan isletme fonksiyonlarinda c¢alisanlarin
sorumluluklarini, kademelerini ve isletmedeki vasiflarini ortaya koyan organizasyon
semasini gelistirebildiklerini ifade etmislerdir. Ancak faaliyette bulunan firmalar
Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikte Isletmelerdir. Bu acgidan organizasyon semalar1 fazla

karigik ve detayli degildir.

Firmalardan 10 tanesinde kararlar isletme sahibi tarafindan, birinde firma sahibinin
yetki verdigi yonetici tarafindan birinde ise ¢alisanlar ile istisare edilerek verildigini
belirtmektedir. Firmalar kurumsallasmamis aile isletmeleri olduklari i¢in genelde

kurucular ayn1 zamanda isin yonetimini tistlenmislerdir.
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Sekil 5.9. Firmalarda Karar Organlar

B isletme Sahibi Yetki Verilen Yonetici ~ ® Calisanlar Yoneticiler Sahipler

Firmalarda kararlarin biiyiik ¢ogunlugunun isletme sahibi veya yetkili bir yonetici
tarafindan alinmasi gelenekg¢i isletme kiiltiiriiniin etkili oldugunu gostermektedir.
Bunun en biiyiik etmeni igletmelerinin hisselerinin veya paylarinin tek bir kiginin

elinde bulundurmasidir.

5.10. Firmalar ve Finansman

Firmalarin en biiyiik maliyet kalemi hammadde iken onu is¢ilik ve enerji maliyetleri
izlemektedir. Firmalar ortalama olarak maliyetlerinin % 48.3’inii hammaddenin

olusturdugunu soylemistir.
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Sekil 5.10. Firmalarin Maliyet Kalemleri

B Hammade

i iscilik ve Enerji

Toplam 5 firma finansal problemler yasadiklarini beyan etmistir. 7 firma ise finans

problemi yasamadigini belirtmistir.

Sekil 5.11. Firmalarim Icin Finansal Problemler
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Isletmelerin ¢ogunlugu alim ve satimlarda parasal problemler yasamadiklarini beyan
etmislerdir. Isletmelerin ¢ogunluga yakin kismi ise isletme faaliyetlerinde maddi

sikintilar ¢ektiklerini beyan etmislerdir.

Firmalardan 7 tanesi finansal sorunlarimi 6z sermaye ile ¢ozdiiglinii sdylemistir. 4

tanesi ise banka kredisi yoluyla sorunlarin1 ¢6zmektedir.

Sekil 5.12. Firmalarin Finansal Sorun C6zme Yontemleri

m Oz Sermaye Banka Kredisi

Firmalar piyasaya giriste ve daha sonrasinda devlet ve 6zel girisim olan kurumlarin
yatirim ve tesvik destegi olup olmadigi konusunda sorulan sorulara, ankete katilan 12
firmadan 7 tanesi yatirim ve tesvik destegi olmadigini 5 tanesi ise yatirim ve tesvik

destegi oldugunu beyan etmislerdir.
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Sekil 5.13. Firmalar Icin Yatirim ve Tesvik Destegi

B Yatirim ve Tegvik Vardir

58%
Yatirim ve Tesvik Yoktur

Ankete katilan 12 adet firmadan 7 tanesi firmasinin isletmenin faaliyetlerinde
kullanmak {izere kredi destegini alindigini, 5 tanesi ise firmasimnin kredi destegi

almadigim belirtmistir.

Sekil 5.14. Firmalar I¢in Kredi Destegi

M Kredi Destegi ALINDI Kredi Destegi ALINMADI
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Ankete katilan isletmelerden kredi destegi alan 7 isletmenin 6 tanesi kredi destegini

ticari bankadan aldigin1 bir tanesi ise esnaf kooperatifinden aldigin1 beyan etmistir.

Tablo 5.8: Firmalari1 Kredilerini Aldiklar: Yerler

Ticari Banka 6 Firma

Esnaf Kooperatifi 1 Firma

Ankete katilan 12 firmadan 10 tanesi KOSGEB destegi alamadigini belirtmistir.
Isletmelerden iki tanesi ise KOSGEB destegi aldigmi ve bu destegi is gelistirme

faaliyetlerinde kullandiklarini beyan etmislerdir.

Sekil 5.15. KOSGEB Destegi Alan ve Almayan Isletmeler

KOSGEB

M Destek Alan

Destek Almayan

83%

Ankete katilan 12 firmalara devlet sektore yeterince destek veriyor mu sorusu
sorulmustur. Firmalardan 9 tanesi hayir devlet sektore yeterince destek vermiyor
cevabin1 vermis ve daha ¢ok finansal yardimlar yapmasinin gerekliligini
vurgulamiglardir. Firmalardan bir tanesi evet bir tanesi ise fikrim yok yanitini

vermistir.



67

Sekil 5.16. Devletin Sektore Verdigi Destekler

W EVET
HAYIR
® FiKRIM YOK

Firmalarin biiylik cogunlugu devletin sektordeki firmalara hibe destekleri ile yardimi
olabilecegi konusunda mutabiktir. Gelismekte olan bir sektér olmasi sebebiyle
iizerinde faydali arastirmalarin yapilmasi gerekliligi asikardir. isletme sahipleri de
genel olarak iiniversitenin sektére hem arastirma hem de kalifiye eleman konusunda

yardimci olabilecegi diisiincesindedir.

Sektdriin en bilyiik giris engellerinden bir tanesi sermayedir. Isletmeler finansal
problemlerinden ilk olarak basvurduklart 6z sermayedir. Oz sermaye ile
¢oziilemeyen problemlerde ise firmalar banka kredileri ile finansman saglama yolunu

tercih etmislerdir.

Firmalardan 6 tanesi karsilastig1 en biiyiik problem olarak finansman1 gérmektedir. 3
tanesi 15¢1 maliyetlerini; 2 tanesi iirlin fiyatlandirmasini; 1’1 genel yonetim giderlerini

gormektedir.
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Sekil 5.17. Firmalarin Karsilastigi Problemler

Genel Yonetim

Giderleri
Orin 8%
Fiyatlandirmasi
17% Finansman
50%
isci Maliyetleri
25%

Firmalarin sektdrde karsilastiklari en biiylik problem finansman olarak goriilmiistiir.
Hammaddenin ve kullanilan arag-gerecin pahali olmasi finansman problemini
dogurmaktadir. Ikinci biiyiik problem ise sektdre kalifiye eleman yetistirilememesi
ve yetismis elemanlarin ise yiiksek maas talep etmesi is¢i maliyetlerini ikinci biiyiik
problem konumuna getirmistir. Piyasa yap1 olarak serbest 6zellik sergilemesi hazir
bulunan {irtinlerin satig fiyatlarinin isletmeden igletmeye farklilik gostermesine neden
olmustur. Biitiin bu etmenler goz 6niine alindiginda isletmelerin iiriin fiyatlandirmasi
bir problem olusturmaktadir. Isletmeler tarafindan en diisiik problem ise isletmede
muhasebe, personel isleri, biiro hizmetleri gibi kalemlerin bulundugu genel yonetim

giderleri goriilmiistiir.



69

5.11. Firmalarin Amaclar

Firmalardan 6 tanesi uzun donemde karini maksimize etmeyi hedeflemektedir. 2
tanesi satislarini maksimize etmeyi, 2 tanesi sektdrde biiylimeyi saglamayi, biri

kalkinmaya yardimc1 olmayzi, bir tanesi de istthdam saglamayi amaclamaktadir.

Sekil 5.18. Firmalarin Uzun Dénem amaclari

7
6
5
4
3
2
1 I l:-:-:
o T T
Kari Maksimize Satislari Sektorde Kalkinmaya istihdam
Etme Maksimize Etme Blylmeyi Yardimci Olmak Saglamak
Saglamak

Firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun hedeflerinin basinda kar oranlarini en iist diizeye
ctkarmak vardir. Isletmelerin hedeflerinin hepsinde genel olarak maddi hedefler
vardir. Isletmelerin bir kismi ise satiglarini en iist diizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.
En diisiik oranda goriilen hedef maliyetleri diisiirmek, hammadde de kayip oranim

azaltmak olan istihdam saglamaktir.

Firmalardan 7 tanesi kisa donemde kaliteyi yiikseltmek ve TSE, ISO9000 belgelerini
almay1 hedeflemektedir. 3 tanesi mevcut durumu korumak ve 2 tanesi yeni iiriinlerin

tiretimine ge¢cmeyi hedeflemektedir.
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Sekil 5.19. Isletmenin Hedefleri

B Kisa Dénemde Kaliteyi Yikseltme , TSE ve 1ISO9000 Belgelerini Alma
Mevcut Durumu Koruma

m Yeni Uriinlerin Uretimine Gegme

Gilinlimiizde insanlar satin alma faaliyeti gergeklestirirken en dikkat ettikleri konu
isletmenin herkesce kabul goren kurumlardan alinan belgelerinin olmasi, iiriiniin ise
tizerinde bu kurumlara ait isimlerin olmasidir. Miisterilerinin satin almadaki bu
degisimleri isletmeleri de bu belgeleri almaya itmistir. Ankete katilan igletmelerin de
biiylik bir cogunlugu bu belgeleri almayr hedeflemektedir. Diger bir kismi ise
bulunduklart durumu korumay:1 hedeflediklerini beyan etmisleridir. Girisimei bir
ruha sahip olan ¢ok az sayida isletme ise yeni {iriin ve hizmetlerin iiretimine gegmeyi

hedeflediklerini beyan etmisleridir.

5.12. Firmalarin Sorunlar1

Firmalardan 8’1 biirokratik engellerin sanayinin gelismesinin dniinde engel oldugunu
ifade etmislerdir. 2 tanesi ekonomik istikrarsizligi, 2 tanesi ise modern teknoloji

eksikligini ifade etmistir.
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Sekil 5.20. Sanayinin Gelismesinin Oniindeki Engeller

17%

m Burokratik Engel

16% Ekonomik istikrarsizlik

Modern Teknoloji Eksikligi

Isletmeler, devletin uyguladifi mevzuatlar, prosediirler ve vergiler isletmelerin
faaliyet gosterdigi sanayinin 6niindeki en biiyiik engel oldugunu beyan etmektedirler.
Kirtasiyecilik olarak da bilinen yani gereksiz belge ve yiikiimlilikler isletmelerin
kendini gelistirmesi yeni isletmelerin piyasaya girmesini zorlastirmaktadir.
Isletmelerin kendilerini gelistirmesindeki bir baska faktor ise ekonomideki
dalgalanmalardir. Isletmeler istikrarsiz bir ekonomide yani onlerini géremedikleri bir
durumda yatirnm yapmay1 ve gelismeyi erteleyip mevcut durumu korumay: tercih
etmektedirler. Isletmeler icin baska bir engel ise teknoloji eksikligini gdrmektedirler
bunu en biiylik sebebi yerli iiretimin eksik olmasi ve yurt diginda diiretilen

teknolojinin pahali olmasidir.

Firmalardan 8’1 Kastamonu firmalarinin kalitesi nedeniyle diger illerdeki firmalardan

giiclii oldugunu ifade etmistir; 4’1 ise diisiik maliyetle iiretimi gostermistir.

Kastamonu da faaliyet gosteren isletmeler —hammaddelerini  bdlgeden
karsilamaktadirlar. Tomruk {iretiminde Tiirkiye ve diinya da dnemli bir yere sahip

Kastamonu kalitesiyle kendini kanitlamistir. Hammaddenin kaliteli olmasi ortaya



72

konulan iiriine de yansimaktadir. Isletmeler de kendilerini diger illerdeki firmalardan
giiclii oldugu yonlerinin kalite oldugunu beyan etmislerdir. Bir diger etmen ise
hammaddeye yakinligindan dolay1 kolay ulasilabilir olmasi lojistik maliyetlerinin
diisiik olmas1 maliyetlere yansimaktadir. Bu etmenler diisiik maliyetli {iretime sebep

olmaktadir.

Firmalardan 10 tanesi pazarlama bilgisini firmanin zayif yonii olarak gdstermistir.

Ankete katilan isletmelerin genel olarak egilimleri maddiyata dayalidir. Isletmeler
iriin ve satis odakli olmalar1 diger alanlara yonelmelerini etkilemektedir.
Kastamonu’daki igletmeler genel olarak pazarlama bilgisinin zayif yonii oldugunu

belirtmislerdir.

Firmalardan 10 tanesi Kastamonu’ya yapilan ulasim yatirimlarinin firmalarin

ontindeki en 6nemli firsat oldugunu belirtmektedir.

Kastamonu‘daki  isletmeler genel olarak bulunduklar1 yere satiglarinm
gerceklestirmektedirler. Potansiyel alicilar sabittir. isletmelerin diger illere ve biiyiik
sehirlere satis yapamamalarinin en biiyiik nedeni ulasimdaki zorluklardir. Yollarin
bozuklugu ve uzunlugu lojistik maliyetlerinin yiiksek olmasina dogal olarak da
ticaretin genisletilememesine neden olmaktadir. Son zamanlarda yapilan ulasim
yatirimlar1 basta Ankara 15 Temmuz Sehitler tiineli ve Kastamonu Hava Alanm
bolgenin cazibesini artirmaktadir. Isletmelerde bu ulasim yatirimlarini firmalarin

ontindeki en biiyiik firsat olarak gordiiklerini beyan etmislerdir.

Firmalardan 8’1 hammadde fiyatlarindaki artis1 Kastamonu firmalarinin niindeki en

onemli tehdit oldugunu ifade etmektedir.

Yasal yiikiimliiliikkler, orman yanginlar1 ve yurtdisindan tomruk alimlarinin
kisitlanmas1 hammaddenin pahali olmasina neden olmustur. Sektordeki isletmelerin
tekellesmesi biiyiik isletmelerin hammaddeyi elinde tutmasinin da fiyatlara etkisi
biiyliktiir. Kastamonu’daki isletmelerde gelismelerindeki en biiyiik tehdidin

hammadde fiyatlarindaki artis1 gormektedirler.
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Firmalardan 10’u yiiksek Olgekli giris sermayesi ihtiyacin1 en Onemli giris engeli

olarak gérmektedir.

Agag tirtinleri sektorii hammaddenin dogada olugma siiresinin uzunlugu yiiziinden
pahali bir yapiya sahiptir. Sektére yeni baslayacak miitesebbisler i¢in kullanilan arag
ve gereglerin fiyatlarin yliksek olmasi, yasal yilikiimliilikklerinin agir olmasi, belirli
bir hammadde birikimine sahip olunmasi ve biitiin bu etmenlerin maddiyata
dayanmasi sektdre giris icin zor azletmektedir. Isletmelerin goriisiine gore de sektdre

giris icin en onemli engel yiiksek 6l¢ekli sermaye ihtiyacidir.

5.13. Swot Analizi

Firsat ve tehditler, giic ve zafiyetler. Bu analizde dis ¢evre ve i¢ ¢evre unsurlari yer
almaktadir. D1s gevreye ait gii¢ ve zafiyetler vardir. I¢ cevreye ait olarak firmanin
gii¢ ve zafiyetleri yer alir (Dilek, 2016: 91). Yapilan anket sonucuna gore Kastamonu
Agac lriinleri firmalarinin giiglii ve zayif yonleri ile karsilastiklar firsat ve tehditler

asagidaki gibi siralanmaktadir.

5.13.1. Agac Uriinleri Endiistrisi Giiclii Yonleri Asagidaki Gibi Siralanabilir

e Sektordeki firmalarin tamami 6zel sektore aittir. Bu nedenle ¢abuk karar
vermekte ve gelisime acik stratejileri etkin bigimde uygulayabilmektedir.

e Sektordeki firmalar kaliteye 6nem vermektedir.

e Iscilik maliyetleri diisiiktiir.

e Firmalar c¢agdas teknolojiye meraklidir ve c¢agdas teknolojiyi takip
etmektedir.

e Firmalar; iiretim, kalite, pazarlama ve lojistik performanslarini artirmak igin
¢aba harcamaktadirlar.

e Sektorii desteklemeye yonelik yasalar ¢cikmuigtir.

e Yerli hammadde temininin Kastamonu’da nispeten kolay olmasidir.
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5.13.2. Agac Uriinleri Endiistrisi Sektoriin Zayif Yonleri Asagidaki Gibi
Siralanabilir

e Biirokrasinin yogunlugu, mevzuatta goriilen bazi eksiklikler
e Egitimli kalifiye personel eksikligi

e Ithal makine, arac ve gerec temininde yasanan bazi zorluklar
e Finans saglamada yasanan zorluklar

e Uriin standartlar hakkinda bilgi eksikligi

e Firmalarin genelde atdlye tipi iiretimi tercih etmesi

e Talep eksikligi ve tiiketim piyasasinin darlig

5.13.3. Agac Uriinleri Endiistrisi Firsatlar Asagidaki Gibi Siralanabilir

e Kastamonu ve gevresinde goriilen ekonomik biiyiime, kalkinma.
e Tirkiye’deki geng niifusun sektore yonelik kaynak olusturmasi

e Tirkiye ekonomisi ve siyasetindeki istikrar ortami

5.13.4. Agac Uriinleri Endiistrisi Tehditler Asagidaki Gibi Siralanabilir

e (Cevremizde yer alan lilkelerdeki i¢ savas, siyasi ve sosyal istikrarsizliklar
® Cin faktorii(Iscilik maliyetinin diisiikliigii ve iiriin cesitliligini artirma yontemleri
ile hammaddenin tamaminin degerlendirilmesinin sagladigi avantajlar)

e Kereste ve oduna alternatif lirlinlerin ortaya ¢ikmasi
5.14. Agac Uriinleri Endiistrisine Ait Sorular

Kastamonu agac endiistrisinde faaliyet gosteren firmalara besli Likert tipi sorular
sorulmustur. Bu sorular; Piyasadaki giris engelleri, firma performansi, {iretim
performansi, pazarlama performansi ve lojistik performansina yonelik sorular
bulunmaktadir. Toplamda 32 adet soru bulunmaktadir. Bu sorulara yonelik ortalama,
Skewness ve Kurtosis degerleri ele alinmis ve incelenmistir. Sorularin giivenilirligi

icin Cronbach Alfa katsayis1 arastirilmis ve 0,891 olarak bulunmustur. Kiigiik
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(2016)’a gore Cronbach alfa katsayisinin 0.80’den yiiksek olmas1 sorularin giivenilir

oldugunu gostermektedir.

5.14.1. Agac Uriinleri Endiistrisinde Giris Engelleri

Agag tirtinleri endiistrisinde Giris engellerinin arastirilmasi i¢in firmalar 6 adet soru
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplara ait istatistikler asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 5.9: Piyasaya Giris Engelleri

Soru Ortalama Skewness Kurtosis

S.1:  Sektore Giris Maliyetlerinin | 4,833 -3,464 12,000
Yiiksek olmasi sektdre giris i¢in 6nemli
bir engeldir.

S.2: Yasal Zorunluluklarin Cok agir | 4,7500 -3,464 12,000
olmast sektore giris i¢in Onemli bir
engeldir.

S.3: Firmalar arasi1 rekabetin yogun | 4,7500 -1,327 -,326
olmast sektore giris i¢in Onemli bir
engeldir.

S.4: Misterilerin pazarlik giiciiniin | 3,2500 -,169 -1,722
yiliksek olmasi sektdre girig igin dnemli
bir engeldir.

S.5: Sektoriin doymus olmasi sektére | 4,5833 -2,539 6,768
girig i¢in 6nemli bir engeldir.

S.6: Kar Marjlarinin  diisiik olmast | 3,4167 -,359 -1,574
sektore giris igin dnemli bir engeldir.

En yiiksek ortalama sektdre giris maliyetlerinin yiiksek olmasi sorusuna aittir. Kiiciik
(2016)’e gore besli Likert tipi sorularda ortalamanin 2.33’den kiiclik olmasi
durumunda diisiik; 2.34 ile 3.66 arasinda olmas1 durumunda orta ve 3.67°den yiiksek
olmasi durumunda yiiksek oldugu sonucuna varilabilir. Agag¢ iriinleri sektoriine

girmek icin maliyeti yiiksek makineler, ara¢ ve gereclerin elde edilmesi gereklidir.
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Sektore giris maliyetleri sorusuna verilen cevabin yiiksek olmasiin nedeni budur.
Ikinci sirada 4.75 ortalamasia sahip olan yasal zorunluluklar ve rekabet yogunlugu
ile ilgili sorular yer almaktadir. Agac¢ iirlinleri sektoriinde bir firmanin faaliyete
gecmesi i¢in Oonemli engeller bulunmaktadir. Ormanlik alanlarin giderek azalmasi
nedeniyle OGM (Orman Genel Miidiirliigii) belirli tedbirler almaktadir. Bu tedbirler
belirli diizeyde aga¢ kesimi, firmalarin konuya hakim elemanlar bulundurmasi
gerekliligi, kesimlerin belli teknolojik aletlerle ve belirli bir siire i¢inde yapilmasi
firmalar i¢in engel olusturmaktadir. Sinirlandirilan kesimler fiyatlardaki artis1 da
dogal olarak etkilemektedir. Tim bu etkiler piyasaya yeni girecek isletmeler icin
zorluk teskil etmektedir. Ayrica firmalar arasinda rekabetin yogun olmasi nedeniyle
karlilik disiiktiir. Piyasaya giris yapmay1 diistinen potansiyel firmalar da rekabetin
yogunlugundan dolay1 ¢ekinmektedir. Sektoriin doymus oldugu sorusuna da oldukca
yiiksek ortalama ile cevap verilmistir. Firmalarin atil kapasite ile ¢alistiklarinin daha
onceki sorularda ortaya c¢ikmasi sonucu ile bu soruya verilen cevap birbiri ile
uyusmaktadir. En diisiik ortalamalar alicilarin pazarlik gilicii olmast ve kar
marjlarinin diisiik olmasina dair sorulara verilmistir. Giris engellerine dair sorulan
sorularin cevap ortalamasi 4.26’dir ve bu nedenle firmalar piyasaya giris engellerinin
giiclii oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir. Istatistikler acisindan goze c¢arpan bir
diger sonug ise Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 degerlerinin arasinda
olmamasidir. Bu nedenle ve ankete katilan firma sayisinin 30’dan asagi olmasi

parametrik testlerin yapilmamasi sonucunu ortaya koymaktadir.

5.14.2. Kastamonu Aga¢ Uriinleri Endiistrisinde Firma Performansi

Firmalara performanslari hakkinda soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar

Tablo 4.10°da verilmistir.
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Tablo 5.10: Firma Performansi

Soru Ort. Skewness Kurtosis
S.7: Pazar paymmzda siirekli artig | 3,9167 -1,270 ,946
saglayabiliyoruz.

S.8: Karliligimiz stirekli artmaktadir. 4,2500 -1,575 3,596
S.9: Satiglarimizda Siirekli artig | 3,6667 -,623 -,982
gozlenmektedir.

S.10: Piyasada Miisteri Tatmini ve baglilig: | 4,3333 -1,498 1,702
temin edebiliyoruz

S.11: Uriin ve Servis Kalitemiz Siirekli artis | 3,7500 -, 770 -,326
halindedir

S.12: Maliyetlerimizde giinden giine diisiis | 2,6667 ,365 -1,695
saglayabiliyoruz.

S.13: Kar Marjlarinin diisiik olmasi sektore | 3,4167 -,359 -1,574
giris icin 6nemli bir engeldir.

En yiiksek ortalama miisteri tatmini ve miisteri bagliligi saglayabilme ile ilgili
sorulardir. Bu sorularin ortalamasi 4.33’diir. Bu sorulardan miisterilerin miisterileri
memnun ettikleri ve miisterilerin tekrar firmalar1 tercih ettikleri ortaya ¢ikmustir.
Firmalar ayrica karliligini siirekli artirabildiklerini ortalama 4.25 ile belirtmektedir.
Kastamonu sehir merkezinde niifusun artiyor olmasi, iiniversitenin gelismesi gibi
nedenler firmalarin satiglarim1 olumlu yonde etkilemekte ve firmalarin karlilig:
artmaktadir. Firmalarin Pazar payimni artirabildigine dair (3.91) ve iriin kalitesini
artirabildigine dair (3.75) sorularin da ortalamasi 3.67’den yiiksektir. Firma
performansi hakkindaki sorulara ait 7 sorunun ortalamasi 3.71’°dir ve genel ortalama
da 3.67°den fazladir. Diisiik ortalama ise maliyetlerde diisiis ortaya ¢ikmasidir. Bu
soruya Verilen cevap sadece 2.66°dir. Bu sonuglar firmalarin maliyetleri diisiirmekte
zorluk cektigini gostermektedir. Skewness ve kurtosis degerleri piyasaya giris
engellerine verilen cevaplara gére daha olumludur. Sorularin skewness ve kurtosis

degerlerinin ¢ogu -1 ile +1 arasinda olmaktadir.
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5.14.3. Kastamonu Agac Uriinleri Endiistrisinde Firmalarin Uretim
Performansi

Uretim performansina dair sorular ve verilen cevaplar Tablo 4.11°de verilmistir. En
yiiksek ortalama firmalarin farkli kalitelerde mal iiretebildigine ve belirli standartlara
dair tiretim yapilabildigine dair sorulara verilmistir. Bu sorularin ortalamasi1 4.91 dir.
Dolayisiyla firmalar standartlara uygun ve farkli kalitelerde mallar tiretebildiklerini
ifade etmislerdir. Firmalar talebe gore tiretim hizin1 degistirebildiklerine dair soruya
da oldukca yiiksek bir ortalama (4.58) cevap vermislerdir. Diisiik ortalamaya sahip
tek soru iiretim maliyetlerini diisiirebildiklerine dair sorudur. Bu soruya verilen cevap
1.91°dir ve 2.33°den kiiciik olmasi firmalarin iiretim maliyetlerini diistirmedigini
ortaya c¢ikarmaktadir. Firma performansina dair sorulara cevap verirken firmalar
maliyetlerini diisiirebildiklerine dair soruya da diisiik ortalama ile cevap vermislerdi.
Genelde ise firmanin iiretim performansi hakkindaki sorulara verilen cevaplarin
ortalamasi oldukga yiiksektir (4.33). Ayrica iiretim performansi hakkindaki sorulara
ait skewness ve kurtosis degerlerinin -1 ve +1 araligmin disinda oldugu

goriilmektedir.

Tablo 5.11: Firma Uretim Performansi

Soru Ortalama Skewness Kurtosis
S.14: Cesitli kalitelerde uriin | 4,9167 -3,464 12,000
iiretebiliyoruz.

S.15: Belirli standartlara uygun iiretim | 4,9167 -3,464 12,000
yapabiliyoruz.

S.16: Uretim maliyetlerini | 1,9167 1,320 ,073
diistirebilmekteyiz

S.17: Talebe gore diretim hizim | 4,5833 -2,539 6,768
degistirebiliyoruz

S.18: Uriinde kusur oldugunda siiratle | 4,8333 -3,464 12,000

miidahale edebiliyoruz.

S.19: Uriin miktarlarindaki degisime | 4,8333 -3,464 12,000
ayak uydurabiliyoruz.
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5.14.4. Kastamonu Agac Uriinleri Endiistrisinde Firmalarin Pazarlama
Performansi

Ayrica firmalara pazarlama performanslar1 hakkinda sorular sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplara ait istatistikler Tablo 4.12°de verilmistir. Firmalarin tamami
miisterilerin kendi {irtinleri hakkinda olumlu disiindiigiinii belirtmislerdir ve bu
nedenle bu soruya ait ortalama bese esittir. Ayrica “Miisteri ile daha iyi iletigim
kurmak icin ¢abalarim” sorusuna 4.91; “Hedef pazarlar belirleyip en cazip olanlari
secerim’ sorusuna 4.83; “Yeni miisteri belirleme konularina 6nem veririz” sorularina
4.75 gibi yliksek cevaplar verilmistir. 3.67’den diisiik cevap verilen tek soru “Verimli
reklam kampanyalarimiz vardir” sorusudur. Bu sorunun ortalamasi sadece 3.00’djir.
Bu da sektorde reklamlarin fazla kullanilmadigi, reklam yoluyla rekabetin fazla
tercih edilmedigi bi¢iminde yorumlanabilir. Pazarlama performansina yonelik
sorularin  genel ortalamas1 ise 4.42°dir. Dolayisiyla firmalarin  pazarlama
performansinin genelde yiiksek oldugu sonucuna varilabilir. Daha 6nceki sorularda
goriildiigii gibi Skewness ve Kurtosis degerleri -1 ile +1 araliginda olmadigi

gOriilmiistir.

Tablo 5.12: Pazarlama Performansi

Soru Ortalama Skewness Kurtosis

S.20: Misteriler bizim {Uriiniimiiz i¢in | 5,0000 - -
olumlu diisiiniir.

S.21: Verimli reklam kampanyalarimiz | 3,0000 221 -2,091
olmaktadir

S.22: Rakiplerle {iriin farkliliklarimizi | 4,0833 -1,320 ,073
karsilastirabiliriz.

S.23: Hedef pazarlan belirleyip en cazip | 4,8333 -2,055 2,640

olanlar1 segebiliriz.

S.24: Rakiplerden daha dusik fiyatlar | 4,4167 -2,661 7,731
verebilmekteyiz

S.25: Yeni Miisteri Belirleme Konularina | 4,7500 -1,327 -,326
Onem veririz.

S.26: Miisteri ile daha iyi iletisim kurmak | 4,9167 -3,464 12,000
i¢in ¢abalariz
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5.14.5. Kastamonu Agac Uriinleri Endiistrisinde Firmalarin Lojistik
Performansi

Firmalarin Lojistik performanslarina dair sorular da soruldu. Cevaplar ve istatistikler
Tablo 4.13’de verilmistir. Firmalar “Tasima kararlarinda akilci ve ekonomik
davraniriz” sorusuna (4.91) ve “Diisiik kayip oranlar1 ve zamaninda teslimata 6nem
verdiklerine” dair soruya en yliksek cevabi vermiglerdir (4.83). Diger sorularin da
cevaplarinin  3.67°den fazla oldugu ve bu nedenle yiiksek degerler ile
cevaplandinildigi  goriilmektedir. “Lojistik Maliyetlerini  diisiirmeye yonelik
calismalar yapariz” sorusunun cevabi 4.50; “Lojistik kapasitesini siirekli artirmaya
calistyoruz” sorusunun cevabr 4.33; “Stoklama kararlarina 6nem verir ve akilc
davraniriz” sorusuna 4.25 ortalama cevabi verilmistir. En diisiik ortalama “Stok
yonetiminde degisim kararlarini hizla gergeklestiririz” sorusuna (3.91) aittir, ancak
bu ortalama bile 3.67°den fazladir. Zaten Firmalarin lojistik performansina ait genel
sorularin ortalamas: 4.45’dir ve firmalarin lojistik performansinin yiiksek oldugu
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Daha Onceki sorularda goriildiigii gibi Skewness ve

Kurtosis degerlerinin cogu da -1 ile +1 araliginin disindadir.

Tablo 5.13: Lojistik Performans

Soru Ortalama Skewness Kurtosis
S.27: Stoklama kararlarina 6nem verir | 4,2500 -1,664 1,454
ve akilc1 davraniriz

S.28: Stok yonetiminde degisim | 3,9167 -1,094 -,643
kararlarini hizla gergeklestiririz

S.29: Lojistik Maliyetlerini | 4,5000 -2,555 6,242
Diigirmeye  Yonelik  Calismalar

yapariz

S.30: Tasima Kararlarinda akilc1 ve | 4,9167 -3,464 12,000
ekonomik davraniriz

S.31: Lojistik kapasitesini siirekli | 4,3333 -2,171 4,768
artirmaya galistyoruz.

S.32: Disik Kayip orant  ve | 4,8333 -2,055 2,640

zamaninda teslimata 6nem veririz
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5.15. Normallik Testleri

Hipotezler test edilirken parametrik testlerin kullanilip kullanilmayacagina karar
vermek i¢in once normallik testleri yapilmalidir. Eger seriler normal dagilima uyarsa,
Skewness ve Kurtosis degerleri (-1,+1) araliginda ise veya 6rneklem sayis1 30°dan
fazla ise parametrik testler kullanilabilir. Bu amagla once firmalara sorulmus olan

sorulara yonelik normallik testleri yapilmistir.

Daha oOnceki boliimlerde Skewness ve Kurtosis degerlerinin genelde (-1,+1)
araliginda olmadig goriilmiistiir. Ayrica 6rneklem sayisi1 sadece 12°dir. Normalligini
incelemek i¢in yapilan One Sample Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilks test
sonuglar1 asagidadir. Gortldigi gibi hem Kolmogorov-Smirnov hem Shapiro-Wilks
testlerinde Asymp. Sig. (2-tailed) degerlerinin hepsi 0.05’ten kii¢iiktiir. Tim bu

nedenlerden dolay1 sorularin normal dagilima uymadigini sdyleyebiliriz.

Tablo 5.14: Normallik Testleri Sonuglari

Kolmogorov- Smirnov Shapiro Wilks

Stat. Df Sig. Stat. df Sig.
Sl ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
S2 ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
S3 ,466 12 ,000 ,552 12 ,000
S4 ,199 12 ,200* ,855 12 ,043
S5 428 12 ,000 ,547 12 ,000
S6 252 12 ,034 ,836 12 ,024
S7 275 12 ,012 ,807 12 ,011
S8 ,303 12 ,003 ,734 12 ,002
S9 ,240 12 ,054 ,852 12 ,038
S10 ,334 12 ,001 ,731 12 ,002
S11 ,238 12 ,059 ,854 12 ,041
S12 ,250 12 ,037 ,812 12 ,013
S13 ,303 12 ,003 ,617 12 ,000
S14 ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
S15 ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
S16 ;395 12 ,000 ,658 12 ,000
S17 428 12 ,000 ,547 12 ,000
S18 ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
S19 ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
S20 ,395 12 ,000 ,658 12 ,000
S21 ,293 12 ,005 ,755 12 ,003
S22 ,395 12 ,000 ,658 12 ,000
S23 ,499 12 ,000 ,465 12 ,000
S24 ,358 12 ,000 ,570 12 ,000
S25 ,460 12 ,000 ,552 12 ,000
S26 ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
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S27 451 12 ,000 ,601 12 ,000
528 ,408 12 ,000 ,667 12 ,000
S29 ,490 12 ,000 479 12 ,000
S30 ,530 12 ,000 ,327 12 ,000
S31 373 12 ,000 ,633 12 ,000
S32 499 12 ,000 ,465 12 ,000

Sorular normal dagilima uymadigt ic¢in hipotezlerin non parametrik testler

araciligiyla arastirilmasina karar verilmistir.

5.16. Hipotez Testleri

H1: Firma yapisina gore Endiistride giris engellerinin giiclii oldugu algis1

farkhihk gostermemektedir.

Firma yapisina gore endiistride giris engellerinin giicli hakkindaki alginin fark edip
etmedigini 6lgmek i¢in non- parametrik bir test olan Kruskal Wallis testi yapilmustir.
Sonugta (Sig:0,134) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya c¢ikmustir. Ankete
cevap veren 12 firmadan 10 tanesi aile sirketi; biri sahis ve biri ¢ok ortakli sirkettir.
10 aile firmasiin giris engellerine dair sorulan sorulara verdikleri cevap ortalamasi
4.25; sahis sirketinin 4.31 ve ¢ok ortakli sirket ise 4.35 ortalamasina sahiptir ve

ortalamalar arasindaki ¢ok kiiclik farklar istatistiksel acidan fark arz etmemektedir.

H2: Katilmcimin sirketteki konumuna gore giris engelleri algisinda farkhhk

bulunmamaktadir.

Katilmemin sirketteki konumuna gore giris engelleri algisinda farklilik olup
olmadigimi 6lgmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonucta yine (Sig:0,206)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin 9’u  firma
kurucusu; biri ortagi, biri yonetici ve biri iist diizey yoneticisidir. Firma kurucularinin
giris engelleri konusunda algilart ortalamasi 4.27; ortagin algist 4.24; yonetici algisi
4.21 ve st diizey yonetici algis1 4.28’dir. Ortalamalar arasinda bulunan ¢ok diisiik

diizeydeki fark istatistiksel olarak 6nem tagimamaktadir.
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H3: Uygulanan iiretim sistemine gore (Siparise gore, seri iiretim, parti iiretimi)

giris engelleri algisinda farkhihik bulunmamaktadir.

Uygulanan iiretim sistemine gore (Siparise gore, seri liretim, parti iiretimi) giris
engelleri algisinda farklilik olup olmadigimi 6lgmek i¢in Kruskal Wallis testi
yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,913) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya
cikmistir. 6 firma seri iiretim ve 6 firma siparige gore iliretim yaptigini beyan etmistir.
Seri iiretim yaptigimi ifade eden firmalarin ortalamasi 4.25; siparise gore iiretim
yaptigini ifade eden firmalarin ortalamasi ise 4.276’d1ir. Firmalar arasindaki oldukca

diisiik seviyedeki fark istatistiksel agidan anlamli degildir.

H4: Katthmcimmin  Yasma gore giris engelleri algisinda  farkhhk

bulunmamaktadir.

Katilimcinin yasia gore (26-35 yas; 36-45 yas; 46-55 yas; 56+yas) giris engelleri
algisinda farklilik olup olmadigini dlgmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmustir.
Sonugta yine (Sig:0,913) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya c¢ikmistir.
Katilimcilardan besi 26-35 yas grubunda; biri 36-45 yas grubunda; ticii 46-55 yas
grubunda ve li¢ii de 56+yas grubundadir. 26-35 yas grubundaki katilimcilarin
ortalamasi 4.23; 36-45 yas grubundaki kisinin ortalamasi 4.29; 46-55 yas grubundaki
kisilerin ortalamas1 4.26 ve 65 yas lstii grubun ortalamasi 4.31°dir. Yas gruplarinin

ortalamalar1 arasinda bulunan fark istatistiksel bir anlam igermemektedir.

HS: Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore giris engelleri algisinda

farklihik bulunmamaktadir.

Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore giris engelleri algisinda farklilik
olup olmadigint oSlgmek i¢in Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,187) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmigtir. Firmalardan 7 tanesi
diger firmalar ile isbirligi yaptigini; 5 tanesi ise yapmadigini ifade etmistir. Diger
firmalar ile isbirligi yaptigini ifade eden firmalarin ortalamasi 4.29 iken etmedigini
ifade eden firmalarin ortalamasi 4.22°dir ve bu iki grubun arasindaki fark istatistiki

olarak anlamli degildir.
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H6: Isletmelerin finans problemi yasayip yasamadigina gore giris engelleri

algisinda farklhiik bulunmamaktadir.

Isletmelerin finans problemi yasayip yasamadifina gore giris engelleri algisinda
farklilik olup olmadigini 6lgmek igin Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,248) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmustir. 5 firma finansal
sorun yasadigimi ifade ederken 7 tanesi yasamadigini ifade etmektedir. Finansal
problemler yasadiklarini ifade edenlerin ortalamasi 4.29 ile yasamadigimi iddia

edenlerin ortalamasi 4.24 arasindaki fark istatistiki agidan manidar degildir.

H7: Isletmelerin uzun dénem hedeflerine gore giris engelleri algisinda farklihk

bulunmamaktadar.

Isletmelerin uzun dénem hedeflerine gére giris engelleri algisinda farklilik olup
olmadigint 6lgmek icin Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,348)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya c¢ikmistir. Firmalardan 6 tanesi karini
maksimize etmeyi, 2 tanesi satislar1 maksimize etmeyi, 2 tanesi sektorde biiylimeyi
saglamak, 1 tanesi kalkinmaya yardimci olmak ve 1 tanesi istihdam saglamak olarak
belirtmistir. Karin1 maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamasi1 4,27
satislarin1  maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamast 4,32; sektorde
bliylimeyi saglamak isteyen firma 4,23; kalkinmaya yardimci olmayir amaglayan
firma 4,19; istihdam saglamay1 amaglayan firma ise 4,25 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiksel agidan manidar bir fark yoktur.

H8: Isletmelerin kisa donem hedeflerine gore giris engelleri algisinda farklihk

bulunmamaktadar.

Isletmelerin kisa dénem hedeflerine gore giris engelleri algisinda farklilik olup
olmadigin1 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,472)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan 7 tanesi kisa
donemde kaliteyi yiikseltmeyi, 3 tanesi mevcut durumu korumayi ve 2 tanesi yeni
triinlerin liretimine ge¢gmeyi amaglamaktadir. Kisa donemde kaliteyi yiikseltmeyi

amaglayan firmalarin ortalamast 4,24; mevcut durumu korumayr amaglayan
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firmalarin ortalamasi 4,33; yeni iriinlerin iiretimine ge¢meyi planlayan firmalarin

ortalamasi 4,25 oldugu i¢in aralarindaki fark istatistiksel agidan manidar degildir.

H9: isletmelerin Sektoriin Temel sorunlarina gore giris engelleri algisinda

farklihik bulunmamaktadir.

Isletmelerin temel sorunlarma gore giris engelleri algisinda farklilik olup olmadigini
Olemek icin Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,177) gruplar
arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. 8 tanesi biirokratik engelleri, 2 tanesi
ekonomik istikrarsizlik ve 2 tanesi de modern teknoloji eksikliginin sektoriin
gelismesinin  Oniindeki engeller olduklarin1 belirtmistir. Biirokratik engellerden
sikayet¢i olanlar ortalama 4,25; modern teknoloji eksikliginden sikayetci olanlar
4,30; ekonomik istikrarsizliktan sikayet¢i olanlar ise 4,28 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiki anlamda fark bulunmamaktadir.
H10: Firma yapisina gore Firma Performansi farkhihik gostermemektedir.

Firma yapisina gore firmalarin performansmin fark edip etmedigini 6lgmek icin
Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,134) gruplar arasinda farklilik
olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ankete cevap veren 12 firmadan 10 tanesi aile sirketi; biri
sahis ve biri ¢ok ortakli sirkettir. Aile sirketlerinin ortalamasi 3.74; sahis firmasinin
ortalamas1 3.59 ve ¢ok ortakli firmanin ortalamasi 3.58°dir. Bu ortalamalar arasinda

istatistiki manada fark bulunmamaktadir.

H11: Katihmcmin firmadaki konumuna gore Firma Performansi farkhhk

gostermemektedir.

Katilimemin firmadaki konumuna gore firmalarin performansimin fark edip
etmedigini 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,206) gruplar
arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin 9’u firma kurucusu; biri
ortagl, biri yonetici ve biri st diizey yoneticisidir. Firma kurucularin ortalamasi
3.73; firma ortaginin ortalamasi 3.67; yoneticinin ortalamasi 3.64 ve st diizey
yoneticinin ortalamasi ise 3.69’dur. Istatistiki agidan ortalamalar aras1 fark manidar

degildir.
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H12: Uygulanan iiretim sistemine gore Firma Performans1 farkhhk

gostermemektedir.

Uygulanan tiretim sistemine gore (Siparise gore, seri liretim, parti liretimi) firmalarin
performansinin fark edip etmedigini 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
Sonugta (Sig:0,913) gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. 6 firma seri
tiretim ve 6 firma siparise goOre Uretim yaptigini beyan etmistir. Seri iiretim
gergeklestiren firmalarin ortalamasi 3.76 iken siparise gore liretim gercgeklestirenlerin
ortalamas1 3.66°dir. S6z konusu ortalamalar arasi fark istatistiki agidan manali

degildir.

H13: Katthmcmmin Yasmma gore gore Firma Performans:1 farkhhik

gostermemektedir.

Katilimcinin yasina goére (26-35 yas; 36-45 yas; 46-55 yas; 56+yas) firma
performansinda farklilik olup olmadigini &lgmek igin Kruskal Wallis testi
yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,425) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya
cikmistir. Katilimeilardan besi 26-35 yas grubunda; biri 36-45 yas grubunda; tigii 46-
55 yas grubunda ve {igii de 56+yas grubundadir. 26-35 yas grubundaki katilimcilarin
ortalamasi 3.77; 36-45 yas grubundaki kisinin ortalamasi 3.76; 46-55 yas grubundaki
kisilerin ortalamas1 3.67 ve 65 yas lstii grubun ortalamasi 3.65°dir. Yas gruplarinin

ortalamalar1 arasinda bulunan fark istatistiksel bir anlam igermemektedir.

H14: Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore Firma Performansi

farkhhk gostermemektedir.

Diger isletmeler ile igbirligi yapip yapmadigina gore firmalarin performansinin fark
edip etmedigini Olgmek i¢in Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,202) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmigtir. Firmalardan 7 tanesi
diger firmalar ile isbirligi yaptigini; 5 tanesi ise yapmadigini ifade etmistir. Diger
firmalar ile isbirligi yaptigini ifade eden firmalarin ortalamasi 3.75 iken etmedigini
ifade eden firmalarin ortalamasi 3.66’dir ve bu iki grubun arasindaki fark istatistiki

olarak anlamli degildir.
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H15: Isletmelerin finans problemi yasaylp yasamadigina gore Firma

Performansi farkhilik gostermemektedir.

Isletmelerin finans problemi yasaylp yasamadigina gore firma performansinda
farklilik olup olmadigini 6lgmek igin Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,268) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir. 5 firma finansal
sorun yasadigimi ifade ederken 7 tanesi yasamadigini ifade etmektedir. Finansal
problemler yasadiklarini ifade edenlerin ortalamasi 3.64 ile yasamadigimi iddia
edenlerin ortalamasi 3.82 arasinda fark bulunmaktadir ama bu fark istatistiki ag¢idan

mana tagitmamaktadir.

H16: Isletmelerin uzun dénem hedeflerine gére Firma Performans: farklihk

bulunmamaktadir.

Isletmelerin uzun dénem hedeflerine gore firmalarin performansinin farklilik olup
olmadigint 6lgmek icin Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,226)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir. Firmalardan 6 tanesi karini
maksimize etmeyi, 2 tanesi satislari maksimize etmeyi, 2 tanesi sektdrde biiylimeyi
saglamak, 1 tanesi kalkinmaya yardimci olmak ve 1 tanesi istihdam saglamak olarak
belirtmistir. Karint maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamasi 3.75;
satislarin1  maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamasi 3.63; sektorde
bliylimeyi saglamak isteyen firma 3.61; kalkinmaya yardimci olmayr amaglayan
firma 3.80; istihdam saglamay1 amaglayan firma ise 3.78 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiksel agidan manidar bir fark yoktur.

H17: isletmelerin kisa dénem hedeflerine gore Firma Performansi farklihk

bulunmamaktadar.

Isletmelerin kisa dénem hedeflerine gore firma performansinda farklilik olup
olmadigin1 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,803)
gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan 7 tanesi kisa
donemde kaliteyi yiikseltmeyi, 3 tanesi mevcut durumu korumay1 ve 2 tanesi yeni
liriinlerin iiretimine ge¢gmeyi amaglamaktadir. Kisa donemde kaliteyi yiikseltmeyi

amaglayan firmalarin ortalamast 3.78; mevcut durumu korumayr amaglayan



88

firmalarin ortalamasi 3.60; yeni iriinlerin iiretimine ge¢meyi planlayan firmalarin

ortalamasi 3.66 oldugu icin aralarindaki fark istatistiksel agidan manidar degildir.

H18: isletmelerin Sektoriin Temel sorunlarina gore Firma Performansi farkhihk

bulunmamaktadir.

Isletmelerin temel sorunlarina gére firma performansinda farklilik olup olmadigin
O0lcmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,375) gruplar
arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. 8 tanesi biirokratik engelleri, 2 tanesi
ekonomik istikrarsizlik ve 2 tanesi de modern teknoloji eksikliginin sektoriin
gelismesinin  Oniindeki engeller olduklarin1 belirtmistir. Biirokratik engellerden
sikayet¢i olanlar ortalama 3.69; modern teknoloji eksikliginden sikayet¢i olanlar
3.76; ekonomik istikrarsizliktan sikayet¢i olanlar ise 3.77 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiki anlamda fark bulunmamaktadir.

H19: Firma yapisina gore Uretim Performansi farklihk gostermemektedir.

Firma yapisina gore tiretim performansinin fark edip etmedigini 6l¢mek icin Kruskal
Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,194) gruplar arasinda farklilik olmadig
ortaya ¢ikmistir. Ankete cevap veren 12 firmadan 10 tanesi aile sirketi; biri sahis ve
biri ¢ok ortakli sirkettir. Aile sirketlerinin ortalamasi1 4.34; sahis firmasinin
ortalamasi 4.31 ve ¢ok ortakli firmanin ortalamas1 4.29°dir. Bu ortalamalar arasinda

istatistiki manada fark bulunmamaktadir.

H20: Katihmcinin firmadaki konumuna gore Uretim Performansi farkhhk

gostermemektedir.

Katilimemin firmadaki konumuna goére iiretim performansinin fark edip etmedigini
Olemek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,333) gruplar arasinda
farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin 9’u firma kurucusu; biri ortagi, biri
yOnetici ve biri list diizey yoneticisidir. Firma kurucularin ortalamasi 4.32; firma
ortaginin ortalamas1 4.40; yoneticinin ortalamasi1 4.36 ve list diizey yOneticinin

ortalamast ise 4.36 dur. Istatistiki agidan ortalamalar aras1 fark manidar degildir.
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H21: Uygulanan iiretim sistemine goére Uretim Performansi farklihk

gostermemektedir.

Uygulanan iiretim sistemine gore (Siparise gore, seri iiretim, parti liretimi) iiretim
performansinin fark edip etmedigini 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
Sonugta (Sig:0,810) gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. 6 firma seri
tiretim ve 6 firma siparise goOre Uretim yaptigini beyan etmistir. Seri iiretim
gergeklestiren firmalarin ortalamasi 4.37 iken siparise gore liretim gergeklestirenlerin
ortalamas1 4.29°dir. S6z konusu ortalamalar arasi fark istatistiki agidan manali

degildir.

H22: Katihmemmin Yasmma gore gore iiretim Performans1 farkhhk

gostermemektedir.

Katilimcinin yasina gore (26-35 yas; 36-45 yas; 46-55 yas; 56+yas) iiretim
performansinda farklilik olup olmadigini 6lgmek icin Kruskal Wallis testi
yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,388) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya
cikmistir. Katilimeilardan besi 26-35 yas grubunda; biri 36-45 yas grubunda; tigii 46-
55 yas grubunda ve {igii de 56+yas grubundadir. 26-35 yas grubundaki katilimcilarin
ortalamasi 4.35; 36-45 yas grubundaki kisinin ortalamasi 4.30; 46-55 yas grubundaki
kisilerin ortalamas1 4.29 ve 65 yas lstii grubun ortalamasi 4.36’dir. Yas gruplarinin

ortalamalar1 arasinda bulunan fark istatistiksel bir anlam igermemektedir.

H23: Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore Uretim Performansi

farkhhk gostermemektedir.

Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore iiretim performansinin fark edip
etmedigini 6lgmek icin Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,202)
gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya c¢ikmistir. Firmalardan 7 tanesi diger
firmalar ile igbirligi yaptigini; 5 tanesi ise yapmadigin ifade etmistir. Diger firmalar
ile isbirligi yaptigini ifade eden firmalarin ortalamasi 4.39 iken etmedigini ifade eden
firmalarin ortalamast 4.25°dir ve bu iki grubun arasindaki fark istatistiki olarak

anlamli degildir.
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H24: Isletmelerin finans problemi yasayip yasamadigina goére Uretim

Performansi farkhilik gostermemektedir.

Isletmelerin finansal problem yasayip yasamadigina gore iiretim performansinin fark
edip etmedigini O6l¢mek igin Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,123) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmustir. 5 firma finansal
sorun yasadigimi ifade ederken 7 tanesi yasamadigini ifade etmektedir. Finansal
problemler yasadiklarini ifade edenlerin ortalamasi 4.19 ile yasamadigimi iddia
edenlerin ortalamasi 4.43 arasinda fark bulunmaktadir ama bu fark istatistiki agidan

mana tagitmamaktadir.

H25: isletmelerin uzun dénem hedeflerine gore Uretim Performansi farklihk

bulunmamaktadir.

Isletmelerin uzun dénem hedeflerine goére iiretim performansmin farklilik olup
olmadigimi 6lgmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,641)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir. Firmalardan 6 tanesi karini
maksimize etmeyi, 2 tanesi satislari maksimize etmeyi, 2 tanesi sektdrde biiylimeyi
saglamak, 1 tanesi kalkinmaya yardimci olmak ve 1 tanesi istihdam saglamak olarak
belirtmistir. Karin1t maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamas1 4.35;
satislarin1  maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamast 4.28; sektorde
bliyiimeyi saglamak isteyen firma 4.31; kalkinmaya yardimci olmayr amaglayan
firma 4.38; istihdam saglamay1 amaglayan firma ise 4.34 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiksel agidan manidar bir fark yoktur.

H26: Isletmelerin kisa donem hedeflerine gore Uretim Performans: farklihk

bulunmamaktadar.

Isletmelerin kisa dénem hedeflerine gore iiretim performansinda farklilik olup
olmadigin1 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,296)
gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan 7 tanesi kisa
donemde kaliteyi yiikseltmeyi, 3 tanesi mevcut durumu korumayi ve 2 tanesi yeni
liriinlerin iiretimine ge¢gmeyi amaglamaktadir. Kisa donemde kaliteyi yiikseltmeyi

amaglayan firmalarin ortalamast 4.39; mevcut durumu korumayr amaglayan
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firmalarin ortalamasi 4.20; yeni {rlinlerin {iretimine ge¢meyi planlayan firmalarin

ortalamasi 4.33 oldugu i¢in aralarindaki fark istatistiksel acidan manidar degildir.

H27: isletmelerin Sektoriin Temel sorunlarma gore Uretim Performansi

farklihik bulunmamaktadir.

Isletmelerin temel sorunlarina gore iiretim performansinda farklilik olup olmadigini
O0lcmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,403) gruplar
arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. 8 tanesi biirokratik engelleri, 2 tanesi
ekonomik istikrarsizlik ve 2 tanesi de modern teknoloji eksikliginin sektoriin
gelismesinin  Oniindeki engeller olduklarin1 belirtmistir. Biirokratik engellerden
sikayet¢i olanlar ortalama 4.36; modern teknoloji eksikliginden sikayetci olanlar
4.29; ekonomik istikrarsizliktan sikayet¢i olanlar ise 4.27 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiki anlamda fark bulunmamaktadir.

H28: Firma yapisina gore Pazarlama Performansi farkhihik gostermemektedir.

Firma yapisina gore pazarlama performansinin fark edip etmedigini 6lgmek icin
Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,487) gruplar arasinda farklilik
olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ankete cevap veren 12 firmadan 10 tanesi aile sirketi; biri
sahis ve biri ¢ok ortakli sirkettir. Aile sirketlerinin ortalamasi 4.44; sahis firmasinin
ortalamas1 4.30 ve ¢ok ortakli firmanin ortalamas1 4.44°dir. Bu ortalamalar arasinda

istatistiki manada fark bulunmamaktadir.

H29: Katihmcimin firmadaki konumuna gore Pazarlama Performansi farkhihk

gostermemektedir.

Katilimemin firmadaki konumuna gore pazarlama performansimin fark edip
etmedigini 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,168) gruplar
arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin 9’u firma kurucusu; biri
ortagi, biri yonetici ve biri st diizey yoneticisidir. Firma kurucularin ortalamasi
4.45; firma ortagimin ortalamasi 4.32; yoneticinin ortalamasi 4.28 ve iist diizey
yoneticinin ortalamasi ise 4.49’dur. Istatistiki agidan ortalamalar aras1 fark manidar

degildir.
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H30: Uygulanan iiretim sistemine gore Pazarlama Performans1 farkhhk

gostermemektedir.

Uygulanan {iretim sistemine gore (Siparise gore, seri liretim, parti liretimi) pazarlama
performansinin fark edip etmedigini 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
Sonugta (Sig:0,288) gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. 6 firma seri
tiretim ve 6 firma siparise goOre Uretim yaptigini beyan etmistir. Seri iiretim
gergeklestiren firmalarin ortalamasi 4.45 iken siparise gore liretim gercgeklestirenlerin
ortalamas1 4.40°dir. S6z konusu ortalamalar arasi fark istatistiki agidan manali

degildir.

H31: Katihmcimin Yasina gore gore Pazarlama Performans1 farkhhk

gostermemektedir.

Katilimcinin yasia gore (26-35 yas; 36-45 yas; 46-55 yas; 56+yas) pazarlama
performansinda farklilik olup olmadigini &lgmek igin Kruskal Wallis testi
yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,624) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya
cikmistir. Katilimeilardan besi 26-35 yas grubunda; biri 36-45 yas grubunda; tigii 46-
55 yas grubunda ve {igii de 56+yas grubundadir. 26-35 yas grubundaki katilimcilarin
ortalamasi 4.39; 36-45 yas grubundaki kisinin ortalamasi 4.46; 46-55 yas grubundaki
kisilerin ortalamasi 4.38 ve 65 yas lstii grubun ortalamasi 4.53°dir. Yas gruplarinin

ortalamalar1 arasinda bulunan fark istatistiksel bir anlam igermemektedir.

H32: Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore Pazarlama

Performansi farkhhk gostermemektedir.

Diger isletmeler ile igbirligi yapip yapmadigina gore pazarlama performansinin fark
edip etmedigini Olgmek i¢in Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,876) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmigtir. Firmalardan 7 tanesi
diger firmalar ile isbirligi yaptigini; 5 tanesi ise yapmadigini ifade etmistir. Diger
firmalar ile isbirligi yaptigini ifade eden firmalarin ortalamasi 4.47 iken etmedigini
ifade eden firmalarin ortalamasi 4.37’dir ve bu iki grubun arasindaki fark istatistiki

olarak anlamli degildir.
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H33: Isletmelerin finans problemi yasaylp yasamadigina gore Pazarlama

Performansi farkhilik gostermemektedir.

Isletmelerin finansal problem yasayip yasamadigina gére pazarlama performansinin
fark edip etmedigini 6lgmek i¢in Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,507) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmustir. 5 firma finansal
sorun yasadigimi ifade ederken 7 tanesi yasamadigini ifade etmektedir. Finansal
problemler yasadiklarini ifade edenlerin ortalamasi 4.27 ile yasamadigini iddia
edenlerin ortalamasi 4.55 arasinda fark bulunmaktadir ama bu fark istatistiki agidan

mana tagitmamaktadir.

H34: Isletmelerin uzun doénem hedeflerine gore Pazarlama Performansi

farklihik bulunmamaktadir.

Isletmelerin uzun dénem hedeflerine gére pazarlama performansmin farklilik olup
olmadigint 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,180)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir. Firmalardan 6 tanesi karini
maksimize etmeyi, 2 tanesi satislari maksimize etmeyi, 2 tanesi sektdrde biiylimeyi
saglamak, 1 tanesi kalkinmaya yardimci olmak ve 1 tanesi istihdam saglamak olarak
belirtmistir. Karint maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamasi 4.46;
satislarin1  maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamasi 4.50; sektorde
bliylimeyi saglamak isteyen firma 4.32; kalkinmaya yardimci olmayir amaglayan
firma 4.39; istihdam saglamay1 amaclayan firma ise 4.35 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiksel agidan manidar bir fark yoktur.

H35: Isletmelerin kisa donem hedeflerine gore Pazarlama Performansi farklihk

bulunmamaktadar.

Isletmelerin kisa donem hedeflerine gére pazarlama performansinda farklilik olup
olmadigin1 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,707)
gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan 7 tanesi kisa
donemde kaliteyi yiikseltmeyi, 3 tanesi mevcut durumu korumayi ve 2 tanesi yeni
liriinlerin iiretimine ge¢gmeyi amaglamaktadir. Kisa donemde kaliteyi yiikseltmeyi

amaglayan firmalarin ortalamast 4.44; mevcut durumu korumayr amaglayan
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firmalarin ortalamasi 4.40; yeni iriinlerin iiretimine ge¢meyi planlayan firmalarin

ortalamasi 4.43 oldugu icin aralarindaki fark istatistiksel agidan manidar degildir.

H36: Isletmelerin Sektoriin Temel sorunlarina gore Pazarlama Performansi

farklihik bulunmamaktadir.

Isletmelerin temel sorunlarina gére pazarlama performansinda farklilik olup
olmadigint 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,459)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir. 8 tanesi biirokratik engelleri, 2
tanesi ekonomik istikrarsizlik ve 2 tanesi de modern teknoloji eksikliginin sektoriin
gelismesinin  Onilindeki engeller olduklarini belirtmistir. Biirokratik engellerden
sikayet¢i olanlar ortalama 4.39; modern teknoloji eksikliginden sikayetci olanlar
4.45; ekonomik istikrarsizliktan sikayet¢i olanlar ise 4.56 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiki anlamda fark bulunmamaktadir.

H37: Firma yapisina gore Lojistik Performansi farklihk gostermemektedir.

Firma yapisina gore lojistik performansinin fark edip etmedigini 6l¢gmek i¢in Kruskal
Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,166) gruplar arasinda farklilik olmadig
ortaya ¢ikmistir. Ankete cevap veren 12 firmadan 10 tanesi aile sirketi; biri sahis ve
biri ¢ok ortakli sirkettir. Aile sirketlerinin ortalamasi 4.47; sahis firmasinin
ortalamas1 4.39 ve ¢ok ortakli firmanin ortalamasi 4.41°dir. Bu ortalamalar arasinda

istatistiki manada fark bulunmamaktadir.

H38: Katihmcimin firmadaki konumuna gore Lojistik Performansi farkhhk

gostermemektedir.

Katilimemin firmadaki konumuna gore lojistik performansinin fark edip etmedigini
Olemek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta (Sig:0,432) gruplar arasinda
farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin 9’u firma kurucusu; biri ortagi, biri
yonetici ve biri iist diizey yoneticisidir. Firma kurucularin ortalamasi 4.42; firma
ortaginin ortalamas1 4.55; yoneticinin ortalamasi1 4.50 ve iist diizey yOneticinin

ortalamast ise 4.67 dur. Istatistiki agidan ortalamalar aras1 fark manidar degildir.
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H39: Uygulanan iiretim sistemine gore Lojistik Performansi farkhhk

gostermemektedir.

Uygulanan iiretim sistemine gore (Siparise gore, seri liretim, parti tiretimi) lojistik
performansinin fark edip etmedigini 6lgmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmustir.
Sonugta (Sig:0,929) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir. 6 firma seri
tiretim ve 6 firma siparise goOre Uretim yaptigini beyan etmistir. Seri iiretim
gergeklestiren firmalarin ortalamasi 4.44 iken siparise gore liretim gergeklestirenlerin
ortalamas1 4.46°dir. S6z konusu ortalamalar arasi fark istatistiki agidan manali

degildir.

H40: Katimcinin Yasma gore gore Lojistik Performans1 farkhhk

gostermemektedir.

Katilimcinin yasina gore (26-35 yas; 36-45 yas; 46-55 yas; 56+yas) lojistik
performansinda farklilik olup olmadigini 6lgmek icin Kruskal Wallis testi
yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,523) gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya
cikmistir. Katilimeilardan besi 26-35 yas grubunda; biri 36-45 yas grubunda; {igii 46-
55 yas grubunda ve {igii de 56+yas grubundadir. 26-35 yas grubundaki katilimcilarin
ortalamasi 4.40; 36-45 yas grubundaki kisinin ortalamasi 4.48; 46-55 yas grubundaki
kisilerin ortalamas1 4.46 ve 65 yas Ustii grubun ortalamasi 4.48°dir. Yas gruplarinin

ortalamalar1 arasinda bulunan fark istatistiksel bir anlam igermemektedir.

H41: Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore Lojistik Performansi

farkhhk gostermemektedir.

Diger isletmeler ile isbirligi yapip yapmadigina gore lojistik performansinin fark edip
etmedigini 6lgmek i¢in Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,755)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya ¢ikmustir. Firmalardan 7 tanesi diger
firmalar ile igbirligi yaptigini; 5 tanesi ise yapmadigin ifade etmistir. Diger firmalar
ile isbirligi yaptigini ifade eden firmalarin ortalamasi 4.47 iken etmedigini ifade eden
firmalarin ortalamasi 4.44°dir ve bu iki grubun arasindaki fark istatistiki olarak

anlamli degildir.
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H42: Tisletmelerin finans problemi yasaylp yasamadigina gore Lojistik

Performansi farkhilik gostermemektedir.

Isletmelerin finansal problem yasayip yasamadigina gore lojistik performansinin fark
edip etmedigini O6l¢mek igin Mann-Whitney testi yapilmistir. Sonugta yine
(Sig:0,639) gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. 5 firma finansal
sorun yasadigimi ifade ederken 7 tanesi yasamadigini ifade etmektedir. Finansal
problemler yasadiklarini ifade edenlerin ortalamasi 4.43 ile yasamadigimi iddia
edenlerin ortalamasi 4.48 arasinda fark bulunmaktadir ama bu fark istatistiki agidan

mana tagitmamaktadir.

H43: Isletmelerin uzun dénem hedeflerine gore lojistik Performansi farklihk

bulunmamaktadir.

Isletmelerin uzun dénem hedeflerine gore lojistik performansinin farklilik olup
olmadigini 6lgmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,539)
gruplar arasinda farklilik olmadigi ortaya g¢ikmistir. Firmalardan 6 tanesi karini
maksimize etmeyi, 2 tanesi satislari maksimize etmeyi, 2 tanesi sektdrde biiylimeyi
saglamak, 1 tanesi kalkinmaya yardimci olmak ve 1 tanesi istihdam saglamak olarak
belirtmistir. Karint maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamasi 4.47;
satislarin1  maksimize etmeyi planlayan firmalarin ortalamast 4.41; sektorde
bliylimeyi saglamak isteyen firma 4.39; kalkinmaya yardimci olmayr amaglayan
firma 4.50; istthdam saglamay1 amaclayan firma ise 4.58 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiksel agidan manidar bir fark yoktur.

H44: Isletmelerin kisa donem hedeflerine gore Lojistik Performansi farklihk

bulunmamaktadar.

Isletmelerin kisa dénem hedeflerine gore lojistik performansinda farklilik olup
olmadigin1 6l¢mek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,113)
gruplar arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan 7 tanesi kisa
donemde kaliteyi yiikseltmeyi, 3 tanesi mevcut durumu korumayi ve 2 tanesi yeni
liriinlerin iiretimine ge¢gmeyi amaglamaktadir. Kisa donemde kaliteyi yiikseltmeyi

amaglayan firmalarin ortalamast 4.42; mevcut durumu korumayr amaglayan
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firmalarin ortalamasi 4.49; yeni iriinlerin iiretimine ge¢meyi planlayan firmalarin

ortalamasi 4.54 oldugu i¢in aralarindaki fark istatistiksel acidan manidar degildir.

H45: Isletmelerin Sektoriin Temel sorunlarmma gore Lojistik Performansi

farklihik bulunmamaktadir.

Isletmelerin temel sorunlarina gére lojistik performansinda farklilik olup olmadigini
O0lcmek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Sonugta yine (Sig:0,403) gruplar
arasinda farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir. 8 tanesi biirokratik engelleri, 2 tanesi
ekonomik istikrarsizlik ve 2 tanesi de modern teknoloji eksikliginin sektoriin
gelismesinin  Oniindeki engeller olduklarin1 belirtmistir. Biirokratik engellerden
sikayet¢i olanlar ortalama 4.47; modern teknoloji eksikliginden sikayetci olanlar
4.40; ekonomik istikrarsizliktan sikayet¢i olanlar ise 4.47 ortalamaya sahiptir. Bu

ortalamalar arasinda istatistiki anlamda fark bulunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Insanlarin yasamasina olanak saglayan oksijen kaynagimiz olan agaglarin nemi
giderek artmis olup agactan elde edilen iirlinlerin insan saghigina yarari herkesge
kabul goren bir gergek haline gelmistir. Kullanim alanlarinin ¢oklugu ve her gegen
giin talepteki artislar agag liriinlerini kendi basina bir piyasa olusturmasina olanak

saglamistir.

Agag lriinleri iiretim bazinda iilkemizde son yillarda gelisen bir sektordiir. Agag
tiriinleri sektoriinde biiyiik ¢apl liretimler, diizenlenen yasalar, tesvikler ve ekonomik
istikrar ile biiyiik bir atilim goézlenmistir. Ulkemizde sanayinin diger iilkelere nazaran
ge¢ gelismesi yerel liretimin az olmasi agaclarin tiiketimini de etkilemistir. Diger
iilkelerde erken gelisen sanayi ve bilingsiz kesimler ormanlik alanlarin azalmasina
sebep olmustur. Ulkemizde ise diger iilkelere nazaran geg gelisen sanayi faaliyetleri
yapilan yanliglardan ders alinmasina bagka iilkelerin distiigli yanliglardan ders
alinmasma olanak saglamistir. Biitin bu etmenler dikkat alindiginda iilkemiz

ormanlik alan bakiminda olduke¢a 1yi durumdadir.

Agag lirlinleri sektoriiniin maddi ve manevi faydalar1 g6z oniine alindiginda sektoriin
gelismesi icin neler yapilabilecegi konusu olduk¢a 6nemlidir. Bu konunun 6nemine
iliskin bu arastirmada agac trtinleri sektoriinde Kastamonu merkezde yapilabilecek
atilmlar, Ongoriilerin, ne tiir eksiklikler oldugu ve bu eksikliklerin nasil
giderilebilecegi 1ile ilgili sektorde faaliyet QdOsteren isletmelerde, goriisiilen

paydaslardan bilgiler almis ve tespitler yapilmistir.

Aragtirma sonucunda paydaglar, mevcut olan piyasada hammaddeyi yeterli
bulmustur. Sektoriin 6neminin farkinda olduklarini, gelistirilmesinin gerektigini bu
konuda finansal kaynaklarin en Onemli unsur oldugunu ve finansal kaynaklarin
devlet tarafindan saglanmasinin daha faydali olacagini genel olarak

savunmaktadirlar.

Kastamonu ilinde dogal yapis1 ve iklim kosullar1 sebebiyle iiretimin belirli aylarda

yapilmasi, iiretilen {irlinlerin Kastamonu il merkezine satis1 yapilmasi paydaslarin en
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biiyiik rakip olarak Kastamonu’daki firmalar1 kendilerine rakip olarak gormelerine

sebep olmaktadir.

Paydaslar goriisme formunda bulunan sektoriin bulundugu durumun gelistirilmesi
icin gerekenlere yonelik goriisleri mevcuttur. Bu onerilerden bazilar1 paydaslar ile

yapilan goriismelerden elde edilmistir:

e Devlet, kii¢iik ve orta biiylikliikteki isletmelere finansal bakimdan daha ¢ok
destek vermelidir.

e Isletmelerin iiretimlerini arttirmast ve fiyatlarmn dogru orantili olarak
distirtilmesidir.

e Sektore olan tesvikler artirilmalidir.

e Finansman destegi cogaltilmali ve hammadde fiyatlarinda ucuzlama
olmalidir.

e Devletin tegviklerini ¢ogaltilabilir ve vergi indirimlerinde bulunulabilir.

¢ Ormanlar daha etkin kullanilarak hammadde {iretimi artirilabilir.

e Yeni teknoloji makinelerin ithal edilmesi veya Tiirkiye’de {iretilmesi
desteklenebilir.

e Kalifiye eleman yetistirilmelidir.

Bu arastirmanin verilerinden yola ¢ikarak paydaslarin belirttigi gibi devlet
desteklerindeki atilimlar ve isletmelerin fiyattaki tutumlar1 agag trtinleri sektoriiniin

gelismesi i¢in dogru bir se¢im olacagi s6ylenebilir. Bunlarin diginda;

e Ucuz hammadde, daha ucuz fiyatlara sahip alet ve ekipman ile piyasa giris
maliyetleri distirtilebilir.

e Rekabet yasalari ¢gikarilarak ve gerekli regiilasyonlar yapilarak rekabet daha
adil ve st diizeylere ¢ikarilabilir.

e Pazar alani gelistirilerek il disina da {irlin satilmasi saglanabilir.

e Uretimde calisan Kalifiye iscilerin ¢ogalmasi icin daha ¢ok kurslar ve

egitimler gerceklestirilebilir.
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Pazarlama alaninda yetismis elemanlardan faydalanarak isletme satiglar
artirilabilir, yeni pazarlara agilabilir.

Kastamonu ilin tarihine ve kiiltiiriine yonelik {riinler iiretilip bir marka
degeri olusturulabilir. Ornek; ahsap hediyelik esyalar (minyatiir ev, ahsap
lizerine isleme yazi, giinliik takilar ve siis esyalari), giiliikk kullanilabilecek
tahta kasik, c¢atal, servis tepsisi vb. iirlinler ve Kastamonu iline 6zgii ahsap

tavan ve kap1 govdesi tasarimlari.
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EKLER

A. FIRMA HAKKINDA GENEL BILGILER

ACIKLAMA: Bu kisimda, ankete katilan firmalar hakkinda tanimlayici bilgileri sorulmaktadir. Bu bilgiler
kesinlikle gizli tutulacaktir.

Al Firmanizin kurulug yili...................

[ Aile igletmesi [ Cok Ortakli [ Holding [ Sahis
A2 | Firmanizin yapIS! ......cococooveveverernnnnnnn] Sirketi L] Diger
A2 Sorusuna “Aile isletmesiyim”
A3 dediyseniz ailenin kaginci
kusagisiniz?
[ Kurucu [ Ortak [ Yénetici [ Ust

A4 Sirketteki konumunuz..............cocooee Diizey Personel

Firma sahibinin yasi...........
Anket yapilan kiginin yasi

1.

Firmanizin faaliyet konusu (birden 2.

A6 fazla isle ¢alisiyorsaniz 6ncelik 3.
sirasini belirtiniz).........cccccooviiniinl 4

B. KAPASITE

|

isletmenin Yillik Kapasitesi Nedir?
B1 (Glnlik 8 saat lizerinden)
(m®m? Adet vs.).

O 20 25 30 O

Ayda ortalama olarak calisilan guin
sayisi nedir?

C. HAMMADDE

Bir ay igerisinde islediginiz kereste
C1 miktarlarini ortalama m3 olarak

belirtiniz?
OEVETD i, m®lay
O HAYIR >
[ intiyag duymuyorum
Cc2 Hammadde stogu yapiyor musunuz? [J Yapmiyorum

[ Yapamiyorum >
[ Finansmanin yok
[ Yerim yetersiz
[J EVET> Nedenini kisaca
belirtiniz..... ...
O HAYIR

Hammadde temininde glclik cekiyor
musunuz?

D. URETIM - TEKNOLOJi

[J Kendim Gretiyorum

[ fason tretim yaptiriyorum

[J Kendim Uretiyorum, zaman zaman fason iretim yaptiriyorum.
[ Fason galigiyorum

D1 Uretim gekli

Uretiminiz hangi dénemlerde, ne ; o o N N
D2 oranda gergeklesmektedir? (toplami llkbahar (% ) Yaz (% ) Sonbahar (% ) Kis(%

%100 olacak bigimde) )
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2013 YILL.oveiiieiens 2016
YILL o
D3 | Uretim Miktari (Adet/Ton-m>m?) 2014 YL .ovooic 2017
YILL o
2015 YILL oo
D4 Nasil bir tretim sistemi [ Siparige gore tretim [ Seri Uretim [ Parti
uyguluyorsunuz? Uretimi
0 EVET>
[ Muhasebe [ Yazigmalar [ Uretim
D5 isletmede bilgisayar kullaniliyor mu? [ Pazarlama O internet
I DIger (cevvveeneeeeiiieeeeeeiieeee )
[J HAYIR
O EVET>
[J Firmadaki kullanilan teknoloji en son teknoloji ile aynidir
L . . [ Biraz daha eski ancak birgok firma tarafindan
D6 Uretim dalinizdaki son teknolojiden kullaniimaktadir
haberdar misiniz? . .
[ Eski teknoloji
[] O kadar eski ki bir bagka yerde bir benzeri kullaniimiyor
[J HAYIR
[J Hammadde (%...) [ Yardimeci miz(%...) [
o7 Uretimde fire oraniniz ne kadar? (%) | Ambalaj miz(%...)
(Toplami %100 olacak). [J Yzy Kaplama Miz (%....) (] Diger (%...)
Sektorinizde yuksek Olgekli tretim
D8 | yapmak ortalama maliyetleri dustrir | [] Evet [ Hayir

ma?

F. PAZARLAMA

[] Direkt tiiketiciye yonelik pazarlama [ Toptanciya

pazarlama
F1 Pazarlama yonteminiz nasil? [ Bayi kanaliyla pazarlama [ Uluslar arasi
pazarlama
[ Diger (belirtiniz)............
[J EVET-> Rekabette en 6nemli unsur agagidakilerden
hangisidir? (Tek segenek)
[ Fiyat [ Uriin gesidi [ Kalite [ Teslimat
E2 Pazarinizda rekabet s6z konusu siiresi
mu? .
[ Diger...
[J HAYIR
Eaal | dak | [0 Kastamonu isletmeleri [] Orta Karadeniz Isletmeleri
aaliyet alaninizdaki en énemli - . . .
F3 rakipleriniz kimler? [ Ulkemizdeki isletmeler [] Diger.............
[ Yeni Uriin Gelistirme Giigligi
[J Uriin Farklilastirma Zorluklari
[ Tiketici tercihlerinde hizli degisim
Pazarlamaya iligkin problemlerinizin | [ Yiksek dagitim komisyonlari
ilk Gglnd siralayin. (***) O Rakiplerin fiyat anlagmalari
F4 L) [ODagiticilarin pazarda hakimiyeti
2 [JHammadde saticilarinin tekellesmesi
K [J Taklit triinlerin gogalmasi

[ rakiplerin uyguladigi baskici satig yontemleri
[CJAIdatici ve yaniltici reklamlar
[ kirici rekabet araci olarak reklamlar
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[Imausterilerin tatmin edilme zorlugu

[ teknolojik gelismelere ayak uydurabilme glglugu
[JYeni satis yontemlerine gabuk uyum saglayamama
[bilgili ve yetenekli satis elemanlarina sahip olamama
[JTasima, depolama, stok kontrolindeki yetersizlikler
[etkili bir bilgi sistemine sahip olamama

Bir yil igerisinde en fazla uriin

[ istanbul (....) [JAnkara(....) [JKastamonu (....) [JSamsun

belirlemektedir?

F5 | sattiginiz illere ait satis % oranlaniniz | (..-.) CIYurtdisi(....)
yaklasik olarak nedir? [ Diger (....)
ITHALAT
iHRACAT [J EVET= ise nerelere;
[] EVET= ise nerelere; OIBalkan Ulkelerine
|:|Ba|kan Ulkelerine |:|Avrupa Bll'llgl UIkeIerl
OJAvrupa Birligi Ulkeleri [Tirki Cumhuriyetler
6 ithalat ve ihracat yapabiliyor O Tirki Cumhuriyetler [JArap Ulkeleri
musunuz? - . .
[JArap Ulkeleri CIDiger .....cccvvvee.
IDiger .....ccccuveeeee...
[J HAYIR ise nedenleri
nelerdir?
[J HAYIR ise nedenleri
nelerdir? ...
Sektoriinizde Firmalar maliyetlerinin
F7 yaklasik % kac fazlasini fiyat olarak

G. INSAN KAYNAKLARI

1. Universite(Lisans ve Ustii) :........... kisi
2.YUkseKoKUl:.......ovvieiiiiiiiien, kisi
c1 Ca||.§an|ar|n|z|n egitim durumu B LiSE: i kisi
nedir? 4.0rtadGretim:...........ccccveeeeiien kisi
5IKOKUL. ..., kisi
5.Diger.............. kisi (LUtfen belirtiniz)
G2 gglrgzﬂlarm Haftallk Calisma | Saat
G3 | Yéneticinin egitim diizeyi nedir? E E.Jk‘?k“' [ Ortaokul [ Lise ya da Sanat Okulu
niversite
[ Kigisel Bagvurulardan [ Is Diinyasi Cevre, dostlarin
referansi ile
G4 gal@anlarmm Nasil buluyorsunuz? [ Egitim Kurumlari ] Gazete ilanlari
© [ is ve Is¢i Bulma Kurumlari
CIDIGer (cevvveneeeeeeiieee e )
[ isletmede is baginda veya is disinda egitim yapilmamaktadir.
[ isletmede Personele is basinda Siirekli egitim veriimektedir.
G5 isletmenizde Egitim faaliyetleri (*) [ Personel teknoloji kullanimi, bilgisayar ve unun kalitesi

konusunda isyeri digsinda seminer, kurs v.b. yollarla egitimden
gecmektedir.

[ isletmede Disaridan gelen uzmanlar tarafindan ara sira egitim
verilmektedir.
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H. YONETIM ORGANIZASYON

Diger igletmelerle igbirligi yapiyor

[ EVET- Oncelik sirasina gére hangi alanlarda igbirligi
yapiyorsunuz?

[J Hammadde aliminda
[ pazarlama-Satigta

veren/verenler

H1 [ Kalifiye-teknik eleman
musunuz? . .
[ Teknoloji transferi
[ Tasima
[ Diger......
[0 HAYIR
OJEVET
[J HAYIR - Hangi alanlarda yetersiz? (Acil ihtiyag duyulan yan
H2 Yan 109sanayi yeterli mi? sanayi dallari neler?)
[J Evet
) [ Hayir (Hayirsa Asagidaki seceneklerden birini seginiz)
H3 Orgar_nza_syplj $e_ma§| [ Organizasyon gemasi geligtirilememesi nedeniyle, isletmedeki
gelistirebildiniz mi? (*) : o ) o
yetki ve sorumluluk dagilimi dengeli ve agik degildir
d Isletmede igbdlim0 ve uzmanlasma yetersizdir
[ igletmenin temel politikalari belirlenmistir.
[ isletme Sahibi tarafindan
[ isletme Sahibinin géreviendirdigi yonetici tarafindan
H4 Isletmede Kararlar nasil alinir? [ isletmedeki galisanlarin fikri alinarak isletme sahibi veya yénetici
tarafindan
[ Sektér hakkindaki yasal diizenlemelerden haberdardir.
[J Sektor hakkindaki yasal diizenlemelerden haberdar degilidr.
H5 Isletmede stratejik kararlari [ Sektor hakkindaki yasal diizenlemelerin biiyiik kismindan

haberdardir.

[ Sektor hakkindaki yasal diizenlemelerin ufak kismindan
haberdardir.

L. FINANSMAN YAPISI

nasil yaratilmektedir?

1. Iscilik  %....
2. Kira %.....
3. Enerji %...
Maliyetinizi olusturan unsurlarin 4. Hammadde %....
L1 oranlarini belirtiniz? (%) (Toplami 5. Amortisman %...
%2100 olacak) 6. Tasima %....
7. Pazarlama %...
8. Diger............... %
[J EVET- Problemleriniz hangi alanlarda yogunlagiyor?
. [ isletme sermayesi temini
Isletmenizde 6ncelikli bir finans . .
L2 ) [ Tesislerin modernizasyonu
problemi yasiyor musunuz?
[ Diger......
[J HAYIR
[1 Oz sermaye ile [ Faizli banka kredisi ile ~ [] Katilim
L3 Finans problemlerinizi genelde Bankas araciligr ile
naslil ¢éziimllyorsunuz? [ Sahsi borglanma ile [ Diger
L4 Firmanizda muhasebe iglemleri

[ Firma biinyesindeki muhasebe ile
[ Disaridan muhasebe hizmetleri ile
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M. UYELIK VE DESTEKLER
Daha once alinan kredi ve destek
VAN MIZ. ] Ovar [ Yok
Yatirim Tegvik Destegi...........ccvvevenn [JAIndi [ Alinmadi
M1 Daha once kredi destegi ... { [ Ticari Banka [ Esnaf Koop. [] Dost Akraba [] Diger
Alindiise nereden...........ccoecvveeeeennnd] ] Alindi ] Alinmadi
Daha 6nce KOSGEB destegi.............]
Alindi ise lUtfen turund belirtiniz .........]
Kredi ve KOSGEB destegini hangi
amagla kullandiniz? .........ccccceeeinnnd
M2 Devlet sektore yeterince destek [ Evet [ Hayrr [ Fikrim yok.
veriyor mu?
M3 M2 “Hayir” cevabi verildiyse devletin | ...
sektore yapabilecegi katki nedir? | ............
M4 Universite, sektdre yardimct 0labilir | .........ooooiiiii i e
mi? Olabilirse ne yapmalidir? | ............
[ Uriin kalitesi standartlarini geligtirme
M5 Devlet tesviklerinde esas alinmasi [0 isletmede calisanlar gelistirme ve istihdama katki saglama
gereken kriterler (*) [0 Teknolojileri yenileme
[ Rekabet giictinu artirma
N. SORUNLAR ‘
[ Finansman temini [ Genel Yénetim Giderlerinin
Dusduriimesi
isletme faaliyetieriniz ve [ isci maliyetlerinin digUrilmesi [ Devlet Diizenlemeleri ve
yasalar
yatirrmlariniz esnasinda .
N1 karsilastiginiz en biyiik [ kalifiye eleman bulunmasi ve elde tutulmasi  [] Uriin ve Hizmet
problemleriniz sirasiyla nelerdir? Fiyatlandirmasi
(**) [ Pazarlama stratejilerinin Gelistirilmesi
[ Diger..........
[ Karini maksimize etmek [ satislari maksimize
etmek
o . [ Sektorde blyiimeyi saglamak [J Uzun dénemde
N2 Gelecege yonelik uzun donem varligini devam ettirmek
hedefleriniz neler? o .
[ istihdam saglamak [J Kastamonu
kalkinmasina yardimci olmak[] Diger...................
[ Mevcut durumu koruma [Uriin gesidini artirmak
N3 Gelecege yonelik kisa donem [JPazar payini artirma [ satiglari Artirmak
hedefleriniz nelerdir? O Kaliteyi yiikseltmek (TSE, ISO 9000 belgeleri igin basvuruda
bulunmak).
Universite - Sanayi igbirligi
konusundaki diiginceleriniz neler?
N4 Birbirimize nasil daha faydali
olabiliriz? Tavsiyeleriniz, elestiriniz,
beklentileriniz, verebilecekleriniz.
[JSiyasi ve ekonomik istikrarsizlik [ Finansman
yetersizligi
N5 isletmelerin biiyiimesini engelleyen [ Pazarlama becerileri eksikligi O vatinm tegvikleri
nedenler hangileridir? (*) yetersizligi
[ Talep yetersizligi [ Hatal kurulus yeri
karari
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[] Biirokratik engeller
[ Faizlerin yliksekligi

[ nitelikli personel yetersizligi
[JFirma igi kaynak yaratamama

CIDIGer (cevvveeeeeeiiieeeeeiiiee e )

isletmenizin temel sorunlari

N6 hangileridir? ()

[IDig pazarlar hakkinda bilgi eksikligi [J dig talep

yetersizligi

[JFinansman yetersizligi
teknoloji yetersizligi
[JEkonomik istikrarsizlik
standardizasyon sorunu
[CINitelikli personel yeterisizligi
burokratik engeller

LI diGer (cooeeveeeeeeeie e )

[COModern uretim
[OKalite ve

[J mevzuata iliskin sorunlar ve

Sirketinizin Oniimiizdeki Bes Yillik
o1 Sirecte Yogunlagsacagi Yatirimlar
Hangileridir?

O. GELECEK 5 YIL iGiN PLANLAR

[J Komple yeni yatirim (yeni bir tretim tesisinin kurulmasi)
[ Kapasite artis!

[ Uriin gesitlendirmesi

[J Modernizasyon

[J Kalitenin artiriimasi

[ Diger. Lutfen Belirtiniz.............cooeeeiiiiiieeeeiiiieeee,

Nedeni? (*¥)

[OHigbiri
[ Tim Isletme Fonksiyonlari [ pazarlama [
Finansman
Hangi Alanlarda Uzun Dénem 1 Uretim [ insan Kaynaklari (] Diger
02
Planlamas! Yapiliyor? (e )
[ Planlama Yapmiyorum.
ULUSAL ULUSLAR ARASI
02 sorusunda “Pazarlama [ Yerel (Kastamonu) [ AB Ulkeleri
Alaninda planlama [ Bélgesel (Ankara-Samsun- [] Orta Dogu Ulkeleri
. . Sinop-Bartin-Cankir 5 ] ;
yapiyorum” dediyseniz - A"r’]kara' Gankin) [ Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri
03 Sirketinizin Oniimiizdei 5 Yillik . [J Rusya ve Orta Asya Ulkeleri
Siirecte Yogunlasacagi Pazarlar L] Istanbul O Kuzey Amerika Ulkeleri
Hangileridir? [ Tum Tarkiye [ Giiney Amerika Ulkeleri
L diger ...... [ Diger. Liitfen belirtiniz.
[ Higbiri
. O Tesisimizi tasfiye edecegiz
13 H
02 sorusunda “Uretim O Uretim kapasitemiz azalacak (% Kag¢ oraninda?) (%....... )
Alaninda planlama - N
(2] . . . [ Uretim kapasitemizde artis olmayacak
yapiyorum” dediyseniz i e % K da?) (%
Uretim Kapasitesi 5 Yillik Plani O Uretim kapasitemiz artacak (% Kag¢ oraninda?) (%....... )
[J Bilmiyorum
[} icinde bulundugum kosullar (ekonomik ortam, siyasal
istikrarsizlik, mevsimlik kogullar vs).
02 Sorusuna “Planlama [ Uzun Vadeli Planlama Yapacak uzmana sahip degilim.
05 Yapmiyorum” dediyseniz [J Uzun Vadeli Planlar Yapacak bilgi ve beceriye sahip degilim.

[J Sektoriin Yapisi planlama yapmaya elverigli degil.
[OPlanlarin yapilmasi igin harcanan zamani bosa gegen zaman
olarak nitelendiriyorum.

Sektoriin gelecegi ile ilgili goruslerinizi
nelerdir?
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Sektoriin bulundugu durumun gelistirimesi
icin yapilmasi gerekenler nelerdir?

P. Kastamonu isletmeleri SWOT Analizi.

Kastamonu isletmelerinin Diger
P1 illerdeki isletmelere gore gicli
ybnleri agagidakilerden hangisidir?

[J Kalite [ Diisik maliyetle tiretim [ Insan
Kaynaklari

[0 Pazara Hakimiyet [0 Pazarlama Bilgisi [J Etkin
Yoénetim

[ Ucuz Finansman

Kastamonu igletmelerinin Diger
P2 illerdeki isletmelere gore zayif
yonleri agagidakilerden hangisidir?

[ Kalite [J Dusiik maliyetle tretim [ Insan
Kaynaklari

[0 Pazara Hakimiyet [0 Pazarlama Bilgisi [J Etkin
Yonetim

[ Ucuz Finansman

Kastamonu igletmelerinin éniindeki

P3 firsatlar nelerdir?

[] Kastamonu’ya yapilan Ulagim yatirimlari

[J Kastamonu Universitesi yoluyla nitelikli iggticii temini

[ Devletin Kastamonu’ya yaptigi diger yatirmlar

[ Orman Uriinlerine olan Talep artigi

[ Rakip lllerdeki isletmelerin zayiflamasi

[ Turkiye ve Cevre (lke ekonomilerindeki Olumlu Gelismeler

[ Diger (........ )

Kastamonu igletmelerinin éniindeki

P4 tehditler nelerdir?

[J Diger illerde ortaya gikan yeni rakip igletmeler

[ Tirkiye ve Gevre lilke ekonomilerindeki olumsuz geligmeler
[JOrman Uriinlerine alternatif yeni (iriinlerin ortaya cikig!.

[J Hammadde fiyatlar artis

[0 Hammadde tedarikinde zorluklar

[ Diger (...... )

Kastamonu'da sektorinliizde ayni
P5 faaliyet alaninda ¢alisan firmalar
arasi birlesme var mi?

[ Evet [ Hayir

Sektoriinlizdeki firmalardan biri
P6 kendisine hammadde saglayan
firmalardan biri ile birlesti mi?

[ Evet [ Hayir

Sektoriinlizdeki firmalardan biri
P7 kendi Grininu kullanarak tretim
yapan bir firma ile birlesti mi?

O Evet O Hayir

Sektoriinlizdeki firmalardan biri
P8 ilgisiz bir alandaki diger firma ile
birlesti mi?

O Evet O Hayir

R. Kastamonu Igletmeleri Giris ve Gikis Engelleri

Sektorde piyasaya Giris Engelleri
R1 asagidakilerden hangisi veya
hangileridir?

[ Yiiksek Olgekli sermaye ihtiyac.

[ Yerlesik Firmalarin digiik ortalama maliyetle Gretim yapmasi
[ yerlesik firmalarin Griinlerinin misteri géziinde farkli imaji

[ Yerlesik Firmalarin dagitim kanallarina hakimiyeti

[ Yasal Burokratik iglemler
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[] Yerlesik firmalarin hammadde saglama avantajlar

[ Diger (...... )

Sektorde piyasadan gikis Engelleri

[ Cikis halinde geri déndurilemeyecek makine vb. yatirimlar (batik

S. Firma Performansi

R2 asagidakilerden hangisi veya maliyetler)
hangileridir? [ Diger (...... )
‘ S. Giris Engelleri ‘
1 2 3 4 5
s1 Sektore Giris maliyetlerinin Yuksek olmasi sektore giris igin 6nemli
bir engeldir.
S92 Yasal Zorunluluklarin Cok agir olmasi sektore giris igin énemli bir
engeldir.
33 Firmalar arasi rekabetin yogun olmasi sektore girig i¢in dnemli bir
engeldir.
s4 Musterilerin pazarlik guiclinun yliksek olmasi sektére giris igin
6nemli bir engeldir.
S5 Sektoriin doymus olmasi sektére giris icin dnemli bir engeldir.
S6 Kar Marjlarinin diistk olmasi sektére giris igin 6nemli bir engeldir.

S7 Pazar payinda rakiplere gore surekli artis saglayabiliyoruz.

S8 Karlihgimiz Rakiplere gore surekli artmaktadir.
S9 Satiglarimizda Surekli artis gdézlenmektedir.

S10 Piyasada Musteri Tatmini ve baglhhgi temin edebiliyoruz

S.Uretim Performansi

S11 Uriin ve Servis Kalitemiz Sirekli artis halindedir
S12 Maliyetlerimizde giinden gline dusus saglayabiliyoruz.
S13 Yeni Uriin geligtirebilme alaninda rakiplerimizden éndeyiz

S14 Cesitli kalitelerde Urin Uretebiliyoruz.

S15 Belirli standartlara uygun tretim yapabiliyoruz.

S16 Uretim maliyetlerini diistirebilmekteyiz

S17 Talebe gore uretim hizini degistirebiliyoruz

S18 Uriinde kusur oldugunda siiratle miidahale edebiliyoruz.

S. Pazarlama Performansi

S19 Uriin miktarlarindaki degisime ayak uydurabiliyoruz.

S20 Musteriler bizim Grinimuz igin olumlu digunar.

S21 Verimli reklam kampanyalarimiz olmaktadir

S22 Rakiplerle rlin farkhliklarimizi karsilastirabiliriz.

S23 Hedef pazarlari belirleyip en cazip olanlar segebiliriz.

S24 Rakiplerden daha diisuk fiyatlar verebilmekteyiz

S25 Yeni Musteri Belirleme Konularina 6nem veririz.

S26 Musteri ile daha iyi iletisim kurmak igin ¢abalariz
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S. Lojistik Performans

S27 | Stoklama kararlarina énem verir ve akilci davraniriz

S28 | Stok yonetiminde degisim kararlarini hizla gergeklestiririz

S29 | Lojistik Maliyetlerini Digtirmeye Yénelik Calismalar yapariz

S30 | Tasima Kararlarinda akilci ve ekonomik davraniriz

S31 | Lojistik kapasitesini strekli artirmaya calisiyoruz.

S32 | Dusuk Kayip orani ve zamaninda teslimata 6nem veririz
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