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MSC THESIS
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This study aims to analyze the views of Public Education Center teachers on professional
development. This study was designed using a case study design within the framework of a
qualitative research model in order to examine teachers' views on professional development
and to identify teachers' perceptions of professional development processes, their needs and
the challenges they face. In the interviews with teachers during the research process,
information about their expectations, experiences and suggestions regarding professional
development was also obtained. The results reveal that the professional development needs
of Public Education Center teachers are diverse and that they need more support and
educational opportunities. In this context, the research offers suggestions for the
development and implementation of programs that will support the professional development
of teachers. The findings aim to contribute to the improvement of education policies and
practices.
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1. GIRIS

1.1  Arastirmanin Problem Durumu

Hayat boyu 6grenme, bireylerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini siirdiirebilmeleri
icin kritik bir siirectir. Hizla degisen diinyamizda, bilgi ve becerilerin siirekli
giincellenmesi gerekmektedir; bu nedenle hayat boyu 6grenme, bireylerin degisen
kosullara uyum saglamasini ve yeni firsatlar1 degerlendirmesini miimkiin kilar
(Candy, 1991). Ayrica, bireylerin elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve yaraticilik
gibi becerilerini gelistirmelerine yardimci olurken, sosyal ve duygusal gelisimlerini
de destekler (Knowles, 1980). Bu baglamda, hayat boyu 6grenme sadece bireysel
basariy1 artirmakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal kalkinma ve siirdiiriilebilirlik
icin de onemli bir aragtir (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization [UNESCO], 2015). Ogrenme, her yasta ve her asamada siiregelen bir
stire¢ oldugundan, bireylerin 6grenmeye agik olmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri,
hem kendi potansiyellerini gergeklestirmeleri hem de iginde bulunduklari topluma

katkida bulunmalari agisindan hayati 6neme sahiptir.

Hayat boyu 6grenme, bireylerin her yasta bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirme
siirecini ifade ederken, mesleki gelisim ise bu silirecin Ozellikle is hayatindaki
yansimalarini kapsar. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirarak kariyerinde
ilerlemesini saglar. Aym1 zamanda, degisen is diinyast ve teknolojik gelismelere
uyum saglamasina yardimci olur. Giiniimiiziin hizla degisen is diinyasinda, siirekli
O0grenme ve mesleki gelisim, bireylerin kariyerlerinde ilerlemeleri ve rekabetgi
kalabilmeleri i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Egitim programlar1 ve siirekli gelisim
firsatlari, ¢alisanlarin yetkinliklerini artirarak hem bireysel tatminlerini yiikseltir hem
de organizasyonlarin genel basarisma katkida bulunur. Ozellikle egitim alaninda,
ogretmenlerin mesleki gelisimi, 6grenci basarilarini dogrudan etkileyen kritik bir

faktordiir.

Hayat boyu 6grenmenin 6n planda oldugu giiniimiizde, 6rgiin egitime gidememis ve
ya Orgiin egitimi belirli bir kademede terk etmis olanlarla birlikte, 6rgiin egitime

gitmis ancak egitim acig1 devam eden bireylerin egitimi 6nem kazanmistir. Bu



nedenle, halkin egitimi ile birlikte Halk Egitimi Merkezleri’nin (HEM) egitim
hizmetlerini etkin bir bigimde sunmasi oldukga kritik bir hale gelmistir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak hizmet
veren HEM bu konuda 6nemli bir gorevi yerine getirmekte, egitim disinda kalan ya

da yeni egitim almay1 hedefleyen bireylere yeni firsatlar sunmaktadir (Ozengi ve

Sahan, 2017).

HEM’ler sadece belli bir egitim kademesine ya da katmanina degil, neredeyse
toplumun her kesiminden bireylere hizmet vermektedir. HEM’lerin hedef kitlesini;
koyl, sehirli, is¢i, isveren, esnaf, tiiccar, ¢ift¢i, ev kadini ve serbest meslek sahibi
gibi toplumun farkli kesimlerinden bireyler olusturmaktadir. HEM’ler farklilasan bu
toplumsal kesimlerinin egitim ihtiyaclarini karsilamak i¢in ¢cok genis bir yelpazede
egitim Ogretim faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek durumundadir (Celep, 2003).
HEM, bireylerin ihtiyaglarina uygun olarak mesleki, teknik ve genel kurslar
diizenleyerek yetiskin egitim faaliyetleri gergeklestirmektedir. Agilan kurs
modiillerini basariyla tamamlayan birgok kursiyer, meslek edinmekte ve ekonomiye
katk1i saglamaktadir. Yetigkin egitiminde kalite, memnuniyet ve katilimin

artirilmasinda en 6nemli faktor 6gretmenler ve usta dgreticilerdir (Sipal, 2021, s. 2).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, Ogrencilerin dgrenme deneyimlerini, egitim
kalitesini ve genel egitim sisteminin basarisin1 dogrudan etkilemektedir (Demir ve
Demir, 2021). Ote yandan, egitimdeki hizli degisimler, &gretmenlerin siirekli
O0grenme yeteneklerine olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu nedenle, hayat boyu 6grenme,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in kritiktir. Bu yeterlilikler arasinda elestirel
diisiinme, problem ¢6zme, dijital okuryazarlik ve iletisim becerileri gibi unsurlar yer
almaktadir. Ogretmenlerin bu becerileri gelistirmesi, hem kendi kariyerleri hem de
ogrencilerin 6grenme siiregleri agisindan O6nemlidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
siirekli 6grenme stiregleri, egitim kalitesini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir

(Selvi, 2011).

Egitim, bireylerin bilgi ve beceri edinimlerini saglamanin yani sira, toplumlarin
sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel gelisiminde de kritik bir rol oynamaktadir. Bu

baglamda, Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitim sisteminin basarisini dogrudan



etkileyen bir faktdr olarak one ¢ikmaktadir. Egitim arastirmalarinda, 6gretmenlerin
stirekli mesleki gelisime acgik olmalarinin, 6grencilerin akademik basarilart lizerinde
olumlu bir etkisi oldugu bir¢ok ¢alisma ile belgelenmistir (Darling-Hammond, 2000;
Guskey, 2000).

Glinlimiizde egitim alanindaki hizli degisim, o6gretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilerini giincel tutma gerekliligini artirmaktadir. Teknolojik ilerlemeler, egitim
politikalarindaki degisiklikler ve yeni pedagojik yaklasimlar, &gretmenlerin
egitimdeki rollerini yeniden degerlendirmelerine neden olmaktadir (Fullan, 2007a).
Bu noktada, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine katilim diizeyleri, onlar

destekleyen egitim programlarinin etkinligi kadar 6nemlidir.

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin pedagojik bilgi ve becerilerini artirmak, yenilik¢i
Ogretim yoOntemlerini kesfetmek ve egitim pratigini iyilestirmek icin firsatlar
sunmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin bu siirecteki algilar1 ve goriigleri, mesleki gelisim

programlarinin basarisi iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Desimone, 2009).

Literatiirde, 0gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili goriislerini anlamak amaciyla
yapilan arastirmalar, ¢esitli bulgular sunmaktadir. Ornegin, baz1 calismalar,
ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarin1 yetersiz bulduklarin1 ve bu durumun
onlarin kariyer tatminlerini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur (Villegas-
Reimers, 2003). Diger taraftan, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine katilim
oranlarinin artirilmasinin, 6gretim kalitesini ve dgrencilerin 6grenme deneyimlerini

iyilestirecegi ifade edilmektedir (Darling-Hammond ve McLaughlin, 1995).

HEM’de calisan 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine iligkin literatiiriin sinirh
oldugu diisliniilmektedir. HEM’de gorev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisime
yonelik goriislerinin, yeterlik algilarinin ve siirekli 6grenme firsatlarina erisimlerinin,
hem bireysel kariyer gelisimleri hem de egitim kalitesi lizerindeki etkileri yeterince
aragtirtlmamistir. Bunun sonucunda, 6gretmenlerin mesleki doyumlarini artiracak,
O0grenme motivasyonlarint giiclendirecek ve egitim programlarinin etkinligini
artiracak stratejilerin gelistirilmesi icin gereken veri ve bilgi eksikligi ortaya

cikmaktadir. Ayrica, mevcut arastirmalarin ¢cogu, HEM c¢alisanlarinin mesleki



gelisim alanindaki algilarini ve deneyimlerini derinlemesine incelemediginden,
Ogretmenlerin egitim siireclerine ve 0grenci basarilarina olan katkilarinin yeterince

anlasilmamasina yol agmaktadir.

Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerini incelemek, mevcut
egitim politikalarinin ve uygulamalarinin etkililigini degerlendirmek agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Ogretmenlerin bu siirecteki goriislerini ve algilarmi incelemek ve
degerlendirmek, mesleki gelisim programlarinin tasariminda ve uygulanmasinda

daha etkili stratejiler gelistirilmesine yardimci olabilir.

Bu ¢aligma, Kastamonu HEM &gretmenlerinin mesleki gelisim siireclerine iliskin
goriislerini incelemeyi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen etkili
uygulama modelleri olusturma siirecine 6nemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir.
Arastirmada, nitel bir yaklasim benimsenerek Ogretmenlerin  gdriislerinin
deneyimlerinin ve algilarinin analizi gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, HEM
Ogretmenlerinin mesleki gelisime yonelik bakis agilarini daha iyi anlamak, egitim

politikalarinin gelistirilmesi i¢cin 6nemli veriler saglayacaktir.

Bu arastirmada problem durumu, HEM’de calisan dgretmenlerin mesleki gelisime
yonelik goriislerini incelemektir. Boylelikle bu arastirma bu alandaki bilgi boslugunu
doldurmay1 ve mesleki gelisim stratejilerinin gii¢lendirilmesine katkida bulunmay1

odaklanmaktadir.

1.2  Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, HEM G&gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik
goriislerini  incelemektir. Mevcut egitim politikalari, uygulamalari, 6gretmen
goriislerini ve deneyimlerini degerlendirmek suretiyle, 6gretmenlerin mesleki gelisim
stireclerine dair tutum, ihtiya¢ ve beklentilerini ortaya koymak hedeflenmektedir. Bu
sayede, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik etkili stratejilerin belirlenmesine
katkida bulunmak ve egitim kalitesini artirmak icin gerekli bilgi temeli saglamak

amaglanmaktadir.
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1.3 Alt Problemler

1. Mesleki gelisim kavrami 6gretmenler i¢in neyi ifade etmektedir?

2. Bir Ogretmenin kendisini meslekte nasil gelistirebilecegi ile ilgili

ogretmenlerin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenler, mesleki gelisimleri i¢in neler yapmaktadirlar?

4. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

5. Hangi alanlarda mesleki gelisme ihtiya¢ duymaktadirlar?

6. Ogretmenlerin, 6gretmenlik becerilerini gelistirmek igin en énem verdikleri
sey nedir?

7. Mesleki gelisimi engelleyen faktorler 6gretmenlere gore nelerdir?

8. Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili ihtiyaglari nelerdir?

9. Ogretmenlerin is birligine yonelik goriisleri nelerdir?

10.  Ogretmenlerin, 6gretmen mesleki gelisimi i¢in dnerileri nelerdir?

11.  Tirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki agidan en iyi olduklari alanlar nelerdir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin egitimdeki yeniliklere uyum saglamalarini, pedagojik
becerilerini giiclendirmelerini ve 6grenci basarilarini olumlu yonde etkilemelerini
saglamaktadir. Bu nedenle, bu arastirma, egitim kalitesini artirma ve dgretmenlerin
profesyonel yeterliliklerini gelistirme agisindan son derece onemlidir. Literatiirde,
yasam boyu Ogrenme, Ogretmen 6z yeterliligi ve mesleki doyum gibi konular
tizerinde ¢esitli aragtirmalar bulunmasina ragmen, HEM &gretmenlerinin mesleki

gelisimle ilgili goriisleri iizerine sinirl sayida arastirma yapilmistir. Bu durum, HEM
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Ogretmenlerinin ihtiyaglarina uygun gelisim programlarinin tasarlanmasi ve
uygulanmast i¢in Onemli bir bilgi eksikligi yaratmaktadir. Bu sebeple, bu
aragtirmanin, mevcut literatiirdeki bosluklar1 doldurmak ve Og8retmenlerin
profesyonel gelisimlerine yonelik daha etkili politikalar olusturmak adina kritik bir

adim olacag diistiniilmektedir.
1.5  Mesleki Gelisimle Tlgili Arastirmalar

lgili literatiirde, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik tutumlarinin incelendigi
arastirmalar bulunmaktadir. Bu bdliimde, yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan

caligsmalar arasindan bazi 6rneklere goz atilacaktir.
1.5.1 Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Karacaoglu’nun (2008) calismasi, Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine dair
algilarin1  incelemektedir.  Arastirma, Ogretmenlerin  kendi yeterliliklerini
degerlendirme bicimlerini, bu algilar etkileyen faktorleri ve yeterlilik algilarinin
egitim siireglerine olan etkilerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Calisma,
ogretmenlerin yeterlilik algilarinin; deneyim, egitim diizeyi ve mesleki gelisim
firsatlarina erisim gibi unsurlardan etkilendigini gostermektedir. Ogretmenlerin
kendilerini yeterli gormeleri, 6gretim uygulamalarinda daha etkili olmalarina ve
O0grenci basarilarimi artirmalarina katkida bulunmaktadir. Sonug olarak, yeterlilik
algilarinin 6gretmenlerin motivasyonunu, 6gretim kalitesini ve dgrenci etkilesimini
dogrudan etkiledigi vurgulanmaktadir. Caligma, Ogretmenlerin mesleki gelisim
stireclerinin  desteklenmesinin, yeterlilik algilarin1  gliclendirecegi ve egitim

sisteminin genel kalitesini artiracagi sonucuna varmaktadir.

Hiirsen’in (2012) ¢alismasi, 0gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik
tutumlarmi degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma, Ogretmenlerin bu tiir
faaliyetlere katilimini etkileyen faktorleri ve genel tutumlarini incelemektedir.
Sonuglar, 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine genellikle olumlu bir yaklagim
sergiledigini, ancak zaman yoOnetimi, destek eksikligi ve programlarin kalitesi gibi
engellerle karsilastiklarini gdstermektedir. Ogretmenler, uygulamali ve etkilesimli

egitimlerin daha etkili oldugunu belirtirken, bu tiir etkinliklerin &gretim
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uygulamalarint gelistirmede 6nemli bir rol oynadigin1 vurgulamaktadir. Makale,
mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin ihtiyaglarina daha iyi cevap verecek

sekilde tasarlanmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bayar (2014) tarafindan yapilan c¢alisma, 6gretmenlerin bakis agisindan etkili
mesleki gelisim faaliyetlerinin ana bilesenlerini incelemektedir. Ogretmenler,
mesleki gelisim programlarinin kendi ihtiyaglarina uygun olmasi gerektigini
vurgulamakta ve katilimciligin, isbirliginin, uygulama firsatlarinin ve geri bildirim
stireglerinin 6nemini belirtmektedir. Ayrica, etkin programlarin siireklilik arz etmesi
gerektigi, tek seferlik egitimlerin yetersiz kaldig1 sonucuna varilmaktadir. Caligma,
bu unsurlarin egitim politikalar1 ve uygulamalarinda dikkate alinmasinin gerekliligini

vurgulamaktadir.

Ayra ve Kosterelioglu (2015) tarafindan yapilan calisma, 6gretmenlerin yasam boyu
ogrenme egilimlerinin, mesleki 6z yeterlik algilar1 tizerindeki etkisini incelemektedir.
Arastirma, 6gretmenlerin siirekli 6grenmeye agik olma durumlari ile kendi mesleki
yeterliliklerini degerlendirme bigimleri arasindaki iliskiyi analiz etmektedir.
Sonuglar, Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin yiiksek oldugu
durumlarda, mesleki 0z yeterlik algilarinin da olumlu ydnde gelistigini
gostermektedir. Yani, Ogrenmeye istekli olan Ogretmenlerin, kendilerine olan
giivenleri ve yetkinlik algilar1 artmaktadir. Calisma, 6gretmenlerin siirekli 6grenmeyi
tesvik eden bir ortamda daha basarili olduklarmi ve bu durumun egitim kalitesini
artirdigin1 vurgulamaktadir. Sonug olarak, mesleki gelisim programlarinin ve destek
sistemlerinin, Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini artiracak sekilde

tasarlanmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.

Cetin’in (2016) calismasi, bir mesleki gelisim programinin bilim 6gretmenlerinin
bilgisayar kullanimi konusundaki gortisleri lizerindeki etkilerini incelemektedir.
Arastirma, ogretmenlerin bilgisayar teknolojilerini 6gretim ve 6grenme siireglerine
entegre etme yeteneklerini gelistirmek amaciyla tasarlanmig bir programin
sonuglarint degerlendirmektedir. Sonuglar, 6gretmenlerin bilgisayar kullanimina dair
algilarinin  olumlu yodnde degistigini gostermektedir. Program, Ogretmenlerin

teknolojinin egitimdeki potansiyelini daha iyi anlamalarini saglamis ve uygulama
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becerilerini artirmistir. Ancak, bazi katilimcilar, teknolojiye erisim ve destek
eksikligi gibi zorluklarin hala 6nemli engeller oldugunu belirtmektedir. Makale,
etkili bir mesleki gelisim programinin, 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarini
ve egitim pratiklerini doniistiirmede kritik bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Sonug
olarak, Ogretmenlerin bilgisayar kullanimini artirmak ic¢in daha fazla destek ve

kaynak saglanmasi gerektigi onerilmektedir.

Eroglu ve Ozbek (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, dgretmenlerin mesleki gelisim
kavramini nasil algiladiklarin1 ve bu algilarin arkasindaki metaforlar1 incelemektedir.
Arastirma, Ogretmenlerin mesleki gelisimi tanimlarken kullandiklar1 metaforlarin,
onlarin bu siirecle ilgili diislincelerini ve tutumlarini nasil sekillendirdigini ortaya
koymaytr amaclamaktadir. Sonuclar, 0Ogretmenlerin mesleki gelisimi c¢esitli
metaforlarla tanimladiklarini, bu metaforlarin genellikle kisisel deneyimlerine ve
mesleki beklentilerine dayandigini gostermektedir. Ornegin, bazi &gretmenler
mesleki gelisimi "bir yolculuk" veya "bir agag¢" olarak tanimlayarak, siirecin dinamik
ve slirekli oldugunu ifade ederken, digerleri "bir ara¢" veya "bir hedef" olarak
gorerek daha statik bir yaklagim sergilemektedir. Calisma, dgretmenlerin mesleki
gelisim anlayislarinin, egitim politikalart ve uygulamalarinin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin metaforik
algilariin dikkate alinmasinin, daha etkili mesleki gelisim programlari tasarlamaya

yardimci olabilecegi 6nerilmektedir.

Ekinci ve Acar (2019) tarafindan yapilan ¢aligma, ilkokul 6gretmenlerinin mesleki
gelisim konusundaki goriiglerini incelemektedir. Arastirma, ogretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclarini, beklentilerini ve mevcut programlarin etkilerini degerlendirerek
bir mesleki gelisim modeli onermektedir. Ogretmenler, mesleki gelisim
faaliyetlerinin daha uygulamali, etkilesimli ve 6gretmen merkezli olmas1 gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica, siirekli destek, kaynak erisimi ve isbirligi firsatlarinin
onemini belirtmektedirler. Makale, 6gretmenlerin geri bildirimlerine dayanarak,
etkili bir mesleki gelisim modeli i¢in Onerilerde bulunmaktadir. Bu oneriler,
Ogretmenlerin gergek ihtiyaclarma gore tasarlanmig programlar ve daha fazla

katilimla zenginlestirilmis egitim deneyimleri igermektedir. Sonug¢ olarak, onerilen
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modelin, Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekleyerek egitim kalitesini

artiracagi ifade edilmektedir.

Meral (2023) tarafindan yapilan ¢alisma, 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki
tutumlari ile kullandiklar1 smif yonetim stilleri arasindaki iligkiyi aragtirmaktadir.
Caligma, O6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim isteklerinin ve bu
konudaki tutumlarmin, sinif yonetim yaklagimlarini nasil etkiledigini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Arastirmada, anket ve goriismeler gibi veri toplama yontemleri
kullanilarak, farkli 6gretmen gruplarmmin tutumlar1 ve yonetim stilleri analiz
edilmistir. Sonuclar, olumlu bir mesleki gelisim tutumunun, 6gretmenlerin etkili sinif
yonetim stilleri benimsemelerine yardimci oldugunu gdstermektedir. Ayrica,
Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerine daha acik olmalarinin, smnif ici
etkilesimlerini ve 6grenci katilimini artirdigi belirlenmistir. Calisma, dgretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlarini tesvik etmenin, egitim kalitesini artirmada
onemli bir rol oynayacagini vurgulamaktadir. Bu baglamda, egitim politikalarina ve

mesleki gelisim programlarina yonelik oneriler sunulmaktadir.

Ozbay (2023) tarafindan yapilan calismada, oOgretmenlerin mesleki Ogrenme
diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan
caligmanin neticesinde, 6gretmen mesleki 6grenme agisindan; yas, cinsiyet, deneyim,
idari gorev ve medeni hal degiskenlerinde anlamli bir farkliliga ulagilmistir. Ancak
brans ve mezuniyet durumu degiskenlerinde pozitif yonlii farkliliklar tespit
edilmistir. Ozetle, 6gretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri ile yasam boyu dgrenme

arasinda diisiik yonlii pozitif bir iliski saptanmustir.

Tsedenbal (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik iilke karsilastirmasi kapsaminda Tirkiye ve Mogolistan karsilastirilmasi
yapilmustir. Tiirkiye ve Mogolistan’daki 6gretmenlerin 6nemli bir kesiminin, mesleki
gelisime yonelik pozitif bakis acisina sahip olduklari, mesleki gelisimin ise,
ogretmenler acisindan siireklilik arz eden bir siire¢ oldugu ve her zaman
gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin gelisimine katki saglayacak
hizmet ici egitim Tiirkiye’de MEB tarafindan saglanmaktadir. Mogolistan’da bdyle

bir durum s6z konusu degildir. Calisma saatleri agisindan da Tiirkiye’nin
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Mogolistan’a kiyasla bulundugu konumdan otiiri daha ¢agdas bir anlayisa sahip
oldugu, etkinliklere yonelik Tirkiye’nin harcama biit¢esi ile Mogolistan arasinda
belirgin farkliliklarin oldugu ve Mogolistan’in Tiirkiye’ye kiyasla daha klasik ve
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’ndeki egitim anlayisina sahip oldugu tespit

edilmistir.

Dogan vd. (2024) tarafindan yapilan ¢alisma, Ogretmenlerin mesleki gelisim
siireclerine yonelik algilarini ve bu algilarin egitim uygulamalarina olan etkilerini
incelemektedir. Arastirma, Ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarina nasil
yaklagtiklarini, bu siirecte karsilastiklar1 zorluklari ve beklentilerini belirlemeyi
hedeflemektedir. Sonuglar, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine genel olarak
olumlu bir tutum sergilediklerini; ancak zaman, kaynak ve destek eksikligi gibi
engellerin katilimlarini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Ayrica, dgretmenler,
uygulamal1 ve etkilesimli egitimlerin daha etkili oldugunu belirtmislerdir. Calisma,
Ogretmenlerin mesleki gelisim algilarinin, 6gretim kalitesini ve 6grenci basarilarini
dogrudan etkiledigini vurgulamaktadir. Sonu¢ olarak, etkili mesleki gelisim
programlarinin dgretmenlerin ihtiyaglarina gore tasarlanmasi ve desteklenmesi

gerektigi onerilmektedir.

Yukarida Ozetlenen literatiir, 0gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin ¢esitli
boyutlarini ele alarak, bu siireglerin 6gretim kalitesi ve 6grenci basarilar1 lizerindeki
etkilerini vurgulamaktadir. Arastirmalar, 6gretmenlerin mesleki yeterlilik algilarinin,
katildiklar1 formal ve informal 6grenme firsatlarina, deneyimlerine ve destek
sistemlerine bagl olarak sekillendigini gostermektedir. Ayrica, etkili mesleki gelisim
programlarinin, 6gretmenlerin gercek ihtiyaglarina yanit verecek sekilde tasarlanmasi
ve siirekli destek saglanmasi gerektigi ortaya konmustur. Ogretmenlerin mesleki
gelisim tutumlarimin olumlu olmasi, siif yonetimi stillerini ve 6grenci etkilesimini
artirarak egitim kalitesini ylikseltmektedir. Bu baglamda, egitim politikalarinin ve
uygulamalarinin ~ 68retmenlerin  perspektiflerini  dikkate  alarak  yeniden
yapilandirilmasi, mesleki gelisim siireglerinin etkinligini artirmak igin kritik bir

Ooneme sahiptir.
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Yaygin egitim kurumlarindan biri olan HEM’lerde ¢alisan Ogretmen ve usta
Ogreticilerin mesleki gelisimleri hakkindaki arastirmalara bakilacak olursa bu
arastirmalarin oldukca sinirli olduklar1 goriilmektedir. Bu konu ile ilgili baslica

arastirmalar sunlardir:

Temiz (2009) tarafindan yapilan arastirma, HEM’lerde gorevli mesleki-teknik ve
sosyal-kiiltiirel kurs dgretmenlerinin 6z yeterlilik diizeylerini incelemektedir. Genel
olarak ¢alisma, halk egitimi alaninda Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin
artirnlmasinin  6nemini vurgulamakta ve bu konuda yapilmasi gerekenleri

belirtmektedir.

Sapsaglam ve Kabaday1 (2011) tarafindan yapilan arastirma, Tokat ilinde okul dncesi
egitim kurumlarinda calisan usta Ogreticilerin 6gretmenlik yeterliliklerini cesitli
degiskenler acisindan incelemektedir. Arastirma, Ogretmenlik yeterliliklerini
artirmaya yonelik Onerilerde bulunmakta; bu baglamda, mesleki gelisim
programlarinin gii¢lendirilmesi ve siirekli egitim firsatlarinin saglanmasinin énemini

vurgulamaktadir.

Akbaslt ve Durnali (2017) tarafindan yapilan arastirma, HEM’lerde is gorenlerin
yasam boyu Ogrenme anahtar yeterliklerine dair algilarin1 incelemektedir.
Aragtirmada, i gorenlerin yasam boyu Ogrenme konusundaki bilgi, tutum ve
deneyimleri degerlendirilmistir. Anket ve miilakat gibi veri toplama yontemleri
kullanilarak, katilimcilarin 6grenme siireglerine olan yaklasimlar: ve yeterlik algilar
ortaya konmustur. Sonuglar, is gorenlerin yasam boyu O6grenmeyi destekleyen
yeterlikleri gelistirme konusunda farkindaliklarinin arttigini ancak bazi engellerle
karsilastiklarin1  gostermektedir. Bu baglamda, HEM’de yasam boyu Ogrenme

kiiltiirlinlin giiclendirilmesi i¢in ¢esitli dnerilerde bulunulmustur.

Tiirkkan (2019) tarafindan yapilan arastirma, HEM yoneticileri ve dgretmenlerinin
hayat boyu 6grenme algilar ile mesleki doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir.
Arastirma, katilimcilarin yasam boyu 6grenmeye yonelik tutumlari ve bunun mesleki

tatminleri iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir. Genel olarak, arastirma, yasam
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boyu 6grenmenin bireysel ve mesleki gelisimdeki Onemini vurgulamakta ve bu

konuda farkindalik yaratmay1 amaglamaktadir.

Akgay (2021) tarafindan yapilan arastirma, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
ISMEK programi gercevesinde gdrev yapan ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme
egilimleri ve yeterliklerini incelemektedir. Arastirmada, 6gretmenlerin yasam boyu
o0grenme konusundaki tutumlari, deneyimleri ve gelisim ihtiyaglari belirlenmis;
O0gretmenlerin 6grenme motivasyonlari ve yeterlik algilar analiz edilmistir. Sonuglar,
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenmeye olan egilimlerinin yiiksek oldugunu, ancak
yeterliklerini gelistirme noktasinda bazi engellerle karsilastiklarini ortaya koymustur.
Ayrica, egitim programlarinin ve destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerektigi
Onerilmistir. Bu bulgular, yasam boyu 06grenme Kkiiltiirliinlin yayginlastirilmasi

acisindan onemli bilgiler sunmaktadir.

Topdemir vd. (2021) tarafindan yapilan arastirma, HEM’de gorev yapan dgretmenler
ve usta Ogreticilerin hayat boyu 6grenme egilimleri ile mesleki doyumlari arasindaki
iliskiyi incelemektedir. Genel olarak, c¢alisma, yasam boyu 6grenmenin mesleki
tatmin tizerindeki olumlu etkilerini ortaya koyarak, egitim alaninda siirekli gelisim

anlayisinin énemini vurgulamaktadir.

Demir vd. (2022) tarafindan yapilan arastirmada, HEM’de gorev yapan usta
Ogreticilerin yasam boyu 6grenme yeterlik diizeyleri incelenmistir. Aragtirmada, usta
Ogreticilerin O6grenme slireclerine olan yaklagimlari, bilgi ve beceri diizeyleri
degerlendirilmistir. Ayrica, bu yeterliklerin mesleki gelisim iizerindeki etkileri ve
egitim programlarinin etkinligi de gz oniinde bulundurulmustur. Sonug olarak, usta
ogreticilerin siirekli 6grenme ve gelisim stireglerine katiliminin artirilmasi gerektigi
vurgulanmis, 6nerilerde bulunulmustur. Bu bulgular, HEM’in daha etkin bir sekilde

hizmet vermesi i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir.

Yukarida ozetlenen literatiir, HEM’lerde gorev yapan Ogretmenlerin yasam boyu
O0grenme algilart ve mesleki yeterlilikleri iizerine 6nemli bulgular sunmaktadir.
Arastirmalar, 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin artirilmasinin, stirekli mesleki

gelisim  firsatlarinin  saglanmasinin  ve yasam boyu oOgrenme kiiltiirliniin
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giiclendirilmesinin kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki
tatminleri ile yasam boyu Ogrenme arasindaki olumlu iligki, stirekli egitim
programlarinin  ve destek mekanizmalarinin  giiclendirilmesi  gerekliligini

vurgulamaktadir.

1.5.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bezzina’nin (2006) caligsmasi, yeni 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine dair
algilarin1  ele almaktadir. Arastirma, baslangic diizeyindeki Ogretmenlerin
karsilastiklar1  zorluklari, ihtiyaglarim1 ve mesleki gelisim firsatlarini  nasil
degerlendirdiklerini incelemektedir. Katilimcilar, genellikle destek eksikligi,
rehberlik ihtiyac1 ve siirekli egitim firsatlarinin yetersizliginden bahsetmektedir.
Bunun yani sira, etkili mesleki gelisimin, 6gretmenlerin 6gretim becerilerini ve sinif
yonetimini gelistirmede kritik bir rol oynadigina vurgu yapilmaktadir. Makale, yeni
Ogretmenlerin deneyimlerini goz Oniinde bulundurarak daha etkili mesleki gelisim

programlar tasarlanmasi gerektigini 6nermektedir.

Lessing ve De Witt’in (2007) ¢alismasi, ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimin
degerine iliskin algilarin1 incelemektedir. Arastirma, 6gretmenlerin stirekli mesleki
gelisimin egitim kalitesini artirma, pedagojik becerilerini gelistirme ve mesleki
tatmin saglama konusundaki goriislerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, siirekli
mesleki gelisimin dnemini vurgularken, etkili programlarin uygulamal, igbirlik¢i ve
giincel bilgiye dayali olmasi gerektigini belirtmektedir. Ancak, bazi katilimcilar,
zaman kisitlamalar1 ve yeterli destek eksikligi gibi engellerin siirekli mesleki
gelisime katilimi olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Makale, Ogretmenlerin
profesyonel gelisim siire¢lerinde daha fazla destek ve kaynak saglanmasi gerektigini
savunarak bu durumun egitim sistemine olumlu katkilar yapabilecegini
onermektedir. Sonug olarak, dgretmenlerin siirekli mesleki gelisime dair algilari,
egitim politikalarinin ve uygulamalarinin gézden gecirilmesine yonelik 6nemli

bilgiler sunmaktadir.

Torff ve Sessions’in (2008) calismasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki

tutumlarini etkileyen cesitli faktorleri incelemektedir. Arastirma, Ogretmenlerin
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mesleki gelisim firsatlarina yaklasimini sekillendiren bireysel, kurumsal ve ¢evresel
etkenleri ele almaktadir. Sonuglar, Ogretmenlerin deneyim diizeyinin, okul
kiltliriiniin, yoneticilerin desteginin ve mesleki gelisim programlarinin kalitesinin,
O0gretmenlerin tutumlar {izerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Ayrica,
Ogretmenlerin  kisisel motivasyonlart ve mesleki tatminleri de bu tutumlar
belirlemede kritik rol oynamaktadir. Makale, etkili mesleki gelisim programlarinin,
bu faktorleri dikkate alarak tasarlanmasi gerektigini ve Ogretmenlerin olumlu
tutumlarim1  artirmak i¢in destekleyici bir ortam olusturulmasinin 6nemini

vurgulamaktadir.

Akerson vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alisma, bir mesleki gelisim programinin
ilkokul ogretmenlerinin bilim anlayisii  ve Ogretim uygulamalarini  nasil
gelistirdigini incelemektedir. Arastirma, 6gretmenlerin bilim konusundaki algilarini
giiclendirmek ve 6gretim yontemlerini iyilestirmek amaciyla bir topluluk olugturma
yaklasimint  benimsemektedir.  Program, Ogretmenlerin  isbirligi  yaparak
deneyimlerini paylasmalarina, tartismalar yapmalarina ve ortak 6grenme firsatlari
yaratmalarina olanak tanimstir. Sonuglar, o6gretmenlerin bilim anlayislarinin
derinlestigini ve Ogretim uygulamalarinda daha yenilik¢i ve etkili yontemler
benimsediklerini gostermektedir. Ayrica, bu topluluklarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
siirekli destek ve kaynak saglanmasimin onemi vurgulanmaktadir. Makale, mesleki
gelisim programlariin, 6gretmenlerin bilimsel diisiincelerini ve 6gretim pratiklerini

gelistirmek icin giiclii araglar olabilecegini ortaya koymaktadir.

Holmes vd. (2010) tarafindan yapilan c¢alisma, uzaktan mesleki gelisim
programlarinin 6gretmenler {lizerindeki etkilerini ve bu tiir egitimlerin avantajlarini
incelemektedir. Arastirma, uzaktan egitim yontemlerinin Ogretmenlerin bilgi ve
becerilerini gelistirmedeki etkinligini vurgulamaktadir. Makale, esneklik, erigim
kolaylig1 ve kisisellestirilmis O0grenme gibi uzaktan mesleki gelisimin sagladig
avantajlar1 ele almaktadir. Bununla birlikte, katilimcilar, yiiz yiize etkilesimin
eksikliginin bazi zorluklar yarattigin1 ve sosyal 6grenme firsatlarinin siirli oldugunu
ifade etmektedir. Ayrica, etkili uzaktan mesleki gelisim programlarinin tasariminda

dikkat edilmesi gereken unsurlar, 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik icerik ve destek
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sistemleri gibi konulara da deginilmektedir. Sonug olarak, uzaktan mesleki gelisimin

daha etkili hale getirilmesi i¢in gesitli oneriler sunulmaktadir.

Nahbani vd. (2010) ¢alismasi, Liibnan'daki 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim
konusundaki goriislerini incelemektedir. Arastirma, 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarini, tercih ettikleri egitim yontemlerini ve bu siirecte karsilastiklar:
zorluklar1 ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin, siirekli mesleki gelisimin dnemine
dair olumlu goriisler tasidigi, ancak yeterli destek ve kaynak eksikligi nedeniyle
etkili uygulamalara erisimde zorluk yasadiklari vurgulanmaktadir. Ayrica, yerel
baglamin ve kiiltiirel faktorlerin, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerini nasil
etkiledigi tizerinde durulmaktadir. Sonuglar, Liibnan egitim sistemi i¢in daha etkili

mesleki gelisim stratejileri gelistirilmesine yonelik 6neriler sunmaktadir.

Male’in (2011) calismasi, bir mesleki gelisim programinin 6gretmenlerin kapsayici
egitim konusundaki tutumlari iizerindeki etkisini incelemektedir. Arastirma,
Ogretmenlerin 6zel gereksinimli Ogrencileri siniflarina dahil etme konusundaki
algilarin1 ve bu siirecte karsilagtiklart zorluklart ele almaktadir. Program,
ogretmenlere kapsayici egitim hakkinda bilgi saglamanin yani sira, uygulama
becerilerini  gelistirmelerine  yardimct  olmayr  amaglamaktadir.  Sonuglar,
ogretmenlerin kapsayiciliga yonelik tutumlarimin olumlu yonde degistigini, daha
fazla 6z yeterlilik hissettiklerini ve bu tiir egitim yontemlerine daha agik hale
geldiklerini gostermektedir. Ayrica, programin &gretmenlerin isbirligi yapma ve
destek alma konusundaki istekliliklerini artirdigi vurgulanmaktadir. Makale, etkili
mesleki gelisim programlarinin kapsayici egitim uygulamalarini desteklemek icin

onemli bir ara¢ oldugunu 6nermektedir.

Maskit’in (2011) calismasi, Ogretmenlerin mesleki gelisim siiregleri boyunca
pedagojik degisikliklere karsi tutumlarini incelemektedir. Aragtirma, §gretmenlerin
profesyonel gelisim asamalarinda yasadiklart degisimlerin etkilerini ve bu
degisimlere verdikleri tepkileri degerlendirmektedir. Sonuglar, 06gretmenlerin
pedagojik yeniliklere yonelik tutumlarinin, mesleki gelisim asamasina bagli olarak
degistigini gostermektedir. Baglangicta daha temkinli ve direngli olan 6gretmenler,

ilerledikce daha acik ve istekli hale gelmektedir. Programlarin etkililigi,
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Ogretmenlerin desteklenmesi ve katilimer bir yaklagimin benimsenmesi ile dogrudan
iligkilidir. Makale, 6gretmenlerin tutumlarini anlamanin, etkili mesleki gelisim
programlar1 tasarlamak i¢in kritik oldugunu vurgulamaktadir. Sonu¢ olarak,
ogretmenlerin pedagojik degisikliklere olumlu bir yaklagim gelistirmeleri icin siirekli

destek ve etkilesim saglanmasinin 6nemi 6ne ¢ikmaktadir.

Savolainen vd. (2012) tarafindan yapilan calisma, 6gretmenlerin kapsayici egitim
konusundaki tutumlarim1 ve o6z-yeterlik duygularini incelemektedir. Arastirma,
Ogretmenlerin kapsayict egitim uygulamalarima yonelik tutumlarinin, 6grencilere
saglanan destek ve egitim kalitesi iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Calisma, dgretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin, kapsayici egitimdeki
basarilarini nasil etkiledigini vurgularken, bu algilarin gelistirilmesi i¢in gerekli olan
stratejileri belirlemektedir. Sonuglar, 6gretmenlerin kapsayici egitim konusunda daha
fazla bilgi ve pratik deneyime ihtiya¢c duyduklarini gostermekte, bu nedenle 6n
hizmet ve hizmet i¢i 6gretmen egitim programlarinin kapsayici egitim ile ilgili beceri
ve bilgi kazandirmaya odaklanmasi gerektigini 6nermektedir. Calisma, 6gretmenlerin
kapsayict yaklagimlara daha olumlu bir tutum gelistirmeleri i¢in destekleyici egitim

ortamlarinin 6nemine de dikkat cekmektedir.

Nadelson vd. (2013) tarafindan yapilan g¢alisma, ilkokul 6gretmenlerinin STEM
(Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) konusundaki algilarmi ve
hazirliklarini incelemektedir. Arastirma, sorgulama temelli STEM mesleki gelisim
programlarinin 6gretmenlerin STEM 6gretim becerilerini nasil giiclendirdigini ortaya
koymaktadir. Calismada, ogretmenlerin STEM egitimi konusundaki bilgilerini
artirmakla birlikte, siif i¢indeki uygulamalarinda daha etkili hale gelmelerini
sagladigr vurgulanmaktadir. Sorgulama temelli yaklasimlar, 6gretmenlerin aktif
katilmimi tesvik ederken, Ogrenci O6grenimini de olumlu yonde etkilemektedir.
Ayrica, Ogretmenlerin STEM konusundaki 6z yeterlik algilarinin ve &gretim
yontemlerinin gelistirilmesi icin gerekli destek ve kaynaklarin saglanmasi gerektigi
belirtilmektedir. Sonug¢ olarak, ilkokul ogretmenleri i¢in etkili STEM egitimi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve Ogrenci basarisi agisindan kritik bir oneme

sahiptir.

22



Mansour vd. (2014) tarafindan yapilan g¢alisma, bilim &gretmenlerinin siirekli
mesleki gelisim (CPD) konusundaki bakis agilarini ve deneyimlerini incelemektedir.
Aragtirma, mevcut CPD uygulamalarinin 68retmenlerin ihtiyaglarini yeterince
karsilamadigini ve 6gretmenlerin mesleki gelisim silirecinde daha fazla katilim ve
etkilesim talep ettiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, CPD'nin daha
uygulamali, isbirlik¢i ve yenilik¢i olmasi gerektigini belirtmekte; ayrica, egitim
programlarinin 6gretmenlerin sinif deneyimlerine dayali olarak tasarlanmasinin
Oonemini vurgulamaktadirlar. Makale, 6gretmenlerin seslerinin daha fazla dikkate
alinmas1 gerektigini savunarak etkili bir mesleki gelisim modeli icin teorik
cergevelerin yeniden godzden gecirilmesi gerektigini dnermektedir. Sonug olarak,
bilim 6gretmenlerinin profesyonel gelisim ihtiyaglarinin daha iyi anlasilmasi ve

karsilanmasi i¢in yeni yaklasimlar 6nerilmektedir.

van Aalderen-Smeets vd. (2015) ¢aligsmasi, ilkokul 6gretmenlerinin bilime yonelik
tutumlarin1  gelistirmek amaciyla tasarlanmis bir mesleki gelisim programinm
incelemektedir. Arastirma, Ogretmenlerin bilimsel diisiinceye ve &gretim
uygulamalarina karst olumlu tutumlar gelistirmelerine odaklanmaktadir. Program,
ogretmenlerin bilimsel igerik bilgilerini artirirken, ayn1 zamanda bilim 6gretimiyle
ilgili kisisel inanglarmi ve tutumlarini sorgulamalarini tesvik etmistir. Sonuglar,
ogretmenlerin bilimsel konulara olan yaklagiminin ve Ogretim yontemlerinin
tyilestigini gostermektedir. EZitim siirecinin 6gretmenlerin kendine giivenini artirdigi
ve Ogrencilere bilimi daha etkili bir sekilde ogretmelerine yardimecr oldugu
vurgulanmaktadir. Makale, tutum odakli mesleki gelisim programlarinin,
ogretmenlerin bilim 6gretimine karsi duyduklar1 olumlu algilar1 artirmada énemli bir

rol oynayabilecegini onermektedir.

Avidov-Ungar'in  (2016) c¢alismasi, Ogretmenlerin mesleki gelisim algilarini
inceleyerek, bu siiregteki zorluklar1 ve firsatlar1 ele alir. Arastirma, dgretmenlerin
profesyonel gelisimlerini destekleyen faktorleri ve karsilastiklart engelleri
belirlemeye odaklanmaktadir. Ogretmenlerin, kendilerini gelistirme siireglerini nasil
degerlendirdikleri ve bu siireclerin egitim kalitesine olan etkileri iizerine delil

sunarak, etkili bir mesleki gelisim modeli 6nermektedir.
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Lindvall (2017) tarafindan yapilan c¢alismada, matematik O6gretmenlerinin mesleki
gelisim programlart ve bu programlardan elde ettikleri kazanimin 6grenci basarisi
tizerinde etkisi olup olmadig1 aragtirilmistir. Bir 6grenci agisindan akademik basari;
egitim sisteminin en temel ¢iktis1 oldugundan, 6grenciyi basariya gétiiren en 6nemli
faktorlerden biri olan &gretmenler, 6grencilerini aktif bir bicimde egitim siirecine
dahil etmesi ve hatta egitime katki saglayabilecek bir duruma getirebilmesi i¢in
basarili 6grenciler yetistirmek zorundadir. Lindvall, etkili 6gretmenlerin mesleki
gelisimleriyle 1ilgili oOzelliklerini tespit etmeye c¢alismistir. Yapilan ¢alismanin
neticesinde, mesleki gelisim etkinliklerini deneyimleyerek yapan ogretmenlerin,
mesleki basari, ige yonelik bilgi ve becerilerin giincellenmesi, 6grenciyi anlama ve
ogretmenligi sevme ile ilgili konularda da Onemli kazanimlar elde ettikleri
saptanmigtir. Ogretmenlerin mesleki gelisimin 6niindeki engel olarak ise, mesleki
gelisiminin  gerektigi gibi desteklenmemesi, hizmet i¢i egitim programlarinin
istenilen verimi saglayamamasi, plansiz yapilanma ve performans degerlendirme

sisteminin eksikligidir.

Owens vd. (2018) tarafindan yapilan galisma, STEM alaninda 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclarini nasil algiladiklarin1 ve bu ihtiyaclar karsilama tercihlerini
incelemektedir. Arastirma, Ogretmenlerin STEM egitimine ydnelik kendilerini
gelistirme arzularini1 ve bu siirecte en etkili bulduklar1 yontemleri belirlemektedir.
Katilimcilar, uygulamali egitimler, isbirlik¢i 0grenme ve c¢evrimi¢i kaynaklarin
onemini vurgularken, mevcut mesleki gelisim firsatlarinin yetersizliginden de
bahsetmektedir. Ayrica, 6gretmenler, icerik bilgisi ile pedagojik becerilerin bir arada
gelistirilmesini  Onermektedir. Sonu¢ olarak, STEM alaninda 06gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini desteklemek icin daha hedeflenmis ve etkili programlar

gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Wasserman ve Migdal’in (2019) calismasi, 6gretmenlerin ¢evrim ici ve yiiz yiize
mesleki gelisim kurslarma karsi tutumlari karsilagtirmaktadir. Arastirma, her iki
egitim bi¢iminin dgretmenlerin 6grenme deneyimleri, etkilesim diizeyleri ve genel
memnuniyetleri lizerindeki etkilerini incelemektedir. Sonuclar, 6gretmenlerin ¢cevrim
ici kurslarda esneklik ve erisim kolayliginmi takdir ederken, yiiz ylize egitimlerde

sosyal etkilesim ve destek arayisinda bulunduklarini gostermektedir. Ancak, bazi
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Ogretmenler ¢evrim i¢i kurslarin yeterince etkilesimli olmadigini belirtmektedir. Her
iki yontem de farkli avantajlar sunarken, dgretmenlerin tercihleri, bireysel 6grenme
stillerine ve ihtiyaglarina baglh olarak degisiklik gostermektedir. Makale, etkili
mesleki gelisim programlarinin, 6gretmenlerin farkli ihtiyaglarini karsilamak igin

hem ¢evrim i¢i hem de yiiz yiize bilesenler icermesi gerektigini 6nermektedir.

Saloviita’nin (2020) yaptig1 c¢alisma, destek ihtiyaglari olan &grencilerin kapsayici
egitime entegrasyonu konusunda Ogretmenlerin tutumlarimi  incelemektedir.
Arastirma, 0gretmenlerin kapsayici egitimle ilgili olumlu veya olumsuz tutumlarinin,
bu o6grencilerin egitimine yonelik uygulamalarini ve genel egitim ortamini nasil
etkiledigini gostermektedir. Calisma, Ogretmenlerin destek ihtiyaglart olan
Ogrencilerle 1ilgili bilgi, deneyim ve destek eksikliklerinin, olumsuz tutumlar
pekistirebilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin kapsayict egitim
konusunda kendine giiven duygularinin artirilmasmin ve profesyonel gelisim
firsatlarinin  saglanmasinin, olumlu tutumlarin gelistirilmesi icin kritik oldugu
vurgulanmaktadir. Sonug¢ olarak, Ogretmenlerin tutumlari, kapsayict egitim
uygulamalarinin basarisi tizerinde énemli bir etkiye sahiptir ve bu konuda daha fazla

egitim ve destek saglanmasi gerektigi belirtilmektedir.

1.6  Arastirmanin Smirhhklar

Bu aragtirma, 2023-2024 egitim 6gretim yili igerisinde Kastamonu ilinde bulunan

HEM’de gbrev yapan 6gretmenler ile sinirlandirilmistir.
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2.  KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, kuramsal ¢er¢eve dahilinde, temel kavram ve terimlerin agiklanmasina
ve konuyla ilgili yapilmis arastirilmalara yer verilmistir. Bu amagla alanda yapilan

dokiimanlar incelenmistir.

2.1  Mesleki Gelisim

2.1.1 Mesleki Gelisim Kavram

Mesleki gelisim, yasam boyu egitimin bir parcasi olarak kabul edilen bir alt siirectir.
Bu kavram; hizmet ici egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme ve insan
kaynaklar1 gelistirme gibi terimlerin evrimi siireciyle ortaya ¢ikmistir (Biimen vd.,
2012, s. 194). Bayram’a gore tiim bu kavramlarin ortak amaci, 6gretmenlerin
niteliklerini artirarak dgrencilerin 6grenme siireclerini iyilestirmektir (Bayram, 2010,
S. 6). Alanyazinda kavramlar arasinda tam bir birlik saglanamamis olsa da, son
donemlerde hizmet i¢i egitim anlayis1 mesleki egitim olarak yeniden sekillenmistir.
Geleneksel perspektifte, “personele 3-4 giin sliren egitimler” seklindeyken; modern
anlayista, “personel odakli, uzun siireli ve ise entegre 6grenme deneyimleri” olarak

tanimlanmaktadir (Biimen vd., 2012, s. 194).

Mesleki gelisim, c¢esitli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Bu

tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Bredeson’a gore mesleki gelisim: “6gretmenlerin uygulamalarin1 giiclendirmek i¢in
yaratic1 ve yansitici kapasitelerini harekete geciren 6grenme firsatlarini ifade eder.”
(Bredeson, 1999, s. 4). Guskey’e gore “Ogrencilerini ilerletmek igin, egitimcilerin
mesleki bilgi, beceri ve tutumlarmi gelistirmek iizere diizenlenen siire¢ ve
etkinlikler’dir (2000, s. 16). Ling ve Mackenzie’ye gore, Avustralya egitim
baglaminda mesleki gelisim kavrami, bazi diger ortamlarda hizmet i¢i 6gretmen
egitimi olarak adlandirilan kavramla esdegerdir. Genel olarak, bu kavram hizmet
oncesi Ogretmen egitiminden farklidir ve uygulamada bulunan deneyimli

ogretmenler i¢in gegerlidir (2001, s. 88). Darling-Hammond vd. (2017) gore, etkili
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mesleki gelisim, “Ogretmen uygulamalarinda degisiklikler ve ogrenci 6grenme
ciktilarinda iyilestirmelerle sonuglanan yapilandirilmig mesleki 6grenme’’dir.
Villegas-Reimers’a gore mesleki gelisim, “genis anlamda, bir kisinin mesleki
roliindeki gelisimini ifade eder.” (2003, s. 11). Daha spesifik olarak, “Ogretmen
gelisimi, bir 0gretmenin artan deneyim kazanmasi ve 0gretimini sistematik olarak
incelemesi sonucunda elde ettigi mesleki gelisimdir.” (Glatthorn, 1995, s. 41, Akt.
Villegas-Reimers, 2003, s. 11). OECD'nin 2022 yilinda yayimlanan "Skills for Jobs"
raporuna gore ise mesleki gelisim, bireylerin is giicli piyasasinda rekabetci
kalabilmeleri icin gerekli beceri ve yetkinlikleri stirekli olarak gelistirme stirecidir.
Rapor, mesleki gelisimin, hem egitim sistemleri hem de isverenler tarafindan
desteklenmesi gereken sistematik bir yaklagim oldugunu vurgular (Organisation for

Economic Co-operation and Development [OECD], 2022).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak kisa bir tanim yapmak gerekirse, 6gretmen mesleki
gelisimi; “Ogretmenlerin  bilgi, beceri ve tutumlarini artirmayr hedefleyen,
yapilandirilmis 6grenme stirecleri ve etkinliklerle siirekli olarak gerceklestirilen bir
gelisim siirecidir.” Bu siire¢, 6gretmenlerin uygulamalarini1 giiglendirirken, yaratici
ve yansitict kapasitelerini harekete gecirir, 6grenci 6grenme c¢iktilarinda iyilesmelere
yol agar. Mesleki gelisim, hizmet Oncesi egitimden farkli olarak, deneyimli
ogretmenler i¢in gegerli olan, stirekli 6grenme ve deneyim kazanma yoluyla mesleki
rollerindeki gelisimi ifade eder. Egitim sistemleri ve igverenler tarafindan
desteklenmesi gereken sistematik bir yaklasimdir ve bireylerin is giicli piyasasinda

rekabetci kalabilmeleri i¢in gerekli becerilerin edinilmesine katkida bulunur.

2.1.2 Mesleki Gelisim Modelleri

Modeller, 6gretmenlerin kariyerlerinin baslangicindan itibaren mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla tasarlanan belirli siirecler ve firsatlar1 ifade eder (Villegas-
Reimers, 2003, s. 16). Ogretmenlerin kariyerlerinin baslangicindan emeklilik
donemine kadar mesleki gelisimlerini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla c¢esitli
iilkelerde olusturulmus ve uygulanmis bircok model bulunmaktadir (Villegas-
Reimers, 2003, s. 69). Bu g¢alismada, yaygin olarak bilinen modeller iizerinde

durulacaktir.
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Mackenzie (1997), 6gretim pratiginde degisikliklere yol acan mesleki gelisimin,
mesleki gelisim programlari, okul organizasyonu ve bireysel 6gretmenler arasindaki
dinamik etkilesimle daha kolay ger¢eklesecegini belirtmektedir. Mesleki gelisim,
sosyal bir baglamda gerceklestigi icin bu baglamdan etkilenir. Egitim yeniliklerinin
gecmisi, mesleki gelisim programlarinin etkinliginin degisken oldugunu gosterir;
bir¢cok yenilik, katkilarin1 tam olarak géremeden sona erer. Egitim politikasi ve
finansman onemli olsa da, mesleki gelisimin etkinligini garanti etmez. Okul kiiltiirii
ve personelin degisim ve profesyonel biiyiimeye bagliligi, programlarin
uygulanmasinda Onemli farklar yaratabilir. Katilimci bireyler, yasam ve kariyer
deneyimleri, egitim, kisilik, yas, cinsiyet ve diinya goriisii agisindan farklilik gosterir.
Okul, 6gretmenler ve mesleki gelisim tasarimcilar: arasindaki etkilesimin diizeyi ve
tiirli, mesleki gelisim programlarinin etkinligini degerlendirmeye yardime1 olur (Ling

ve Mackenzie, 2001, s. 94).

Ling ve Mackenzie, iki mesleki gelisim modeli tanimlar ve her ikisi de ii¢ temel
unsuru icermektedir: mesleki gelisim programlar1 (6ge 1), okul (6ge 2) ve 6gretmen
(6ge 3). Modeller arasindaki fark, bu ii¢ unsur arasindaki etkilesim diizeyi ve tiirtidiir.
Mesleki Gelisim—Model 1'de (Mackenzie, 1997), bu ii¢ unsur birbirinden bagimsiz
olarak hareket eder ve mesleki gelisim programini sunanlar, 6gretmenlere tek yonli,

program odakl1 bilgiler iletmektedir (Ling ve Mackenzie, 2001, s. 94).

Model 1'de (bkz. Sekil 1), katilimcilar 6nceki deneyimlerine ve anlayislarina
dayanarak programdan gelen mesajlar1 yorumlar. Bu katilimcilar genellikle farkli
okullardan gelmektedir ve bireysel ihtiyaglarin ele alinmasi i¢in smirl firsatlar
vardir. Katilimcilarin mesleki gelisim programini etkileme sanst da yoktur; clinkii
¢ogu durumda program Onceden planlanmis bir paket halindedir. Okul, programin
icerigi veya uygulanmasi konusunda ¢ok az katki saglamakta ve Ogretmenlerin
degisim gostermesi i¢in destek sunmamaktadir. En motive 0gretmenler disinda,
Model 1 kapsaminda mesleki gelisimin 6gretim pratiginde ¢ok az degisiklige yol
actig1 belirtilmektedir. Bu siirli degisim potansiyeli, program ile programi sunanlar,
okul ve katilmcilar arasinda agik bir diyalektik iliski olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Kisa siireli kurs yaklagimi, genellikle Model 1'e dayanmaktadir.

Degisimin gergeklesebilmesi i¢in {i¢ temel unsur arasinda dinamik bir etkilesimin
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gerektigi Onerilmektedir. Mesleki gelisime katilim, 6gretmenin ve/veya okulun
ihtiyaclart dogrultusunda, ilgili taraflar arasinda goniillii veya miizakere edilerek
gerceklestirilmelidir. Ogretmen ve okulun, programin; amaglarini, hedeflerini ve
beklenen sonuglarin1i net bir sekilde anlamasi i¢in mesleki gelisim sunanlarin
sunabilecekleri hakkinda kapsamli bilgi edinilmesi gereklidir. Esnek ve ¢esitli sunum
yontemleri, taraflarin anlam ve anlayislar1 miizakere etmelerine olanak tanir ve
uygulama firsatlar1 sunarak geri bildirim ve kogluk imkani saglar (Ling ve

Mackenzie, 2001, s. 95).

Model 1

Mesleki geligim programi
ve programi sunanlar

Ogretmen
(6ge 3)

Sekil 2.1 Mesleki gelisim — model 1, Lawnmower yaklasimi

Model 2'de (bkz. Sekil 2) (Mackenzie, 1997 Akt. Ling ve Mackenzie, 2001, s. 95)
Model 1'deki ayni unsurlar bulunur; ancak bu unsurlar dinamik bir etkilesimle
baglantilidir ve katilimcilarin ihtiyaglart veya hedefleri iizerinden miizakere
edilmistir. Bu senaryoda, mesleki gelisim sunuculari, 6gretmenler ve okul arasinda
ortak bir hedef vardir; ancak bu hedefe ulasma yolu, katilimcilarin gii¢lii yonleri ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilir. Elestirel yansima bu modelin merkezindedir;
bireyler ve grup, kendi performanslarini inceleyerek bilgi birikimi ve 6zdenetimli
gelisim saglar. Model 2'de, mesleki gelisim sunuculari esnek ve bilgi sahibidir; bu
nedenle ortak hedeflere ulasmak i¢in farkli yollar izleyebilirler. Dinamik etkilesimin
beklenen sonucu, ii¢ unsurda da degisimdir ve bu model, mesleki gelisimi tek yonlii

degil, etkilesimli olarak gormektedir (Ling ve Mackenzie, 2001, s. 95-96).
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Model 2

Mesleki geligim programi
ve programi sunanlar
(6ge 1)

Degisim

Degisim

Ogretmen
(8ge 3)

Degisim

Sekil 2.2 Mesleki gelisim — model 2, tiirbin yaklagimi

Desimone (2009), mesleki 6grenme aragtirmalarinda 6gretmen inanglari, tutumlari,
ogretim uygulamalar1 ve 6grenci ¢iktilar1 arasindaki iligkileri aciklayan bir model
gelistirmistir (bkz. Sekil 3) (Mackenzie, 1997 Akt. Ling ve Mackenzie, 2001, s. 96)
ve bu modelin tiim ampirik nedensel ¢alismalarda kullanilmasini dnermektedir. Bu
model, mesleki gelisimin kritik 6zellikleri ile 6§retmen bilgisi, inancglari, smif ici
uygulamalar1 ve 6grenci ciktilar1 arasindaki etkilesimleri yansitir. Temel eylem
teorisi, su adimlar1 takip eder: Oncelikle 6gretmenler etkili bir mesleki gelisim
deneyimi yasar. Bu siire¢, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirir ya da tutum ve
inanglarin1 degistirir. Sonrasinda, 6gretmenler yeni bilgilerini ve tutumlarini 6gretim
yontemlerini gelistirmek i¢in kullanir. Nihayetinde, bu 0Ogretimsel degisiklikler
ogrenci Ogrenimini artirir (Desimone 2009, s. 184). Desimone, etkili mesleki
O0grenmenin bes ana Ozelligini belirlemektedir: igcerik odaklilik, aktif 6grenme, is
birligi, egitim programlari ve politikalarla uyum saglama ve katilimcilar i¢in yeterli
o0grenme zamani sunma. Bu 6zellikler, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinde artisa yol
acarken, aym1 zamanda Ogretim uygulamalarinda degisiklikler yaparak ogrenci

ogrenme kalitesini yiikseltmeyi hedefler. Desimone’ye (2009) gore, etkili mesleki
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O0grenme faaliyetleri bu bes temel oOzelligi tasimakta ve siireg dort asamada

gerceklesmektedir (bkz. Sekil 3) (Desimone, 2009, Akt. Yilmaz, 2022, s. 27).

Igerik  odakli Ogretmen

o bilgt  ve . Ogrenci
L E Ogretimde " ]

-Aktif Ogrenme becerilerin » » » dgrenmesin

. degisim .
-Bagdasim de  arty, de gelisme
tutum  ve
— inanglarda
-Kolektif kattlim degisim

1 1 )

Ogretmen ve ogrenci ozellikleri, miifredat, okul liderligi ve politik cevre gibi
faktorler

Sekil 2.3 Mesleki gelisimin 6grenci ve dgretmen tizerindeki etkilerine yonelik kavramsal bir
model

Bu konudaki literatiirde Onemli bir arastirma, Kwakman (2003) tarafindan
gerceklestirilmistir.  Kwakman, Hollanda'daki on ortaokulda gerceklestirdigi
arastirmasinda mesleki Ogrenmeyi etkileyen faktorleri {ic ana bashk altinda
toplamistir (bkz. Sekil 4). Kwakman'a gore, mesleki 6grenmeyi etkileyen ii¢ ana
faktor; kisisel faktorler, gorev faktorleri ve is cevresi faktorleridir (bkz. Sekil 4)
(Kwakman, 2003, Akt. Yilmaz, 2022, s. 26). Kwakman'a gore, mesleki 6grenme
bireysel etkinlikler olarak okuma, deneme ve yansitma gibi kategorilere
ayrilabilecegi gibi, okul icinde gerceklestirilen is birlik¢i etkinlikler olarak da
simiflandirilabilir. Ancak seminerler ve kurslar gibi mesleki gelisim faaliyetleri
genellikle yeterince is birligi odakli degildir; bu tiir etkinlikler pratikten ¢ok teoriye
yonelmekte ve baglamsal faktorleri goz ardi etmektedir. Bu nedenle, daha giincel bir
mesleki 6grenme anlayisi, 6gretmenlerin alan bilgilerini artirmay1 hedefleyen, sinif
ici Ogretimle dogrudan iliskilendirilen ve is birligini tesvik eden bir yaklasim

benimsemelidir (Y1lmaz, 2022, s. 25-26).
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Kisisel Faktorler
Profesyonel Tutumlar
Uygulanabilirligini
Degerlendimme
Anlamhilizim Degerlendirme
Duygusal Tikenmiglik
Kigisel Basan Kaybi

Gorev Faktorleri

I5 Baskis1
Duygusal Beklentiler Mesleki
Is Cesitliligi > | n-
MR — | ogrenmeye katihm
Ozerklik

Katihm

is Cevresi Faktorleri
Yénetim Destegi
Mesleki destek

Istemli Ogrenme Destegi

Sekil 2.4 Kwakman'a gore mesleki 6grenme etkinliginin aragtirma modeli

Akiba’ya gore, 6gretmenlerin mesleki 6grenme etkinlikleri ¢esitli 6zellikler tasirken,
bu etkinliklerin etkili nitelikleri hakkinda bilgi birikimimiz yetersizdir. Kiiresel
Olcekte 6gretmen kalitesini artirma ¢abalari, mesleki 6grenme etkinliklerinin farkl
boyutlarin1 ve bunlar etkileyen politika baglamlarini kapsayan bir kavramsal model
gelistirilmesini gerektirir. TIMSS, PIRLS ve TALIS verileri, terimlerin tutarsiz
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, 40 ila 50 iilkeden toplanan veriler 15181nda
giincel literatiirii yansitan bir model olusturmak onemlidir. Sekil 5, bu literatiir
govdelerinden bilgi alan kavramsal bir modeli gostermektedir (Akiba, 2015, Akt.
Yilmaz, 2022, s. 28). Akiba, 6gretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetlerini; bigim,
icerik ve tasarim Ozelligi olarak ii¢ boyutla kavramsallagtirir. Format, etkinliklerin
yapisini; igerik, 6grenme odaklarini; tasarim oOzellikleri ise Ogretmen Ogrenimini
gelistiren yontemleri tanimlar. Bu boyutlar, etkinliklerin ne olduguna, nerede ve nasil
gerceklestigine dair yanitlar sunarak, 6gretmenlerin etkinliklere katiliminin bilgi ve

uygulamalarinda iyilesme saglayacagini 6ngérmektedir (Akiba, 2015, s. 96-97).
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Politika Format Tasarim
Mesleki Gelisim | Mesleki  gelisim | Ozellikleri
Ihtiyaglart programi Devamlilik  ve
Mesleki gelisim destegi | Ogretmen is | Siirdiiriilebilirlik
Devam eden  diger | birligi ve ag1 flgili konuya ve
faaliyetler Universite baglama
Isin Yapis ve | kurslar odaklanma
Kaynaklar Konferanslar Miisterek anlam
Mesleki gelisim  icin | Rehberlik ve ise | verme Oretmen
zaman ve destek 1smdirma Tutarhilik bilgisinde,
Malzeme Kaynaklar: Informel iletisim | Ogretmen - "-‘?jg:ﬁda
Insan Kaynaklar Bireysel 6grenme | Arastirmasi ogrenmesinde
Sosyal Kaynaklar etkinlikler: Ogretmene  ait e
Liderlik icerik olma
Mesleki gelisime | Mesleki alan
yonelik bélgesel liderlik | bilgisi
Mesleki gelisime | Pedagoji
yonelik okul liderligi Miifredat ve
Mesleki gelisime | degerlendirme
yonelik dgretmen | Teknoloji
liderligi Sinif Yoénetimi

Ozel ihtiyaglar ve

farkliliklar

Sekil 2.5 Kiiresel baglamda 6gretmenlerin mesleki 6grenmesine dair bir model

2.1.3 Diinyada Mesleki Gelisim

Bu boliimde, PISA verilerine gore yiiksek siralarda yer alan iilkelerden belirlenen

ornekler iizerinde bir arastirma gergeklestirilmistir.

2.1.3.1 Singapur

Singapur'daki tek ogretmen egitim kurumu olan NIE (Milli Egitim Enstitiisii),
ogretmen liderligi ve hizmet i¢i programlar sunmaktadir. Ogretmen egitimi, 21.
Yiizy1l Ogretmen Egitimi Modeli (TE21) gergevesinde sekillenmekte ve elestirel
diistinme, sorun c¢ozme gibi yetenekleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Egitim
miifredati, akademik konular, egitim c¢alismalari, miifredat calismalar1 ve staj
donemini igerir. Stajlar, 6gretmen adaylarinin sinif ortamiyla tanigmasini saglamakta
ve deneyim kazanmalarma yardimcr olmaktadir. Ogrenci dgretmenlerin, toplulukla
etkilesimde bulunmalarini tesvik eden Hizmet Ogrenmesi programlar1 da mevcuttur.
NIE'nin programlari, etkili iletisim ve aragtirma becerilerini gelistirmeye yonelik
onemli bilesenler icerir. NIE ayrica, 6gretmenlerin teorik ve pratik bilgilerini

birlestirmeleri icin e-portfdy tutmalarini tesvik etmekte; bu portfdy, adaylarin
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gelisimlerini belgelemelerine olanak tanimaktadir. Bu cergevede, Ogretmenlerin
mesleki gelisim siiregleri siirekli desteklenmektedir. Singapur'da yeni mezun
ogretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan merkezi olarak yonetilen kapsamli bir
oryantasyon desteginden yararlanmaktadir. Bu siireg, 6gretmenlerin hizmet oncesi
egitimden hizmet i¢ci mesleki Ogrenmeye gecisini kolaylastirmak amaciyla
diizenlenmistir. Ogretmen Yemin Toreni ile baslayan siiregte, yeni dgretmenler igin
iki yillik Baslangic Ogretmeni Giris Programi uygulanmaktadir. Bu program,
oryantasyon, hizmet i¢i kurslar ve yapilandirilmis bir mentorluk sistemini igerir.
Mentorluk, yeni 6gretmenlere deneyimli 6gretmenler tarafindan saglanir ve hem
teknik hem de duygusal destek sunar. Singapur'da, alt ortadgretim Ggretmenlerinin
%401 atanmig bir mentora sahiptir. Yapilandirilmis Mentorluk Programi,
oryantasyon ve mentorluk uygulamalarini standartlastirmay1 ve 6gretmenler arasinda
bilgi paylasimini tesvik etmeyi amaglar. 2011 yilinda baslatilan Becerikli Ogretim ve
Gelismis Mentorluk programi, dgretmen egitimini gelistirmek i¢in olusturulmustur
ve 2015 yili itibartyla 120 okula ulasmistir. Becerikli Ogretim ve Gelismis
Mentorluk  kapsaminda, Ogretim  mentorlari  i¢in  hazirlk  programlari
diizenlenmektedir. Bu programlar, 6gretmenlerin 6grenimini desteklemek icin
gerekli beceri ve siirecleri 6gretmeyi hedefler. Singapur, 6gretim kalitesini siirekli
artirmak i¢in 6nemli yatirimlar yapmaktadir. Tiim dgretmenler, yilda 100 saat ticretli
mesleki gelisim hakkina sahiptir ve bu siire, okul saatleri i¢inde gerceklestirilebilir.
Ogretmenler, ders hazirhigi, simf ziyaretleri ve mesleki tartismalara katilmak igin
ders dis1 zamanlarini kullanabilirler. Resmi mesleki gelisim programlari genellikle
NIE tarafindan yonetilmektedir. 2010 yilinda kurulan Singapur Ogretmenleri
Akademisi, ogretmen liderligine yonelik mesleki Ogrenme firsatlar1 sunar.
Akademiler, 6gretmenlerin meslektaslar1 i¢in profesyonel 6grenmeyi gelistirmesine
yardime1 olurken, Ogretmen Biiyiime Modeli adli bir cergeve ile 8gretmenlerin
gelisim alanlarim1  belirlemelerine olanak tanir. Okullarda, mesleki Ogrenme
uygulamalar1 kurumsal bir yapiya sahiptir. Her okulda bir okul personeli gelistiricisi,
okul hedeflerine dayali bir 6grenme plan1 olusturur ve Ogretmenlerin gelisim
ithtiyaglarini belirler. Bu yapi, 6gretmenlerin mentorluk ve 6grenme topluluklar
aracihgiyla siirekli olarak gelismelerini desteklemektedir. Ogretmenlerin bilgi ve
becerilerini gelistirmek i¢in okullarda cesitli zaman ve firsatlar sunulmaktadir.

Neredeyse tiim 6gretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarin1 daha iyi karsilamak amaciyla
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aragtirma ve yenilik projelerine katilir. Okullar, 6gretmenlerin bu projeleri
tartismalar1 i¢in yapilandirilmis zaman saglar ve i¢-dis egitim uzmanlar1 destegi
sunar. Arastirma bulgulari, okul ve bolim diizeyinde, yerel ile uluslararasi
konferanslarda paylasilmakta; her yil yeni arastirma konular1 belirlenmektedir.
Ogretmenler, ihtiyag duyduklarinda kendi inisiyatifleriyle de bir araya gelerek
projelerini tartisir. Ayrica, kiiciik dlgekli projeler yiiriitillerek 6gretim uygulamalart
giiclendirilir. Okullar, 6gretim stratejilerini paylasmak i¢in daha az resmi mesleki
gelisim oturumlar1 diizenler ve Ogretmen liderleri atdlyeler organize eder. Okul
aglari, Ogretmenler i¢cin mesleki Ogrenmenin baska bir kaynagidir; bu sistem,
Ogretmen liderlerinin yeteneklerini artirarak kendi okullarindaki 6gretmenlerin
gelisimine katki saglar. Ogretmenler ayrica, kendi ilgi alanlarina gore mesleki
ogrenimlerini okul disinda da siirdiirebilirler (National Center on Education and the
Economy [NCEE], 2016).

Singapur'daki okullar, 6gretmenlerin siirekli 6grenmesini tesvik eden profesyonel
ogrenme topluluklart gelistirmistir. Bu topluluklar, 6gretmenlerin birlikte calisarak
bilgi ve deneyim paylagmalaria olanak tanir. Okul liderligi, bu siirecte kritik bir rol
oynamakta; liderler, 6§retmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in kocgluk ve
mentorluk saglamakta, ayrica Ogretmenlerin katilimimi artiracak  ortamlar
olusturmaktadir. Ayrica, Singapur'da mesleki gelisim programlari, 6gretmenlerin
ihtiyaclarma yonelik olarak siirekli gilincellenmekte ve cesitli egitim firsatlar
sunulmaktadir. Bu programlar, 6gretmenlerin pedagojik becerilerini artirmakla
kalmayip, ayn1 zamanda Ogrenci basarilarini desteklemek i¢in de tasarlanmaktadir

(Hairon ve Dimmaock, 2012)

"Profesyonel 6grenme toplulugu" terimi, 2009 yilinda Singapur egitim politikasi
sdyleminde kullanilmaya baslasa da, aslinda 2000 yilindan itibaren "Ogrenme
Cemberleri" adi altinda uygulamaya konulmustur. Bu 6grenme ¢emberleri, Egitim
Bakanligi'nin Egitim ve Gelisim Boliimii igindeki bir ekip tarafindan olusturulmus ve
ogretmenlerin destek, isbirligi ve profesyonel gelisim igin bir araya geldigi bir
platform olmustur. 1998'de kurulan Ogretmen Ag1, yansitict dgretmenlerden olusan
bir topluluk olusturarak miikemmel uygulamalarin paylasimimi ve gelistirilmesini

hedeflemistir. Bu yap1, "Diisiinen Okullar, Ogrenen Millet" girisimi cercevesinde
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egitim sisteminin doniisiimiine katkida bulunmus ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden
bir topluma dayanan rekabet avantajin1 vurgulamistir. Sonug olarak, 6gretmenler
aras1 isbirligi ve siirekli gelisim, egitimde kalitenin artiritlmasina yonelik 6énemli bir

arag olarak ortaya ¢ikmistir (Hairon, 2020, s. 501).

2.1.3.2 Cin

Birinci smif egitim, nitelikli 6gretmenler gerektirir ve Cin, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleyen iyi yapilandirilmis bir is basinda egitim sistemi olusturmustur.
Bu sistem, 6gretim ve aragtirma gruplari ile sinif gruplari aracilifiyla 6gretmenlerin
deneyim paylasimini tesvik ederken, Sanghay ilkokul ve ortaokullarinda siirekli
egitime bliylik onem vererek Ogretim kalitesini artirmayir hedeflemektedir. Sinif
gozlemi ve degerlendirme sistemleri, Ogretmenlerin derslerini  gézlemleyip
gelistirmelerine olanak tanirken, 240 ve 540 saatlik egitim projeleri, yeni mezun ve
kidemli 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemektedir. Ayrica, yeni miifredat
reformuyla birlikte 6gretim ve arastirma faaliyetleri standart bir uygulama haline
gelmis ve 2011 yilinda baslatilan Unlii Ogretmenler ve Miidiirler Egitim Projesi,
geng Ogretmenlerin uluslararas: standartlarda egitim almalarini saglamaktadir.

(Minxuan ve Lingshuai 2012, s. 145-146-147-148).

2010 yilinda, Cin Halk Cumhuriyeti Egitim Bakanligi ve Maliye Bakanligi,
ogretmen egitiminde reform ve yenilikler saglamak amaciyla “Ulusal Ogretmen
Yetistirme Programi”ni baslatmistir. Bu girisim, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemek icin sistematik bir yonetim ve diizenleme ile uygulamaya konulmustur.
Yerel egitim idaresi, kendi kosullarina uygun olarak “il Ogretmen Yetistirme
Programi” ve “Sehir Ogretmen Yetistirme Programi” gibi projeleri hayata
gecirmistir. Ogretmen {iniversiteleri ve kolejleri, bu projelerin yiiriitiilmesinde ana
egitim gorevlerini iistlenmistir. K-12* 6gretmenleri igin gesitli egitim programlari,
ozellikle farkli bolgelerdeki 6gretmen iiniversiteleri tarafindan gerceklestirilmistir.
Bu programlar arasinda gelismis 6gretmen egitimi ve arastirma ekipleri, anahtar
Ogretmenler ve yoneticiler i¢in egitim, yeni miifredat ve ders kitaplar1 egitimi gibi

onemli alanlar yer almaktadir. Ayrica, Bati Cin'deki projeler, kirsal okullardaki

1 "K12", Kindergarten (anaokulu) ile 12. siif arasindaki tiim egitim asamalarim kapsar.
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ogretmenlerin mesleki kapasitesini artirmaya yonelik egitimler ve bilisim teknolojisi
uygulama egitimini de kapsamaktadir. 2022 yilinda, Cin Halk Cumhuriyeti Egitim
Bakanligi, oOgretmenlerin stlirekli egitimine yonelik daha giiclii bir talep
dogrultusunda “Cin'in Temel Egitim Sistemi i¢in Daha Giiglii Bir Ogretmen Giicii
Olusturma Programi”ni baslatmigtir. Bu program, 6gretmen tniversiteleri ile temel
egitim okullar1 arasindaki is birligini artirmay1 amaglamaktadir. Ust diizey 6gretmen
tiniversiteleri, miifredat kaynaklarinin paylagimini, egitim arastirma projelerini ve
genel 6gretim kalitesinin artirilmasini destekleyen bir platform olusturacaktir. Egitim
bilimi arastirmalar1 ve 6gretmen yetistirme konularinda bolgesel is birlikleri tesvik
edilmektedir. "Yeni Cag Unlii Ogretmen ve Miidiir Pilot Progranmi" ise egitim
reformunu ve dgretmen kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Ogretmen egitimi ve
akademik egitim arasinda "T-baglantis1"? kurularak, 6gretmenlerin kariyer gelisimi
ile hizmet i¢i egitimleri tesvik edilmektedir. Temel egitimin miifredat reformu,
ozellikle Orta ve Bat1 Cin’deki daha az gelismis bolgelerdeki 6gretim yonetimine
odaklanacaktir. Bes yillik "Ulusal Ogretmen Yetistirme Programi”, Ogretmen
egitimine rehberlik etmek i¢in olusturulmus ve egitim igeriklerinin optimize
edilmesi, kaliteli miifredat kaynaklarmin gelistirilmesi ile 6gretmenlerin bilim ve
teknolojiyi uygulama yeteneklerini artirmay1 amaglayan karma egitim modellerinin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu c¢abalar, 6gretmenlerin mesleki becerilerini ve
egitim kalitesini artirmak i¢in 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir (Zhao ve
Liu, 2022, s. 68-69).

2.1.3.3 Hong Kong

Ogretmenler ve Miidiirlerin Mesleki Gelisimi Komitesi (COTAP), 2013 yilinda eski
Ogretmen Egitimi ve Nitelikleri Danisma Komitesi'nden dogarak, &gretmenlerin
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla hiikiimete danigmanlik yapan bir organ
olarak kurulmustur. COTAP, egitim arastirmalar1 yapmanin yani sira, 6gretmenler ve
miidirler i¢in mesleki gelisim programlarini degerlendirir ve cesitli paydaslarin bilgi
paylasimini tesvik eden platformlar saglar (Bautista vd., 2022, s. 5). 2015 yilinda
COTAP, ogretmenlik meslegini giiclendirmek amaciyla T-excel@hk projesini

baglatarak, sekiz kritik odak alani belirlemistir (Committee on Professional

2 Ogretmen yetistirme ile akademik egitimi birbirine baglayan “T-baglac1”, derece yiikseltme yoluyla hizmet ici
Ogretmen yetistirmeyi tesvik etmek amaciyla olusturulmustur (Zhao ve Liu, 2022, s. 69).
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Development of Teachers and Principals [COTAP], 2015). Bu projede,
Ogretmenlerin mesleki imajin1 artirmak, yetenekli profesyonellerin igse alimini
saglamak ve yiliksek kaliteli bir 6gretim giicii olusturmak i¢in T-standard+ adli
sistematik mesleki standartlar seti gelistirilmistir. Bu standartlarin uygulanmasi igin,
Egitim Biirosu tarafindan "Profesyonel Merdiven" adi verilen bir g¢erceve
olusturulmustur (Education Bureau, 2020). Bu gerceve, 6gretmenlerin profesyonel
yeterliliklerini, mesleki degerlerini ve 0z-yansitma becerilerini gelistirmeye
yoneliktir. Egitim Biirosu, Hong Kong'daki 0Ogretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla ¢esitli egitim planlari sunmaktadir. Yeni katilan 6gretmenlerin
ilk ti¢ yilinda 90 saat, hizmet i¢gindeki 6gretmenlerin ise her ii¢ yilda bir 150 saat
mesleki gelisim tamamlamast gerekmektedir. Mesleki gelisim faaliyetlert;
yapilandirilmis, is basinda, proje tabanli, tiim okul ve bireysel mesleki gelisim olmak
lizere bes ana kategoriye ayrilmaktadir. Bu faaliyetler, 6gretmenlerin ihtiyaglarina
gore tasarlanmig olup, mesleki 6grenme topluluklarini tesvik etmektedir. Egitimde
mali destek ve izin planlar1 da mevcuttur; 6gretmenler burs ve izin imkanlarindan
yararlanarak mesleki gelisimlerini siirdiirebilmektedir. Baslica mesleki gelisim
sunuculari; Egitim Biirosu, liniversiteler, okullar, 6gretmen sendikalar1 ve ozel
kuruluglardir. Bu ¢ok yonlii yapi, ogretmenlerin niteliklerini artirmayi, mesleki
imajlarin1 giiclendirmeyi ve egitim kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir (Bautista
vd., 2022).

Hong Kong'da oOgretmenler, her ii¢ yilda bir 150 saatlik mesleki 6grenimi
tamamlamakla yiikiimliidiir. Ogretmen Yeterlilikleri Cergevesi, Ogretmenlerin
mesleki gelisimini, Ogrenme ve Ogretme, Okul Gelisimi, Ogrenci Gelisimi ve
Topluma Profesyonel Hizmetler alanlarinda izlemekte ve rehberlik etmektedir.
Ogretmen Yeterlilikleri Cercevesi, 2003 yilinda gelistirilmistir ve 2018'de yiiksek
performansl sistemlerin standartlarina dayali yeni mesleki 6gretim standartlari ile
giincellenmistir. Mesleki gelisim kurslari, Egitim Bakanligi, tiniversiteler ve Hong
Kong Ogretmenler Merkezi araciligiyla sunulmakta; bu merkez &gretmenlere
ogrenim ve is birligi firsatlar1 saglamaktadir. Ornegin, Hong Kong Universitesi'ndeki
Egitim Liderligi Merkezi, farkli egitim sistemlerinden 6gretmenler arasinda video
konferans ile ders gozlemi ve tartismalar diizenlemektedir. Akranlar arasi ders

gbzlemi tiim okullarda uygulanmakta ve Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen
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ortak bir yapiy1 takip etmektedir. Ayrica, ilkdgretim ve ortadgretim miifredatlari,
Ogretmenlerin is birlik¢i ders planlamasina katilabilmeleri i¢in programlar
diizenlenmesini 6nermektedir. Egitim Bakanligi, 6gretmenler ve personeli igin
rotasyon imkanlar1 sunarak egitim sektoriinde 1is birligini tesvik etmekte,
Ogretmenlerin Egitim Bakanligina gecici olarak transfer olmalarini saglamaktadir

(National Center on Education and the Economy [NCEE], 2024a).

2.1.3.4 Japonya

Japonya'da 6gretmenlige giris, liniversite egitimi sirasinda veya sonrasinda il egitim
kurullar1 tarafindan diizenlenen Ogretmen atama sinavini ge¢cmekle miimkiin
olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek i¢in hem hizmet 6ncesi
hem de hizmet i¢i egitim kurslar1 gereklidir. Ogretmenlerin kariyerleri boyunca
mesleki yeteneklerini gelistirmeleri beklenmektedir. Hizmet Oncesi egitim Sistemi,
Egitim Personeli Sertifikasyon Yasasi ¢ercevesinde akredite edilmis tiniversitelerde
yiriitiilen kurslarla sekillenmektedir. 2003 itibariyla tiniversitelerin %85°1 bu kurslar1
sunma yetkisine sahiptir. Her ilde, kaliteli 6gretmenler yetistirmek amaciyla hizmet
oncesi egitim veren ulusal tniversiteler bulunmaktadir (Institute for International
Cooperation ve Japan International Cooperation Agency [IFIC ve JICA], 2004, s.
215).

Japonya'da hizmet i¢i egitim, Ogretmenlerin niteliksel gelisimini desteklemek
amaciyla siirekli olarak giiclendirilmeye calisilmaktadir. Gegmiste, hizmet i¢i egitim
icin yasal bir destek yoktu ve egitim genellikle gozlem, konferanslar ve yerel
okullardaki aragtirma toplantilart1 gibi informal bicimlerde gerceklestiriliyordu.
Ancak giiniimiizde, 6gretmenlerin toplumsal taleplere yanit verebilmeleri i¢in hizmet
ici egitime, giderek daha fazla 6nem verilmektedir. Artik, 6gretmenlerin her giin
farkli tlirlerde hizmet i¢i egitim almasi zorunlu hale gelmistir. Bu egitimlere katilim,
“Bgitim Kamu Hizmeti Personeli Ozel Yoénetmeligi” ile giivence altma alinmistir.
Hizmet i¢i egitimin karakteristik 6rnekleri ve igerikleri, 6gretmenlerin gelisiminde

onemli bir rol oynamaktadir (IFIC ve JICA, 2004, s. 218).
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Ders imecesi (lesson study), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen bir is
birlik¢i egitim modelidir. Bu yontem, 6gretmenlerin ders planlart iizerinde birlikte
calisarak derslerini gelistirmelerine ve uygulamalarini goézlemlemelerine olanak

tanir. Ders imecesi siireci genellikle su asamalardan olusur:

e Planlama: Ogretmenler, belirli bir konu veya beceri iizerine odaklanarak ders
plani olustururlar. Bu asamada 6gretmenler, 6grencilerin 6§renme ihtiyaglarini ve
hedeflerini géz dniinde bulundurur.

e Uygulama: Planlanan ders, bir veya daha fazla 6gretmen tarafindan sinifta
uygulanir. Bu asamada, diger 6gretmenler gozlemci olarak bulunur ve dersin
nasil gittigini dikkatle izler.

e Gozlem ve Degerlendirme: Gozlemciler, dersin nasil isledigi, 6grencilerin
tepkileri ve 6grenme siirecleri hakkinda notlar alir. Bu bilgiler, 6gretmenin dersin
etkinligini degerlendirmesine yardimci olur.

e Geri Bildirim ve Revizyon: Ogretmenler, ders sonrasi bir araya gelerek
gbzlemlerini tartisir, geri bildirimde bulunur ve ders planim gelistirir. Bu siireg,
ogretmenlerin kendi uygulamalarin1 sorgulamalarina ve iyilestirmelerine olanak

tanir (Doig ve Groves, 2011).

Ders imecesi, 0gretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik ederek,
stirekli Ogrenmeyi ve mesleki gelisimi destekler. Bu yontem, Ogretmenlerin
pedagojik becerilerini artirmalarinin yani sira, 6grenci 6grenimini daha etkili hale

getirmeyi hedefler (Doig ve Groves, 2011).
2.1.3.5 Giiney Kore

Kore Cumhuriyeti, 2009 ve 2012'deki kiigiik diisiislere ragmen PISA sinavlarinda en
1yi performans gosteren iilkelerden biri olmustur. Egitim sisteminin esitlik¢i yapisina
ragmen, 2018’de diisilk performans gosteren Ogrencilerin puanlarindaki dists,
yiiksek ve diisik performans arasindaki farki biraz artirmistir. Kore'nin egitim
sistemi, 20. ylizyilin sonlarinda yeniden yapilandirilmistir; 1949°da kabul edilen
Temel Egitim Yasasi ile ilkokul, ortaokul ve lise zorunlu hale getirilmistir. 1960'larin

ortalarinda okula devam orami %90'a ulasmis, 2018’de ise 25-34 yas arasindaki
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bireylerin %98’1 iist ortaokulu tamamlamistir. Ancak Kore’nin egitim sistemi, yogun
bir sinav odakli yapiya sahip olmaya devam etmektedir. Ogrencilerin ¢ogu dzel ders
alirken, bu durum esitsizlik ve stres kaynagi olmustur. Hiikkimet, bu durumu
hafifletmek amaciyla sinavsiz donemler ve oOzel egitim kurumlarinin (hagwon)
calisma saatlerine kisitlamalar getirmistir. Ogretmen kalitesi, Kore'nin basarisinda
onemli bir rol oynamaktadir; 6gretmenler yiiksek statii, is giivencesi ve maaglara
sahiptir. Egitimdeki reformlar, yaraticilik ve karakter gelisimi iizerine odaklanarak
miifredat1 glincellemeyi ve mesleki egitimi yeniden yapilandirmay1 amaglamaktadir

(NCEED, 2024).

Kore'de mesleki egitim, Egitim Bakanligi tarafindan denetlenirken, mesleki
standartlar 2010'dan itibaren Istihdam ve Calisma Bakanlhig: tarafindan gelistirilen
Ulusal Yeterlilik Standartlar1 ¢ergevesinde yliriitiilmektedir. Kore Mesleki Egitim ve
Ogretim Arastirma Enstitiisi (KRIVET), bu alanda arastirmalar yapar. Lise
diizeyinde mesleki egitime giris, 6grencilerin dogrudan is giicline katilmasi, geng
veya politeknik kolejlerde mesleki programlara bagvurmasi ya da {iniversiteye devam
etmesi ile miimkiindiir. Lise mesleki egitim kayitlari, uzmanlasmis meslek
okullarinda yogunlagsmistir. Bu okullar, ti¢ yillik programlar sunar ve ii¢lincii yil
ogrenciler is tabanli 6grenme deneyimi kazanabilir. 2010 yilinda, 50 uzmanlasmis
okul Alman Ikili Sistemine gére Meister okullaria déniistiiriilmeye baslanmistir. Bu
okullar, yiiksek vasifl1 is giicii yetistirmeyi amaglar ve mezunlarina istthdam garantisi
verir. Ust orta mesleki egitim mezunlarinin %351 lise sonrasi egitime devam etse de,
Kore yiiksekdgrenim mezunlarinin asirt arzindan endise duymakta ve "Once
Istihdam, Sonra Universiteye Gegis" politikas: ile mezunlari is giiciine katilmaya
tesvik etmektedir. 2013-2016 yillar1 arasinda, is deneyimi kazanan 6grencilerin sayisi
neredeyse iki katina cikmistir. Kore, son on yilda mesleki egitime olan ilgiyi
artirmak ve bu programlar isgiicli piyasasinin ihtiyaglariyla daha iyi uyumlu hale
getirmek i¢in ¢esitli reformlar gergeklestirmistir. Bu reformlar kapsaminda, ilkokul
ve ortaokul miifredatinda kariyer kesfine daha fazla 6nem verilmesi saglanmis,
2013’teki Simavsiz Donem girisimiyle ortaokul miifredatina kariyer kesfi entegre
edilmistir. Ayrica, Calisma ve Emek Bakanligi, 24 genis endiistri alaninda Ulusal
Yeterlilik Standartlar1 gelistirerek, bu standartlarin mesleki alanlardaki ulusal

miifredata entegre edilmesi hedeflenmistir. 2022'de, is arayanlarin istihdam

41



yeteneklerini analiz eden yapay zeka tabanli bir dijital platform da pilot olarak
uygulanmistir. Kore'de 6gretmen alimi, ilkokul ve ortaokul i¢in farkli bir yapidadir.
Ilkokul 8gretmenleri icin egitim sik1 bir sekilde diizenlenirken, ortaokul dgretmenleri
daha genis bir programdan faydalanir. Tiim 06gretmenlerin devlet okullarinda
calisabilmesi i¢in zorunlu bir istthdam siavini gegmeleri gerekmekte, bu da ortaokul
ogretmenleri igin biiyiik bir rekabet olusturmaktadir. Ogretmenler, mezuniyet sonrasi
lic asamal1 oryantasyon siirecinden gecerek okuldaki gorevlerine hazirlanir. Kariyer
gelisimi agisindan, dgretmenlerin Uzman Ogretmen, miidiir veya egitim uzmani gibi
pozisyonlara terfi etme sanslari vardir. Terfiler, 6gretmenlerin deneyimi, yillik
degerlendirmelerdeki performansi ve mesleki gelisim firsatlarina katilimi iizerinden
biriken puanlara dayanir. Midirliik pozisyonlar1 icin adaylar, deneyim ve
performanslarina gore degerlendirilirken, miidiir adaylarinin hiikiimet destekli egitim
programlarina katilmalar1 beklenir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik ¢esitli firsatlar sunulmakta ve bu siire¢, 6gretmenlerin performansina dayali
olarak bireysel mesleki 6grenme planlar ile desteklenmektedir. Bu yapi, Kore egitim
sisteminin siirekli olarak gelisimini ve is giicii ihtiyaglarina yanit verme yetenegini

artirmay1 amaglamaktadir (NCEED, 2024).

Kore Kamu Egitim Gorevlileri Yasasi'min VI. Béliimiinde, "Her kamu egitim
gorevlisine (6gretmen) egitim kurumlarinda yeniden egitim veya mesleki egitim
alma konusunda esit firsatlar verilecektir." ifadesi, Koreli 6gretmenlerin mesleki
gelisime katilma hakkina sahip olduklarmi ve bu siirecin zorunlu oldugunu
belirtmektedir. Kore'de 17 il egitim ofisi bulunmakta ve her birinde 6gretmen egitim
enstitiileri mevcuttur. Egitim Bakanligi, her y1l 6gretmen mesleki gelisimi i¢in yillik
plan yayinlayarak, Il Egitim Ofisleri bu plana dayanarak kendi mesleki gelisim
planlarini olusturmaktadir. Ayrica, Egitim Bakanliginin yaptirim kararnamesine
gore, 6gretmenlerin yilda en az 60 saat mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 ve
ogretmen degerlendirme sistemine uygun olarak gozlem yapip geri bildirim
saglamalar1 gerekmektedir. Bu yapi, Kore'nin merkezi 6gretmen mesleki gelisim
sistemiyle, ulusal diizeydeki egitim politikalarinin sinif 6gretmenlerine etkili bir
sekilde iletilmesini saglamaktadir (Korean Educational Development Institute
[KEDI], 2012, s. 134).
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Kore'deki 6gretmen egitimi, 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirmek amaciyla {i¢ ana

kategoriye ayrilmaktadir: enstitii odakli, okul odakli ve birey odakli egitim.

e Enstitii Egitimi

Enstitli egitimi, hizmetteki 6gretmenler i¢in diizenlenen, Egitim Bakanlig1 ve cesitli
egitim idari kuruluslar tarafindan yiiriitiilen bir egitim tiiriidiir. Bu egitim, yeterlilik,
genel egitim, i1s egitimi, Ozel egitim ve yurtdist egitim gibi ¢esitli alanlarda
gerceklestirilmektedir. Nitelik egitimi, dgretmenlerin uzmanliklarini artirmayi ve
daha yiiksek maaglar elde etmeyi saglamaktadir, bu nedenle bircok 6gretmen bu
egitime ilgi gostermekte ve katilmaktadir. Ancak, egitimler igin yeterli mali ve idari
destek saglanmadigindan katilim orani1 diismektedir. Egitimin siiresi genellikle 30
giinden fazla olup, miifredat liberal sanatlar, ana dal ve pedagojik teorileri

icermektedir.

e Okul Egitimi

Okul odakli egitim, her okulun kendi egitim planlarina gore gerceklestirdigi bir
uygulamadir. Bu egitimler, sinif arastirmalari, seminerler ve konsey toplantilar gibi
yontemlerle yiiriitiilmektedir. Miifredat, calisma rehberleri, materyal aragtirmalari ve

egitim teorisini icermektedir.

e Birey Odakli Egitim

Birey odakli egitim, 6gretmenlerin kendi yeteneklerini gelistirmek igin gonilli
olarak katildiklart bir siiregtir. Bu egitim, lisansiistii okullar, saha arastirmalar1 ve
konu ¢alisma topluluklari gibi etkinlikleri igermektedir. Ogretmenlerin &z
egitimlerine yoOnelik finansal destek saglamak, bu siirecte tesvik edici bir rol
oynamaktadir. Ozetle, Kore’deki mevcut dgretmen yetistirme sistemi, dgretmenlerin
mesleki gelisimini desteklemek icin ¢esitli yapilandirilmis egitim programlar
sunmakta, ancak mali ve idari destek eksiklikleri nedeniyle bazi zorluklarla
karsilasmaktadir (KEDI, 2012, s. 130-132-132).
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Kore egitim otoritesi, mesleki 6gretim uzmanhigini gelistirmek i¢in egitim ofisleri ve
{iniversiteler aracihigtyla cesitli egitim programlari sunmaktadir. Ogretim becerilerini
gelistirmek i¢in, li¢ veya daha fazla yillik hizmeti olan deneyimli 6gretmenler, Okul
Ogretmeni Smif I sertifikas1 almaya hak kazanmak igin yaz veya kis tatillerinde 180
saatlik bir mesleki kariyer gelistirme programina katilmalidir. Metropol sehirlerin
belediye yetki alanlarindaki egitim merkezlerinde veya yerel il egitim ofislerinde,
tiniversiteye bagli egitim merkezlerinde veya 6zel sektor egitim merkezlerinde ¢esitli
Ogretmen gelistirme programlar1 saglanmaktadir. Program sunum yontemleri
arasinda sinif i¢i oturumlar, uzaktan egitim ve evde egitim gibi yontemler yer
almaktadir. Son zamanlarda uzaktan egitim programlari geniglemektedir (Mullis vd.,
2016).

2.1.4 Tirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

MEB, Tirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisiminde baslica sorumlu merci
konumundadir. Anayasa ve ilgili kanunlar dogrultusunda bu saglanmistir. 1982’den
sonra Ogretmenlerin mesleki gelisimi Hizmet Ici Egitim Dairesi Baskanhg
tarafindan yiiriitiiliirken, 1989 yilinda Ogretmen Egitim Genel Miidiirliigii ad1 altinda
yuriitiilmeye baslamigtir. 1992 yilinda Arastirma, Gelistirme ve Projeler Daire
Baskanligi, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii olarak degistirilmis
ve faaliyetler bu ¢ati altinda yiiriitiilmeye baslamistir. 2011 yilinda ise, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi, MEB tarafindan yeniden
yapilandirilmistir (Tsedenbal, 2023).

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii 6gretmenlere mesleki gelisim
amaciyla standart egitim etkinlik faaliyetleri saglamaktadir. Bu egitim faaliyetleri

asagida siralanmaktadir (Ozkeskin, 2023):
. Egitmen bilisim ag1,
. Okul odakli mesleki geligim,

. Mesleki gelisim topluluklari ve
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. Egitim paylagimi ve isbirligi programi.

Tiirkiye’nin 2017-2023 “Ogretmen Strateji Belgesi” raporunda énemli vurgulamalar
vardir. Ornegin mesleki becerilerin gelistirilmesi ve egitimin yalnizca hizmet &ncesi
egitimle sinirlandirilmamasi gerektigine yonelik ayrintilara rapor igerisinde yer
verilmistir. Rapor, dgretmen yetistirme ve gelistirmeden, meslek se¢imine varana
dek Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  biitiinlesik  bir  siire¢  olarak
nitelendirmektedir. Stirecteki ilk asama, 6gretmen yetistirme programlarina ilgili
ogrencilerin kabul edilmesiyle baslamaktadir (Tsedenbal, 2023). ikinci asamada,
egitimin niteligi ve egitimi veren kurumlarin kalitesine vurgu yapilmaktadir. Egitim
fakiiltelerinin giiniimiiz ¢agdas standartlarin1 karsilamasi son derece Onemlidir.
Ogretmen yetistirme ile ilgili faaliyet yapan yiiksekdgretim kurumlar, gagdas egitim
sistemlerindeki kalite standartlarina ulasabilmek amaciyla etkili bir yap1 olusturmaya
calismaktadirlar. Tirkiye'de bu programlari tamamlayan kisiler, kamuda 6gretmen
olarak calisabilmek i¢cin Kamu Personeli Segme Sinavi'na (KPSS) katilmaktadirlar
(Ozengi, 2017). Ogretmenler, kamuda istihdam edilen calisanlar arasinda oldukca
biiylik bir orana sahiptir. Ancak O6gretmen yetistirme programlarini tamamlayan
mezunlarin 6nemli bir kesiminin issizlikle kars1 karsiya kalmasi Tiirkiye’de egitimle
ilgili tartigmalarin odagindaki temel konulardan biri olarak dikkat ¢ekmektedir

(Ozkeskin, 2023).

Ogretmenlerin deneyimli kisilerden olusmas egitimin niteligi agisindan son derece
onemlidir. ilgili literatiirde de akademik basar1 iizerinde anlamli ve pozitif iliski
oldugu kabul gormiistiir. Clinkii deneyimli 6gretmenlerin biiyiik bir kismi egitim
yeterligi olan kisilerden olustugundan, akademik basariya katki saglama olasiligi
olduk¢a yiiksektir (Ozkeskin, 2023). Ogretmenin ogrencilerine karsi olan ilgisi,
ogretmen faktoriiniin kapsaminda yer alan alt degiskenlerden biri olarak dikkat
cekmektedir. Ogretmenin kendisini yenilemesi de akademik basar1 disinda,
Ogrencilerinin  ilerleyen yasamlarinda onlara yol gosterecek donanimi

saglayabilmektedir (Ozbay, 2023).

Egitimin temel ¢iktis1 6grenci basarisi oldugundan, okul, 6gretmen ve ailenin ilgisi

ve is birligi ile gerceklesebilmektedir. Ogretmenler bu asamada ortada yer
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almaktadir. Bir nevi okul, aile ve 6grenci arasindaki koprii niteligindedir. Ciinki
ogretmen, diger faktorler olan okul, aile ve Ogrenci faktorlerine kiyasla, diger
faktorlerle yogun sekilde etkilesim igerisindedir. Bu baglamda 6gretmen, gerek aile
gerekse de Ogrencisi ile kuracagi gliclii iletisimin basari lizerinde olumlu etkileri
olabilecegini sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin yeterliklerinin disinda, sinif igi
tutumlarmmin da motivasyon iizerinde olumlu etkisi oldugu literatiirde kabul
gormiistiir. Ogretmenler, dgrencilerine sevecen, giivenilir ve sicak bir smif ortami
olusturmali ve ders etkinliklerini 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve bireysel farkliliklarini
dikkate alarak diizenlemesi basar1 oraninin arttirilmasi i¢in atilabilecek adimlardir.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 kisilik ozellikleri, &grenciler tarafindan 6rnek

alinabilmekte ve hatta rol model olabilmektedir (Dalbudak, 2022).

Ogretmendeki kisilik 6zellikleri, 6grencilerin bilissel, duyussal ve sosyal gelisimleri
tizerinde giiglii bir etki olusturabilmektedir. Bu baglamda 6gretmen 6zerkliginin fazla
olmasi gerekmektedir (Ayta¢ ve Er, 2018). Ogretmenleri sadece dersleri anlatan ve
Ogrencileri egiten bir kisi olarak gérmemek gereklidir. Ayni zamanda 6grencilerin
ilerleyen yasamlarinda onlara yarar saglayabilecek donanimi saglayan kisiler olarak
gormek  gereklidir. Ogretmen oOzerkliliginin - oldugu egitim sistemlerinde
ogretmenlerin mesleklerine ve Ogrencilerine karst daha ilgili olduklar1 ve mesleki
gelisimine yonelik istekli olduklari literatiirde kabul géren durumlardandir (Ozoglu,

2015).
2.1.4.1 Tiirkiye’de 6@retmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili giincel durum

MEB biinyesindeki Hizmet i¢i Egitim Daire Baskanligi, fonksiyonel bir yapiya
sahiptir ve Universitelerle, sivil toplum kuruluslariyla, 6zel egitim kurumlar1 ve is
diinyas: ile iliski igerisindedir. Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanligi 2006 yilindan
sonra internet iizerinden de etkinliklerini yiiriitmeye c¢alismaktadir (Onen, 2009).
2010 yilinda tniversitelerin onciliigiinde ve sivil toplum kuruluslarinin yardimiyla
“Hizmet i¢i Egitimin Yeniden Yapilandirilmas: Panel ve Calistayr” yapilmis ve bu
calistaydan bir sonug raporu yayinlanmigtir. Rapora gore her yil ortalama olarak 350

bin civarinda egitimci hizmet i¢i egitime alinmaktadir. 2009 yilindaki hizmet ici
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egitim faaliyetleri i¢cin ortalama olarak 150 milyon TL civarinda bir 6denek

ayrilmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2010).

Mesleki bakimdan gelismis olan 6gretmenler, hem egitimin kalitesinin gelistirilmesi
hem de basarili Ogrenciler yetistirilmesi agisindan kilit oneme sahiptir. Yapilan
arastirmalarda da bu bulgulara rastlamilmistir. Ornegin Suna vd. (2021) tarafindan
yapilan kapsamli bir calismada, 6gretmen kideminin, 68renci basarisi ile gliglii
iliskiye sahip bir degisken oldugu tespit edilmistir (Suna vd., 2021). Suna vd. (2021)
tarafindan yapilan c¢alismay1 destekleyen Marks vd. (2007) tarafindan yapilan
caligmada ise, 6gretmenlerin deneyimli kisilerden olugsmalarinin egitimin niteliginin
gelistirilmesi ve akademik basari ile hem anlamli hem de pozitif bir iliski oldugu
saptanmustir (Marks vd., 2007). Ozoglu (2015), dgretmenlerin basar1 igin en Kkilit
rolde olan kisiler olduguna deginmekte ve Tiirkiye’deki 6gretmenlerin bu rollerini
daha iyi sekilde yapmalar1 ve ¢iktilarinin da iyi olabilmesi i¢in ekonomik ve sosyal

sartlarmin iyilestirilmesi gerektigine dikkat cekmektedir (Ozoglu, 2015).

Yapilan calismalarda da goriildiigli lizere, 0gretmenlerin basari iizerinde dogrudan
etkisi oldugundan, egitimin kalitesini daha da ileriye gotlirmek i¢in dgretmenlerin
mesleki gelisiminin 6nemli oldugunun altim1 ¢izerek belirtmek gereklidir. Egitimde
niteligin arttirilmasi, basarili 6grenci yetistirme amacina uygun sekilde 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik en ciddi adimlar 1960 yilinda atilmaya baslamistir.
1960’larda 6gretmenlerin mesleki gelisimi merkezi olarak yonetilmeye baslamistir
(Biimen vd., 2012). 1982 yilinda yapilan diizenlemeyle birlikte Ogretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik MEB Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanlig1 yetkili kurum
haline gelmistir.  Yerel olarak da ilgili vilayetlerdeki Valilikler bu gorevi
tistlenmistir. Okul igindeki yetistirme ise her yil ii¢ defa diizenlenmekte ve
Ogretmenlerin  katilimi1  zorunlu olacak sekilde ilkgretim seminerleriyle

yapilmaktadir (Ozengi, 2017).

MEB tarafindan yapilan oOgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi ile 1ilgili
faaliyetlerden biri, Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli’dir. Bu model, 6gretmen
yeterlikliligine yonelik olarak 06z degerlendirme yapma, Ogrenme ve gelisim

sorumlulugunu tstlenme, meslektaslartyla is birligi yapma konusunda Onemli
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firsatlar sunmaktadir (Tsedenbal, 2023). Bu model 6gretmenlerin gelisimleri i¢in
objektif bir belirleme ve mesleki gelisimi tesvik etmelerine yardimci olmaktadir.
Ogretmenlerin performansii degerlendirmek icin Ogretmenlerin disinda diger
egitimciler, 6grenciler ve veliler farkli kaynaklardan geri bildirim alinarak ¢oklu veri
kullanan bir sistem olusturulmaktadir. Boylece 6gretmen yeterlikleri esas alinarak,
objektif ve kapsamli bir performans degerlendirme sistemi de kurulabilmektedir
(MEB, 2017). Ogretmen niteliklerini artirma amagli olarak bilhassa 2010 yilindan
sonra ¢ok ciddi adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda oncelikle 2016 yilinda baslatilan
aday Ogretmen yetistirme programi son derece Onemli bir aktivite olarak goéze
carpmaktadir (Yilmaz, 2017). Aday Ogretmen yetistirme programi, aday
Ogretmenlere deneyimli ve uzman dgretmenlerin liderliginde yogun bir egitim siireci
s0z konusudur. Bu egitim siirecindeki etkinliklerden 6ne c¢ikanlar asagida

siralanmaktadir (Altun ve Sarpkaya, 2021):

. Danisman 6gretmenlerin rehberliginde gergeklestirilen etkinlikler,

. Yerel ve kiiresel alanda One c¢ikan egitim literatiiriinden Onemli eserleri
okumak,

. Farkl iilkelerin egitim deneyimlerini ele alan ve sanatsal degeri yliksek olan

filmler ve belgeseller izlemek,

. Egitimle ilgili teorik ve pratik sorunlara dair farkindalik kazanmak.

Ogretmenlerin adaylik siirecinden sonraki asamada hem kisisel hem de mesleki
gelisim faaliyetlerinin niteligini arttirmak amaciyla yapilan eylemler asagida

siralanmaktadir (Kaya, 2015; Abali, 2020):

. Ogretmen akademilerinin olusturulmast,
. Aday oOgretmenlerin yetistirilme siirecinde ihtiyaglara uygun sekilde
giincellenmesi,
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. Mesleki gelisimde gorevlendirilecek egitmenlerle ilgili standartlarin

olusturulmasi,

. Egitimcilere, mesleki gelisim egitimleri ile ilgili egitim programlarinin

sunulmasi,

. Egitim ¢alisanlarinin bilimsel etkinliklere daha fazla tesvikinin saglanmasi,

. Ogretmenlerin  kiiresel alandaki egitim projelerinde daha ¢ok boy

gostermeleri i¢in bir yol haritasinin olusturulmasi.

MEB, 6gretmenlik meslegine yonelik alginin gelistirilmesi ve meslegin konumunun
daha giiclii bir duruma getirilmesine yonelik ciddi adimlar atmaktadir. Bu asamada
asagida bagliklar halinde siralana dort temel hedef belirlenmistir. Bunlar (Altun ve

Sarpkaya, 2021):

. Ogretmenlik mesleginin konumunu giiclii bir hale getirmek,
. Caligma sartlarini iyilestirmek,
. Kurumlar ve bolgeler arasindaki farkliliklara uygun bir sekilde iyilestirici

adimlar almak ve

. Hem kariyer hem de ddiillendirme sistemini gii¢lendirmek.

Ogretmenlik meslegine konumunu giiglendirmek, algiy1 gelistirmek ve dgretmenlik
mesleginin itibarmi arttirmak i¢in kiiresel ¢apta saygi duyulan bir meslek olan
ogretmenlik, tarihsel siirecte en koklii ve degerli mesleklerden biri tiim g¢evreler
tarafindan kabul edilen bir durumdur. Ogretmenler, dgrencilerine yalnizca rol model
ozellikleriyle degil, ayrica nitelikli bireylerin yetistirilmesinde de dnemli bir gorevi

yerine getirmektedirler (Aytag ve Er, 2018).
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2.2  Halk Egitimi Merkezleri

Caligmanin bu boliimiinde HEM’lerin giiniimiizdeki yapis1 ve fonksiyonlar1 kapsamli

bir sekilde ele alinmustir.

2.2.1 Halk Egitimi Merkezlerinin Giiniimiizdeki Yapisi

Tiirkiye'de halk egitimi, giiniimiize kadar olan siiregte farkli sekillerde toplumun
hayatina sirayet etmistir. Tiirkiye’de halk egitimi oldukca biiylik bir 6neme sahiptir.
Bu baglamda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadar olan siirecte
halk egitiminin ne amagla verildigine yonelik ayrintilar asagida siralanmaktadir

(Kaya 2015; Kir 2023):

. Niifusun 6nemli bir kesiminin (%41) kirsal alanlarda yasamasindan otiirii
gerek sosyal gerekse de ekonomik yonlerden yeteri kadar gelisememesi ve halkin
kalkinmasi ve ilerlemesi igin ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerinin 6gretilmesi agisindan

yurdun bir¢ok yerinde HEM’in varlig1 biiyiik neme sahiptir (Kaya, 2015).

. Toplumsal diizenin saglanmasi, verimli yurttaglarin yetistirilmesi, Atatiirk
devrimlerini vatandaglara anlatmak, benimsetmek ve vatandaslara ulusal birlik ve

dayanismay1 giiclendirmek amaciyla HEM, kilit 6neme sahiptir (Kir, 2023).

. Halk egitimi; insan yasaminin neredeyse tiim asamalarinda ihtiyag
duyulabilecek tiim bilgi, beceri ve alisgkanliklar1 kazandirabilecek nitelige sahiptir

(Baylan, 2021).

. Halk egitimi; bazi1 vatandaslarin gelisen yasam kosullarma kolayca uyum
saglamalarina  imkan  saglayabilecek  donanimi  kazanmalarina  yardimec1

olabilmektedir (Kaya, 2015).

2017 verilerine gore Tirkiye’de 990 Halk Egitimi Merkezi, 1010 tane yaygin egitim
kurumu vardir. Bu egitim merkezlerindeki kurslarda toplamda 7.034.152 kisi kayit
yaptirmistir (Abali, 2020). Veriler asagidaki Tablo 2.1°de goriilmektedir.
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Tablo 2.1 Kursiyerlerin yas ve cinsiyete gore dagilimi

Yas arahg Erkek kursiyer Kadin kursiyer ~ Toplam kursiyer
3-6 44.264 44,452 88.716
7-14 791.252 734.877 1.526.129
15-22 700.032 931.000 1.631.132
23-44 1.098.797 1.671.365 2.770.162
45-64 295.253 652.337 947.590
65+ 21.243 49.180 70.423
TOPLAM 2.950.841 4.083.311 7.034.152

MEB biinyesindeki toplam 998 HEM, her ay ortalama olarak 1 milyondan fazla
insana kurs imkan1 saglamaktadir. Ulkenin tiim illerinde 73 alandaki 3 bin 811 farkli
kursa vatandaglarin katilma imkani saglanmistir. MEB tarafindan hayat boyu
ogrenme ile ilgili olarak tiim illerde 998 HEM’den, 2022 verilerine gore yilin ilk yar1

diliminde ortalama olarak 8 milyona yakin insan yararlanmistir (Kir, 2023).

2.2.2 Halk Egitimi Merkezlerinin Fonksiyonlar:

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 49°a gore, hayat boyu

ogrenme kurumlarinin 6gretim programlariin amaclart sunlardir:

MADDE 49 — (1)

a) Kurumlarca; yas, egitim diizeyi ve cinsiyet farki gézetmeksizin kursiyerlerin ilgi,
istek, yetenek ve beklentileri dogrultusunda bilgi, beceri ve davranislarini gelistirmek.

b) Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri dogrultusunda kisisel gelisim taleplerinin
karsilanmasmin yani sira degisen ve gelisen ekonomiye is giicli duyarliliginin
artirilmasi i¢in kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi igerisinde
kursiyerleri, ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak iretken, bilingli, yenilikleri ve
gelismeleri izleyen ve kendini buna gore siirekli gelistiren, iyi insan, iyi vatandas olarak
yetistirmek, istthdam igin gerekli ve ihtiya¢ duyduklari yeterlikleri kazanmalarma
uygun egitimleri saglamak; arastiran, gelistiren, degerlendiren, tasarlayan, girisimci
bireyler olarak yetistirmek’tir. (MEB, 2018).

Yukarida bahsedilen amaclara ulagmak gayesiyle, HEM, bireylerin ihtiyaclarma
uygun olarak mesleki, teknik ve genel kurslar diizenleyerek yetiskin egitim

faaliyetleri gerceklestirmektedir. Acilan kurs modiillerini basariyla tamamlayan
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bir¢ok kursiyer, meslek edinmekte ve ekonomiye katki saglamaktadir (Sipal, 2021, s.
2).

HEM fonksiyonel olarak; onemli faaliyetleri, uygulamalari, egitimleri ve kurslari
gerceklestirmektedir. Giintimiizde HEM’lerde gergeklestirilen faaliyetler ¢ok ¢esitli
olabilmektedir. Ornegin, okuma-yazma kurslar;, mesleki gelisimle ilgili teknik
kurslar, sosyal ve Kkiiltiirel kurslar, uygulamalar ve egitsel kol caligmalar

basliklarindan olusmaktadir.

Oncelikle mesleki teknik kurslar, kisilere beceri gelistirme ve meslek kazandirma
amacini tastyan kurslardan biri olarak géze carpmaktadir. Giinlimiizde bu kurslar,
herhangi bir teknik egitim gdrme olanagi olmayan veya egitimini tam anlamiyla
tamamlayamamis olan kisilerin girisimcilige yonelik bilgi ve kapasitesini

gelistirmesini i¢in diizenlenen kurslardir (Kir, 2023).

HEM’lerdeki kurslardan bir digeri de sosyal ve kiiltiirel kurslardir. Okuma-yazma
bilmeyenlerin hem okuma-yazma hem de diger el becerileriyle ilgili yetenekler
sosyal ve kiiltiirel kurslarda kazandirilmaktadir. Giiniimiizde bu kurslarin temel
amaci, kiiltiirel degerleri yasatmak ve gelecek nesillere aktarmaktir. Ayrica bu
kurslar, gerekmesi durumunda egitim ¢agindaki ¢ocuklar1 da icine alacak sekilde
diizenlenebilecegi ongoriilmektedir (Baylan, 2021). HEM’lerde ilgililer tarafindan
sosyal ve kiiltiirel uygulamalar diizenlenmektedir. Sosyal ve kiiltiirel uygulamalar bir
faaliyet kapsamindadir ve tipki kurslardaki durum bu uygulamalarda da gegerlidir.
Sergi, gosteri, toplanti, panel, yarisma, fuar, konser, konferans, spor etkinlikleri vb.
faaliyetler, sosyal ve kiiltiirel uygulamalar kapsamina girmektedir. Giinlimiizde
sosyal ve Kkiiltiirel uygulamalar yardimiyla, katilimcilar sanat ve kiiltlir alanindaki
becerilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Ayrica sosyal ve Kkiiltiirel katilimi
O6zendirme ve serbest zamanlarin olumlu sekilde degerlendirilebilmesi agisindan

oldukca yararli uygulamalar olarak goze carpmaktadir (Kir, 2023).

HEM’lerin fonksiyonel olarak sagladigi 6nemli yararlar1 vardir. Bu yararlar asagida

siralanmaktadir:

. Piyasa kosullarina bireylerin adapte olmasini saglamak,
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Bireysel beceri ve gelistirilmesini saglamak,

Mesleki yeterlilik kazandirmak,

Sosyal ve kiiltiirel katilimi 6zendirmek,

Toplumda kiiltiir diizeyinin artisin1 saglamak,

Sosyal baglantilarin giiclenmesini saglamak,

Siyasal katilim1 saglamak,

Kentsel hayatinda ruhsal yonden dengeyi saglamak,

Cevreye karst olumlu tutum gelistirilmesini saglamak,

Kadinlarin isgiiciine katilimini arttirmak,

Toplumsal yapinin gliglenmesini saglamak,

Goniilli faaliyetlere karsi toplumun katilim diizeyini arttirmak,

Engelli ve yash bireyleri desteklemek,

Egitimin ve ekonominin gelismesini saglamak,

Kisisel gelismeyi saglamak.

Goriildigl tizere HEM’ler fonksiyonel olarak birgok katki saglamaktadir. Toplumu
olusturan bireylerin daha nitelikli bireyler haline gelmesi acisindan ve degisen

diinyaya uyum saglayabilmek acisindan bu egitim merkezlerinin 6nemli bir yere

sahip oldugunu belirtmekte yarar vardir (Baylan, 2021).

Bu baglamda, HEM’lerde goérev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik

goriislerini incelemek, mevcut egitim politikalarinin ve uygulamalarinin etkililigini
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degerlendirmek agisindan onemlidir. HEM’lerde gorev yapan Ogretmenlerin bu
stirecteki algilarin1  anlamak, mesleki gelisim programlarinin tasariminda ve
uygulanmasinda daha etkili stratejiler gelistirilmesine yardimei olabilir ve bu ¢alisma
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen etkili uygulama modelleri olusturma

stirecine dnemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir.
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3.  YONTEM

Bu béliimde; aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama

siireci ve verilerin analiz yontemi agiklanmastir.
3.1  Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, 6gretmenlerin mesleki gelisime iliskin goriislerini incelemek amaciyla
nitel bir arastirma modeli c¢er¢evesinde durum c¢alismasi deseni kullanilarak
tasarlanmigtir. Durum c¢alismasi, gergek yasamda veya belirli smirlar1t olan
durumlarin incelendigi bir nitel arastirma yontemidir ve egitim, antropoloji, psikoloji
ve sosyoloji gibi alanlarda 6nemli bir yer tutar. Egitim alaninda, okul yoneticisi,
Ogretmen ve Ogrenci davraniglart gibi konularin ele alinmasinda tercih edilir. Bu
yontem, okul paydaslarinin egitim siirecinde yasadiklar1 sorunlari ve goriislerini
arastirmacinin perspektifiyle sunarak mevcut durumun degerlendirilmesine katki
saglar. Okullardaki mevcut durumun degerlendirilmesi, egitim siirecindeki
eksikliklerin giderilmesine ve okulun etkinligi ile 6gretim kalitesinin artirilmasina
katki sagladigindan, durum caligmasi egitim aragtirmalarinda Onemli bir nitel

yontemdir (Yesilbas-Ozeng, 2022, s. 57-58).
3.2  Calisma Grubu

Bu calismada, Kastamonu il merkezindeki HEM’de gorev yapan 25 Ogretmen
calisma grubunu olusturmaktadir. Caligma grubu belirlenirken kasti ornekleme

yontemi tercih edilmistir.

Arastirmaya katilim saglayan Ogretmenlerin 23°t kadinlardan, 2’si erkeklerden
olugmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas araliklari incelendiginde, 41-56
yas aras1 katilimer sayisinin daha fazla oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin medeni
halleri incelendiginde, 10 Kisinin bekar, 15 kisinin ise evli olduklart saptanmustir.
Arastirmaya katilim saglayan oOgretmenlerin 6grenim durumlart incelendiginde,
bliylik bir kismmin (21 kisi) “lisans” mezunu oOgretmenlerden olustugu

goriilmektedir. Geriye kalan 4 katilmcinin 2’si yiiksek lisans mezunu, diger 2
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katillmcinin ise doktora mezunu oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilim

saglayan Ogretmenlerin tiim demografik oOzellikleri ise, asagidaki Tablo 3.2’de

goriilmektedir.
Tablo 3.1 Katilimcilarin demografik 6zellikleri
Demografik Degiskenler F %
o Kadin 23 0,92
Cinsiyet

Erkek 2 0,05

Evli 15 0,60

Medeni hal

Bekar 10 0,40

23-28 6 0,24

29-34 5 0,20

Yas

35-40 1 0,04

41-56 13 0,52

Lisans 21 0,84

Egitim durumu Yiiksek lisans 2 0,05
Doktora 2 0,05

1-10 11 0,44

11-20 4 0,16

Hizmet Y1l

21 ve lizeri 10 0,40

3.3 Veri Toplama Araci

Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan yontemlerden biri de goriisme
teknigidir (Creswell, 2012, s. 217). Goriisme, bireylerin ¢esitli konulardaki bilgi,
diisiince, tutum ve davraniglarini ve bunlarin olasi nedenlerini 6grenmenin en etkili
yollarindan biri olarak kullanilmaktadir (Karasar, 1991, s. 166). Nitel bir gériisme,
arastirmacinin bir veya daha fazla katilimciya genel ve agik uglu sorular yoneltip
yanitlar1 kaydetmesiyle gerceklestirilir. Ardindan, arastirmaci verileri analiz
amaciyla bir bilgisayar dosyasina aktarir ve yazar (Creswell, 2012, s. 217). Nitel
arastirmada, katilimcilarin deneyimlerini en iyi sekilde ifade edebilmeleri igin

arastirmacit, onlar1 herhangi bir 6n yargi veya Onceki arastirma bulgularindan
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bagimsiz birakacak sekilde acik uglu sorular sorar. Ag¢ik uglu bir yanit, katilimciya
kendi cevap segeneklerini olusturma imkani tanir (Creswell, 2012, s. 218).
Goriismeler, kurallarin katiligina gore; yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis olarak ti¢ kategoriye ayrilabilir (Karasar, 1991, s. 167).
Yapilandirilmig goriisme, 6nceden belirlenen sorularin ve veri toplama yontemlerinin
titizlikle uygulandig1 bir gorlisme tiiriidiir; bu siirecte gdriismecinin hareket alan1 en
az seviyede tutulur. Yapilandirilmamis goriisme ise, goriismeciye genis bir hareket
ve degerlendirme serbestligi taniyan, esnek bir yap1 sunar ve kisisel goriislerin
derinlemesine incelenmesine olanak saglar. Genellikle goriismeler bu iki yontem
arasinda bir denge i¢inde gerceklestirilir; bu tiir goriismelere yart yapilandirilmig

goriismeler denir (Karasar, 1991, s. 167-168).

Bu calismada, Kastamonu HEM &gretmenlerinin mesleki gelisim konusundaki
mesleki gelisime yoOnelik goriiglerini arastirmak igin yar1 yapilandirilmis goériisme
tekniginden yararlanilmistir. Gortismelerde Tsedenbal (2023) tarafindan gelistirilen,
“Ogretmenlere Yonelik Goriisme Formu” formundan yararlanilmistir (EK A). Bu
form, 0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini ve beklentilerini belirlemek icin
kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir. Ayrica, goriismeler sirasinda elde edilen veriler,
ogretmenlerin profesyonel gelisim siireclerine dair bilgi saglamay1 hedeflemektedir.
Bu sayede, elde edilen bulgular, mesleki gelisim programlarinin daha etkili bir
sekilde tasarlanmasina katkida bulunabilmektedir. Bu ¢alisma i¢in Kastamonu HEM
ogretmenlerinin mesleki gelisim konusundaki goriislerini arastirmaya yonelik yari

yapilandirilmis goriisme sorulart hazirlanmistir.

Gorligmelerde 0gretmenlerin mesleki gelisim kavramina dair algilari, mesleklerinde
nasil bir gelisim siireci izledikleri ve kendilerini hangi alanlarda gelistirmeyi
diistindiikleri sorulmustur. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine ve gelisim
ihtiyaclarina dair goriisleri, karsilastiklart engeller ve bu engellerin {istesinden
gelmek icin Onerdikleri ¢Ozlimler de arastirma kapsaminda degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim igin hangi kaynaklardan faydalandiklar1 ve bu siirecte
en ¢ok hangi becerilere odaklandiklar1 sorularla ele alinmis, is birligi konusundaki
goriisleri de tartisilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisim agisindan en iyi

olduklar1 alanlar ve bu alanlarda yapilan iyilestirmelerle ilgili diisiincelerine yer
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verilmistir. Goriisme yontemi ile 6gretmenlerin bireysel deneyimleri ve goriisleri
analiz edilerek, mesleki gelisim siirecinde karsilagilan giiglii yonlerin ve zorluklarin

daha iyi anlagilmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

3.4 Veri Toplama Siireci

Arasgtirmanin veri toplama siirecinde 6rnekleme dahil edilen 25 katilimci ile yari
yapilandirilmis goriigme formu kullanilarak yiliz yiize goriismeler yapilmistir.
Goriismeler 19.05.2024 — 10.06.2024 tarihleri arasinda 6nceden belirlene randevular
dogrultusunda ve bireysel goriisme yolu kullanilarak goniilliiliikk esasina dayali
yapilmigtir. Bu baglamda Kastamonu HEM 6gretmenlerinin mesleki gelisim
konusundaki mesleki gelisime yonelik goriisleri farkli bakis agilari ile elde edilmistir.
Gortismeler yapilirken katilimecilarin ifadeleri tarafsiz ve titizlikle calismaya
aktarilmistir.  Katilimeilar “K” olarak ifade edilmis goriisme sirasina gore de

numaralandirilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Bu calismada, 6gretmenlerin mesleki gelisime iliskin goriislerini incelemek amaciyla
betimsel analiz yontemi uygulanmistir. Betimsel analiz, verilerin Onceden
belirlenmis kategori veya boyutlara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmas: siirecidir. Bu
analiz dort asamadan olusur. ilk asama, analiz icin bir cerceve olusturmaktir; yani
verilerin hangi kavram veya temalar altinda diizenlenecegi baslangigta belirlenir.
Ikinci asamada, bu tematik cerceveye dayanarak veriler okunur, diizenlenir ve islenir.
Hatta onceden tanimlanan temalarin diginda kalan verilerin g6z ardi edilmesi de
miimkiin olabilir. Ugiincii asamada, tematik cerceveye uygun sekilde diizenlenmis
bulgular, anlasilir bir dille tanimlanir ve gerekirse dikkat c¢ekici alintilarla
desteklenir. Dordiincii asamada ise bulgular yorumlanarak aciklanir, iliskilendirilir

ve anlam kazandirilir (Y1ildirim ve Simsek, 2006).

Analiz siireci, 6gretmenlerle yapilan goriismelerin kaydedilip yaziya dokiilmesiyle
baslamistir. Toplanan veriler, diizenlenerek okunabilirligi artirilmistir. Ardindan,
Ogretmenlerin sik¢a dile getirdigi ortak temalar belirlenmis ve bu temalar

dogrultusunda tematik bir analiz gerceklestirilmistir; bu asamada kodlama teknikleri

58



kullanilmistir. Temalar altinda 6gretmenlerin goriisleri incelenmis ve deneyimlerine
dair kapsamli bir anlayis elde edilmistir. Elde edilen bulgular, agik bir sekilde
sunulmus ve alintilarla desteklenmistir. Son olarak, analiz sonuclart mevcut literatiir
ile karsilastirilarak tartisilmis ve bulgularin anlami {izerinde durulmustur. Bu siirec,
ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriislerini detayli bir bigimde anlamay1

ve yorumlamay1 saglamaktadir.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boéliimiinde, arastirmaya katilim saglayan HEM 6gretmenlerinin,

29

“Ogretmenlere Yonelik Goriisme Formu™’ndaki sorulara vermis olduklar1 yanitlara

ve bu yanitlarla ilgili olarak yorumlara yer verilecektir.
4.1 Mesleki Gelisimle Tlgili Bulgular

Arastirmanmn bu kisminda, “Ogretmenlere Yonelik Goriisme Formu™’ndaki 11
soruya, 25 katilimcinin vermis olduklar1 cevaplara yer verilmistir. Arastirma sinirl
sayidaki (25) katilimer (K) iizerinden yapildigindan, her bir katilimer K1, K2, K3,
K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K2, K15, K16, K17, K18, K19,
K20, K21, K22, K23, K24 ve K25 seklinde kodlandirilmistir. Arastirmanin
katilimcilar1 olan halk egitim merkezlerinde gorevli 25 6gretmenden ¢alisma konusu
ile ilgili veri toplamak amaciyla 11 soru yoneltilmistir. Bu sorulara HEM’lerde

gorevli 25 6gretmenin vermis oldugu ifadeler asagida analiz edilmistir.

4.1.1 “Ogretmenin Mesleki Gelisimi Nedir ve Mesleki Gelisimden Siz Ne

Anhyorsunuz?” Sorusuna Iliskin Katthmeilarin ifadeleri

HEM ogretmenlerinin  mesleki gelisim algisina dair goriislerine dayanarak

olusturulan temalar ve katilime1 goriisleri Tablo 4.1°de 6zetlenmistir.

Tablo 4.1 HEM 6gretmenlerinin mesleki gelisim anlayisina yonelik gorisleri

Tema Yanitlar Analiz

Stirekli K1, K2, Ogretmenlerin mesleki dinamiklere uyum saglamasi ve
Uyumluluk ve K3, K4 yeniliklere acik olmalar1 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Yenilik
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Tablo 4.1.nin

devami
Kendi Alaninda K®, K7, Mesleki yeterlilik, 6gretmenlerin etkili bir egitim
Yeterlilik ve Bilgi K11, K12 sunabilmesi i¢in kritik 6neme sahip oldugu ifade
edilmistir.
Kisisel ve K13, K14, Akademik ve ruhsal gelisim, 6gretmenlerin etkili ve
Akademik Gelisim K19 empatik bir yaklasim sergilemesine katki sagladig: ifade
edilmistir.
Siirekli Ogrenme K5, K8, Ogretmenlerin siirekli 6grenme istegi, kariyerleri
ve Motivasyon K17 boyunca yeni bilgiler edinmelerini sagladigi ifade
edilmistir.
Uygulama ve K20, K21, Ogretmenlerin bilgilerini uygulamalari ve giincel
Giincel Bilgi K24 geligmeleri takip etmeleri gerektigi ifade edilmistir.
Ogrenci Merkezli K9, K22, Ogretmenlerin mesleki gelisimi, 6grenci odakli bir
Yaklagim K25 anlayisla ele alinmali ve siirekli 6grenen birey olmalari

tesvik edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ogretmenler, mesleki gelisimi siirekli §grenme ve yeniliklere uyum saglama siireci
olarak tanimlamaktadir. Ornegin, bir Ogretmen "meslegin ve alanin getirdigi
yeniliklere ve dinamiklere siirekli uyum saglamak" gerektigini belirtmektedir (K1).
Bu durum, egitimdeki dinamik degisimlere ayak uydurmanin énemini vurgular. Ayni
zamanda, Ogretmenlerin kendi alanlarindaki yeterliliklerini artirmalari gerektigi

vurgulanmaktadir. Bir 6gretmenin ifadesiyle, "kendi alanindaki yenilikleri takip
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etmek" mesleki gelisimin bir pargasidir (K2). Bu baglamda, 6gretmenler, mesleki
becerilerini gelistirmeleri gerektigini diistinmektedir. Bir 6gretmen, "alani ile ilgili
becerilere sahip olmak ve yeteneklerini gelistirmek igin arastirma merak ve

motivasyonuna sahip olmak" gerektigini ifade etmektedir (K5).

Ogretmenler, mesleki gelisimi kendi bilgi ve becerilerini artirma siireci olarak
gormekte ve bu siirecin "sadece sorumlu oldugu 6grencilerine degil, ayn1 zamanda
kendisine de daha fazla faydali olmay1 saglayacak sekilde uzmanlagsma" ile ilgili
oldugunu vurgulamaktadir (K9). Ayrica, gelisen teknolojiyi takip etme ve bu alanda
yeterli donanima sahip olma gerekliligi, birgok yanitin ortak bir noktasidir. "Geligsen
teknolojiye uygun, bransinda yenilikleri takip edebilmek" gerektigi ifade
edilmektedir (K4). Ancak, baz1 yanitlar, 6gretmenlerin mesleki gelisim konusunda
yeterince aktif olmadiklar1 veya korelmislik yasadiklar1 endisesini tagimaktadir. Bir
Ogretmen, "¢ok geride kalmig durumda" oldugunu belirtmektedir (K12). Bu durum,
mesleki tatminsizlik veya motivasyon eksikligini igaret etmektedir. Sonug¢ olarak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, siirekli 6grenme, alan bilgisi artirma, teknolojik
yeterlilik ve kisisel gelisim gibi cesitli bilesenlerden olugmaktadir. Bununla birlikte,
mesleki gelisim igin siirekli destek ve motivasyon gerekliligi de dikkat ¢ekmektedir.
Ogretmenlerin hem kendileri hem de &grencileri icin "siirekli 6grenen bir birey"
olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (K25). Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki

gelisim siirecine aktif katilim saglamalar1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.2 “Ogretmenler Mesleklerinde Kendilerini Hangi Yonlerde, Hangi
Boyutlarda (Pedagoji, Akademik Bilgi, Genel Kiiltiir, Teknoloji vb.)

Gelistirmelidir?” Sorusuna fliskin Katiimcilarin ifadeleri

HEM 0Ogretmenlerinin 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi gereken yonlere ve

boyutlara yonelik goriisleri Tablo 4.2°de 6zetlenmistir.

Tablo 4.2 HEM 06gretmenlerinin, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi gereken yonlere ve
boyutlara yonelik gorisleri

Tema Yanitlar Analiz
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Tablo 4.2.’nin

devami
Kapsayicilik ve K1, K2,K7,  Ogretmenlerin akademik bilgi, teknoloji ve genel kiiltiir
Cok Boyutluluk K10, K20 gibi alanlan bir arada gelistirmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir.
Pedagoji ve K9, K15, K19,  Pedagoji, 6gretmenlerin 6grenci ihtiyaclarini anlama,
Ogrenci Odakl K23 empati kurma ve etik degerlere 6nem verme
Yaklagim konularinda kendilerini gelistirmesi gerektigi
belirtilmektedir.
Teknoloji ve K5, K12, K13, Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve egitimde
Yenilik K24 etkili kullanimi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde
biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kisisel ve Mesleki K10, K22, Ogretmenlerin iletisim, is ahlak1 ve sosyal beceriler gibi
Degerler K25 kisisel ve mesleki degerlerini gelistirmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir.
Stirekli Geligim ve K11, K14, Ogretmenlerin siirekli egitim almalar1 ve kendilerini
Egitim K15, K25 giincel tutmalart gerektigi belirtilmekte; cevrim igi

egitimler ve kurslar 6nerilmektedir.

Verilen yanitlar, 6gretmenlerin mesleklerinde kendilerini gelistirmeleri gereken

alanlar1 ve boyutlar1 kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Ogretmenler, farkl:

yonlerden gelisim ihtiyacini vurgulamaktadir. Cogu 6gretmen, mesleki gelisimlerinin

tiim yonlerini; yani pedagojik bilgi, akademik bilgi, genel kiiltiir ve teknoloji gibi

alanlar1 icermesi gerektigini belirtmektedir. Ornegin, bir 6gretmen "bir 6gretmenin
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yukarida sayilan biitiin alanlarda kendisini gelistirmesi gerektigine inaniyorum"
diyerek (K10) bu kapsamli yaklasimi desteklemektedir. Bu, O0gretmenlerin ¢ok
boyutlu bir gelisim siirecine ihtiya¢ duydugunu gosterir. Pedagoji alani, birgok
yanitin merkezinde yer almaktadir. Ogretmenler, pedagojik bilgi ve becerilerin
geligtirilmesinin  6nemini vurgulamaktadir. Bir &gretmen, "Oncelikle pedagojik
alanda gelistirmelidir" ifadesiyle (K23) bu noktaya dikkat ¢ekmektedir. Pedagoji,
etkili 0gretim yontemlerini ve 6grenci psikolojisini anlamak agisindan kritik bir
bilesen olarak goriilmektedir. Akademik bilgi de dnemli bir gelistirme alani olarak
one c¢ikmaktadir. Bir Ogretmen, "akademik bilgi"nin gelistirilmesi gerektigini
belirtmektedir (K4). Diger bir yanit ise, "akademik bilgiler teknolojiden de
faydalanilarak artirilabilir" diyerek (K24) teknoloji ve akademik bilgi arasindaki
iliskiye vurgu yapmaktadir. Teknoloji, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi gereken
bagka bir Oonemli alan olarak belirtilmektedir. "Teknoloji" ifadesi, bir¢ok yanit
icerisinde tekrar eden bir tema haline gelmistir (K5, K12). Bu, cagdas egitim
ortaminda teknolojinin roliiniin artmasiyla ilgilidir. Ayrica, genel kiiltiiriin 6nemi de
bircok Ogretmen tarafindan ifade edilmektedir. Bir yanit, 6gretmenlerin "genel
kiiltiir" alaninda kendilerini gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir (K21). Bu,
ogretmenlerin  Ogrencilerle etkilesimlerinde zengin igerikler sunabilmesi igin
gereklidir. Bireysel ve sosyal beceriler de 6gretmen gelisiminde onemli bir yer
tutmaktadir. Bir 6gretmen, "iletisim ve sosyal beceriler ile kisisel gelisim alanlarinda
kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekmektedir" diyerek (K25) bu becerilerin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, "empati gelistirmek" ve "stres yOnetimi gibi
beceriler edinmek" gerektigi ifade edilmektedir (K25). Sonug olarak, dgretmenlerin
mesleklerinde kendilerini gelistirmeleri gereken alanlar ¢ok cesitli olup, pedagojik
bilgi, akademik bilgi, teknoloji, genel kiiltiir ve bireysel beceriler gibi boyutlar

icermektedir.

4.1.3 “Mesleki Gelisiminiz icin En Son Neler Yaptimz? Herhangi Bir Kurs,
Seminer, Kongre, Toplantiya Katildimz Mi? Cevabimz Evet ise Hangi
Faaliyetlere Katildimiz? Kisaca So6z Edebilir Misiniz? Cevabimz Hayir ise

Neden Katilmadimz?” Sorularina Iliskin Katitimeilarin ifadeleri

HEM 6gretmenlerinin mesleki gelisim faaliyetleri Tablo 4.3’te 6zetlenmistir.
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Tablo 4.3 HEM o6gretmenlerinin mesleki gelisim faaliyetleri

Tema Yanitlar Analiz
Kurs ve K4, K6, K7, K8, Cogu 6gretmen, cesitli kurs ve seminerlere
Seminer K9, K10, K11, katildiklarini belirtmistir; 6zellikle ilkyardim, dijital
Katilimi K13, K16, K20, egitim ve antrenorliik gibi spesifik alanlarda faaliyet
K22 gostermislerdir.
Kendini K1, K5, K12, K18, Bazi 6gretmenler, kendi baglarina kitap ve makaleler
Gelistirme K24, K25 okuyarak veya ¢evrim i¢i egitimlerle kendilerini
Cabasi gelistirdiklerini ifade etmislerdir.
Hizmet Ici K3, K12, K19, K23  Bazi 6gretmenler, hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi
Egitim veya duyurulmadig i¢in katilamadiklarini
Eksikligi belirtmektedir.
Farkli K2, K20, K22 Ogretmenler, farkli konularda ve alanlarda (&rnegin,
Alanlarda sanat, teknoloji) egitim almaya agik olduklarini ve
Egitim Alim1 bu konuda ¢esitli egitimlere katildiklarim
gostermektedir.
Etkilesim ve K9, K24 Baz1 6gretmenler, ¢evrelerindeki profesyonellerle is

Isbirligi

birligi yaparak ve istisarelerde bulunarak kendilerini

gelistirdiklerini ifade etmistir.

Verilen yanitlar analiz edildiginde, Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde

katildiklar1 faaliyetleri ve bu sliregte karsilastiklart zorluklar1 gbzler Oniine

sermektedir. Bir¢ok 6gretmen, mesleki gelisim i¢in ¢esitli etkinliklere katildiklarini

belirtmistir. Ornegin, bir 6gretmen "alana yonelik giincel makale ve kitap
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kaynaklarin1 okudum. Cevrim i¢i toplantilara katildim" diyerek (K1) kendini
gelistirmek icin aktif bir caba icinde oldugunu ifade etmektedir. Bu durum,
ogretmenlerin siirekli 6grenme ve gelisim hedeflerini nasil gergeklestirdiklerine dair
onemli bir 6rnektir. Seminer ve kurslara katilim da yaygin bir uygulama olarak 6ne
cikmaktadir. Ornegin, "ilkyardim ve etik semineri"ne katildigin1 belirten bir
ogretmen (K4), bu tiir etkinliklerin profesyonel gelisimi destekleyici nitelikte
oldugunu vurgulamaktadir. Bunun yani sira, "nakis semineri"ne katildigini belirten
baska bir Ogretmen (K2), alaninda gilincel bilgi edinmenin Onemine dikkat
cekmektedir. Ancak, bazi 6gretmenler katilim saglayamadiklar i¢in mesleki gelisim
firsatlarin1  kagirdiklarint ifade etmektedir. Bir O0gretmen, "hizmet i¢i egitimler
olmadig: i¢in" katilmadigini belirtmektedir (K3). Bu durum, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyecek firsatlarin sinirli oldugunu gostermektedir. Diger bir
Ogretmen ise "duyuru yapilmadigi i¢in" katilmadigmi ifade etmektedir (K12).
Bununla birlikte, Ogretmenler teknoloji kullanarak kendilerini gelistirdiklerini
belirtmektedir. Bir 6gretmen, "teknolojik imkanlardan yararlantyorum" diyerek (K5)
bu durumu ifade etmektedir. Ayrica, internet lizerinden egitimlerle bilgilerini
pekistirdiklerini vurgulayan bir 6gretmen (K24), teknolojinin mesleki gelisimdeki
roliinii 6ne ¢ikarmaktadir. Bazi 6gretmenler, antrenorliik ve diger profesyonel kurslar
gibi spesifik alanlarda egitim alarak kendilerini gelistirdiklerini belirtmektedir. "En
son antrendrlilk belgesi almak i¢in kursa katildim" diyen bir 6gretmen (K13),

mesleki yeterliligini artirma hedefini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde katildiklar1 faaliyetler
cesitlilik gostermekte, bazilar1 etkinliklere aktif olarak katilirken, bazilari ise firsat
eksikliginden dolay1 bu siiregten mahrum kalmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
stirekli 0grenme arzusunu gostermekte; ancak mesleki gelisim i¢in gerekli olan
firsatlarin  yeterince saglanmadigina da isaret etmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlerin daha kapsamli ve diizenli mesleki gelisim firsatlarina erisimlerinin

saglanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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4.1.4 “Mesleki Gelisiminizin Yeterli Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?”

Sorusuna iliskin Katihmecilarin ifadeleri

. Cevabiniz evet ise boyle diisiinmenizin sebebi nedir?

. Cevabiniz hayir ise neden kendinizi yetersiz diye diisliniiyorsunuz?

HEM o6gretmenlerinin  mesleki yeterliliklerine yonelik gortisleri Tablo 4.4’de

Ozetlenmistir.

Tablo 4.4 HEM o6gretmenlerinin mesleki yeterliliklerine yonelik goriisleri

Goriis Aciklama Ornek Cevaplar

Yeterli Goren Kendilerini siirekli gelistirdiklerini, ¢esitli ~ K1: "Evet. Siirekli gelisim

Ogretmenler seminerler ve kurslar araciligryla yeterli igerisindeyim."

bulduklarini ifade etmislerdir.
K10: "Kendimi 6zel
sektorde calisarak
gelistirdim."

K19: "Yeterli egitim

verebildigimi
disiiniiyorum."
Yetersiz Goren Egitim ve seminer eksiklikleri nedeniyle, K2: "Hayrr, yeterli
Ogretmenler ayni zamanda 0grenmenin stirekli bir seminerler yok."
siire¢ oldugu vurgusuyla kendilerini
yetersiz bulmaktadirlar. K9: "Yeterli oldugunu

diisiinmiiyorum, 6grenme

bir siireg."

K8: "Hizmet i¢i egitim

diizenlenmiyor."
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Tablo 4.4’in
devami
Siirekli 6grenme ve gelisim icin caba K6: "Insanin siirekli
Gelisim Ihtiyaci gosterme gerekliligini vurgulamakta; kendini gelistirmesi

belirli alanlarda daha fazla bilgi edinmek  gerektigini diistiniiyorum."

istediklerini ifade etmislerdir.
K24: "Daha iyi olmak i¢in

calismaliyim."

Kendi Ihtiyaglarina  Belirli alanlarda (teknolojik yeterlilik gibi) K23: "Teknolojik imkanlari
Yonelik Gelisim kendilerini gelistirmek istediklerini ifade kullanma konusunda

ederler. gelistirmek istiyorum."

K18: "Bransimda

Ogrenilecek ¢ok sey var."

Verilen yanitlar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dair algilarini ve bu siirecte
hissettikleri yeterlilik seviyelerini yansitmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismu,
mesleki gelisimlerini yeterli bulurken, bazilar1 bu konuda endiseler tagimaktadir. Bir
grup Ogretmen, mesleki gelisimlerinin yeterli oldugunu belirtmektedir. Ornegin,
"Stirekli gelisim igerisinde oldugum i¢in makale ve kitap yaziyorum" diyen bir
ogretmen (K1), aktif bir sekilde katki sagladigini ifade etmektedir. Benzer sekilde,
"Evet, bransimla ilgili yenilikleri takip ediyorum; eksik oldugum konularda gerekirse
0zel kurs aliyorum" diyen bir baska ogretmen (K7), siirekli 6grenme c¢abasini
vurgulamaktadir. Ancak, bazi Ogretmenler kendilerini yetersiz hissetmektedir.
"Yeterli seminerler yok" diyen bir 6gretmen (K2), mesleki gelisim icin gerekli
kaynaklarin  eksik oldugunu belirtmektedir. Ayrica, "hizmet i¢i egitim
diizenlenmiyor" ifadesiyle (K8) benzer bir diisiinceyi desteklemektedir. Bu durum,
Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde karsilastiklari 6nemli bir engeli isaret
etmektedir. Bir 6gretmen, "6grenme ve yeterliligin bir sonu¢ olmaktan ¢ok bir siireg
oldugunu diisiinliyorum" (K9) diyerek, kendisini yeterli gérdiigli anda gelisiminin

duracagma inanarak siirekli 6grenme gerekliligini vurgulamaktadir. Bu gorts,
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mesleki gelisimin siirekli bir ¢aba ve adaptasyon gerektirdigini 6ne ¢ikarmaktadir.
Ayrica, bazi 6gretmenler, mesleki gelisimlerinde yeterli bilgi ve deneyim kazanmak
icin zamana ihtiya¢ duyduklarim1 ifade etmektedir. "Mesleki gelisimle ilgili tiim
alanlarda bilgi ve deneyim sahibi olmak i¢in uzun bir siirece ihtiya¢ var" diyen bir
ogretmen (K11), bu silirecin zaman alacagimi ve kendini tam anlamiyla yeterli
bulmadigin1 belirtmektedir. Diger yandan, "her yil bir onceki seneden daha iyi
oldugumu diisiintiyorum" ifadesiyle (K14) gelisim silirecinde olumlu bir ilerleme
kaydettiklerini hisseden o6gretmenler de bulunmaktadir. Bu, 6gretmenlerin kendi

gelisimlerini siirekli olarak degerlendirdiginin bir gostergesidir.

Sonug olarak, Ogretmenlerin mesleki gelisim algilar1 oldukga cesitlidir. Bazilari
yeterliliklerini vurgularken, digerleri eksikliklerin farkindadir ve gelisim siirecinin
stirekli devam etmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek igin daha fazla firsat ve kaynak saglanmasinin 6nemini

ortaya koymaktadir.

415 “Kendinizi Hangi Konuda/Konularda Gelistirmeyi Diisiiniiyorsunuz?”

Sorusuna Iliskin Katihmecilarin ifadeleri

HEM o6gretmenlerinin kendilerini hangi alanlarda gelistirmek istediklerine yonelik

goriisleri Tablo 4.5’te 6zetlenmistir.

Tablo 4.5 HEM o6gretmenlerinin kendilerini hangi alanlarda gelistirmek istediklerine yonelik

gortsleri
Tema Yanitlar Analiz
Teknoloji K1, K10, Katilimcilarm, teknolojik yeniliklere ve yapay zekaya
K11, K21, ilgisi belirgindir. Egitimde teknoloji kullaniminin
K22 artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Tablo 4.5’1n

devami
Kendi Alani K3, K6, Katilimcilar, kendi alanlarinda derinlesmek istediklerini ifade
K14, etmislerdir. Uzmanlik gelistirme arzusu 6ne ¢ikmaktadir.
K18, K20
Kisisel Gelisim K22, K25 Kisisel gelisime yonelik istekler, duygusal zeka ve empati
gibi sosyal becerilerin gelistirilmesi gerekliligini
gostermektedir.
Sanat ve Spor K4, K5, El sanatlar1, spor ve dans gibi alanlarda gelisim istegi,
K15, Ogretmenlerin yaratici yonlerini besleme arzularini
K16, yansitmaktadir.
K19, K17
Yabanci Dil K24 Yabanci dil 6grenimi istegi, egitimcilerin ¢ok dilli bir
ortamda daha etkili olma hedeflerini gostermektedir.
Genel Kiiltiir ve K9 Katilimcilarm, genel kiiltlir ve akademik bilgi alaninda

Bilgi

Verilen yanutlar,

gelisim talebi, egitim sisteminin genis bir perspektiften ele

alinmasi isteklerini yansitmaktadir.

Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmek istedikleri alanlarin

cesitliligini ve Onceliklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, teknoloji, kisisel

gelisim ve alanlarma 6zel konularda ilerleme kaydetmeyi hedeflediklerini ifade

etmektedirler. Birgok &gretmen teknolojiye 6zel bir vurgu yapmaktadir. Ornegin,

"Teknoloji konusunda" (K1) ifadesi, teknolojinin 6gretim siireclerinde 6nemli bir rol

70



oynadigina dair bir bilincin varligimi gostermektedir. Aym sekilde, "Mobil Isletim
Sistemleri" (K8) ve "yapay zeka, e-ticaret” (K10) gibi spesifik alanlarda kendini
gelistirmek isteyen O0gretmenler, egitim teknolojilerini daha etkin kullanmak igin
istekli olduklarim1 ifade etmektedirler. Kendi alanlarina odaklanan 6gretmenler de
dikkat ¢cekmektedir. "Kendi alanimda" (K3) ve "Alanim ile ilgili biitiin konular" (K9)
ifadeleri, 6gretmenlerin mevcut bilgi ve becerilerini daha derinlemesine incelemek
istediklerini gostermektedir. Bu baglamda, "Kendi alanimdaki branglarda" (K18) ve
"Alanimda daha donanimli daha kapsamli ¢alismak icin gelistirmeyi diisiiniiyorum"
(K20) gibi ifadeler, 6gretmenlerin kendi uzmanlik alanlarina olan bagliliklarin
yansitmaktadir. Kisisel gelisim de 6nemli bir tema olarak dne ¢ikmaktadir. "Kisisel
gelisim, rehberlik, teknolojik yenilikler ve zaman yonetimi" (K22) gibi hedefler
belirleyen Ogretmenler, bireysel ve profesyonel olarak kendilerini gelistirmeyi
oncelikli bir konu olarak goérmekte. Ayrica, "duygusal zeka ve empati yetenegimi
gelistirmek" (K25) diyen bir 6gretmen, Ogrencilerle daha etkili etkilesim kurma
arzusu tasimaktadir. El sanatlar1 ve spor gibi yaratici ve sanatsal alanlarda gelisim
arzusu da dikkat cekmektedir. "El sanatlar1 ve kisisel gelisim konularinda gelistirmek
istiyorum" (K5) ve "Spor" (K15) gibi yanitlar, 6gretmenlerin sanatsal ve fiziksel

aktiviteleri egitim siireclerine entegre etme istegini gostermektedir.

Sonug olarak, ogretmenler kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarda genis bir
yelpazeye sahipler. Teknoloji ve kisisel gelisim gibi modern ihtiyaclarin yani sira,
kendi uzmanlik alanlarina odaklanma ve sanatsal becerileri gelistirme istegi de bu
siirecte belirgin bir yer tutmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik farkindaliklarmin arttigin1 ve 6grenme siireglerini siirekli kilma arzularim

yansitmaktadir.

4.1.6 “Ogretmenlik Becerilerinizi Gelistirmek Admna Sizin Icin En Onemli

Olan Nedir?” Sorusuna iliskin Katiimecilarin ifadeleri

HEM o0Ogretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in énemli bulduklari konulara yonelik

goriisleri Tablo 4.6’da 6zetlenmistir.
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Tablo 4.6 HEM 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in 6nemli bulduklar konulara yonelik

goriigleri

Tema Yanitlar Analiz
Ogrenci K1, K5 Ogrencilerle yakindan ilgilenme ve etkili iletisim
Miskileri kurma, ogretmenlik becerilerinin gelistirilmesinde
oncelik tasimaktadir.
Strekli Egitim K2, K8, K19, Siirekli egitim ve seminer katilimi, O0gretmenlerin
ve Gelisim K20, K21, K22, giincel bilgilere ulagmalarim1 ve kendilerini
K24, K25 gelistirmelerini saglamaktadir.
Pedagoji ve K9, K13, K14, Pedagoji ve alan bilgisi, etkili 6gretim ve O6grenci
Alan Bilgisi K6, K4, K3 basarisi igin kritik 6neme sahip olarak belirtilmistir.
Uygulama ve K7, K11, K12, Pratik deneyim ve uygulama yapmanin, dgretmen
Deneyim K15 becerilerini gelistirme silirecinde 6nemli bir faktor
oldugu vurgulanmaktadir.
Miifredat ve K18 Saglikli  bir psikoloji, Ogretmenlik mesleginin
Egitim Sistemi sirdiiriilebilirligi i¢cin temel bir unsur olarak
degerlendirilmistir.
Genel Kiltur K8, K3, K17 Miifredatin  yenilenmesi ve egitim sisteminin
ve Bilgi giincellenmesi, Ogretmenlerin etkililigini artiracak

bir unsur olarak goriilmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yanitlar, gesitli dnemli unsurlari ortaya
koymaktadir. Birgok Ogretmen, Ogrencilerle olan etkilesimin kritik oldugunu
belirtmektedir. Ornegin, "Ogrenciler ile yakindan ilgilenmek" (K1) ifadesi,
Ogretmenlerin  6grenci  merkezli bir yaklasimi  benimsemeleri  gerektigini
vurgulamaktadir. Bu durum, egitim siireglerinde bireysel ihtiyaglara duyarlilik
gosterme geregini ortaya koymaktadir. Egitim seminerleri ve kurslarin 6nemi de
sikca dile getirilmektedir. "Diizenli sistemli bir egitim semineri ve 6grenci katilim1"
(K2) ve "seminerlere, egitimlere imkan saglamak" (K19) ifadeleri, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunacak diizenli egitim programlarinin gerekliligine
dikkat cekmektedir. Pedagojik bilgi ve becerilerin gelistirilmesi, 6gretmenler igin
onemli bir alan olarak belirginlesmektedir. "Pedagoji" (K9) ve "pedagojik egitim"
(K13) gibi ifadeler, 6gretmenlerin etkili bir 6gretim siireci i¢in gerekli bilgi ve
becerileri edinmeleri gerektigini gostermektedir. iletisim becerileri de dnemli bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. "letisim konusu énemli" (K5) ifadesi, dgretmenlerin
ogrencileriyle kurduklari bagin kalitesinin egitimdeki basariy1 artirabilecegini
gostermektedir.  Ayrica, siirekli uygulama ve pratik yapmanin Onemi
vurgulanmaktadir. "Siirekli uygulama yapmak, tecriibe ve pratik olmak" (K7) ifadesi,
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in aktif katilimlarinin gerekliligini
ortaya koymaktadir. "Yasam boyu egitim" (K20) vurgusu ise 6grenmenin ve

gelisimin siirekli bir siire¢ olduguna dair bir anlayis1 yansitmaktadir.

Sonug olarak, 6gretmenler mesleki gelisimlerinde 6grenci odaklilik, stirekli egitim,
pedagojik bilgi, iletisim becerileri ve uygulamali deneyim gibi ¢ok ¢esitli alanlara
onem vermektedir. Bu yanitlar, 6gretmenlerin siirekli gelisim ve 6grenme arayisinda

olduklarini ve hangi unsurlara dncelik verdiklerini gostermektedir.

4.1.7 “Mesleki Acidan Kendinizi Gelistirmenizin Oniindeki Bashica Engeller

Nelerdir?” Sorusuna iliskin Katithmecilarin ifadeleri

HEM o&gretmenlerinin mesleki gelisim engellerine yonelik gortisleri Tablo 4.7°de

Ozetlenmistir.
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Tablo 4.7 HEM 6gretmenlerinin mesleki gelisim engellerine yonelik goriisleri

Tema Yanitlar Analiz
Zaman Yetersizligi K3, K5, K6, Zaman kisitlilig1 ve siire yetersizligi mesleki
K9, K14 gelisimi olumsuz etkilemektedir.
Maddi Engel K5, K11, K16, Maddi imkanlar ve kaynak yetersizligi sorun
K25 teskil etmektedir.
Cografi ve Kurumsal K7, K10, K13 Kiiciik sehirlerde gelisim firsatlarina ulagim
Sinirlamalar zorlugu yasanmaktadir.
Ailevi Sorumluluklar K14, K15, K18 Aile yiikiimliliikleri mesleki gelisimi olumsuz
etkilemektedir.
Egitim Anlayisi ve K2, K8 Egitim 6gretim anlayis1 ve miifredat
Miifredat sinirlamalar gelisimi engellemektedir.
Kisisel Engeller K17, K19 Kendi 6zelliklerinin (yas, cinsiyet) etkisi

nedeniyle zorluklar yasamaktadirlar.
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Tablo 4.7.in devami

Teknolojik K21, K22, K23 Teknoloji kullaniminda yasanan zorluklar

Yetersizlikler mesleki gelisimi kisitlamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen faktorler, yamtlarin analizinde cesitli
boyutlarda ortaya ¢ikmaktadir. Zaman yetersizligi, birgok katilimeir tarafindan dile
getirilen énemli bir engel olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin, "Zaman kisithilig1" (K9)
ve "Zaman ve siire" (K6) ifadeleri, 6gretmenlerin yogun programlart ve giinlik
sorumluluklart nedeniyle mesleki gelisim i¢in yeterince zaman bulamadiklarini
gostermektedir. Bu durum, siirekli 6grenme ve gelisim arzusunu engelleyebilir.
Maddi imkanlar da sikca vurgulanan bir diger engel olarak dikkat cekmektedir.
"Zaman ve maddi imkansizlik" (K5) ve "Maddiyat ve kaynak" (K11) ifadeleri,
Ogretmenlerin kurs, seminer veya egitim materyalleri gibi gelisim firsatlarina
erisimde yasadiklar1 sikintilar1 ortaya koymaktadir. Cografi faktorler de 6nemli bir
engel olarak belirginlesmektedir. "Kiiciik bir sehirde oldugum i¢in 6zel farkh
seminer, workshoplara katilip eksik oldugum konularda kendimi gelistiremiyorum"
(K7) ifadesi, bulundugu yerin sundugu olanaklarin kisitli olmasinin mesleki gelisime
engel teskil ettigini vurgulamaktadir. Ayn1 sekilde, "Gorev yaptigim ilde alanimin
imkanlarmin kisitli olmasi" (K13) ifadesi de benzer bir durumu belirtmektedir.
Ailevi sorumluluklar da engeller arasinda sayilmaktadir. "Zamanimin kisitli olmasi
ve ailevi sorumluluklarim" (K14) ve "Bir bayan olarak sorumluluklarimin fazla
olmast" (K18) ifadeleri, Ogretmenlerin bireysel sorumluluklarinin  mesleki
gelisimlerini etkiledigini gostermektedir. Diger bazi katilimcilar ise genel olarak
"engel yok" (K1) veya "kendi egitim 6gretim anlayisim" (K2) gibi ifadelerle durumu
degerlendirmistir. Bu da, bazi 6gretmenlerin kendi motivasyonlari ve c¢evresel

kosullari ile ilgili daha olumlu bir tutum sergiledigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen faktdrler arasinda
zaman yetersizligi, maddi imkanlar, cografi kisitlar ve ailevi sorumluluklar one
cikmaktadir. Bu engeller, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme

hedeflerine ulasmalarini zorlagtirmaktadir.
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4.1.8 “Kendinizi Daha Az Yeterli Hissettiginiz Yeterlik Alaminin Gelistirilmesi
icin Derslerinizde ya da Programimmizda Ne Tiir Uygulamalarin
Yapilmasi Gerektigini Diisiiniiyorsunuz?” Sorusuna Iliskin

Katihmecilarin ifadeleri

HEM o0gretmenlerin mesleki alanda gelisimleri i¢in yapilmasi gereken uygulamalara

yonelik goriisleri Tablo 4.8°de dzetlenmistir.

Tablo 4.8 HEM 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in yapilmasi gereken uygulamalara
yonelik gortisleri

Tema Yanitlar Analiz
Egitim ve K2, K3, K9, Daha fazla seminer ve egitim programi talep
Seminerler K14, K16, K19 edilmektedir. Cevrim igi egitim Onerileri vardir.
Uygulama ve K4, K11, K15  Uygulamali 6grenme ve deneme-yanilma yoluyla
Deneyim egitim yontemlerinin dnemi vurgulanmaktadir.
Kaynak ve Malzeme K5, K7 Daha fazla malzeme cesitliligi ve gelismis
Cesitliligi teknolojik olanaklarin saglanmasi gerektigi

belirtilmektedir.

Programlarin K10, K12 Egitim programlarimin giincellenmesi ve gercekei
Giincellenmesi materyallerin kullanilmas1 gerektigi ifade
edilmektedir.
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Tablo 4.8.’in devami

fletisim ve Empati

K21, K25 Ogrencilerle etkili iletisim kurma ve empati
gelistirme onemi vurgulanmaktadir.
Ogrenci K25 Ogrenci motivasyonunu artiracak stratejilerin
Motivasyonu gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Katilimcilarin kendilerini yetersiz hissettikleri yeterlik alanlarinin gelistirilmesi i¢in
Onerileri, cesitli boyutlarda egitim ve uygulama ihtiyaclarin1 ortaya koymaktadir.
Birgok Ogretmen, daha fazla egitim ve seminerlerin diizenlenmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ornegin, "Seminerler verilmesinin gerektigini diisiiniiyorum" (K2)
ve "Daha cok egitim ve etkinlik yapilmasi gerektigini diistinliyorum" (K9) ifadeleri,
mesleki gelisim i¢in siirekli 6grenme ortamlarinin 6nemini yansitmaktadir. Bu
yaklagim, oOgretmenlerin bilgi ve becerilerini giincellemeleri i¢in hayati Oneme
sahiptir. Uygulamal1 egitimler ve gorsel Orneklerin kullanimina yonelik oneriler de
dikkat ¢cekmektedir. "Gorsel ve uygulama Orneklerini gormek" (K4) ve "Deneme
yanilma yoluyla siirekli programlarin giincellenmesi gerekmektedir" (K11) gibi
ifadeler, Ogretmenlerin teorik bilgilere ek olarak pratik deneyim kazanmalarimi
saglayacak uygulama odakli O6grenme yontemlerinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ayrica, "Bilgisayar ve yazici olan ve daha gelismis makinelerin oldugu
bir uygulama 1iyi olurdu" (K7) ifadesi, teknolojik altyapmin gelistirilmesi
gerekliligini  vurgulamaktadir. Katilimcilar, egitimlerin ¢esitlendirilmesini  de
onermektedir. "Cevrim i¢i egitim olabilir, zaman agisindan daha ekonomik ve hayat
sartlartma daha uygun oldugu i¢in" (K18) ifadesi, esnek ve erisilebilir egitim
seceneklerinin dnemini gostermektedir. Ayrica, "Kursiyer ya da dgrencilerle empati
kurmak ve bu dogrultuda egitim gerceklestirmek" (K21) Onerisi, Ogrencilerin
ihtiyaglarina yonelik ozellestirilmis egitimlerin gelistirilmesi gerekliligini ifade

etmektedir. Son olarak, bir katilimer "Ogretmenlik becerilerimi gelistirmek adina en
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onemli hedefim, 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek ve onlara ilham
vermektir" (K25) diyerek, Ogretmenlerin 6grenci odakli bir yaklagimi
benimsemelerinin ve onlarin 6grenme stillerine uygun stratejiler gelistirmelerinin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Bu, 6gretmenlerin hem pedagojik hem de sosyal

becerilerini gelistirmeye yonelik bir yonelimi ortaya koymaktadir.

Ozetle; katilmcilar, yeterlik alanlarinin gelistirilmesi icin daha fazla egitim,
uygulamali 68renme firsatlari, teknolojik altyapi ve esnek egitim secgeneklerinin
saglanmast gerektigini belirtmektedir. Bu Oneriler, O6gretmenlerin mesleki

gelisimlerini destekleyecek bir ¢erceve sunmaktadir.

4.1.9 Baska Ogretmenlerle Is Birligi Yapiyor Musunuz? Hangi Branstaki
Ogretmenlerle is Birligi Yapiyorsunuz? Cevabimz Evet ise Ne Tiir Is
Birlikleri Yapiyorsunuz? Bir Ornek Verir Misiniz? En Cok Hangisi
Faydah Oluyor? Cevabimiz Hayir ise, Biraz Ac¢iklar Misimz? Sorularina

Iliskin Katihmeilarin ifadeleri
HEM o6gretmenlerinin is birligine yonelik goriisleri Tablo 4.9°da 6zetlenmigtir.

Tablo 4.9 HEM G6gretmenlerinin is birligine yonelik goriisleri

Tema Yamtlar is Birligi Aciklama
Durumu
Genel Is Birligi K1, K4 Evet -
Fikir Aligverisi K2, K5 Evet Fikir ve soru aligverisi yaptiklarini
belirtmiglerdir.
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Tablo 4.9.’nun

devami
Destekleyici Is K6, K7 .Evet Alan yeterliligi i¢in is birligi
Birligi yaptiklarini belirtmislerdir.
Ortak Etkinlikler K9, K21 Evet Ortak etkinlikler diizenlediklerini
belirtmislerdir.
Branslar Arasi Is K8, K12, Evet Uriin tasarimmi ve siislemeler igin is
Birligi K22, K23 birligi yaptiklarini belirtmislerdir.
Simif (")gretmenleri K10, K16, Evet Ogrencilerin durumu hakkinda bilgi
ile Is Birligi K17 aligverisi yaptiklarini belirtmislerdir.
Bireysel Calisma K3, K15, Hayir [s birligine ihtiyag duymadiklarin
K18 belirtmislerdir.

Katilimcilarin diger ogretmenlerle is birligi yapma durumu, mesleki gelisim ve

Ogretim siireclerine dair farkl bakis acilarini ortaya koymaktadir. Bir¢cok dgretmen,

farkl1 branslarla is birligi yapmanin énemini vurgulamaktadir. Ornegin, "Alaninin

bagli oldugu diger bilimlerin brang 6gretmenleri ile soru alisverisinde bulunuyorum"

(K2) ifadesi, disiplinler aras1 bir yaklasimin faydalarin1 ortaya koymaktadir. Diger

katilmcilar da "Miizik ve Halk Oyunlar1 branglarindan 6gretmenlerle is birligi

yapryorum" (K16) gibi ifadelerle benzer bir is birligi anlayisin1 desteklemektedir.

Bazi 6gretmenler, is birliginin dogrudan egitim siirecine katkisini belirtmektedir.
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"Smif 6gretmeni olan arkadaslarimla is birligi yapiyorum" (K10) diyen bir katilimer,
Ogrencilerin ihtiyaglarin1 daha iyi anlayabilmek icin bu tiir is birliklerinin 6nemine
dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, Ogrencilerin gizli yeteneklerini kesfetmeye ve
ihtiyaglarina daha etkili yanit vermeye yardimc1 olmaktadir. Ozellikle belirli projeler
lizerinde is birligi yapildigna dair 6rnekler de bulunmaktadir. Ornegin, "Yaptigim
tasarimlarin liretiminde baski operatorii ile siirekli olarak ig birligi icerisindeyim"
(K11) ifadesi, uygulamali alanlarda yapilan is birliklerinin somut faydalarini
gostermektedir. Ayrica, "Giyim siislemeleri konusunda giyim ve nakis
Ogretmenlerinden yardim aliyorum" (K23) 6rnegi, spesifik alanlarda is birliginin
nasil gerceklestigine dair bir 6rnek sunmaktadir. Diger yandan, bazi katilimcilar is
birligi yapmadiklarii belirtmislerdir. Ornegin, "Gerek duymadik¢a is birligi
yapmiyorum" (K15) diyen bir katilimci, bireysel calisma anlayisini tercih ettigini
ifade etmektedir. Bu durum, bazi Ogretmenlerin daha bagimsiz bir yaklagim

benimsediklerini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin is birligi yapma durumu, egitim siireglerinin
zenginlestirilmesine katki saglamaktadir. Katilimecilarin yanitlari, farkli branglarla
yapilan is birliklerinin, 6grencilerin 6grenme deneyimini nasil zenginlestirdigini
ortaya koymaktadir. Bu tiir is birlikleri, hem 6gretmenler arasi bilgi paylagimint hem

de 6grenci odakl egitim yaklasimlarini desteklemektedir.

4.1.10 “Elinizde Gerekli Yetkiler ve Kaynaklar Olsayd: Ogretmenleri Mesleki
Acidan Gelistirmek icin Neler Yapardimiz?” Sorusuna Mliskin

Katihmcilarin ifadeleri

HEM o6gretmenlerinin mesleki gelisim i¢in yapilmasi gerekenlere yonelik goriisleri

Tablo 4.10°da 6zetlenmistir.

Tablo 4.10 HEM &gretmenlerinin mesleki gelisim i¢in yapilmasi gerekenlere yonelik
goriisleri

Tema Oneriler
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Tablo 4.10.”un devami

Hizmet I¢i Egitimler - Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi (K3, K5)

- Uygulamali dersler ve seminerler (K7)

Seminerler ve Kurslar - Kurslar ve seminerler diizenlenmesi (K9, K13)

- Zorunlu derslerin artirilmasi (K8)

Uygulamali Deneyimler - Staj programlar1 (K11)

- Fuar ve sergilere katilim (K24)

Mentorluk ve Is Birligi - Mentorluk programlari olusturulmasi (K10)

- Ortak projelerde is birligi (K13)

Dijital Okuryazarlik - Egitim teknolojileri i¢in dijital okuryazarlik egitimleri (K25)

Uluslararasi Firsatlar - Yurtdis1 egitim ve fuar katilimlari i¢in burs imkéanlar1 (K24)
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Tablo 4.10.”un devami

Bireysel Gelisim Planlar1 - Cok yonlii degerlendirme sistemleri (K25)

- Bireysel gelisim planlar1 olusturma (K25)

Psikolojik Destek - Tiikenmiglik ve stres yonetimi programlar (K25)

Egitim I¢in Kaynaklar - Materyal eksikliklerinin giderilmesi (K21)

- Egitim merkezleri kurulmas1 (K10)

Etkinlik Diizenleme - Eglendirici ve egitici etkinlikler diizenleme (K17, K14)

Katilimcilarin, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek icin onerdikleri cesitli
stratejiler, egitim sistemine dair yenilik¢i ve kapsamli bir bakis acisim
yansitmaktadir. Ogretmenlere yonelik egitim ve seminerler, ¢ogu katilimcinin
oncelikli onerileri arasindadir. Ornegin, "Hizmet igi egitimlerin artirilmasini
saglardim" (KS5) ifadesi, stirekli egitim ihtiyacina vurgu yaparken, "Hizmet igi
seminerleri, sergi, gezi, gozlemlere gonderirdim" (K6) gibi Oneriler, pratik
deneyimlerin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu tiir uygulamalar, 6gretmenlerin bilgi
ve becerilerini gilincellemeleri ic¢in firsatlar sunar. Katilimcilar, uygulamali
egitimlerin ve yenilik¢i seminerlerin dnemini de belirtmislerdir. "Uygulamali dersler
yapar, gelismis diizeyde makinelerde uygulamali ¢calismalar yapardim" (K7) ifadesi,
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in pratik uygulamalarin gerekliligine
isaret etmektedir. Ayrica, "Brans 0gretmenlerini daha ¢ok egitime dahil ederdim"

(K18) onerisi, disiplinler arasi is birliginin artirilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
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Baz1 katilimcilar, 6gretmenler arasinda is birligini tesvik eden stratejiler gelistirme
gerekliligini dile getirmistir. "Ortak projelerde isbirligi yapmalarini tesvik ederdim"
(K13) gibi oneriler, 6gretmenler arasi etkilesimi gliclendirmeyi amaglamaktadir. Bu
tiir is birlikleri, 6gretmenlerin bilgi paylasimini ve deneyim aligverisini artirarak
mesleki gelisimlerine katkida bulunabilir. Ayrica, "Deneyimli dgretmenlerle yeni
Ogretmenler arasinda mentorluk programlart baslatirdim™ (K25) ifadesi, deneyim
aktariminin 6nemini vurgulamakta ve 6gretmenlerin gelisimine yonelik somut bir yol
sunmaktadir. Bu programlar, yeni Ogretmenlerin hizli bir gsekilde deneyim
kazanmalarina yardimci olabilir. Yurt i¢i ve yurt disi1 firsatlarina erisim saglama
Onerileri de dikkate degerdir. "Fuarlar, sergiler, bilgilendirme ¢aligmalarina katilim
olabilir" (K24) onerisi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek i¢in genis bir
perspektif sunmaktadir. Ayn1 zamanda, "Uluslararasi egitim konferanslarina katilimi
tesvik ederek, 6gretmenlerin farkli yaklagimlari tanimasini saglardim" (K25) ifadesi,
kiiresel Olcekte bilgi edinme ve yenilikleri takip etme firsatlarini artirma hedefini

tasimaktadir.

Katilimcilarin  6nerileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini siirdiiriilebilir kilmaya
yonelik kapsamli bir yaklagim icermektedir. Egitim teknolojilerinin etkin kullanima,
siirekli mesleki gelisim programlar1 ve Ogretmenler arasi is birligi gibi unsurlar,
Ogretmenlerin profesyonel yasamlarini zenginlestirecek ve Ogrencilerin 0grenme
deneyimlerini olumlu yonde etkileyecektir. Bu Oneriler, 6gretmenlerin sadece
bireysel gelisimlerine degil, ayn1 zamanda genel egitim kalitesine katki saglamay1

hedeflemektedir.

4.1.11 “Sizce Ulkenizdeki Ogretmenlerin Mesleki Acidan En Iyi Olduklari, En
Yeterli Olduklar,, En Basarih Olduklar1 Alanlar Nelerdir?” Sorusuna

Iliskin Katihmeilarin ifadeleri

HEM o6gretmenlerinin lilkemizdeki 6gretmenlerin en c¢ok basarili oldugu alanlara

yonelik goriisleri Tablo 4.11°de 6zetlenmistir.
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Tablo 4.11 HEM o&gretmenlerinin tilkemizdeki 6gretmenlerin en basarili oldugu alanlara
yonelik gortisleri

Tema Katilmeilar Oneriler/Goriisler
Kendi Alanlarindaki K3, K4, K6, K7, - Kendi alanlarinda giicliiler
Yeterlilik K18
Pedagojik Beceriler K25 - Pedagojik becerileri ve 6grenci yonetimi

konularinda yetkinler

Sosyal Bilimler ve K10, K11, K13 - Sosyal bilimler ve iletisimde basarililar

[letisim

Teknoloji Kullanimi K21, K22, K23 - Egitim teknolojilerinde gelisim gosteriyorlar

Meslek Dersleri ve K8, K15 - Miizik ve meslek derslerinde giicliiler
Miizik
Olumsuz Goriigler K2, K12 - Meslektaglarin korelmis oldugu ve

yetersizlikler

Katilimcilarin,  {lilke  genelindeki  6gretmenlerin ~ mesleki  yeterliliklerini
degerlendirmesi, Ogretmenlerin gii¢lii yonlerini ve gelisim alanlarin1 ortaya

koymaktadir. Yanitlar, 6gretmenlerin hangi alanlarda yeterli ve basarili olduklarina
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dair ¢esitli goriisler igermektedir. Birgok katilimci, 6gretmenlerin kendi alanlarindaki
bilgi ve becerilerine vurgu yapmaktadir. Ornegin, "Her 6gretmenin kendi bransindaki
alanlar" (K7) ifadesi, 6gretmenlerin kendi uzmanlik alanlarinda gii¢lii olduklarinm
gostermektedir. Benzer sekilde, "Kendi alanlarinda" (K3) ve "Alan bilgisi" (K9) gibi
yanitlar, 6gretmenlerin kendi disiplinlerine hakim olduklarin1 ortaya koymaktadir.
Bazi katilimcilar, 6zellikle sosyal bilimler ve meslek dersleri gibi belirli alanlarda
O0gretmenlerin basarili oldugunu belirtmistir. "Sosyal bilimler" (K11) ve "Meslek
dersleri diye diistiniiyorum" (K8) ifadeleri, bu alanlardaki 6gretmenlerin akademik
basarilarina atifta bulunmaktadir. Ayrica, "Miizik" (K15) gibi spesifik alanlarda da
Ogretmenlerin yetkin oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, baz1 katilimcilar,
Ogretmenlerin  genel olarak "korelmislik" yasadigimi  (K2) ve gelisim
gosteremediklerini belirtmislerdir. "Higbiri; ¢linkii 6gretmenlikte cogu meslektas ¢cok
geride kalmis durumda" (K12) ifadesi, mevcut durumu elestirirken, 6gretmenlerin
yeterliliklerini sorgulamaktadir. Iletisim, is birligi ve pedagojik beceriler gibi sosyal
ve teknik beceriler de katilimcilar tarafindan olumlu bir sekilde degerlendirilmistir.
"letisim ve yardimlasma" (K13) ve "Is birligi, akademik basar1 ve iletisim alaninda
iyl olduklarmi disiiniiyorum" (K14) gibi yanitlar, o6gretmenlerin bu sosyal
becerilerdeki yetkinligini vurgulamaktadir. Bu durum, 6gretmenler arasi is birliginin
ve etkili iletisimin Onemine isaret etmektedir. Egitim teknolojilerinin kullanimi da
onemli bir konu olarak 6ne ¢ikmistir. "Teknoloji kullanim1" (K23) ve "Teknoloji,
ogrenci yaklasimlari, rehberlik vb." (K22) ifadeleri, 6gretmenlerin bu alandaki
yetkinligini ortaya koyarken, 6gretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesine yonelik bir
ihtiya¢ oldugunu da hissettirmektedir. "Bence iilkemizdeki 6gretmenler, 6zellikle
pedagojik becerileri ve 0Ogrenci yonetimi konularinda oldukga yetkinler" (K25)

ifadesi, 6gretmenlerin pedagojik a¢idan gii¢lii oldugunu belirtmektedir.

Ozetle, katihmcilarin yanitlari, dgretmenlerin alan bilgisi, pedagojik beceriler ve
iletisim konularinda gii¢lii olduklarin1 gdstermektedir. Ancak, bazi 6gretmenlerin
korelmislik hissetmeleri ve mesleki gelisim agisindan geride kalmis olmalari, dikkat
edilmesi gereken bir konudur. Egitim sisteminin bu alanlarda 6gretmenleri

destekleyici yapilar gelistirmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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5. TARTISMA

Arastirmanin bu kisminda, bu arastirmada elde edilen bulgular ile ilgili literatiirde

elde edilen bulgular arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ele alinmastir.

5.1  Mesleki Gelisim Algisina iliskin Elde Edilen Sonuclar

Literatiirde ele alinan tanimlar ve goOriisme sonuglar, mesleki gelisimin
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artirarak 6grenci 6grenme siireglerine katkida
bulunma amacini vurgulamaktadir. Mesleki gelisim, yasam boyu egitimin bir pargasi
olarak, hizmet i¢i egitim, personel gelistirme ve kariyer gelistirme gibi kavramlarla
iligkilendirilmistir (Blimen vd., 2012). Bayram (2010) ise, tiim bu kavramlarin ortak
amacinin dgretmenlerin niteliklerini artirmak oldugunu ifade etmektedir. Goriisme
sonuclari, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, siirekli 6grenme ve uzmanlasma siireci

olarak algiladiklarini géstermektedir.

Katilimeilar, kendi alanlarindaki yenilikleri takip etmenin ve gelisen teknolojiyi
benimsemenin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu durum, Darling-Hammond, Hyler ve
Gardner'in (2017) taniminda belirtilen yapilandirilmis mesleki 6grenme siiregleri ile
ortiismektedir. Bununla birlikte, baz1 katilimecilarin mesleki gelisim konusundaki
motivasyon eksiklikleri ve yeterince aktif olamama durumlar1 da endise verici bir
nokta olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu bulgu, Guskey’in (2000) vurguladigi iizere,
egitimcilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme ¢abalarinin zaman zaman zayif
kalabilecegine isaret etmektedir. Her iki kaynakta da mesleki gelisimin siirekli destek
ve motivasyon gerektirdigi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin hem kendileri hem de
ogrencileri i¢in siirekli 6grenen bireyler olmalar1 gerektigi goriisii, mesleki gelisimin
yalnizca bilgi edinmekle kalmayip, ayni zamanda bireysel ve profesyonel tatmin
saglama siireci oldugunu ortaya koymaktadir. Villegas-Reimers (2003) de mesleki
gelisimi, bir 6gretmenin artan deneyim kazanmasi ve 0gretimini sistematik olarak

incelemesi sonucunda elde ettigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.
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5.2  Kendilerini Gelistirmesi Gereken Yonlere ve Boyutlara fliskin Elde
Edilen Sonuglar

Aragtirma bulgular1 pedagojik bilgiye dair ¢esitli vurgular ortaya koymustur.
Katilimcilarin  ¢ogu Ogretmenlerin  pedagojik agidan gelismeleri gerektigini
belirtmistir. Pedagoji, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin temel taslarindandir ve
Ogretmenlerin 6grencilere 6gretim siireclerini nasil yoneteceklerini bilmeleri, 6gretim
kalitesini dogrudan etkilemektedir (Shulman, 1986; Darling-Hammond, 2000). Buna
gore, Ogretmenlerin sadece kendi alan bilgilerine degil, ayn1 zamanda 6grencilerle
nasil etkili iletisim kuracaklarina, dgretim stratejilerine, 6grenme siireglerini nasil

yoneteceklerine dair bilgilerine de sahip olmalar1 gerektigi sdylenebilir.

Akademik bilgi, 6gretmenlerin uzmanlik alanlarina dair derinlemesine bilgiye sahip
olmalarin1 gerektirir. Cesitli bulgular, akademik gelisim {izerine yogunlagmis ve
Ogretmenlerin  kendi alanlarindaki bilgilerini giincel tutmalar1  gerektigini
vurgulamistir.  Fullan (2007b) siirekli mesleki gelisim siireglerine katilimin
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini artiracagina dikkat ¢eker. Ayrica, alan
bilgilerini giincel tutmak, 6gretmenlerin derslerini daha etkili hale getirebilir ve
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir (Leikin ve Zaslavsky, 2010).
Bu bulgu, dgretmenlerin siirekli 6grenme siireglerine dahil olmalarini ve egitimdeki

en son geligsmeleri takip etmeleri gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada elde edilen bir diger bulgu teknolojiye dair birgok vurgu yapildigini
gostermistir.  Katilimcilar,  dgretmenlerin  teknoloji  konusunda  kendilerini
gelistirmeleri gerektigini belirtmisglerdir. Ertmer ve Ottenbreit-Leftwich (2010),
ogretmenlerin teknoloji entegrasyonunu basarili bir sekilde gerceklestirebilmeleri
icin pedagojik bilgileri ile teknolojik becerilerini birlestirmeleri gerektigini
savunurlar. Teknolojiyi etkili kullanan 6gretmenler, derslerini daha erisilebilir ve
ogrenci merkezli hale getirebilir (Voogt ve McKenney, 2016). Bu, 6gretmenlerin
dijital araglar1 ve 6grenme yonetim sistemlerini etkili bir sekilde kullanabilmelerini
ve teknolojiyi pedagojik amaclarla entegre edebilmelerini gerektirir. Bunun
sonucunda ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin ve egitimdeki etkililiklerinin

artacagi sOylenebilir.
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Baz1 katilimcilar, 6gretmenlerin genel kiiltiir ve sosyal beceriler acgisindan da
kendilerini  gelistirmeleri ~ gerektiini vurgulamistir. Ogretmenlerin  kiiltiirel
farkindaliklari, siif igindeki etkilesimlerinde de biiylik rol oynar. Cohen ve Hill
(2001), ogretmenlerin kiiltiirel bilgiye sahip olmalarinin 6grencilerle daha etkili
iletisim kurmalarin1 sagladigin1 belirtir. Ayrica, 6gretmenlerin sosyal becerilerini
gelistirmeleri, 6grenci iligkilerini iyilestirebilir ve smif yonetimini giiclendirebilir
(Darling-Hammond, 2000). Bu alanin, 6gretmenlerin sadece akademik bilgilerle
smirli kalmayip, 6grencilerine daha genis bir diinya goriisii sunabilmeleri i¢in de

gerekli oldugu sdylenebilir.

Katilimcilar, 6gretmenlerin sadece akademik ve pedagojik becerilerini degil, ayni
zamanda etik, is ahlaki ve mesleki degerler gibi konularda da kendilerini
gelistirmeleri gerektigini belirtmislerdir. Katilimeilarin belirttigi gibi, 6gretmenlerin
etik, is ahlaki ve mesleki degerler konularinda kendilerini gelistirmeleri gerektigi
vurgusu, Goodlad vd. (1990) ¢alismasindaki temel anlayisla ortiismektedir. Goodlad
vd. (1990), 6gretmenlerin ahlaki sorumluluklarin1 ve degerlerini gelistirmelerinin,
sadece Ogrencilerle olan iliskilerinde degil, aym1 zamanda toplumsal
sorumluluklarinda da Onemli bir yer tuttugunu savunmaktadirlar. Ancak,
ogretmenlerin etik ve mesleki degerler konusundaki gelisimlerinin, yalnizca bireysel
bir sorumluluk olarak goriilmemesi gerektigi, ayn1 zamanda egitim kurumlarinin ve
toplumun da bu siireci destekleyen bir ortam yaratmasi gerektigi diistiniilebilir. Aksi
takdirde, bu tiir degerlerin 6gretmenlerin profesyonel kimliklerine tam anlamiyla

entegre edilmesi zor olabilir.

Birgok katilimci, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine de 6nem vermeleri gerektigini
ifade etmistir. Kisisel gelisim; Ogretmenlerin stres yOnetimi, empati kurma ve
duygusal zeka gibi konularda kendilerini gelistirmelerini icerir. Hargreaves (1994),
ogretmenlerin kisisel gelisimlerinin egitim pratigine biiyiik etkisi oldugunu savunur.
Ogretmenlerin  psikolojik ve duygusal iyilik halleri, siif igindeki &grenci
etkilesimlerini ve genel 6gretim kalitesini dogrudan etkiler (Rooarda vd., 2020). Bu
nedenle, Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine yatirnm yapmalari, yalnizca mesleki

yeterliliklerini artirmakla kalmaz, ayni zamanda siif i¢indeki 6grenci iliskilerini

gliclendirir ve daha saglikli bir 6gretim ortami yaratilmasina katki saglayabilir.
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Arastirma  bulgulari, Ogretmenlerin  mesleki gelisiminde g¢esitli alanlarda
iyilestirmelere ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir. Pedagojik bilgi, akademik
alan bilgisi, teknoloji entegrasyonu, kiiltiirel farkindalik, etik degerler ve kisisel
gelisim gibi yonler, 68retmenin profesyonel gelisimindeki temel alanlar olarak 6ne
cikmaktadir. Literatiir, bu alanlarin birbirini tamamladigini ve 6gretmenin egitimdeki
etkinligini artirdigini gdstermektedir. Ogretmenlerin siirekli 6grenme siireclerine
katilimi, sadece bireysel mesleki gelisimlerini degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin
egitim basarisin1 da artirmaktadir. Bu c¢ok boyutlu yaklasim, O6gretmenlerin
profesyonel yeterliliklerini gii¢clendirirken, daha etkili ve kapsamli bir egitim

deneyimi sunmalarina olanak tanir.
5.3  Mesleki Gelisim Faaliyetlerine iliskin Elde Edilen Sonuclar

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki gelisimi iizerine yapilan arastirmalarla
biiylik olciide ortiismektedir. Katilimcilarin ¢gogu, seminerlere, kurslara ve ¢evrim igi
egitimlere katildiklarini belirterek, stirekli 6grenme ve gelisim siireglerine aktif bir
sekilde katildiklarin1 gostermektedir. Bu bulgu, Darling-Hammond (2000) ve Noe
(2020) gibi aragtirmacilarin dgretmenlerin  mesleki gelisiminde egitim ve

seminerlerin 6nemini vurgulayan bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Ogzellikle teknolojik araglarin kullanimi (&rnegin, ¢evrim ici kurslar ve egitim
platformlar1), 6gretmenlerin mesleki gelisiminde giderek daha fazla yer almaktadir.
Kirkpatrick (1998) ve Roblyer (2006), dijital egitimlerin esnekligi ve erisilebilirligi
sayesinde Ogretmenlerin gelisim siireglerini kolaylastirdigini belirtmektedir. Bu
baglamda, teknolojik araglarin 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine entegre
edilmesi, egitimdeki firsat esitligini artirirken, O6gretmenlerin zaman ve mekan

sinirlamalarindan bagimsiz olarak stirekli 6grenmelerine olanak tanir.

Ancak, bazi katilimcilar egitim firsatlarina erisim konusunda zorluklar yasadiklarini
belirtmistir. Bu durum, Senge (1990) ve Teece (2007)'in, kurumlarin 6gretmenlerin
mesleki gelisimini desteklemesi gerektigine dair goriisleriyle Ortlismektedir.
Kurumlarin egitim firsatlarini yeterince saglamamasi, Ogretmenlerin gelisimini

engelleyen bir faktor olabilir. Bu nedenle, egitim firsatlarina erisim konusunda
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yasanan zorluklarin giderilmesi, 6gretmenlerin siirekli gelisimini tesvik etmek ve
egitim kalitesini artirmak i¢in O6nemli bir adim olacaktir. Aksi takdirde,

O0gretmenlerin potansiyelini tam olarak kullanabilmesi engellenebilir.

Son olarak, katilimcilarin farkli alanlarda gelisim saglamaya yonelik ¢abalari,
Chickering ve Reisser (1993)'in egitimde c¢ok disiplinli bir yaklagimin 6nemini
vurgulayan goriislerini yansitir. Bu baglamda, ¢ok disiplinli bir yaklasim,
ogretmenlerin farkli alanlarda bilgi ve becerilerini birlestirerek daha kapsamli ve
etkili 6gretim yontemleri gelistirmelerini saglayabilir, boylece egitimdeki genel

basariy1 artirabilir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde aktif bir sekilde yer
aldiklarin1 ve siirekli 6grenme i¢in seminerler, kurslar ve gevrim igi egitimler gibi
firsatlar1  kullandiklarimi  gostermektedir. Teknolojik araglarin  kullaniminin
Ogretmenlerin gelisimine biiylik katki sagladigi, dijital egitimlerin esnekligi ve
erisilebilirligi ile 0gretmenlerin zaman ve mekan smirlamalart olmaksizin siirekli
o6grenme imkani buldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte, bazi 6gretmenlerin egitim
firsatlarina erisimde zorluklar yasadigi ve kurumlarin bu siiregleri desteklemek
konusunda eksiklikler bulundugu belirtilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin gelisimini
engelleyebilir ve egitim kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, ¢cok disiplinli
bir yaklagimin, 6gretmenlerin farkli alanlardaki bilgi ve becerilerini birlestirerek
daha etkili 6gretim yontemleri gelistirmelerine olanak taniyacag: ifade edilmistir.
Sonug olarak, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin stirekli desteklenmesi, egitimdeki
genel basariyr artirmak ve Ogretmenlerin potansiyellerini daha etkili bir sekilde

kullanabilmelerine katki saglayabilir.
54 Mesleki Gelisimin Yeterliligine iliskin Elde Edilen Sonuglar

Mesleki gelisimin yeterliligi, 6gretmenlerin profesyonel becerilerini siirekli olarak
gelistirme cabalarinin yani1 sira, bu siiregte karsilastiklar1 engeller ve firsatlarla
sekillenmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisime dair algilari, bireysel
deneyimlerine, egitim sisteminin sagladig: firsatlara ve mesleki ihtiyaglarina dayali

olarak cesitlenmektedir. Bu baglamda, arastirmanin bulgulari, hem 6gretmenlerin
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kisisel c¢abalarint hem de egitim sisteminin sundugu destekleri yansitmaktadir.
Bulgular; mesleki gelisimini yeterli bulanlar, mesleki gelisimini yetersiz bulanlar,
stirekli 6grenme ihtiyaci duyanlar ve kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda gelisim ihtiyaci

duyanlar olmak iizere dort ana kategoride toplanabilir.

Bazi katilimcilar, mesleki gelisimlerini yeterli bulduklarini ifade etmislerdir. Bu
katilimcilar, stirekli 6grenme ve gelismeye yonelik aktif ¢abalar iginde olduklarini
belirterek, mesleki gelisimlerinin siirekli olarak ilerledigini savunmuslardir. Ornegin,
bazilar1 yeni makale ve kitaplar yazma gibi akademik faaliyetlerle kendilerini
gelistirdiklerini belirtmis, bazilari ise branslartyla ilgili yenilikleri takip ettiklerini ve
gerektiginde 6zel kurslar alarak eksikliklerini giderdiklerini ifade etmistir. Ayrica,
bazi katilimcilar pratik deneyimlerin mesleki gelisimlerine 6énemli katki sagladigini,
ozellikle oOzel sektdorde calisarak veya ¢evrim i¢i egitimlerle gelisimlerini
stirdiirdiiklerini belirtmislerdir. Darling-Hammond (2000), 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini siirekli kilmak i¢in kendilerini akademik ¢alismalar, arastirmalar veya
yenilik¢i Ogretim yontemleri gelistirme yoluyla giincel tutmalarinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu tiir bir yaklasim, Ogretmenlerin bilgi birikimlerini
derinlestirirken, egitim sistemindeki yeniliklere adapte olabilmelerini saglar. Guskey
(2002) ise, 6gretmenlerin siirekli 6grenme siireglerinin egitimdeki yeniliklere uyum
saglama ve Ogrencilere daha etkili bir sekilde rehberlik etme agisindan kritik
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, 6zel kurslar ve seminerler gibi digsal egitim
firsatlari, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde 6nemli araglar olarak islev gérmektedir.
Bu noktada, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli kilmak i¢in gosterdikleri
cabalarin, sadece bireysel basariyr artirmakla kalmayip ayni zamanda egitim
sisteminin genel kalitesine de katki sagladigi sdylenebilir. Bu tiir siirekli 6grenme ve
gelisim firsatlari, Ogretmenlerin Ogrencilere daha etkili rehberlik etmesini ve

egitimdeki yeniliklere hizla uyum saglamasint miimkiin kilabilir.

Diger tarafta, mesleki gelisimlerinin yeterli olmadigini diisiinen katilimcilar da
bulunmaktadir. Bu katilimcilar, genellikle hizmet i¢i egitimlerin yetersizliginden ve
kurumsal destek eksikliklerinden bahsetmiglerdir. Egitim firsatlarinin yetersizligi ve
seminerlerin azligi, mesleki gelisim siirecindeki engeller olarak ifade edilmistir.

Guskey (2002), ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin biiyiik 6l¢iide hizmet igi
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egitimlerin siklifina ve kalitesine bagli oldugunu belirtmektedir. Eger 6gretmenler
diizenli ve etkili seminerlere ve kurslara katilamazlarsa, profesyonel gelisim
siireclerinde zorluk yasayabilirler. Bu durumda, hizmet i¢i egitimlerin ve kurumsal
desteklerin artirilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerini daha verimli hale
getirebilir ve egitimdeki genel kaliteyi iyilestirebilir. Kurumlarin, gretmenlerin
stirekli O0grenme ihtiyaglarini karsilayacak firsatlar sunmasi hem o6gretmenlerin
profesyonel yeterliliklerini artiracak hem de Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini

zenginlestirebilir.

Siirekli gelisim ihtiyacini vurgulayan gruptaki katilimcilar, mesleki gelisimi bir siireg
olarak gordiiklerini ve bu siirecin, zamanla kazanilacak bilgi ve deneyimle
gelisecegini vurgulamislardir. Bu goriis, mesleki gelisimin sabit bir hedef olmadig,
stirekli bir yenilenme ve 6grenme gerektiren bir siire¢ olduguna isaret etmektedir. Bu
bakis acis1, mesleki gelisimin siirekli bir dinamik olduguna dair yaygin bir literatiir
goriistiyle ortligmektedir. Mesleki gelisim, 0gretmenler i¢in bir siire¢ olarak kabul
edilmelidir; ¢iinkii egitim, hizli degisen bir alan olup 6gretmenlerin, yeni pedagojik
yaklagimlari, teknolojileri ve oOgretim yoOntemlerini  siirekli  6grenmeleri
gerekmektedir. Zimmerman (2002), ogretmenlerin siirekli 6grenmeye yonelik bir
tutum gelistirmelerinin, onlarin profesyonel becerilerini artirmada ve 6grencilerine
daha etkili bir egitim sunmalarinda belirleyici bir faktér oldugunu ifade etmektedir.
Brookhart ve Freeman (1992) ise bu Kkonuda, Ogretmenlerin egitimdeki
yeterliliklerini kazanabilmek i¢in siirekli geri bildirim, deneyim ve egitim
siireclerinden ge¢meleri gerektigini belirtmektedir. Bir 6gretmen i¢in mesleki
yeterlilige ulagmak, yalnizca teorik bilgiyle degil, uygulamali deneyimle de
desteklenen bir stirectir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin zamanla
evrilmesi dogal ve beklenen bir siiregtir. Buna bagli olarak, 6gretmenlerin mesleki
gelisim siireclerinin zamanla evrilmesi, egitimdeki degisen ihtiyaclara ve yeniliklere
uyum saglamalarina yardimci olabilir. Siirekli 6grenme ve gelisim yaklagimi,
Ogretmenlerin profesyonel becerilerini gelistirmelerine ve 0Ogrencilerin egitim

deneyimlerini iyilestirmelerine katki saglayabilir.

Kendi ihtiyaglarina yonelik gelisim ihtiyaci duyan grup ise, belirli alanlarda
kendilerini gelistirmeyi istediklerini, O6zellikle teknolojik yeterlilik gibi spesifik
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alanlarda daha fazla bilgi edinme gerekliligini ifade etmektedir. Bu 6gretmenler,
gelisim ihtiyaglarmi belirli alanlara odaklanarak tanimlamaktadirlar. Ozellikle
teknolojik yeterlilik gibi hizl1 degisen alanlarda gelisim, gilinlimiiz egitim diinyasinda
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Hizla degisen teknoloji ve egitim araglari,
ogretmenlerin 6grencilerine daha etkili ve verimli egitimler sunabilmeleri igin siirekli
olarak giincel bilgilere sahip olmalarin1 gerektirmektedir. Bu 6gretmenler, gelisim
stireclerinde alan bazli bir yaklasim sergileyerek, spesifik eksikliklerini gidermek
istemektedirler. Dijital okuryazarlik, d6gretmenlerin egitim teknolojilerini etkili bir
sekilde kullanabilmeleri ve dijital araglar araciligryla daha etkilesimli ve verimli
Ogrenme ortamlar1 yaratabilmeleri i¢in 6nemli bir beceridir (Ertmer ve Ottenbreit-
Leftwich, 2010). Bu dogrultuda, 6gretmenlerin belirli alanlara odaklanarak gelisim
saglamalari, egitimdeki yeniliklere uyum saglama ve daha etkili 6gretim stratejileri
gelistirme acisindan faydali olabilir. Ancak, teknolojik yeterlilik gibi alanlarda
stirekli gelisim saglamak, 6gretmenlerin yalnizca teknik bilgi edinmelerini degil, aynm
zamanda bu bilgileri pedagojik amaclarla etkili bir sekilde entegre etmelerini

gerektiren bir siiregtir.

Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve gelisim siirecine olan
bagliliklarini yansitmaktadir. Egitim ve seminerlere katilim, ¢evrim i¢i kurslar gibi
teknolojik araglarin kullanimi, 6gretmenlerin gelisim siireclerine 6nemli katkilar
saglamaktadir ve bu durum, literatiirdeki birgok arastirmacinin vurguladigi gibi,
Ogretmenlerin profesyonel becerilerini gilincel tutmalarina olanak tanimaktadir.
Ancak, bazi katilimcilar egitim firsatlarina erisim konusunda zorluklar yasadiklarini
ve hizmet i¢i egitimlerin yetersizliginden sikayet etmektedirler. Bu durum, kurumsal
destegin giiglendirilmesi gerektigini ve egitim firsatlarinin daha erisilebilir hale
getirilmesi  gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin siirekli bir siire¢ oldugu vurgusu, mesleki yeterliliklerinin sadece
teorik bilgiyle degil, pratik deneyim ve geri bildirimle desteklenen bir siire¢ olarak
evrildigini gostermektedir. Ozellikle teknolojik yeterlilik gibi spesifik alanlardaki
gelisim ihtiyaglari, dijital okuryazarlik ve egitim teknolojilerinin etkin kullanimi gibi

konular, cagdas 6gretmenlerin mesleki gelisiminde 6nemli yer tutmaktadir.
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5.5 Gelisim Saglanmak Istenen Konuya/Konulara Iliskin Elde Edilen

Sonuclar

Aragtirma bulgular1, 6gretmenlerin mesleki gelisim hedeflerinin ¢esitliligini ve bu
alandaki Onceliklerini agikg¢a ortaya koymaktadir. Bircok 6gretmen, teknoloji ve
dijital becerilerini gelistirme istegini dile getirmistir. Literatiirde, teknolojik
becerilerin  O0gretmenlerin  profesyonel gelisimi ve 0Ogrenci etkilesimini
zenginlestirmedeki rolii sik¢a vurgulanmaktadir (Ertmer ve Ottenbreit-Leftwich,
2010). Bu baglamda, 6gretmenlerin teknolojik becerilerini gelistirmeleri, sadece
egitim siireclerini daha verimli hale getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda 6grencilere
daha etkilesimli ve bireysellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmalarina da olanak
tanir. Ancak, teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, 6gretmenlerin bu alandaki
sirekli 6grenme gerekliligini artirmakta ve mesleki gelisim siireclerinde yeni

zorluklar yaratmaktadir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlar arasinda, kendi branslarina
odaklanma da 6n plandadir. Bu da Shulman'in (1986) pedagojik icerik bilgisi
anlayistyla paralellik — gostermektedir. Ogretmenlerin  uzmanlik — alanlarinda
gelismeleri, yalnizca kendi mesleki becerilerini degil, ayn1 zamanda 6grencilerine
daha kaliteli bir egitim sunmalarini saglayacaktir. Ancak, 6gretmenlerin sadece kendi
branglarinda derinlesmeleri yeterli olmayabilir; aym1 zamanda pedagojik
yaklasimlarimi gelistirmeleri ve farkli Ogretim stratejilerini  benimsemeleri,
ogrencilerin O6grenme deneyimlerini zenginlestirmek icin de Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, brans odakli gelisimle birlikte pedagojik becerilerin

giiclendirilmesi, 6gretmenlerin egitimde daha etkili olmalarin1 saglayabilir.

Bunun yani sira, kisisel gelisim de 6gretmenlerin mesleki gelisim hedeflerinde
onemli bir yer tutmaktadir. Goleman (1998), duygusal zeka ve empati becerilerinin
Ogretmenlerin 6grencilerle daha etkili iligkiler kurabilmesini sagladigini ifade
etmistir. Bu nedenle, Ogretmenlerin duygusal zekd ve empati becerilerini
gelistirmeleri, sadece sinif i¢indeki 6grenci iligkilerini iyilestirmekle kalmaz, ayni
zamanda egitim ortaminda daha saglikli bir iletisim ve etkilesim ortami

yaratmalarina da yardimci olabilir. Ancak, kisisel gelisim ile mesleki becerilerin bir
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arada ele almmmasi, Ogretmenlerin daha biitiinsel bir egitim yaklagimim

benimsemelerini saglayabilir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeyi diisiindiikleri diger alanlar arasinda yaratici ve
sanatsal yetenekler de yer almaktadir. Gardner (2011), ¢oklu =zeka teorisi
cercevesinde, sanatsal ve yaratict becerilerin egitimde onemli bir yer tuttugunu
belirtmistir. Bu baglamda, Ogretmenlerin yaratict ve sanatsal becerilerini
gelistirmeleri, 6grencilerin farkli 6§renme stillerine hitap eden daha zengin ve etkili
Ogretim yoOntemleri sunmalarina olanak taniyabilir. Ancak, sanatsal ve yaratici
becerilerin sadece Ggretim stratejilerini ¢esitlendirmekle kalmayip, ayni zamanda
Ogrencilerin hayal giiciinii ve elestirel dilisiinme becerilerini de desteklemesi,

egitimdeki genel basariy1 artirabilir.

Sonug olarak, dgretmenlerin kendilerini gelistirmeyi diislindiikleri alanlar, yalnizca
egitim teknikleri ve alan bilgisiyle sinirli kalmay1ip, ayn1 zamanda kisisel ve duygusal
gelisimi, teknoloji kullanimi ve yaratici becerileri de kapsamaktadir. Borko (2004),
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekli bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin,
ogretmenlerin profesyonel yasamlarini ve O6gretim yeteneklerini gelistirmek igin
krittk Oneme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmeye yonelik gosterdikleri ¢aba, egitimdeki kaliteyi artiran 6nemli

bir faktordur.

56  Ogretmenlik Becerilerini Gelistirmek Adina En Onem Verilen Seye

Mliskin Elde Edilen Sonuclar

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde odaklandiklart unsurlarin
cesitliligini ortaya koymaktadir. Bir¢ok ogretmen, 6grencilerle olan etkilesimin
onemli oldugunu belirtmektedir. Bu goriis, egitim literatiirtinde siklikla vurgulanan
bir temadir. Vygotsky (1978) gibi teorisyenler, 6grenmenin sosyal bir siireg
oldugunu ve 6gretmenin ogrencileriyle kurdugu etkilesimin bu siiregte merkezi bir
rol oynadigimi1 savunmuslardir. Ayrica, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina duyarli bir
sekilde yaklagmanin, onlarin gelisimini olumlu yonde etkileyecegi literatiirde

belirtilmektedir. Bu nedenle, Ogretmenlerin &grencilerle kurdugu etkilesimleri
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giiclendirmeleri, sadece 0grencilerin akademik bagarisini degil, ayn1 zamanda sosyal

ve duygusal gelisimlerini de olumlu yonde etkileyebilir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeyi diisiindiikleri bir diger alan, pedagojik bilgi ve
becerilerdir. Shulman (1986), 6gretmenlerin yalnizca alan bilgisine sahip olmalarinin
yeterli olmadigini, ayni zamanda pedagojik icerik bilgisine de sahip olmalar
gerektigini belirtmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin pedagojik bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri, sadece ders igerigini aktarmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerin
O6grenme siireglerini etkin bir sekilde yonlendirmelerini ve farkli 6grenme stillerine
uygun 6gretim yontemleri uygulamalarint saglar. Ancak, pedagojik igerik bilgisinin
stirekli olarak gilincellenmesi, O6gretmenlerin egitimdeki en son gelismeleri takip

etmelerini ve daha etkili 68retim stratejileri gelistirmelerini gerektirir.

Iletisim becerileri de ogretmenlerin gelisiminde kritik bir faktdr olarak ©One
cikmaktadir. Hargie’ye (2021) gore, 6gretmenlerin etkili iletisim becerileri, 6grenci
ile 6gretmen arasindaki giiveni gii¢lendirir ve dgrencilerin 6grenme siireclerine daha
aktif katilmalarin1 saglar. Ayrica, iletisim becerilerinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin
sinif yonetimini daha verimli hale getirmelerine de yardimci olabilir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi her zaman dogrudan sonug
veremeyebilir. Ciinkii iletisimdeki zorluklar, bazen 6gretmenin kisisel 6zelliklerinden
ziyade, okul ortami, siifin dinamikleri veya 6grencilerin farkli arka planlariyla da
iligkili olabilir. Bu nedenle, etkili iletisimin gelistirilmesi, daha genis bir destekleyici

cerceve icinde ele alinmasi gereken bir konu olabilir.

Stirekli uygulama ve pratik yapma da 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek i¢in
Oonemli gordiikleri bir diger alandir. Ericsson vd. (1993) aragtirmalarina gore,
becerilerin gelisimi i¢in siirekli pratik yapmak kritik 6neme sahiptir. Ancak, siirekli
pratik yapmanin Ogretmenlerin gelisimi tiizerindeki etkisi, yalnizca uygulama
firsatlarina bagli olmayabilir. Egitimdeki teorik bilgilerin pratikle birlesmesi,
ogretmenin kendi deneyimlerinden ve c¢evresindeki destekleyici yapidan da
faydalanmasina bagl olabilir. Bu nedenle, etkili bir gelisim siireci i¢in uygulama ile

birlikte geri bildirim ve is birligi gibi faktorler de dnemli bir rol oynayabilir.
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Son olarak, yasam boyu egitim anlayisi da 6gretmenlerin gelisiminde énemli bir yer
tutmaktadir. Day vd. (2006), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin sadece kariyerin
basinda degil, tiim Ogretmenlik yasamlari boyunca devam etmesi gerektigini
savunmuslardir. Bununla birlikte, yasam boyu egitim anlayisinin uygulamaya
konulabilmesi, 6gretmenlerin karsilastigi ¢esitli zorluklara, 6zellikle de zaman ve
kaynak kisitlamalarina bagli olarak degiskenlik gosterebilir. Bu durum, siirekli
O0grenme firsatlarinin saglanmasi ve 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine aktif
katilimini tesvik etmek i¢in daha genis bir destek yapisinin gerekliligini giindeme

getirebilir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde 6ncelikli olarak etkilesim,
pedagojik beceriler, iletisim, siirekli pratik ve yasam boyu 0grenme gibi unsurlara
odaklandiklarini gdstermektedir. Ogretmenlerin dgrencileriyle kurduklar: etkilesim,
Ogrenmenin sosyal bir siire¢ oldugunu vurgulayan teorilerle paralellik arz etmektedir
ve bu etkilesimlerin kalitesi, 6grenci odakli yaklasim gelistirmeyle giiclenmektedir.
Pedagojik bilgi ve becerilerdeki gelisim ise Ogretmenlerin daha etkili 6gretim
stratejileri  gelistirmelerini ve Ogrencilerin O0grenme siireclerini yonetmelerini
saglarken, iletisim becerileri, sinif yonetimi ve Ogrenci gliveninin pekistirilmesi
acisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ayrica, siirekli pratik yapma ve deneyim
kazanma, 6gretmenlerin becerilerini gelistirmenin temel taslaridir; ancak bu siirecin
etkili olabilmesi i¢in geri bildirim ve is birligi gibi destekleyici faktorler de kritik rol
oynamaktadir. Son olarak, yasam boyu 6grenme anlayisi, 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin siirekli ve dinamik bir siire¢ olduguna isaret ederken, bu siirecin basarisi
icin 6gretmenlere saglanan destek ve firsatlarin cesitlendirilmesi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde, bireysel ¢abalarin yanm

sira kurumsal destek ve siirekli 6grenme firsatlarinin 6nemini vurgulamaktadir.

5.7  Mesleki Gelisimin Oniindeki Bashca Engellere Iliskin Elde Edilen

Sonuclar

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen farkli faktorleri
yansitmaktadir. Bu engellerin basinda zaman kisitlamalar1 ve maddi imkanlar yer

almaktadir. Ogretmenler, yogun dgretim programlarinin ve giinliik sorumluluklarinin
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kendilerini mesleki gelisim i¢in yeterince zaman ayirmalarin1 engelledigini ifade
etmektedirler. Literatiirde de bu durum, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin zaman
sinirlamalar1 nedeniyle zorlastigini gdsteren bir bulgudur. Ornegin, Day vd. (2006)
O0gretmenlerin zaman kisitlamalarinin profesyonel gelisim siirecini etkiledigini
vurgulamaktadir. Ancak, zaman kisitlamalart ve maddi imkanlar gibi engellerin
asilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerini daha etkili hale getirebilmek icin
sistemsel bir yaklagim gerektirebilir. Bu baglamda, 6§retmenlerin siirekli gelisim icin
ihtiya¢ duydugu kaynaklara erisimlerinin iyilestirilmesi, egitimde daha siirdiirtilebilir

bir ilerleme saglanmasini miimkiin kilabilir.

Maddi engeller de sikga dile getirilen bir diger sorun olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Ogretmenler, kurs, seminer veya egitim materyalleri gibi gelisim firsatlarina erisimde
yasadiklar1 zorluklar1 ifade etmektedirler. Hargreaves (2000), 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerinin biiyiikk 6l¢iide maddi kaynaklar ve egitim firsatlariyla
sekillendigini belirtmistir. Ancak, maddi engellerin asilmasi, yalnizca finansal
kaynaklarin arttirilmasiyla sinirli olmayabilir; ayn1 zamanda daha yaratic1 ve diisiik
maliyetli egitim firsatlarinin da gelistirilmesi gerekebilir. Bu tiir alternatif ¢éztimler,

ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak i¢in 6nemli bir firsat sunabilir.

Cografi faktorler de o6gretmenlerin gelisimlerini engelleyen 6nemli bir faktor olarak
one c¢ikmaktadir. Schweisfurth (2011) da benzer sekilde, 6gretmenlerin bulunduklar
cografi bolgelerde gelisim olanaklarmin kisith olabilecegini belirtmistir. Ancak,
cografi faktorlerin olusturdugu engeller, dijital platformlar ve ¢evrim i¢i egitimler
gibi teknolojik c¢oziimlerle asilabilir. Bu tiir alternatif egitim yoOntemleri,
ogretmenlerin cografi konumlarindan bagimsiz olarak mesleki gelisim firsatlarina

erisimlerini kolaylastirabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini engelleyen bir diger faktdriin ailevi sorumluluklar
oldugu goriilmektedir. Arnett (2007) ile Day vd. (2006), ailevi sorumluluklarin
ozellikle kadin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini engelledigine dair bulgular
sunmuslardir. Bununla birlikte, ailevi sorumluluklarin mesleki gelisimi engellemesi,
Ogretmenlerin is-yasam dengelerini daha esnek bir sekilde yonetebilmeleri igin

kurumlarin daha duyarli politikalar gelistirmesi gerektigini de gosterebilir. Esnek
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caligma saatleri veya uzaktan egitim firsatlar1 gibi uygulamalar, ailevi sorumluluklar

olan 6gretmenlerin gelisim siireclerini destekleyebilir.

Bununla birlikte, baz1 6gretmenler mesleki gelisimlerini engelleyen herhangi bir
faktor olmadigini belirtmislerdir. Bu 6gretmenler, mesleki gelisimlerini kendi igsel
motivasyonlar1 ile yonlendirmekte ve g¢evresel engelleri asabilmektedirler. Fullan
(2007) da oOgretmenlerin kisisel motivasyonlarinin, mesleki gelisimlerine olan
bagliliklar tizerinde biiylik bir etkiye sahip oldugunu ifade etmistir. Yine de, kisisel
motivasyonun yiiksek oldugu durumlarda oOgretmenler, karsilastiklar1 zorluklari
agsmakta daha bagarili olabilirler; ancak bu durum, her o6gretmenin bireysel
kosullarina ve destek sistemlerine bagli olarak degisebilir. Bu nedenle, motivasyonu
artiran destekleyici ortamlarin olusturulmasi, Ogretmenlerin mesleki gelisim

stireglerinde dnemli bir rol oynayabilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen faktorler, literatiirle
uyumlu olarak zaman, maddi kaynaklar, cografi konum, ailevi sorumluluklar ve
kisisel motivasyon gibi bir dizi unsurdan olusmaktadir. Bu engeller, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in daha erisilebilir ve esnek destek

sistemlerine ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.
5.8 Mesleki Gelisim Uygulama Onerilerine iliskin Elde Edilen Sonuclar

Ogretmenlerin kendilerini daha az yeterli hissettikleri alanlar1 gelistirmek icin
onerdikleri uygulamalar, ¢esitli egitim ihtiyaclarm1 ve Ogretim stratejilerini
yansitmaktadir. Arastirma bulgulari, daha fazla egitim ve seminer diizenlenmesi
gerektigini gostermektedir. Bazi bulgular, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve mesleki
gelisim firsatlarina ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
mesleki bilgilerini gilincelleyebilmeleri ve 6gretim yontemlerini gelistirebilmeleri igin
diizenli ve siirekliligi olan egitimlere katilmalarimin  6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Literatiir, 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri i¢in diizenli egitim
firsatlarinin saglanmasinin olumlu etkilerini gostermektedir. Ozellikle, dgretmenlerin
mesleki gelisim siireglerini  siirekli  kilacak egitim programlari, &gretim

uygulamalarint iyilestirmede Onemli bir rol oynar (Darling-Hammond ve
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McLaughlin, 1995). Bununla birlikte, siirekli egitim firsatlarinin saglanmasinin
sadece Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmekle kalmayip ayni zamanda
egitim sisteminin daha esnek ve adapte olabilir olmasina da katki saglayabilecegi
sOylenebilir. Ancak, bu tiir egitimlerin etkili olabilmesi i¢in, egitim igeriklerinin
Ogretmenlerin  gercek ihtiyaclarina ve Ogretim ortamlarina uygun sekilde

tasarlanmasi onemlidir.

Bir bagka onemli bulgu ise uygulamali egitimler ve gorsel o6rneklerin kullanimina
yonelik olmustur. Literatiirde, uygulamali egitimlerin &gretmenlerin becerilerini
gelistirmede etkili oldugu sik¢a vurgulanmustir. Ogretmenlerin 6grenme siireglerinde
aktif katilim saglamalar1 ve uygulamali deneyimler kazanmalari, pedagojik bilgilerini
daha derinlemesine uygulamalarina olanak tanir (Guskey, 2002). Ancak, uygulamali
egitimlerin etkinligi, 6gretmenlerin mevcut bilgi ve deneyim seviyeleri ile egitim
programlarinin kalitesine bagli olarak degisebilir. Bu nedenle, uygulamali egitimlerin
tasarlanmasinda, Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina ve karsilagtiklart siif igi

zorluklara yonelik 6zel bir yaklagim benimsenmesi gerekebilir.

Teknolojik altyapr ve egitim materyallerinin gelistirilmesi de onemli bir ihtiyag
olarak ifade edilmistir. Teknoloji entegrasyonu, 6gretim siireclerini zenginlestirebilir
ve Ogrenci katilimini artirabilir. Literatiir, Ogretmenlerin teknoloji kullanimim
gelistirebilmeleri i¢in egitilmelerinin ve gerekli teknolojik donanimlara sahip
olmalarin egitimde basartyr artirdigini gostermektedir (Ertmer ve Ottenbreit-
Leftwich, 2010). Bununla birlikte, teknolojik altyapr ve egitim materyalleri her
ogretmen i¢in esit derecede erisilebilir olmayabilir, bu da egitimdeki firsat
esitsizligini artirabilir. Bu nedenle, teknolojik entegrasyonun etkili olabilmesi igin,
Ogretmenlerin bu araglara erisimlerinin yani sira, siirekli destek ve egitim almalarinin

da 6nemli olabilecegi sdylenebilir.

Cevrim i¢i egitim segeneklerinin dnemine de vurgu yapilmistir. Cevrim i¢i egitimler,
Ogretmenlerin zaman yonetimi konusunda daha esnek bir yaklasim gelistirmelerini
saglar ve mesleki gelisim siireclerini kisisel ihtiyaglarina gore sekillendirebilir.
Cevrim i¢i egitimlerin 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirme konusunda etkili

bir yontem oldugu literatiirle de desteklenmektedir (Darling-Hammond ve
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Richardson, 2009). Ancak, ¢evrim i¢i egitimlerin 6gretmenlerin gelisimine etkisi,
bazi durumlarda platformlarin etkilesim olanaklart ve Ogretmenlerin dijital
becerileriyle smirli olabilir. Bu nedenle, c¢evrim i¢i egitimlerin etkinligi,
ogretmenlerin teknolojiyi kullanma konusundaki yeterliliklerine ve egitimlerin

tasarimina bagli olarak degisebilir.

Bir diger dikkat ¢ekici Oneri ise Ogretmenlerin Ogrenci odakli yaklagimlar
gelistirmeleri gerektigi yoniindedir. Literatiirde, 6gretmenlerin duygusal zekalarinm
gelistirmelerinin, Ogrencilerle daha saglikli etkilesimler kurmalarina ve onlarin
Ogrenme stireclerini daha etkili desteklemelerine yardimet oldugu vurgulanmaktadir
(Goleman, 1995; Jennings ve Greenberg, 2009). Bununla birlikte, 6grenci odakli
yaklagimlarin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in 6gretmenlerin siirekli destek ve
rehberlik almasi gerekebilir; zira bu tiir bir yaklasim, hem 6gretmenlerin hem de

ogrencilerin farkli ihtiyaglarin1 daha kapsamli bir sekilde ele almay1 gerektirebilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin kendilerini daha az yeterli hissettikleri alanlarda gelisim
saglamak icin Onerdigi c¢esitli uygulamalar, egitim ve Ogretim siireclerinin
tyilestirilmesine yonelik 6nemli noktalar icermektedir. Bu Oneriler, 6gretmenlerin
mesleki gelisim siireclerini daha etkili hale getirmek i¢in egitim seminerlerinin,
uygulamal1 egitimlerin, teknolojik altyapilarin giiclendirilmesinin, c¢evrim igi
egitimlerin saglanmasinin ve oOgrenci odakli yaklasimlarin benimsenmesinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu wuygulamalar, O6gretmenlerin pedagojik
becerilerini gelistirmelerine ve daha etkili bir egitim ortami yaratmalarina yardimci

olabilir.

59 Is Birligine Dair Goriis ve Yaklasimlara iliskin Elde Edilen Sonuclar

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde is birligi ve kolektif
calisma anlayisina olan yaklagimlarini ve deneyimlerini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin bir kismi, is birligini profesyonel gelisim ve egitim kalitesini artiran
onemli bir faktdr olarak gérmektedir. Bu goriis, 6gretmenlerin disiplinler arasi is
birliginin egitimin kalitesini iyilestirebilecegi konusundaki mevcut literatiirle

ortiismektedir. Ozellikle 6gretmenlerin farkli branglardan gelen 6gretmenlerle
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yaptiklart is birligi, 6grencilerin farkli yeteneklerine hitap etme ve onlarin cesitli
ihtiyaclarina yonelik daha kapsamli bir yaklagim gelistirme imkani sunmaktadir.
Bununla birlikte, is birliginin etkili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin zaman, kaynak ve
kurum i¢i destek gibi bazi temel faktorlerin saglanmasi gerekebilir; aksi takdirde, is

birliginin potansiyelinden yeterince yararlanmak zorlasabilir.

Baz1 6gretmenlerin, alanlarmin bagli oldugu diger bilimlerin brans 6gretmenleri ile is
birligi yapmasi, disiplinler aras1 etkilesimin Ogretmenlerin egitim siirecini
zenginlestirdigine isaret etmektedir. Disiplinler arasi is birliginin 6nemi,
ogretmenlerin farkli bakis agilarini birlestirerek 6grencilerin egitimine daha genis bir
perspektiften yaklasmalarina olanak tanimasi acisindan literatiirde siklikla
vurgulanmaktadir (Little, 1990; Hargreaves, 1994). Bu tiir is birliklerinin
Ogretmenlerin  pedagojik yaklasimlarin1  gelistirdigi, farkli branglarin  ders
igeriklerinin birlesimiyle daha derinlemesine Ogrenme deneyimleri sundugu ve
Ogretmenler arasi bilgi paylasimini tesvik ettigi ifade edilmektedir (Darling-
Hammond, 2017). Ancak, disiplinler arasi is birliginin verimli olabilmesi igin
Ogretmenlerin iletisim becerilerini gelistirmeleri ve birlikte ¢alisacaklari alanlara dair

ortak bir anlayisa sahip olmalari gerektigi géz oniinde bulundurulmalidir.

Baz1 ogretmenlerin  de, brans disindaki Ogretmenlerle etkilesim kurdugunu
belirttikler1 goriilmektedir. Bu, ozellikle kiiltiirel ve sanatsal disiplinler arasinda
yapilan is birliginin Ogrencilere farkli bakis acilar1 ve zenginlestirilmis igerikler
sunacagina dair literatlirdeki bulgularla paralellik gostermektedir. Cesitli
disiplinlerden gelen 6gretmenlerin is birligi, 6grencilerin daha genis bir egitim
yelpazesiyle tanigmalarin1 saglamakta ve ayni zamanda 6gretmenler arasindaki
etkilesimi artirarak mesleki 6grenmeyi tesvik etmektedir (Borko, 2004). Bu bulgular,
Ogretmenlerin is birligi ve disiplinler aras1 etkilesimin Ogretim siireglerini
zenginlestirme potansiyeli tasidigina isaret etmekle birlikte, bu tiir is birliklerinin
etkili olabilmesi i¢in uygun kosullarin ve desteklerin saglanmasinin 6nemini de

ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, baz1 katilimecilar is birligine olan yaklagimini daha az aktif

tutmuglardir. Bu durum, 6gretmenlerin bazi durumlarda bagimsiz ¢alismay1 daha
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verimli bulabileceklerine isaret etmektedir. Bu tiir tutumlar, 6gretmenlerin yalnizca
kendi branglarinda uzmanlagmay1 tercih ettikleri ve diger ogretmenlerle is birligi
yapmay1 gereksiz veya zaman kaybi olarak gorebileceklerine dair literatiirdeki bazi
bulgularla ortiismektedir (Guskey, 2000). Bu bulgu, o6gretmenlerin is birligi
konusunda farkli yaklasimlar sergilemelerinin, egitimde her Ogretmenin verimli
olacagi is birligi modelinin farkli olabilecegini ve dolayisiyla mesleki gelisim
stratejilerinin ¢esitlenmesi gerektigini gosteriyor olabilir. Bu da 6gretmenlerin
bireysel ¢alisma tarzlarinin ve mesleki ihtiyaglarinin, kolektif bir yaklasim kadar

onemli olabilecegini diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin is birligi yapma durumu, mesleki gelisim agisindan
farkli stratejilerin ve tutumlarin oldugunu gdostermektedir. Bir grup 6gretmen,
disiplinler arasi is birliginin egitim siirecine katki sagladigini ve 6gretmenler arasi
bilgi paylasiminin, dgretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirdigini belirtirken,
bazi1 6gretmenler ise daha bagimsiz ¢alisma anlayisini tercih etmektedir. Bu durum,
Ogretmenlerin profesyonel gelisim siireglerinde farkli is birligi modellerine sahip
olabilecegini ve bu modellerin 6gretmenlerin is yiikii, egitim ihtiyaclar1 ve kisisel

tercihleri dogrultusunda sekillendigini géstermektedir.
5.10 Mesleki Gelisim Onerilerine iliskin Elde Edilen Sonuglar

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in c¢esitli
stratejiler sundugu gibi, literatiirde de siklikla vurgulanan uygulamalarla benzerlik
gostermektedir. Katilimcilarin onerileri, dgretmenlerin gelisimini hem pedagojik
acidan hem de mesleki beceriler bakimindan giiclendirmeye yonelik cesitli alanlara

odaklanmaktadir.

Bir¢ok katilimci, dgretmenlerin mesleki gelisimini siirekli kilmak i¢in egitim ve
seminerlerin diizenlenmesini savunmaktadir. Literatiirde de stirekli mesleki gelisim,
ogretmenlerin degisen egitim kosullarina uyum saglamalarini  ve Ogretim
yontemlerini giincellemelerini saglar (Desimone, 2009). Ogretmenlerin mesleki
gelisiminde hizmet ic¢i egitimlerin etkisi, Ogrencilerin basarilariyla dogrudan

iligkilidir (Guskey, 2000). Bununla birlikte, bu egitimlerin yalnizca teorik degil, ayni
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zamanda uygulamali deneyimler de icermesi gerektigi One siiriilmektedir. Bu
yaklasim, 6gretmenlerin daha etkili 6gretim becerileri gelistirmelerine yardimci olur
(Darling-Hammond, 2017). Bu goriis, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin
siirekli ve kapsamli olmasinin, yalnizca bilgi gilincellemeleri degil, ayn1 zamanda
Ogretim  becerilerinin  pratige dokiilmesi a¢isindan da Onemli oldugunu
gostermektedir. Bu tiir bir denge, egitim sisteminin daha dinamik ve verimli hale
gelmesini saglarken, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaclarina daha iyi yanit

verebilmek i¢in 6gretim siireclerini giiclendirebilir.

Teknolojinin egitimdeki yeri de 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Teknolojiyi etkili kullanabilen 6gretmenler, 6grencilerle etkilesimlerini daha giiclii
ve verimli hale getirebilirler (Ertmer ve Ottenbreit-Leftwich, 2010). Bu nedenle,
ogretmenlere dijital okuryazarlik egitimi verilmesi, onlarin teknolojiyi egitimde nasil
etkili bir sekilde kullanacaklarini Ogrenmelerine yardimci olacaktir. Ancak,
teknolojinin etkin kullaniminin yalnizca dijital okuryazarlikla sinirlt olmadigi, ayni
zamanda 6gretmenlerin teknolojiyi pedagojik hedeflere uygun bir sekilde entegre
edebilmeleri gerektigi de goz onilinde bulundurulmalidir. Bu siire¢, 6gretmenlerin
sadece teknolojiyi kullanmayr 6grenmekle kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerin
ogrenme deneyimlerini daha etkilesimli ve kisisellestirilmis hale getirecek stratejiler

gelistirmeleri i¢in firsatlar sunabilir.

Bir diger oneri, 6gretmenlerin deneyimlerini birbirleriyle paylasmalarini saglamak ve
is birligi icinde calismalarini tesvik etmektir. Literatiir, mentorluk programlarinin
ogretmenlerin gelisiminde onemli bir yer tuttugunu ve ayni zamanda deneyimli
ogretmenlerin de bu siirecten faydalandigini belirtmektedir (Ingersoll ve Strong,
2011). Bu baglamda, Ogretmenlerin deneyimlerini paylagarak birbirlerinden
Ogrenmeleri, egitim kalitesinin artirilmasit adina 6nemli bir firsat sunmakta; ancak, bu
tiir i birligi stlireglerinin etkin bir sekilde yoOnetilmesi ve siirdiiriilebilir hale

getirilmesi i¢in dogru stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Uluslararas1 deneyimler de Ogretmenlerin gelisiminde Onemli bir faktor olarak
onerilmistir. Uluslararast deneyimler, ogretmenlerin egitimdeki yenilikleri takip

etmelerini ve kendi Ogretim yaklasimlarim1 daha genis bir perspektifle
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degerlendirmelerini saglayabilir. Ayrica, farkli kiiltiirler ve egitim anlayislari
hakkinda bilgi edinmek, 6gretmenlerin daha genis bir pedagojik yelpazeye sahip
olmalarina yardimci olabilir. Ancak, uluslararasi deneyimlerin 6gretmen gelisimi
tizerindeki etkisi, 6gretmenlerin bu deneyimleri nasil entegre ettiklerine ve yerel
egitim sistemine nasil adapte edebildiklerine bagli olarak degisebilir; bu nedenle,
Uluslararast deneyimlerin egitimdeki somut katkilari tizerine daha fazla arastirma

yapilmasi gerektigi sdylenebilir.

Bunlarin yani sira, kaynaklarin arttirilmasi ve dgretmenlerin materyal eksikliklerinin
giderilmesi gerektigi de vurgulanmaktadir. Egitimde yeterli kaynaklarin saglanmasi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyebilmek i¢in kritik 6neme sahiptir
(OECD, 2014). Bununla birlikte, kaynaklarin arttirilmasmim yalnzca fiziksel
materyallerle sinirli kalmamasi gerektigi, ayn1 zamanda Ogretmenlerin mesleki
gelisim  firsatlarina  erigimlerinin  iyilestirilmesi  gerektigi de gbéz Onilinde
bulundurulmalidir; zira sadece materyal destegi, 6gretmenlerin mesleki becerilerini

gelistirmeleri i¢in yeterli olmayabilir.

Son olarak, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiiriilebilir kilmak i¢in uzun
vadeli stratejilerin olusturulmasi gerektigi de ifade edilmistir. Siirekli mesleki gelisim
programlari, ogretmenlerin siirekli gelismesini saglayarak oOgrencilerin basarisini
artirabilir (Darling-Hammond vd., 2009). Ancak, uzun vadeli stratejilerin basarili
olabilmesi icin bu programlarin sadece siireklilik degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
ihtiyaglarima uygun, esnek ve etkili bir sekilde tasarlanmasi gerektigi
unutulmamalidir; aksi takdirde, programlarin 6gretmenler lizerindeki etkisi sinirlt

kalabilir.

Ozetle, katilmcilarm &nerileri, dgretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek igin
cesitli stratejilerin  birlesiminden olusmaktadir. Stirekli egitim, uygulamali
deneyimler, dijital okuryazarlik, is birligi, mentorluk, uluslararasi deneyimler ve
yeterli kaynaklar gibi faktorler, 6gretmenlerin gelisimini desteklemek i¢in dnemli
unsurlar olarak One ¢ikmaktadir. Bu Oneriler, egitimdeki kaliteyi artirmayi ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirtilebilir kilmay1 hedefleyen stratejik

adimlar olarak degerlendirilebilir.
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511 Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Acisindan En Iyi Olduklarina Alanlara
Dair Elde Edilen Sonuclar

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin alan bilgisi, pedagojik becerileri ve iletisim
yetenekleri gibi konularda giiglii olduklarini ortaya koymaktadir. Darling-Hammond
(2000), 6gretmenlerin giiclii bir alan bilgisi ve pedagojik yeterlilik ile 6grencilerin
O0grenme slireclerini daha verimli hale getirebilecegini belirtmistir. Ayrica,
ogretmenlerin 68renci odakli yaklasimlarla, 6grenme stillerine gore farkli 6gretim
yontemleri kullanabilme becerisi, O0gretmenlerin mesleki yeterliliklerini artiran
onemli faktorlerden biridir (Guskey, 2002). Ancak, 6gretmenlerin sadece alan bilgisi
ve pedagojik yeterliliklerinin yani sira, 6gretim ortamindaki dinamikleri ve 6grenci
thtiyaglarin1 anlayabilme yeteneklerinin de 6nemli olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
faktorlerin, 6gretmenlerin 6grenci basarisimi artirmada etkili olup olamayacagi,

Ogretim siirecinin ¢esitli yonlerine bagl olarak degisebilir.

Bir diger onemli bulgu ise ogretmenlerin teknolojik yeterlilik konusundaki
gelisimidir. Katilimcilarin teknoloji kullanimindaki artis1 belirtmeleri, Kirkpatrick
(1998) ve Roblyer (2006) gibi arastirmacilarin teknoloji tabanli 6gretim siireglerine
dair bulgulari ile paralellik gostermektedir. Dijital araglarin ve gevrim i¢i egitimlerin
ogretmenlerin mesleki gelisiminde Onemli bir rol oynamaya basladig, egitim
sistemindeki doniisiimle birlikte 6gretmenlerin teknolojiyi daha etkin kullanma
konusunda hizla ilerledigi literatirde de ©ne ¢ikmaktadir. Ancak, teknolojik
yeterlilikteki bu artisin, 6gretmenlerin dijital araglar1 ne kadar etkin ve verimli
kullanabildikleri ile siirli olabilecegi, bu araglarin O6gretim siireglerine
entegrasyonunun Ogretmenin pedagojik yaklagimina ve egitimdeki diger faktorlere

nasil etki ettigi konusunda daha fazla aragtirma yapilmasi gerektigi diisiiniilebilir.

Ote yandan, bazi katilimecilarin &gretmenlerdeki korelmislik ve yetersiz gelisim
algisi, Senge (1990) ve Teece (2007)'in mesleki gelisim siirecinde kurumlarin
destekleyici roliiniin Onemine dair gorlsleriyle Ortlismektedir. Kurumsal ve
profesyonel gelisim firsatlarinin eksikligi, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini
sinirlayan 6nemli bir engel olarak literatiirde de tartisilmaktadir. Guskey (2002),

o0gretmenlerin profesyonel gelisimlerini siirekli kilmak i¢in hizmet i¢i egitimler ve
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seminerlerin sik ve etkili olmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Ancak, hizmet i¢i
egitimlerin ve seminerlerin sikligi kadar, bu tiir programlarin igeriginin
Ogretmenlerin gercek ihtiyaclarina uygun ve Ogretim pratigine dogrudan katki
saglayacak sekilde tasarlanmasinin da 6nemli oldugu soylenebilir; aksi takdirde,

profesyonel gelisim siireglerinin etkinligi sinirl kalabilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki acidan gii¢lii olduklar1 alanlar, literatiirdeki
bulgularla benzerlik gostermekte; ancak 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde
karsilastiklar1 zorluklar ve eksiklikler de acik¢a goriilmektedir. Teknolojik gelisim,
Ogrenci yonetimi ve iletisim becerileri gibi alanlardaki basarilar, 6gretmenlerin giiglii
yonlerini yansitsa da, slirekli mesleki gelisim ve kurumsal destek eksiklikleri
ogretmenlerin verimliligini ve mesleki yeterliliklerini sinirlamaktadir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin siirekli gelisim siireglerinin desteklenmesi, mesleki basarilarinin

artirllmasinda kritik bir faktor olarak one ¢ikmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, hem ilgili literatiirden elde edilen bilgiler, hem de
arastirmaya katilim saglayan ogretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda

sonuglara ve Onerilere yer verilmistir.

6.1 Sonu¢

Arastirmanin analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine dair
onemli i¢ goriiler sunmaktadir. Katilimeilar, 6grenci merkezli bir yaklasimin
gerekliligini vurgularken, bireysel ihtiyaclara duyarlilik gosterme ihtiyacinin da altini
cizmiglerdir. Egitimde etkili olabilmek icin pedagojik bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi, iletisim becerilerinin giiglendirilmesi gibi unsurlarin énemli oldugu
yine katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Bu noktada, siirekli egitim ve
uygulamali deneyimlerin dnemi de gozler Oniine serilmektedir. Katilimcilar, mesleki
gelisimlerini destekleyecek diizenli egitim programlarinin gerekliligine dikkat
cekmiglerdir. Ancak, zaman yetersizligi, maddi imkanlar, cografi kisitlar ve ailevi
sorumluluklar gibi engeller, 6gretmenlerin bu siireglerde karsilastiklar1 zorluklar
arasinda yer almaktadir. Ozellikle yogun calisma programlari, dgretmenlerin mesleki
gelisim icin gereken zamani bulmalarini zorlastirmakta, bu da siirekli 6§renme
arzularmm1 olumsuz etkilemektedir. Goriismeler ayrica, O6gretmenlerin mesleki
yeterlilik algilarinin, deneyim ve egitim diizeyine bagh olarak sekillendigini ortaya
koymaktadir. Katilimeilar, hizmet i¢i egitimlerin artirllmasi gerektigini vurgularken,
mentor programlarinin olusturulmasinin da faydali olacagina inanmaktadirlar. Bu,
deneyimli Ogretmenlerin yeni 6gretmenlerle bilgi ve deneyim paylasimini tesvik

etmek i¢in 6nemli bir strateji olarak goriilmektedir.

Disiplinler arasi is birligi, 6gretmenlerin egitim kalitesini artirma potansiyeline
sahiptir. Bu baglamda, farkli branglarla is birligi yapmanin, 6grencilerin ihtiyaglarini
daha iyi anlama ve gizli yeteneklerini kesfetme siireglerinde faydali oldugunu
katilimcilar belirtmistir. Ancak, bazi1 6gretmenlerin bireysel ¢alisma yaklasimini
tercih etmeleri, zaman yonetimi ve destek eksikligi gibi sorunlarla

iliskilendirilmektedir. Teknolojik altyapmin gii¢lendirilmesi de 6nemli bir konu

108



olarak One ¢ikmaktadir. Katilimcilar, egitim siireglerinde teknolojiyi entegre etme
yeteneklerini gelistirmek icin daha fazla destege ihtiyag duyduklarini ifade
etmiglerdir. Esnek egitim secenekleri, 6gretmenlerin zaman ve yasam kosullarina
daha uygun 6grenme firsatlar1 sunarak, mesleki gelisim siireglerini destekleyebilir.
Katilimeilarin mesleki gelisiminde 6grenci odaklilik, siirekli egitim, pedagojik bilgi,
iletisim becerileri ve uygulamali deneyim gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Egitim
sisteminin bu unsurlar1 dikkate almasi, 6gretmenlerin stirekli gelisim ve 6grenme
arayislarini destekleyecek, dolayisiyla egitim kalitesini artiracaktir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin mesleki gelisim silireglerinin daha etkili hale gelmesi i¢in gerekli
adimlarin atilmasi biiyiilk 6nem tagimaktadir. Katilimcilarin sunduklari oneriler
arasinda uluslararas1 mesleki gelisim firsatlar1 da yer almaktadir. Yurtdiginda egitim
gormek ve farkli egitim sistemlerini gozlemlemek, Ogretmenlerin pedagojik
yaklagimlarini genigletmelerine ve yenilikgi Ogretim yontemlerine dair fikir
edinmelerine olanak taniyacaktir. Bu, 0gretmenlerin egitimdeki gelismeleri takip
etmelerini ve kendi Ogretim yoOntemlerini daha genis bir perspektiften
degerlendirmelerini saglayabilir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin egitimde kullanilan
materyallere ve kaynaklara daha fazla erisim saglamalar1 gerektigi de vurgulanmistir.
Egitim materyallerinin eksiklikleri, 6gretmenlerin islerini zorlagtirmakta ve egitim

siireclerini kisitlamaktadir.

Sonug olarak, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiiriilebilir kilmak i¢in egitim
sisteminde degisiklikler yapilmasina gerek duyulmaktadir. Egitim sisteminin
yapilandirilma siireci, 6gretmenlerin egitimdeki yeniliklere ayak uydurabilmesi ve
pedagojik becerilerini siirekli olarak gelistirebilmeleri i¢in diizenli egitim firsatlarinin
saglanmasini, dijital okuryazarlik egitimlerinin yayginlastirilmasini, is birligi ve
mentorluk programlarinin gii¢lendirilmesini i¢ermelidir. Ayrica, Ogretmenlerin
karsilastig1 maddi, zaman ve cografi engellerin asilabilmesi i¢in daha erisilebilir ve
esnek destek sistemlerine ihtiya¢c vardir. Bu stratejiler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyecek ve sonugta kursiyerlerin/dgrencilerin egitim kalitesini
artiracaktir. Egitimde basari, 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimleriyle
dogrudan iliskilidir; dolayisiyla 6gretmenlerin stirekli gelisimini destekleyen bir

egitim politikasi, egitim sisteminin genel basarisini da artiracaktir.
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6.2 Oneriler

Arastirmaya bulgularindan elde edilen veriler dogrultusunda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

Ogretmenlerin basta ihtiyaclarinin ve beklentilerinin saptanarak bu ihtiyac ve

beklentilere uygun sekilde mesleki gelisimi saglayacak egitimler verilebilir.

Ogretmenler igin esnek ve erisilebilir ¢evrim ici egitim programlari sunulabilir.

Uygulamal1 egitimler ve deneyim paylasimi firsatlart artirilarak disiplinler arasi

is birlikleri tesvik edilebilir.

Ogretmenlere dijital okuryazarlik egitimleri verilebilir.

Uluslararas1 mesleki gelisim firsatlar: saglanabilir.

Ogretmenlerin zaman ydnetimini kolaylastiracak ve kaynaklarmi artiracak

diizenlemeler yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecine yonelik olarak egitim materyalleri ve

kaynaklar gii¢lendirilebilir.

Esnek kariyer yollar1 ve destek sistemleri olusturulabilir.

Ogretmenlerin motivasyonunu artiracak odiillendirme ve destek sistemleri

gelistirilebilir.

Mesleki gelisim programlarinin ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde gelistirilerek

uygulanmasi 6gretmenlerin siirece katilmasina katkida bulunabilir
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EK 1 Goriisme Formu Sayfasi

1. GORUSME FORMU

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Ogretmenin mesleki gelisimi nedir ve mesleki gelisimden siz ne

anliyorsunuz?

Ogretmenler mesleklerinde kendilerini hangi yénlerde, hangi
boyutlarda (Pedagoji, akademik bilgi, genel kiiltiir, teknoloji vb.)

gelistirmelidir?

Mesleki gelisiminiz i¢in en son neler yaptiniz? Herhangi bir kurs,

seminer, kongre, toplantiya katildiniz mi1?

Mesleki gelisiminizin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz?

Kendinizi hangi konuda/konularda gelistirmeyi diisiiniiyorsunuz?

Ogretmenlik becerilerinizi gelistirmek adma sizin icin en dnemli

olan nedir?

Mesleki agidan kendinizi gelistirmenizin oniindeki baslica engeller

nelerdir?

Kendinizi daha az yeterli hissettiginiz yeterlik alaninin
gelistirilmesi i¢in derslerinizde ya da programinizda ne tiir

uygulamalarin yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Bagka ogretmenlerle is birligi yapiyor musunuz? Hangi branstaki

ogretmenlerle is birligi yapiyorsunuz?

Elinizde gerekli yetkiler ve kaynaklar olsaydi Ogretmenleri

mesleki agidan gelistirmek i¢in neler yapardiniz?
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11)  Sizce iilkenizdeki 6gretmenlerin mesleki agidan en iyi olduklari,

en yeterli olduklari, en basarili olduklari alanlar nelerdir?
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