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Yiksek Lisans Tezi

ORGUT KULTURUNUN EGITSEL RiSK ALGISINA ETKISI
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Hiilya CINAR
Kastamonu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Muammer ERGUN

Bu arastirmanin amaci ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiit
kiiltiirii algilarini belirlemek ve Orgiit kiiltiiriiniin egitsel risk algilar1 ile iliskisinin
farkli demografik degiskenlere gore farklilasip farklilagmadigini ortaya ¢gikarmaktir.
Bu arastirma iligkisel tarama modeline gore tasarlanmig betimsel bir caligmadir.
Aragtirmanimn evrenini 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda Kastamonu ili ve tiim
ilgelerinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 4112 6gretmen olusturmaktadir.
Arastrmanm Ornekleminde 386 kadin ve 306 erkek ogretmen bulunmaktadir.
Arastirmada veri toplamak icin Kisisel Bilgi Formu, Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve
Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algilar1 Olgegi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
veriler SPSS paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Katilimcilardan elde
edilen arastirma verilerinin analizinde ylizde, aritmetik ortalama, frekans, Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA), LSD Testi, t-testi, Tamhane Testi, Tukey Testi, Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi, Pearson Korelasyon Katsayisi kullanilmistir. Calismada
anlamhilik diizeyi a=,05 olarak kabul edilmistir. Arastrma sonuglarma gore
ogretmenlerin branslari, kurumdaki hizmet yillari, okul tiirleri, okul diizeyleri,
okulun bulundugu yer ile Orgiit Kiiltiirii Olgeginin alt boyutlar1 arasinda anlaml
farklilik bulunmustur. Ayrica Ogretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, branglari, okul
tiirleri, hizmet yillari, kurumdaki hizmet yillari, okulun bulundugu yer ve okul
diizeyleri ile Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algilar1 Olgegi alt boyutlar1 arasinda
anlamli farklilik bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Orgiit, orgiit kiiltiirii, risk, kiiltiir.
2018, 164 sayfa
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The aim of this research is to determine the organizational culture and educational
risk perceptions of the teachers who work in primary, secondary and high schools
and is to determine whether the relationship between educational culture and risk
perceptions differ according to different demographic variables. This research is a
descriptive study designed according to relational survey model. The population of
the study consisted of 4112 teachers working at primary, secondary and high schools
in Kastamonu province and its towns in the academic year of 2016-2017. In the
sample of the research there were 386 female teachers and 306 male teachers. In
order to gather data for the study, Personal Information Form, Organizational Culture
Scale and Teachers' Educational Risk Scale were used. The data obtained in the
study were analyzed using SPSS packet programme. In the analysis of the data
obtained from the participants percentage, arithmetic mean, frequency, One-Way
Variance Analysis (ANOVA), LSD Test, t-test, Tamhane Test, Tukey Test, Multiple
Lineare Regression Analysis, Pearson Correlation Coefficent Analaysis were used. In
the study, the level of significance was accepted as 0=,05. According to the research
results, it was found that a significance difference between the teacher's branches,
years of service in the organization, school types, school level, school position and
the sub-scales of Organizational Culture Scale. Futhermore it was found a
significance difference between the teachers' genders, ages, branches, school types,
years of service, years of service in the organization, school position, school levels
and the sub-dimensions of Teachers' Educational Risk Perception Scale.
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1. GIRIS

Kiiltiir tanimlanmasi gii¢ bir kavramdir ¢ilinkii kiiltiir insanin kim oldugunun ve
diinyada nasil var oldugunun 6ziinii olusturur. Kiiltiir insanlarin toplum olarak nasil
birlikte yasayacaklari, fiziksel ¢evreyle, evren igerisinde iliski ve konumlarma dair
bilgi veya faydalarla nasil etkilesim kuracaklar1 hakkinda tecriibe, gdozlem yoluyla
(zaman zaman spekiilasyon) edindikleri anlayiglardan tiiretilmistir. Birgok
antropolog ve diger arastirmacilar, insanliga rehberlik eden temel fenomen olarak
kiiltiir i¢in tanimlamalar yapmiglardir (Hollins, 2008). Kiiltiir kavraminin kapsami1 ve

kullanimi zamanla degisim gostermistir.

Kiiltiir baglangicta cografi olarak birbirinden ayrilan gruplara uygulanan bir kavram
olarak ortaya ¢ikmis ve antropolojik ¢alismalarin odagi haline gelmistir (Keyton,
2005). Antropologlar ilk 6nce kabilelerin, toplumlarin ve ulusal gruplarin yasam
kaliplarim1 agiklayan bir kiiltiir kavrami gelistirmiglerdir. Ardindan diger sosyal
bilimciler kavrami daha genis bir bigcimde toplumda orgiitler i¢cindeki yasamin daha
sinirlt ydnlerine uygulamiglardir. Orgiitler genellikle orgiitsel iiyenin davranis
kaliplarinda agikca ortaya konulan ayirt edici kimliklere sahiptir. Kiiltiir kavrami bu
kaliplari ne olduklari, nasil geldikleri ve orgiitsel performansi nasil etkilediklerini
anlamaya yardimci olmaktadir (Deal ve Peterson, 1990). Ik antropolojik
calismalarda odak noktasi bir unsur ya da kiiltiir degil karmasik biitiindir. Kiiltiir
sosyal smirlar ile es anlamlidir, sonrasinda bir antropoloji disiplini olarak gelismis ve

bugitinkii kiiltiir kavrami olusmustur (Keyton, 2005).

Kiiltiir bir grubun ozelligidir. Bir grup yeterli deneyim edindiginde kiiltiir
sekillenmeye baslamaktadir. Bireyler kiiltlirleri kiiclik takimlar, aileler ve calisma
gruplarmin diizeyinde bulmaktadirlar. Kiiltlir ayrica ortak bir mesleki cekirdege,
ortak deneyime sahip bdliimler, fonksiyonel gruplar ve diger Orgiitsel birimler
diizeyinde ve her hiyerarsik seviyede ortaya ¢ikmaktadir. Yeterli paylasilan tarihe
sahip ise kiiltlir tiim orgiit diizeyinde bulunmaktadir. Endiistri genelinde insanlarin
paylasilan mesleki gecmisleri nedeniyle kiiltiir tiim endiistri diizeyinde bile

goriilmektedir. Son olarak kiiltiir ortak dil, etnik koken, din ve paylasilan deneyim



sebebiyle bolgeler ve milletler diizeyinde bulunmaktadir (Schein, 2009). Dolayisiyla

kiiltlir kavramsal olarak genis bir kullanim alanina sahiptir.

Gilinitimiiz toplumunda yaygin olarak ulusal kiiltiir, etnik ya da wrksal kiiltiir, bolgesel
kiiltir ve daha fazla sinirlanmis kiiltirden s6z edilmektedir. Sosyal yapilarda
etkilesimde bulunan insanlar i¢in kiiltiir iiretilmemekte ve onlar kendi kiiltiirlerini
olusturmaktadirlar. Insanlar birbirleriyle etkilesime gectikce kendileri kiiltiirii
iretmektedirler. Dahasi kiiltiir {iyeleri tarafindan siirekli yeniden tretilmektedir. Bu
nedenle kiiltiir; kaliplar, beklentiler ve normlar, anlamlar olarak ortaya ¢ikmakta ve
iiyeler sosyal yapiya girip ¢iktikga tekrar tekrar miizakere edilmektedir (Keyton,
2005). Bu gergevede insan ve kiiltlir arasinda birbirlerini tamamlayici bir iliskiden
s0z edilebilir. Ayni1 zamanda kiiltiir insan ve toplum i¢in oldugu kadar orgiitler icin
de dnemli bir kavramdir. Orgiitlerin her bir iiyesi farkli bir birikim, norm, deger,

aliskanlik, inang sistemi ve yasantiya sahip bireylerden meydana gelebilmektedir.

Orgiitler 6rgiit i¢indeki biitiinlesmeyi saglayabilmek i¢in 6rgiite katilan iiyeleri ortak
bir kiiltiir i¢inde yeniden sosyallestirme gereksinimi duyar. Bu nedenle orgiit kiiltiiri
icinde oldugu toplumun kiiltiiriinden ayr1 tutulamaz. Orgiit kiiltiirii genis toplumun
kiiltiiri  icinde bir alt kiiltiiridiir ve Orgiit i¢indeki diger kiltirler ile
karsilastirildiginda ise bir st kiltiirdiir (baskin kiiltiir). Fakat orgiit kiiltiirii orgiit
icinde tesekkiil edebilecek farkl alt kiiltiirlerin (meslek grubu, is grubu, birim, vb.
kiiltiirler), iist iiste konularak meydana gelen kiiltiirlerin bir toplami1 da degildir.
Orgiit kiiltiirii alt kiiltiirleri ortak paydalarda bulusturan yeni bir kiiltiirdiir. Bununla
birlikte alt kiiltiirlerden birinin baskin hale gelmesi 6rgiit icinde ¢atismalara sebep
olabilir (Sisman, 2007). Bu baglamda 6rgiit kiiltiirii 6rgiit iginde dengeyi saglayan ve

orgiit iyelerine yol gésteren 6nemli bir dinamiktir.

Orgiit kiiltiirii iiyelerin orgiit icinde ne tiir davranislar sergilemeleri gerektigini
ogiitleyen bir el kitabina benzetilebilir. Orgiite yeni katilan bireylerin sosyallesme
siireci olarak adlandirilan siirecte Orglitsel degerleri ve issel davraniglarini
kazanmalar1 orgiit kiiltiirii sayesinde olmaktadir. Orgiit kiiltiirii {iyelerin orgiitteki

davranigsal uyumlari kontrol etmektedir (Sop, 2016). Bu nedenle her 6rgiit kendine



Ozgii bir kiiltiirdiir. Malzemesi insan olan egitim orgiitleri de is ve isleyisleri ile

zaman i¢inde kendilerine has bir yap1 olusturmustur.

Egitim orgiitleri olan okullar i¢in insan unsuru 6nemlidir. Okulun sahip oldugu orgiit
kiiltiirii belirli inanglar, degerler, tutumlar ve varsayimlar {izerine kuruludur. Okulun
orgiit kiltiirti sayesinde orgiit liyeleri ortak hareket ederler. Okulun goérevini yerine
getirmesi ve basarisi Orgiit liyelerinin orgiit kiiltiiriine uyum saglamalarina baglidir
(Sune, 2016). Ancak okul gorevini yerine getirirken zaman zaman risklere maruz
kalabilmektedir. Okullarda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin karsi karsiya
kalabilecegi riskler farklilik gosterebilmektedir. Egitim orgiitlerinin kilit role sahip
iiyeleri olan Ogretmenlerin karsilasabilecekleri riskleri belirlemek, kontrol altina
almak ve okulun sahip oldugu 6rgiit kiiltiirtiniin 6gretmenlerin egitsel risk algilarina
etkisinin olup olmadigmni belirlemek okul oOrgiitiiniin giiclenmesi adina 6nem arz

etmektedir.

1.1. Arastirma Problemi

Bu ¢alismada arastirma problemi "Orgiit kiiltiirii ve egitsel riskler cesitli demografik
degiskenlere gore nasil bir dagilim gostermektedir?" seklindedir. Arastirmanin alt

problemleri ise sunlardir:

1. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ile ilgili goriisleri nelerdir? Ogretmenlerin drgiit
kiiltlirii ile 1lgili goriisleri cinsiyete, yasa, bransa, okulun bulundugu yere, okul
diizeyine, okul tiirtine, hizmet yilina, kurumdaki hizmet yilina goére istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin egitsel riskler ile ilgili goriisleri nelerdir? Ogretmenlerin egitsel
riskler ile ilgili goriigleri cinsiyete, yasa, bransa, okulun bulundugu yere, okul
diizeyine, okul tiirtine, hizmet yilina, kurumdaki hizmet yilina goére istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine yonelik algilari ile egitsel riske yonelik algilar

arasinda iligski var midir?



4. Orgiit kiiltiirii egitsel riski yordayabilmekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiit
kiiltiirii algilarini belirlemek, orgiit kiiltiiriiniin egitsel risk algilari ile iligskisinin farkl

demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini ortaya ¢ikarmaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye'de orgiit kiiltiirinii ve riski ayr1 ayr1 ele alan pek ¢ok calisma bulunmasma
ragmen Orglt kiiltiiri ve egitsel risk konusunu birlikte inceleyen calismaya
rastlanmamistir. Orgiit kiiltiirii ve egitsel risk iliskisinin incelendigi bu ¢alismanin
egitim Orgiitlerindeki risk faktorlerinin tanimlanmasi ve ortaya ¢ikarilmasina katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ogretimin gelistirilmesi, orgiit kiiltiiriiniin egitsel risk
algis1 lizerindeki etkilerinin ortaya konulmasi, orgiit kiiltiiriiniin egitsel risk ile

iligkisinin belirlenmesine yardimci olacagi beklenmektedir.

Mevcut ¢alismanin, 6gretmen ve yoneticilerin motivasyon ve basarisinin artirilmasi
ve okulda daha etkili bir 6gretimin saglanmasi i¢in gelecekte yapilacak calismalara
kaynaklik edebilecegi diisiiniilmektedir. Bu caligmadan elde edilecek sonuglarin ayni
zamanda uygulayicilara yonelik faydalar1 konusundaki beklentiler sunlardir: egitsel
risk faktorlerinin iyi yoOnetildigi okullarda akademik basariyr artwrmasi, egitim
ogretimin gelistirilmesini saglayacak uygulamalar hakkinda bilgilendirmesi ve orgiit
kiiltiiriniin egitsel riskler tizerindeki etkilerinin belirlenerek daha saglikli bir orgiit

kiltiirti olusturulmasidir.



2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiit Kiiltiiriine iliskin Kuramsal Cerceve
2.1.1. Kiiltiiriin Taninm

Kiiltiir kavrami farkli uzmanlik alanlarma bagl pek ¢ok arastirmacmin ortak ¢aligma
konularindan biridir ve 6zellikle sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilmaktadir.
Kavram Latince kokenlidir ve Latincede "colere" ya da "culture" kelimelerinden
tiiredigi diisiiniilmektedir. Voltaire ise kiiltiir kavramimi "zihinsel bakimdan insan
zekasiim olusumu ve gelisimi" anlamlarinda kullanmistir. Daha sonra kiiltiir kavrami
sosyal bilimlerde bireyler ve insan toplulugu ile ilgili bir kavram haline doniismiistiir
(Sisman, 2007). Kiiltiir kelimesi XV. yiizyilda Ingiltere'de "culture" seklinde ve
"ciftcilik" anlaminda kullanilmistir (Williams, 1977). Latincede "colere" kelimesi
"ekip bicmek veya siirmek" anlamlarinda kullanilmaktadir. "Culture" kelimesini
XVII. yiizyilda Fransa'da Latincede oldugu gibi tarimla iliskili bir kavram olarak
"ekip bigmek" anlamindadir. 1973 yilinda ise Almanya'da Almanca Sozliigii'nde
"cultur" seklinde yer almistir (Demir, 2005). Kavram bugilinkii anlamin1 kazanana
kadar farkli anlamsal degisimlere ugramistir. Kiiltiir kavrammin dikkat ceken
ozellikleri ise gegmiste somut bir anlam tasimakta iken gliniimiizde soyut anlamda
kullanilmas1 ve kiiltiir kavraminin sosyal bilimlerin farkli disiplinleri igerisinde

kendine her zaman yer bulmus olmasidir.

Kiiltiir kavramy, sosyal bilimler alaninda ¢aligma veya aragtirma yapanlar1 her zaman
heyecanlandiran bir olgu olmustur. Cogu zaman her ne kadar antropolojik ve
sosyolojik bir kavram olarak kabul edilse de aslinda kiiltiir kavrami, kendine
yiiklenilen anlamlardan ¢ok daha derin ve ¢cok boyutlu bir kavramdir. Ayrica hemen
hemen her alanda kendisini gosterebilen dinamik bir 6zellige sahip olmakla birlikte
kiiltlir smirlar1 ve kaliplar1 belli, nerede baslayip nerede bittigi kesin olarak ifade
edilemeyen bir olgudur (Kose, 2014). Gegmis ve gelecek nesilleri birlestirici bir
ozellige ve insanlar iizerinde bir yaptirim giiciine sahip olan kiiltiiriin giliniimiize
kadar literatiirde pek cok tanimi yapilmistir. Kiiltiir kavramma iligkin yapilan bazi

tanimlar Tablo 2.1'de yer almaktadir.



Tablo 2. 1. Kiiltiir tanimlar:

Tanim

Arastirmaci

Kiiltir deneyimin nasil goriindiigiinii, degerlendirildigini ve
davranildigimi farkinda olmadan dikte eden tarihsel olarak
koklesmis, sosyal olarak aktarilan bir takim diisiince ve eylem
seklidir. Kiiltiir bireylerin yiizeyin altindaki ve toplumsal
gruplar ile orgiitlerdeki karmasik giicleri algilamalarina ve
anlamalarina yardim eden bir kavramdir.

Kiiltiir bir insan grubunun iiyelerini digerinden ayiran zihnin
kolektif olarak programlanmasidir.

Kiiltiir degiskendir ve anlasilmasi giigtiir. Ciinkii oldugu gibi
kabul edilen giindelik gercekligin bir pargasidir, gormek
zordur.

Kiiltiir her seyi ve dolayisiyla hicbir seyi ifade etmek igin
kullanilan ikircikli bir kavramdir.

Kiiltiir bireylere neleri yapmak zorunda olduklarim 6gretir ve
davranis sekillerine iligkin sezgi ve duygu kazandirir.

Kiiltiir pek ¢ok insan i¢in ortak gdrme seklidir.

Kiltir bir soyutlamadir fakat kiiltiirden tiireyen sosyal ve
orgiitsel durumlarda yaratilan kuvvetler giigliidiir.

Kiiltiir anlam Ortintiilerinin tarihsel olarak aktarimdir.

Toplumlarda, topluluklarda ve orgiitlerde kiiltiirler iiyeleri
tarafindan olusturulmakta ve {iyelerin sembolik, pratik, dilsel
ve kigilerarasi etkilesimlerinde ve onlar tarafindan insa edilen,
devam ettirilen ve degistirilen sosyal yapilarda agikca
gosterilmektedir.

Kiiltiir tarihsel, kendini 6rgiitleyen bir gelisimin sonucudur.

Determinist goriise gore kiiltlir; davranisi  belirleyen,
ogrenmeyi ve kanal se¢imini sinirlandiran sosyal inanglarin bir
araya getirilmesidir. Bu goriis ortak dgrenmeyi onlemekte ve
giicli cogunlukla en fiiste yerlestirmektedir. Yiikselen sosyal
inang goriisiine gore ise kiiltiir dinamik ve rekabetci ¢evrelerde
uyarlanabilir ve kiiltiir tiretkendir.

Higbir grup kiiltlirden kagamaz. Yazili olmasalar bile
paylasilan kurallar olusturmak bir grubun hayatta kalmasinin
on kosuludur.

Kiiltiir islerin bir yerde yapilma seklidir ve insanlarin ig yapma
seklidir. Kiiltiir; bireyin eylemleri, davranislar1 ve secimleri ile
baglantilidir.  Kiiltiir goézlemlenebilirdir ve teoride neyin
benimsendigi siralanarak olaylar ve kaliplarin analiziyle
gercekte ne yapildigt sonucu cikarilabilir.

Deal and Peterson (1990)

Hofstede (1991)

Newman (2001)

Alvesson (2002)

Giiglii (2003)

Pheysey (2003)

Schein (2004)

Terzi (2005)

Busher (2006)

Schabracq (2007)

Mc Guire ve Rhodes (2009)

Hofstede, J. Hofstede ve Minkov

(2010)

Richardson (2015)




2.1.2. Kiiltiiriin Siniflandirilmasi

Kiiltiiriin ¢esitli yonleri goz oniine alinarak farkl sekillerde simiflandirilmaktadir.

Maddi Kiiltiir ve Manevi Kiiltiir: Maddi kiiltiir kiiltiire 6zgili yapisal alt degerlerden
meydana gelir ve toplumdaki bireylerin ihtiyaglarini karsilar. Fiziki olarak var olan
ve elle tutulabilen, hizlica eskiyen, eskidiginde ise yenilenen degerlerdir. Maddi
degerler; uygulanan teknikler, teknoloji, giizel sanatlar ve bilimlerdir. Maddi
degerlerin olmadig1r bir toplumda manevi degerlerin olmasi s6z konusu olamaz
(Erdal, 2010). Kullanilan egyalar, binalar, teknolojik aletler ve sanat eserleri maddi

kiltir ornekleridir.

Konusulan dil, toplumun 6rfleri ve adetleri, insanlarin inanglari, deger yapilar1 ve
yasam tarzlar1 manevi kiiltiirii olusturur (Gililmez, 2013). Manevi kiiltiirtin degismesi
bir anda gerceklesmez. Maddi kiiltiir ise manevi kiiltiire gére daha hizli bigimde

degisebilir ve yenilenebilir.

Genel Kiiltiir ve Alt Kiiltiir: Genel kiltlir bir lilkenin her bir cografi bdlgesinde

baskin ve gecerli olan, orada yasayan insanlar tarafindan kabul gormiis, insanlarin
davranislarmi diizenleyen kiiltiirdiir. Alt kiiltiir ise toplumun genel kabul gormiis
kiiltiirtine sahip olan fakat kendini diger insanlardan farkli yapan ozellikleri de

benimseyen bireylerin sahip oldugu kiiltiirdiir (Giilmez, 2013).

Postfigiiratif Kiiltiir, Configurative Kiiltiir ve Prefigiiratif Kiiltiir: Kiiltiirler 6grenme

zamanlarina gore postfigliratif kiiltlir (son bi¢imlendirme), configurative (ortak
bicimlendirme) ve prefigiiratif kiiltlir (6nceden bi¢imlendirme) olarak tlice
ayrilmaktadir. Postfigiiratif kiiltlirde c¢ocuklar biyiiklerinden kiiltiirii zamanla
ogrenirler. Configurative kiiltirde birey kiiltiirii yasitlarindan 6grenmektedir.
Prefigiiratif  kiiltiirde yeni neslin sahip oldugu kiiltiir gengler tarafindan
yaslilara/biiyiiklere 6gretilir. Prefigiiratif kiiltiirde kiiltiirel biitiinlesme s6z konusudur

(Erdogan, 1987).

Yiiksek Kiiltiir ve Yaygin Kiiltiir: Yiiksek kiiltiir toplumda 6zel yasam tarzina, zevk ve

aliskanliklara sahip ve iist diizeyde olan kii¢lik bir grubun sahip oldugu kiiltiirdiir.



Halkin geneli tarafindan benimsenen yasam tarzi, zevkler ve farkli degerlerin

benimsendigi kiiltiir ise yaygin kiiltiirdiir (Cansu, 2006).
2.1.3. Orgiitiin Tanim

Orgiit bireylerin bir veya birden fazla gereksinimlerini karsilamalar1 igin
olusturduklari, insan madde kaynaklar1i diizeni ve isleyisinin siirekli yenilestigi
organik bir sistemdir. Orgiitte drgiitiin amaglari ile 6rgiit calisanlari ve yoneticilerinin
calisma hedefleri ve ihtiyaglar1 bir denge sistemi igerisinde yiirtitiilmektedir
(Hasanoglu, 2004). Orgiitler belirlenen amaclar1 gerceklestirmek icin insanlar
tarafindan olusturulmuslardir. Orgiitlerin ortaya ¢ikmasinda insanlarm ihtiyaclarmi

karsilama istegi 6nemli rol oynamaktadir.

Insanlarin davramglarini yonlendiren giic gereksinimlerini karsilama giidiisiidiir.
Insanlar ihtiyaclar1 tek basina karsilayabilecek biyolojik ve psikolojik yeterlilige
sahip olmadiklar1 i¢in isbirligi ve isbolimii yapma yolunu se¢mislerdir. Bir amag
cercevesinde toplanarak gii¢ birligi yapmislardir. Vahsi yasamda hayatta kalabilmek,
avlanabilmek, kat1 doga sartlarindan ¢ocuklarini koruyabilmek i¢in isbirligi yapmaya
baslamiglardir ve ilk insan Orgiitleri bu sekilde ortaya c¢ikmustir (Alig, 1995).
Giliniimiizde insan ihtiyaglar1 gecmis yasantilara gore degisim gosterse de insanlarin

orgiitlere olan ihtiyaci devam etmektedir.

Giliniimiiz toplumsal yasami igerisinde sosyal, kiiltiirel, dini, siyasi, askeri ve
egitimsel amaglarla kurulmus olan sayisiz orgiit bulunmaktadir. Bunun yani sira,
insanlar giinliik yasamlarinin 6nemli bir boliimiinii bu oOrgiitlerin bir iiyesi olarak
yahut bu orgiitler ile iligski i¢inde gecirmektedirler. Tiim insanlar bir 6rgiit igcerisinde
diinyaya gelmekte ve dolayisiyla bir orgiit vasitasiyla hayata veda etmektedirler
(Gériicii ve Ugar, 2015). Insanlarm giinliik yasantilarii diizenleyen orgiitler; egitim
almak icin gidilen okullar, meslek edinmek i¢in devam edilen yiiksekdgretim
kurumlari,, para kazanmak amaciyla ¢alisilan kurumlar, calisan haklarinin
savunuldugu sendikalar, sosyal haklarin korundugu dernekler veya hastaliklarin

tedavi edildigi hastaneler olarak orneklendirilebilir (Gonen, 2010).



2.1.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim

Orgiit kiiltiirii konusunda ¢alisan arastirmacilar sosyal bilimlerin (antropoloji,
sosyoloji, psikoloji, yonetim, ekonomi, iletisim, vb.) farkli alanlarina mensuptur.
Arastirmacilar Orgiit kiiltiirtinii tanimlarken kendi alanlarina iligkin kuramlarla
tanimlamalar yapmislardir. Bu nedenle oOrgiit kiiltlirii konusunda ortak bir algi
olusmadig1 icin literatiirde farkli tanimlamalar bulunmaktadir (Sisman, 2007). Orgiit
kiiltiirii kavramina iligkin farkli arastirmacilar tarafindan yapilan bazi tanimlar Tablo

2.2'de yer almaktadir.

Tablo 2.2. Orgiit kiiltiirii tammlar

Tanim Arastirmaci

Orgiit kiiltiir{iniin tammi yapmak giigtiir. Hofstede, Neuijen ve
Ohayv, Sanders (1990)

Kiiltiir, tipik olarak degerler veya tutumlar olarak tanimlanan Schultz (1994)
organizasyonun bir dzelligidir.

Orgiitsel kiiltiir, érgiitsel iiyelerin etkilesimlerinden ortaya ¢ikan Keyton (2005)
eserler, degerler ve varsayimlar kiimesidir.

Orgiit kiiltiirii; paylasilan degerler, bir isi yapma sekli veya paylasilan Bulug (2013)
adetler, torenler ve hikayelerdir.

Orgiit iiyelerinin sahip oldugu ve paylastigi deger, norm ve Kiling (2014)
varsayimlarin toplami 6rgiit kiiltiiriiniin temelidir.

Orgiit kiiltiirii 6rgiite yeni katilanlarin sosyallesme deneyimleri ile Schneider ve Barbera
aktarilan, yonetim tarafindan alinan kararlar ve insanlarin orgiitleri (2014)

hakkinda tekrar tekrar anlattiklar1 hikaye ve mitler orgiitii karakterize
eden degerler ve inanglardir

Orgiitler birbirinden farkl: kiiltiir mozayigine sahip bireylerin bir araya  Eren (2015)
gelmesi ile olusmaktadir. Bireyler, gorevsel ve mesleksel normlar ve

olciitler cercevesinde bir araya toplanarak bir grup haline gelmekte,

diger orgiitlerden farkli ancak kendi iginde ortak inang ve degerler

sistemi olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan bu sistem sayesinde orgiit i¢inde

farkli inang, deger, tutum, diisiince sekli ve ahlak anlayis1 bir arada
bulunmaktadir. Bu olusum "0rgiit kiiltiiri" olarak adlandirilmaktadir
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2.1.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Ortaya Cikisi

Insanlar uzun siiredir orgiitlii bir sekilde hayatlarmi1 devam ettirmektedirler. Ancak
orgiit kiiltiirii kavramimin tarihgesi orgiitler kadar eskilere dayanmamaktadir. Orgiit
kiiltiiri kavrami 1980'li yillarda kapitalizmin kiiresellesme olarak tanimlandigi
donemlerde ortaya ¢ikan bir kavram olmustur (Arslantas, 2008). Fakat orgiit

kiiltiirlintin temellerinin 1960'l1 yillarda atildig1 bilinmektedir.

19601 yillarda Batili devletlerde yasanan ekonomik bunalimlar sebebiyle tiim
orgiitler kendilerine yonelik 0z elestirilerde bulunmaya baglamistir. Batili 6rgiitler
1970'lerin sonunda basarisini artiran, 1980'lerde ise maksimum basariya ulasan Japon
orgiitlerinin Orgiitlenme modelini arastirmistir ve yapilan bu arastirmalarda Batili
orgiitler ile Japon Orgiitleri arasindaki temel farkin kiiltiir oldugu sonucuna
ulasilmistir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001). Bununla birlikte 1980'li yillarda Bat1
toplumlarinin ekonomilerinde yasanan diisiis siirecinde dogu kiiltliriine sahip
Japonya'nin Amerika Birlesik Devletleri ile rekabet edecek diizeye gelmesi ve
Japonya'nin uluslararas1 piyasalar1 ele ge¢irmeye baslamasi donemin tartismasiz
lideri olan ABD'nin yonetim anlayisinin, yeteneklerinin ve fikirlerinin tartisilir hale
getirmistir (Yagmurlu, 1997). Orgiitlerin rekabet savaslarmin artmasi ile birlikte
orgiit liyelerini bir araya getirecek, orgiit ¢calisanlarinin performansini giiclendirecek
ve onlarin caligma isteklerini artiracak bununla birlikte Orgiitiin giiciinii artiracak

yollar aranmaya baslanmustir.

1980'i yillarda ise orgiit kiiltiirii popiiler hale gelmistir. Orgiit yoneticileri drgiit
calisanlar1 ile oOrgiitleri etkileyen durum ve olaylarin farkina varmislardir. Bu
donemde yaymlanan Administrative Science Qarterlynin 1983 yilinda, Organisation
Dynamics'in 1983 yilinda ve Journal of Management Studies'in 1986 yilinda 6rgiit

kiiltiiriine 6zel sayilar ayirdigr bilinmektedir (Sezgin ve Bulut, 2013).
2.1.6. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Ogeler
Orgiit kiiltiiriiniin  6geleri; Orgiit kiiltiiriiniin olusumu saglayan, orgiitiin yeni

iiyelerinin Orgiit kiiltiirinli 6grenmelerine destek olan, orgiitiin dis ¢cevrede algilanma

seklini gosteren ve orgiitii sekillendiren yapisiyla olduk¢a dnemlidir. Bunun yani sira
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orgiit kiiltiirtinlin 6geleri, orgiitiin 6zelliklerinin de yansimasi olarak kabul edilebilir
(Tiifekgi, 2012). Orgiit kiiltiiriinii tagidiklar1 kabul edilen bu dgeler orgiit icinde
zamanla olusmakta ve Orgiitiin kalici bir pargasi haline gelmektedir. Orgiit
kiiltliriiniin  6geleri semboller/simgeler, dil, degerler, orf ve adetler, téren ve

seremoniler, kahramanlar, hikayeler ve efsanelerdir.

Semboller/Simgeler: Distan bir igaret veya bir jesttir, ayn1 zamanda bir anlam1 ve bir

degeri temsil etme Ozelligine sahiptir. Bireylere cagrisim yoluyla duygularmi
hatirlatir ve onlar1 bu sekilde tahrik ederek belirli fikirlere canlilik verme gorevi

iistlenir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001).

Kiiltiirel kodlarm isaretleri olarak bir anlam tasirlar. Isaretler, birbiriyle ¢elisen
anlamlar tasiyan sembollerdir. Karsilikli diyaloglarda birbiri ile ¢elisen sembollerle
iletisim kurmak miimkiindiir. Ornegin; “merhaba” kelimesine karsilik olarak “hosca
kal” ile cevap verilebilmektedir. Bazen ayni seylere farkli semboller de
yiiklenebildigi de goriilmektedir. Bu duruma 6rnek olarak ise, bir birey i¢in kdpek bir
dost ya da bekg¢i olarak goriiliirken, Cin’in kuzey bdlgelerinden gelen birisi i¢in
aksam yemegi olarak goriilebilmektedir. Semboller anlam tasimalarinin yani sira
anlam olusturma kapasitesi de saglamaktadir. insanlar toplumsal yasamda egemen
olan bazi1 degerler ve normlar, belli sembollerle daha somut hale getirebilmektedir

(Aliyev, 2010).

Orgiit i¢inde sembollerin olusmasi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. Sembollerin
benimsenme ve paylasilma diizeyinin yiiksek olmasi kaliciliklarmi artirmakta ve
onlar1 orgiitiin ayrilmaz birer parcasi haline getirmektedir. Orgiite yeni katilan
calisanlar da zaman icinde Orgiitte yaygin olarak kullanilan sembolleri benimsemekte

ve kullanmaktadirlar.

Dil: Orgiitler kendilerine 6zgii bir dile sahiptir. Bu sebeple rgiit iginde kullanilan
sozciikler, sadece orgiit i¢cinde Orgiite 6zgii bir anlam tasirlar. Dolayisiyla disarida bir
anlam ifade etmez. Dil, orgiitiin sahip oldugu kiiltiirel degerlerin 6rgiitiin ayrilmaz bir

parcasi olmasi i¢in bir aragtir (Bahge, 2007).
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Orgiit galisanlar1 drgiite 6zgii olan bu dil dgesini kullandiklarinda 6rgiit iginde bir
biitiinlesme ve birliktelik olusmas1 saglanir. Orgiit i¢indeki iletisimin kuvveti drgiitte
kullanilan dil ile yakindan iliskili olmaktadir. Orgiit calisanlarinin drgiit icinde hakim
olan dili benimsemeleri ve kullanmaya devam etmeleri 6rgiitii diger orgiitlerden 6zel

ve dnemli kilmaktadir.

Degerler: Degerler bireylerin iyi ve kotiiyii ayirt etmelerinde yol gosterici
olmalarinin yaninda, karsilarina ¢ikan segenekler arasinda iyiyi bulabilmelerini ve
bunun sonucunda iyiyi se¢melerini ve 1yl ve kotliyii yargilamalarinda yardim
etmektedir. Degerler ideal olani, hedefleneni belirtmektedir. Bu nedenle de degerler
olumlu sonuglar doguracagi diisiiniilen, uygulanmasi, inanilmasi halinde hem bireyin
kendisine hem de i¢inde bulundugu orgiite ve orgiitiin iliskili oldugu ¢evreye olumlu
katkilarda bulunacagi diisiiniilen; diriistlik, sayginlik, c¢aliskanlik, yardimseverlik

gibi pek ¢ok kavrami ifade etmektedir (Leblebici, 2016).

Orgiit calisanlarinin sahip oldugu degerler ne kadar benzesirse oOrgiit iginde
yakalanan uyum o kadar saglikli ve saglam olmaktadir. Ayrica davranislarin
olugsmasinda degerlerin rolii yadsmamayacak kadar fazladir, bununla birlikte orgiit

calisanlarinin sahip oldugu degerler diislince ve tutumlarina da yon vermektedir.

Orf ve Adetler: Yazili kurallar olmamasma ragmen toplumun biiyiik bir boliimii

tarafindan kabul goren, yaptirimi ¢ogu zaman hi¢ olmayan ya da ¢ok yumusak bir
yaptirima sahip olan davranislar adet olarak adlandirilmaktadir. Orfler ise orgiit
icinde acikca belirtilmis, resmen de yaptirmmi olan kurallar biitiiniidiir. Orgiit i¢cinde
bu kurallara uymayanlar cezaya maruz kalmaktadir. Orgiitiin 6rflerinden sapma

hosgoriiyle karsilanmamaktadir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001).

Orgiit iginde yazili halde bulunmamasmna ragmen orgiit ¢alisanlar1 tarafindan kabul
goren ve uygulanan orf ve adetler 6rgiite yeni katilan ¢alisanlara da aktarilmakta ve
yeni katilimcilarin var olan orf ve adetleri benimsemeleri, uyum saglamalari

beklenmektedir.
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Toren ve Seremoniler: Orgiitte zaman zaman gerceklesen torenler giiniimiizde resmi

sekilde yapilmaya devam edilen okul faaliyetleridir. Seremoniler sira dis1 sekillerde
gerceklestirilebilmektedir ve swra digi olmalar1 da beklenmektedir. Seremonilerin
yapilma sebebi ise orgiitiin efsanelerini ve kahramanlarini anmaktir. Seremoniler

okul kiiltiiriinii yansitan dgelerdir (Ozdemir, 2006).

Belli zamanlarda, belirli sebeplere bagl gergeklestirilen geleneksel uygulamalar olan
ve Orgiit iiyeleri tarafindan alisilmis, rutin bir bicimde devam ettirilen seremoniler
orgiit kiiltiirtiniin tasiyicilarindan biridir. Téren ve seremoniler her orgiit tarafindan
yapilmamakla birlikte toren ve seremonilerin uygulamalarinda da orgiitten Orgiite

degisen farkliliklar s6z konusudur (Tas, 1999).

Orgiit iginde tdren, merasim, ayin, protokol olarak adlandirilan bazi seremonik
gosteriler, orgiit calisanlarmi birbirlerine daha giiclii bir sekilde baglamakta ve bunun
yani sira saglam bir organizasyon kiiltiirii olusmasinda rol oynamaktadir. Ornegin;
Matsushita Electric Company'de her sabah saat 8.00’da diizenli olarak
gerceklestirilmekte olan bir torenle, Orgilit felsefesi, firmanmm mars1 ile
seslendirilmekte, yazili bir ant ve yasayla agik hale getirilmektedir. Orgiit biinyesinde
ilkenin farkli sehirlerinde 87.000 c¢alisganin aym1 anda ve ayni marst birlikte
sOylemesi belki tuhaf goriinmektedir ancak bu davranis 6rgiit calisanlarini birlestiren,
onlar1 toplum haline getiren bir olgudur. Dolayisiyla bu tiir toren ve merasimlerin
amacinin da, orgiit calisanlarmin kendilerini 6rgiitiin bir parcasi olarak hissetmesi ve

aciklanan Orgiit kiiltiiriinii benimseyebilmesini hedeflemektedir (Karcioglu, 2001)

Orgiit kiiltiiriinii yansitma ve siirdiirme olanag1 elde veren seremoni ve toren gibi
etkinliklerle oOrgiit calisanlarinin sosyallesmeleri de hedeflenmektedir. Bununla
birlikte Orgiitte belli araliklarla yapilan bu tiir etkinlikler o6rgiit icinde olumlu bir
atmosfer yaratmakta ve dolayisiyla bu olumlu atmosfer de giiclii orgiitlerin

olugsmasinda rol oynamaktadir.

Kahramanlar: Orgiit ¢alisanlar1 zaman icinde degisim gosterebilmektedir. Orgiite
yeni katilan ¢aliganlar orgiitiin gecmisi konusunda bilgi edinme ihtiyaci hissetmekte

ve Orgiitiin ge¢misini Onemsemektedirler. Orgiitte geg¢miste calisan bireylerin
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kazandiklar1 basarilar, yaptiklar1 yenilikler, orgiite kattiklar1 degerler yeni katilan
calisanlara anlatilmakta ve bu sekilde Orgiitiin  kiltiiriiniin ~ aktarilmasi

saglanmaktadir.

Hikdyeler ve Efsaneler: Hikaye ve efsaneler orgiit kiiltiirii icinde 6nemli bir yere

sahiptir. Genellikle Orgiitiin ge¢cmisine yonelik olaylarin, i¢ine abarti katilarak
aktarilmas: ile ortaya ¢ikan kiiltiir tastyicilaridir. Orgiit i¢inde var olan kurallar drgiit
calisanlar1 i¢in rahatsiz edici oldugunda hikayeler orgiit kiiltliriiniin bir aktaricisi

olarak caligirlar (Tanri6gen, 2013).

Orgiit i¢inde dilden dile dolasan hikayeler ve efsaneler orgiit calisanlarmin Srgiite
baglhiliklarmin artmasina katki sagladig: gibi orgiit icindeki uyumu da olumlu yonde
etkilemektedir. Orgiitiin giiclii ve etkili olabilmesinde kendine 6zgii hikdye ve

efsanelere sahip olmas1 6nemli rol oynamaktadir.
2.1.7. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Eren (2015) orgiit kiltiiri lizerine arastirmalar yapan farkli diistiniirler tarafindan

iizerinde fikir birligi olusan orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:
1. Orgiit kiiltiirii dgrenilen ya da sonradan edinilen bir olgudur.
2. Orgiit kiiltiirii 6rgiit {iyeleri arasinda paylasilmalidir.

3. Orgiit kiiltiirii yazili halde bulunmaz. Orgiit kiiltiirii 6rgiit {iyelerinin diisiince

sistemlerinde, bilin¢ ve belleklerinde inang ve deger olarak yer alir.

4 Orgiit kiiltiirii sistemli olarak tekrarlanan ya da ortaya ¢ikarilan davranis

kaliplaridir.
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2.1.8. Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Kiiltiir bir soyutlamadir ancak kiiltiirden tiireyen sosyal ve orgiitsel durumlarda
olusan giicler kuvvetlidir. Bu gii¢lerin etkisi anlasilmadiginda insanlar onlara kurban
olmaktadir ¢iinkii s6z konusu gii¢ler bireyler farkinda olmadan ger¢eklesmektedir.
Kiiltiirel giicler bireylerin bilinglerinin disinda isledikleri i¢in gili¢liidiir. Bu sebeple
bireyler olduk¢a kuvvetli olan bu giigleri sadece anlamakla yetinmemeli ve ayni
zamanda onlarin sosyal ve orgiitsel alanda pek ¢ok sasirtici, sinir bozucu deneyimi
aciklamaya yardim ettigini de bilmelilerdir. Aslinda en Onemlisi, kiiltiirel giigler
bireylerin kendilerini anlamalarma olanak saglamalaridir (Schein, 2010). Benzer
sekilde orgiit kiiltiirli de bireylerin bilin¢lerinin disinda gergeklesen ve bireyi orgiitle
farkinda olmadan biitiinlestirerek birlikte hareket etmesini saglamayan bir giictiir. Bu
sebeple oOrgiit kiiltliriiniin bu giiclinden fayda saglamak ve en ideal orgiit kiiltiiriine
ulagmak icin Orgiit kiiltiiri modelleri olusturulmustur. Bir orgiit yalnizca bir orgiit
kiiltiiriic modeline sahip olabilecegi gibi birden fazla orgiit kiiltiiri modelinin

ozelliklerini de i¢inde barmdirabilmektedir.

Alan yazin incelendiginde Orgiit kiiltiirtiniin farkli sekillerde smiflandirildigini
gdrmek miimkiindiir. Orgiit kiiltiirii modelleri kendi i¢lerinde farkli dzelliklere sahip

olmakla birlikte risk, ¢gevre/cevreye uyum gibi ortak 6zellikler de tasimaktadir.
2.1.8.1. Parsons (AGIL) modeli

Amerikal1 sosyolog Parsons tarafindan olusturulan modelde uyum, amaca ulasma,
biitlinlesme ve yasallik olarak adlandirilan dért fonksiyon bulunmaktadir. Parsons bu
dort fonksiyonun toplumun her sosyal sisteminde olmasi gerektigini savunmaktadir.
Her sistemin bir alt sistemi ve iist sistemi bulunmaktadir. Sosyal olarak uyumun
saglanmas1 icin sistem kendine bagh alt sistem/sistemlerle biitliinlesmeli ve {ist
sistem/sistemlerle de topluma, ortama uyum saglamalidir. Bu islevlerin yerine

getirilebilmesi i¢in kiiltiirel degerlerden destek alinmalidir (Eren, 2015).
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2.1.8.2. Pheysey'in orgiit kiiltiirii modeli

Diana Pheysey'in (2003) kiiltiir smiflandirmas1 gii¢ kiiltiirii, rol kiltiirii, basari

kiltiirt, destek kiiltiirii seklindedir.

Gii¢ Kiiltiirii: Giig kiiltiirtinlin hakim oldugu orgiitlerde lider giiciin sahibidir. Bu tiir
orgiitlerde giic sahibi insanlar Orgiitte baskindwr, diger calisanlar ise onlarin
yardimcilaridir. Otoriteye baglilik s6z konusudur. Bati kiiltiirlinde mafya gii¢
kiiltiirliniin semboliidiir ve sadakati stirdiirmek i¢in mafya Orgiitler insan dldiirtirler.
Ancak orgiitlerdeki gii¢ kiiltiirii mafyanin gii¢ kiiltiiriine benzememektedir. Orgiitte
var olan gii¢c su¢ eylemlerine basvuran kaba bir giic degildir (Pheysey, 2003). Gii¢
kiiltiiriine sahip orgiitlerde 6rgiit icinde itaat s6z konusudur. Orgiit calisanlar1 giicii

elinde bulunduran lidere itaat etmektedirler.

Rol Kiiltiirii: Rol kiltliriiniin hakim oldugu oOrgiitlerde yoneticilerin altinda ¢ok
sayida miidiirden olusan bir yap1 bulunmaktadir. Miidiirlerin alt tabakasinda ise yazi
islerinden sorumlu personel ya da el ile yapilan islerde calistirilan personeller gorev
yapmaktadir. Orgiit piramit seklindedir ve piramidin en iist béliimiinde ¢ok az insan
bulunmaktadir. Bu tiir orgiitlerde sadece hiyerarsik yapi yoktur ayni zamanda
béliimlere ayrilmis bir yap1 da séz konusudur. Orgiitte ¢ok sayida kural ve prosediir
vardir. Rol kiiltiiriiniin en iyi drnekleri devlet kurumlaridir (Pheysey, 2003). Orgiit

calisanlarinin kurallara ve prosediirlere eksiksiz uyum gostermeleri beklenmektedir.

Rol kiiltiiri Weber'in "ideal tip" olarak tanimladigi biirokrasi kiiltiirii ile ortak
noktalara sahiptir. Weber biirokratik Orgiitsel yapiyr tanimladigi gibi mantik ve
sebep, sistem ve prosediir drgiitsel davranis1 yonetmek iizerine kurulmustur. Orgiit
kiiltiiriindeki roller rolii gergeklestiren kisiden daha 6nemli goriilmektedir. Orgiit role
uygun kisileri ige almakta ve Orgiit bireylerinin katkis1 6tesinde varligin1i devam
ettirmektedir. Kurallarin olduk¢a fazla oldugu rol kiiltiiriinde ise alma, isle ilgili
kurallarin belirlenmesi ve anlagmazliklarin ¢oziimlenmesinde kidemli yoneticiler
onemli rol oynamaktadir. Rol kiiltiiriinde degisime yavas tepki verilmektedir ve
gilivenlik duygusu bireylere her seyi 6nceden bilme gerekliligi saglamaktadir (Vural,

2016). Rol kiiltiiriinde orgiit icinde gegerli olan her durum ve oOrgiit ¢calisanlarinin
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gorev ve sorumluluklar1 ve sahip olduklar1 haklar énceden belirlenmistir. Orgiit
calisanlarinin kurallar1 ¢ignemesi iyi karsilanmaz ve onlardan 6nceden belirlenmis

olan kurallara, kaidelere uymalar1 istenmektedir (Ordun ve Demirbas, 2012).

Basar: Kiiltiirii: Basar1 kiiltliriinde calisanlar kurallar yerine isin kendisiyle

ilgilidirler. Bu tiir sirketlerde genellikle sirket bir aileye aittir. Aile disindan Grgiite
dahil edilecek kisilerin sirkette hisse sahibi olmasina dikkat edilir. Kiiclik danigma
sirketleri ve arastirma sirketleri bu tiir kiiltiire sahip orgiitlerin en tipik 6rnekleridir.
Basar1 kiiltiiriiniin hakim oldugu 6rgiitlerde calisanlarin motivasyonlar1 yiiksektir ve
calisanlar karsilikli etkilesimle kendi problemlerinin iistesinden gelmektedirler

(Pheysey, 2003).

Destek Kiiltiirii: Destek kiiltiirtine sahip orgiitlerde kararlar orgiit calisanlarinin

fikirleri alinarak verilmektedir. Bu tiir orgiitler hiyerarsiye, rutine ve uzmanlagsmaya
kars1 ¢ikarlar. Orgiitte ¢alisan tiim bireyler degerlidir. Giiven bu tiir 6rgiitlerin insan
iligkilerinde 6n planda tutulmaktadir. Destek kiiltiiriiniin var oldugu orgiitlerde
biirokrasiden s6z edilememektedir (Pheysey, 2003). Destek kiiltliriinde orgiit lideri
bulundugu pozisyonu is firsatlar1 olusturmak i¢in kullanmaktadir. Orgiit lideri 6rgiit
calisanlarin1 dnemsemekte, hesaba katmakta ve onlar1 dinlemektedir (Tanridogen,
2013). Bu orgiitler giiven odakhidir. Hem 06rgilit ¢alisanlar1 arasinda ayni zamanda
orgiit liderine kars1 giiven sdz konusudur. Orgiit lideri de 6rgiit iiyelerine kars: giiven

duymaktadir. iliskiler insan iligkiler cergevesinde gergeklesmektedir.

2.1.8.3. Quinn ve Cameron modeli

Bu orgiit kiiltiirii modelinde dort farkl tip orgiit kiiltiiriinden (pazar/piyasa kiiltiiri,
adhokrasi kiiltiirti, hiyerarsi kiiltiirii ve klan kiiltiirii) s6z edilmektedir. Kiiltiir tipleri
icin kullanilan bu dort isim rastgele secilmemistir (Cameron ve Quinn, 2006). Klan
kiiltiirlinde aile bilinci, sadakat, takim c¢alismasi, ebeveyn liderligi, baghlik gibi
kisileri birlestiren deger ve durumlar maddi kazanglardan {istiin tutulur. Adhokrasi
kiiltiir tipinde basari, girisimcilik ve yaraticilik 6nemlidir. Yeni pazarlara acilma ve
genisleme hedeflenir. Hiyerarsi kiiltiir tipinde diizen, kural ve diizenlemelere 6nem

verilir. Yapilacak olan tiim faaliyetlerde gozetim, denetim ve degerlendirme yapilir.
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Pazar/piyasa kiiltiiriinde Orgiit faaliyetleri piyasa mekanizmalari tarafindan yonetilir

(Eren, 2015).

2.1.8.4. Kilmann modeli

Bu modelde &rgiit kiiltiirii sosyal enerji olarak agiklanmaktadir. Orgiit kiiltiirii
bi¢imsel olarak ifade edilen ile gercek arasindaki boslugu tamamlamaktadir. Orgiit
kiiltiirii orgiit biirokrasisini yorumlamakta ve orgiit calisanlarinin motivasyonlarini, is
verimlerini ve karar verme mekanizmalarini etkilemektedir. Kilman Modeli'nde
orglit kiiltiirii blirokratik kiiltiirler ve yenilik¢i kiiltiirler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Biirokratik kiiltiirlerde oOrgiit iginde hiyerarsik yapi1 bulunmaktadir. Yenilikci
kiiltlirlerde ise Orgiitiin kiiresel diinyadaki degisimlere hizli bir bi¢imde uyum
saglamasi beklenir. Kiiltiir dinamik ve uyum saglayici 6zellikler tasimaktadir (Yildiz,

2006).

2.1.8.5. Deal ve Kennedy modeli

Cevre ve orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiler iki boyutlu degisken iizerinde ve dort
farkli kiiltiir bicimi ile a¢iklanmaktadir. Bu modelde dort orgiit kiiltiirii tipinden (sert
erkek mago kiiltiirli, ok calig/sert oyna kiiltiirii, sirketin {izerine iddiaya gir kiiltiirt,
siirec kiiltiirii) bahsedilmektedir. Sert erkek mago kiiltiiriinde 6rgiit riskli kararlardan
kaginmaktadir. Orgiitte gruptan daha fazla orgiit i¢indeki bireyler dnemsenmektedir.
Basar1 i¢in kanunsuz yapilan isler bile gormezden gelinmektedir. Cok ¢alis/sert oyna
kiiltliriinde karar verme siirecinde diisiik riskli bir durum bile s6z konusu olsa basarili
ya da basarisizlig1 anlamak i¢in hizli geri bildirim beklenmektedir ve bireyden c¢ok
grup Onemsenmektedir. Sirketin ilizerine iddiaya gir kiiltiirlinde sabirli olanlar
basariy1 yakalar diistincesi hakimdir. Stire¢ kiiltiirlinde ise geri besleme yavas
olmaktadir, ¢alisanlar karar alirken yonergeler dogrultusunda hareket etmektedirler

(Eren, 2015).
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2.1.8.6. Byars orgiit kiiltiirii modeli

Byars 1ki boyuttan olusan ve boyutlardan biri katilimciligmm niteliginin
belirlenmesini, digeri ise ¢evreye karsi gosterilen faaliyetlere iligkin olan bir orgiit
kiiltlirii  6lgegi gelistirmistir. Katilime1r kiiltiirler giicli olmalarinin  yani1 sira
miisterilerinin ve c¢alisanlarinin taleplerine yanit vermektedir (Becerikli, 1999).
Isletmeler tepkisel ve etkisel olarak siniflandiriimaktadir. Tepkisel isletmelerin en
onemli Ozellikleri pasif olmalaridir. Fakat ¢evreden gelen tehlikeli durumlarda tepki
gostermektedir. Etkisel isletmeler ise is goren, miisteri, tedarik¢i ve diger g¢evre
unsurlar1 ile daha fazla aktif olarak ilgilenmekte ve iliski i¢inde olmaktadir (Eren,

2015).

2.1.8.7. Schneider érgiit kiiltiirii modeli

Bu orgiit kiltlirii modelinde "kontrol kiiltiirti, isbirligi kiltiirii, rekabet kiiltiiri,
yetistirme kiiltiiri" olarak ifade edilen siniflandirmalar bulunmaktadir. Kontrol
kiiltiiriinde kontrolii ele gegirme ve koruma &nemli goriilmektedir. Oznellik tasvip
edilmez, nesnellik savunulur. Is birligi kiiltiiriinde takim ¢alismasi 6n plandadir.
Rekabet kiiltiirlinde basari, bilgi, yaraticilik ve uzmanlia 6nem verilmektedir.
Yetistirme kiiltiiriinde ise basartya adanma s6z konusudur. Orgiitiin amac1 bireye ve

topluma hizmet etmektir (Demir, 2005).

2.1.9. Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirii bir okulun derin 6gelerinde bulunur. Bunlar; yazili olmayan kurallar ve
varsayimlar, ritiiellerin ve geleneklerin kombinasyonu, ritiieller ve artifaktlar dizisi,
ogrenci ve personelin kullandig1 6zel dil ve kelime 6bekleri ve okul diinyasini
doyuran degisim ve 6grenme ile ilgili beklentilerdir (Peterson ve Deal, 2009). Ayni
zamanda okul kiiltiirii okul tyelerinin 6zdeslik ve kimlik duygusu kazanmalarini
saglamakta ve okul vizyonuna bagliligi artwrmaktadwr. Okuldaki davranis

standartlarinin okul tiyeleri tarafindan taninmasia hizmet etmektedir (Uzun, 2016).

Pozitif bir okul kiiltiiriinde yetisen Ogrenciler toplum i¢cin faydali ve verimli

olmaktadirlar. Okul kiiltiirii toplumun amaglarin1 yerine getirecek bireyler
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yetistirmeyi hedeflemektedir. Amaca uygun okul kiiltiiriinde yetisen bireyler
toplumda iistlenecekleri gdrevleri yerine getirmekte giicliik cekmezler. Ogretmenler,
okul yoneticileri ve okul calisanlar1 okul Kkiiltiiriiniin temel uygulayicilarini
olusturmakta ve bireylerin yetismesinde okul Kkiiltiiriiniin uygulayicilar1 olarak
ogretmenler, okul yoneticileri ile okul ¢alisanlar1 énemli bir rol iistlenmektedirler
(Isik, 2017). Ayrica okul kiiltlirii uygulayicilarinin okulu algilamalarinda kisisel
degerleri temel belirleyicilerdir. Okul kiiltiirtine yonelik okul kiiltiirii uygulayicilari
tarafindan yapilan olumlu degerlendirmeler onlar1 okulun amaclarma baglamaktadir

(Frat, 2007).
2.1.10. Orgiit Kiiltiirii ile Tlgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Terzi (1999) ¢alismasinda 6zel ve devlet liselerindeki kiiltiirel yapida bir fark olup
olmadigmi incelemistir. Arastirmada devlet liseleri ile 6zel liselerin orgiitsel kiiltiir
ozelliklerin birbirine benzedigi fakat 6zel liselerin daha olumlu kiiltiirel 6zelliklere
sahip oldugu bulunmustur. Ayrica orgiitsel kiiltiir ile demografik 6zellikler arasinda

farklilagsmalar bulunmustur.

Sahal (2005) ¢alismasinda Orgiit kiiltiirli ve is tatmini arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmada Orgiit kiiltiirii ile is tatmini arasinda ytiksek diizeyde iligki bulunmustur.
Ayrica orgiit kiiltiirii algisinda ve kanaatinde is tatmini 6gelerinin etkisi oldugu, orgiit
kiiltiiri 6gelerinin 13 tatminine yOnelik algi ve kanaatleri etkiledigi sonucuna

ulagilmistir.

Terzi (2005) calismasinda ilkogretim okullarindaki kiiltiirel yapmin belirlenmesini
amacglamistir. Arastrmada en basat kiiltiirel boyutun gorev kiiltiirii oldugu ve

bayanlarin ¢alistiklar1 okullar1 daha biirokratik olarak algiladiklar1 bulunmustur.

Kilig (2006) caligmasinda liderlik tarzlar1 ve orgiit kiiltlirli arasmdaki iliskiyi
belirleyerek ortaya ¢ikan iliskinin 6gretmenin performansina ne sekilde yansidigini
incelemistir. Okullarda yapic1 orgiit kiiltiiriiniin baskin oldugunu bulmustur. Ayrica
hem doniisiimcii hem de etkilesimci liderlik ile savunmaci orgiit kiiltiirli arasinda

pozitif ve orta diizeyde kuvvetli bir iliski oldugu bulgusuna ulagilmistir.
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Sénmez (2006) c¢alismasinda meslek liselerindeki basat oOrgiit kiiltiirtiniin
belirlenmesini amaglamis ve MEB'in farkli genel miidiirliiklerine bagli meslek
liselerinin orgiit kiiltlirtine iliskin boyutsal farkin olup olmadigini incelemistir. Rol
kiiltiirii meslek liselerinde basat kiiltiir olarak bulunmustur. Rol kiiltiirtinii sirasiyla;
glic kiiltiirti, destek kiiltiirti ve basar1 kiiltiiri takip etmektedir. Cinsiyete ve gorev
degiskenine gore orgiit kiiltlirii algisinda 6lgegin alt boyutlarinda farklilasmalar
bulunmugtur. Ancak mesleki kideme ve bransa gore Orgiit kiiltiirii algisinda

farklilasma bulunmamuistir.

Cimen (2009) ¢alismasinda Polis Meslek Yiiksek Okullarinda (PMYO) 6rgiit kiiltiiri
olusumunda Orgiit i¢i iletisimin roliinli ve Onemini belirlemeyi amaglamstir.
Calismada okul kahramanlarmin yeterince Orgiit c¢alisanlarma anlatilmadigi
bulunmustur. Orgiitte hatanin kabul edilmedigi ve itaat kiiltiiriiniin hakim oldugu

bulunmustur.

Ogulluk (2010) calismasinda ortadgretim kurumlarinda calisan yonetici ve
ogretmenlerin okullarindaki orgiit kiiltiirii alg1 diizeylerini incelemistir. Caligmada
yoneticilerin 6gretmenlerden daha fazla 6rgiit kiiltiiriine sahip olduklar1 bulunmustur.
Ayrica yonetici ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin unvan, cinsiyet, okul tiiri,
egitim durumu, hizmet i¢i egitim sayisina gore farklilastig1 ancak yas, brans, kidem,

okuldaki hizmet siiresine gore farklilasmadigi bulunmustur.

Pulat (2010) calisgmasinda 6gretmenlerin ilkogretim okullarinin 6rgiit kiiltliriine ve
orgiit kiiltliriiniin 6nemine iliskin algilarmi incelemistir. Arastirmada dgretmenlerin
orgiit kiiltiirii algilar1 ndtr diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alistiklar
okulun kiiltiirtine iliskin algilarmin cinsiyet, ¢alisma yili ve bransa gore
farklilasmadigi, ancak oOgretmenlerin egitim durumu ve okulda gorev yapma

siirelerine gore farklilastigi bulunmustur.

Arlt (2011) calismasinda ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel vatandashik davranislary, oOrgiitsel giiven diizeyleri ve Orgiit kiiltiirleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada 6gretmenlerin orgiit kiilttirti algilar: ile

orgiitsel vatandaslhik davraniglar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu,
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ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugu, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin orgiit kiltiirii
araciligiyla gosterdikleri Orgiitsel vatandashik davranislart ile iliskili oldugu

sonuglarina ulagilmistir.

Basa (2011) caligmasida orgiit kiiltlirii algilamas1 agisindan farkli dillerde egitim-
ogretim yapan ilkogretim okullarindaki farkliliklar1 incelemistir. Arastirmada
Kosova Prizren'de farkli dillerde egitim-6gretim yapan okullarin Orgiit kiltiiri
algilamalarinda farkliliklar oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ilkdgretim okullarinda
kiiltiirel boyutlardan en diisiik seviyede gorev kiiltiiriiniin bulundugu, ii¢ dilde egitim
veren okullar ile yalnizca bir dil ve yalnizca iki dilde egitim veren okullarin orgiit

kiiltiirti algilamalarmin farklilagtigi bulunmustur.

Sarpkaya (2011) calismasinda Koy Enstitiilerindeki orgiit kiiltiiriiniin iilkenin siyasi
yapisinda ¢ok partili sisteme gecilmeden dnce ve sonra olarak iki ayr1 donemde ne
tiir 0zellikler gosterdigini ve Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarindan degerler, yaratilar ve
yonetsel uygulamalardaki degisimi incelemistir. Arastirmada 1946’dan Onceki
yillarda Koy Enstitiilerinde paylasilan giiclii bir orgiit kiltiiriiniin var oldugu ve
yoneticinin degisimine bagli olarak degerler, yaratilar ve yonetsel uygulamalar

yoniinden orgiit kiiltiirtinde bliyiik bir degisim goriildiigii sonuglarina ulasilmistir.

Cit (2012) c¢alismasinda meslek liselerinde goérev yapan meslek grubu
ogretmenlerinin yonetime katilma diizeyleri ile Orgiitsel kiiltlir arasindaki iliskiyi
incelemistir. Ogretmenlerin okullar: ile ilgili en fazla destek kiiltiirii ve en az basar1
kiiltiirti algis1 tagidiklart bulunmustur. Ayrica algiladiklart yonetime katilma diizeyi
ile algiladiklar1 orgiit kiiltiirii arasinda pozitif ve anlamhi bir iliski oldugu,
bekledikleri yonetime katilma diizeyi ile 6rgiit kiiltiirii algilar icinden yalnizca basar1

alt kiiltiirii 1le arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.

Ipek (2012) calismasinda dgretmenlerin calistiklar okullara iliskin drgiitsel kiiltiir ve
orgiitsel vatandashik davranisi arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada

ogretmenlerin hem geleneksel hem de c¢agdas oOrgiit kiiltiiriinii ayn1 seviyede
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algiladiklar1 bulunmustur. Demografik degiskenlere gore Orgiit kiiltiiri 6lgeginin alt

boyutlarinda anlamli diizeyde farklilagmalar bulunmustur.

Onsal (2012) calismasinda resmi ve oOzel ilkdgretim okullarinda calisan
ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirti
arasindaki iligskiyi incelemistir. Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirti
arasinda anlamli pozitif yonli iliski oldugu bulunmustur ve okul miidiirlerinin
iletisim becerileri ile okul kiiltiirtine iliskin 6gretmen goriislerinin; cinsiyet, okul
tiirti, yas, kidem, gorev siiresi, egitim durumu ve calistiklar1 okullardaki 6gretmen
sayllarma gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagti§i sonuglarina

ulagilmistir.

Yalinkilig (2012) calismasinda Ogretmen algilarmma gore ilkogretim okulu
miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ile orgiit kiiltiiri arasindaki iligki belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmada 6gretmenlerin okullarinda giiclii olmayan bir 6rgiit kiiltiir

algis1 tasidiklar1 bulunmustur.

Balay, Kaya ve Ciilha (2013) c¢alismalarinda oOrgiit kiiltiiri ve Orgiitsel sinizm
arasinda 1iliskiyi incelemistir. Arastrmada ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin
genel olarak orta diizeyde oldugu ve Ogretmenlerin cinsiyetleri, bulunduklari
okuldaki caligma siireleri ve mesleki kidemlerine gore oOrgiit kiiltiirii algilarinda
anlamh bir farklilasma olmadigi bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii

algilarinin okullarindaki yoneticilerin yonetim stiline gore farklilagtigi bulunmustur.

Glingor (2013) calismasinda yonetici ve O0gretmenlerin damgalama egilimleri ile
orgiit kiiltiirii arasmdaki iliskiyi incelemistir. Ogretmen ve ydnetici goriislerine gore
ise okul kiiltiirii ve damgalama egilimi arasinda diisiik diizeyde negatif bir iliski

oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Karakése (2013) calismasinda iiniversitelerin  Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarinda c¢alisan 6gretim elemanlarmin ¢alisma alanlarma baglh olarak
orgiit kiiltiirii olusturulmasinin hangi diizeyde gerceklestigini incelenmistir. Yonetim

anlayismin cinsiyet ve unvana gore farklilasmadigi, akademisyenlerin hizmet
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yillarina idari gorevlerine gore farklilastigi, orgiitsel bagliligin cinsiyet ve unvana
gore farklilagmadigi, akademisyenlerin hizmet yillarna ve idari gérevlerine gore
farklilastig1 bulunmustur. Ogrenci yoneliminin cinsiyet, akademisyenlerin meslekteki
hizmet yili, idari gorevlerine gore farklilastigi, unvanlarina gore ise farklilagmadigi

bulunmustur.

Ruglar (2013) calismasinda 6gretim elemanlarinin orgiitsel sessizlik algisini, 6gretim
elemanlarinin demografik 6zellikleri ile orgiitsel sessizlik ile orgiit kiiltiirii arasindaki
iliskiyi incelemistir. Ogretim elemanlarinmn orgiit kiiltiirii algilarmin cinsiyete,
ogrenim diizeyine, unvana, ¢alistiklar1 fakiilteye, yoneticileri ile agik¢a konusabilme
diistincelerine gore farklilasmadigi ancak yasa, yonetim tarzina, yoneticiyle yliz ylize

goriisme sikligma gore farklilagtigi bulunmustur.

Soénmez (2013) ¢alismasinda miidiir yardimcist ve 6gretmen goriislerine gore okul
miidiirlerinin  Orgiit kiiltiirii olusturulmasinda var olan etkilerin hangi seviyede
oldugunu ve bu gorislerin sosyo-demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigini incelemistir. Arastirmada orgiit kiiltliriiniin olusturulmasinda okul
miidiirlerinin etkilerini 6l¢ek toplam puaninda ve destek kiiltiirii boyutunda cinsiyete
gore erkek midiir yardimcilar1 ve 6gretmenler lehine farklilastigi bulgulanmustir.
Ayrica yas, mesleki unvan, kidem, mezun olunan okul tiri degiskenlerinde
farklilasmalar bulunmustur. Okul tirii ve brans degiskenlerinde ise farklilasma

bulunmamastir.

Tanri6gen (2013) calismasinda liderlik davranislari ile orgiit kiiltiirii arasindaki
iliskiyi incelemistir. Ogretmenlerin algilarma gore ilkdgretim okullarindaki orgiit
kiiltlirii boyutlarinin siralanisi ise su sekildedir: gorev kiiltiirii, destek kiiltiirii, basar1
kiiltiirti, blirokratik kiiltiir. Ayrica 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin yonetici ile

calisma siiresine ve okuldaki ¢alisma stiresine gore farklilagtigi bulunmustur.

Tokat (2013) calismasinda okullarda 6gretmen davraniglarini etkileyen orgiit kiiltiirii
boyutlarini, fiziksel-mekansal kosullarin1 ve okullarin orgiit kiiltiirii ile fiziksel
mekansal kosullar1 arasinda bir iliski olup olmadigi belirlemeyi amaglamistir.

Arastirmani sonucunda orgit kiiltiirii ve fiziksel-mekansal kosullar arasinda bir
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iliski oldugu ve oOrgiit kiiltlirliniin egitim-68retim ortamlarmin fiziksel-mekansal

kosullarini olusumunu ya da degisimini etkiledigi bulunmustur.

Ug (2013) ¢alismasinda ilkokul dgretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiit
kiiltlirii arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastrmada smif diizeyi, medeni durum,
kurumdaki mesleki kidem, idari gérevde bulunma durumu, algilanan gelir diizeyine
gore oOrgiit kiiltiiri algisinda farklilasma bulunmamistir. Ancak cinsiyet, sinif

mevcudu ve mesleki kideme gore farklilasma bulunmustur.

Altug (2014) calismasinda orgiit kiiltiirti ile 6gretmenlerin sendikalarla ilgili goriisleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastrmada dgretmenlerin orgiit kiiltlirii algilarinin
cinsiyete gore farklilagsmadig1 ancak yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, brans, kidem,

hane gelir diizeyi ve okul degiskenine gore farklilastigi bulunmustur.

Celik (2014) calismasinda ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan yonetici ve 6§retmenlerin
orgiit kiiltiirti algilarim 6rgiitsel degisim ile iliskisini incelemistir. Arastirmada orgiit
kiiltlirii ile orgiitsel degisim arasinda pozitif yonde diisik diizeyde anlamli iliski

bulunmustur.

Karaduman (2014) calismasinda {iniversitelerin hazirlik smiflarinda derse giren
okutmanlarin 6rgiit kiiltliriiniin yOneticilerde algiladiklar1 liderlik tarzlari1 iizerine
etkisini incelemistir. Arastirmada okutmanlarm Orgiit kiiltiiriniin cinsiyet, medeni
durum, iiniversite tiirli, gorev degiskenlerine gore farklilagsmadigi ancak yas, kidem

ve Ogretmen sayisia gore farklilastigi bulunmustur.

Kog¢ (2014) calisgmasinda kargo isletmeleri calisanlar1 tizerinde orgiit kiiltliriiniin
orgiitsel baglilik lizerine etkileri incelemistir. Arastirmanin sonuglarina goére kargo
sirketi calisanlarinin Orgiitsel baghlik diizeyi ve algilanan 6rgiit kiiltiirli seviyesinin
orta diizeyde oldugu bulunmustur. Ayrica orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda
zayif bir iligki oldugu, orgiit kiiltlirtiniin duygusal baglilik, devam baglilig1, normatif
baglilik ve genel baglhlik {izerinde etkili oldugu, orgiit kiiltlirii diizeyinin orgiitsel

baglilik diizeyini pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.
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Kose (2014) ¢alismasinda kurum igindeki orgiitsel yasamin temel yapisini anlamada
orgiit kiiltiiriiniin rolii, kiiltiirel boyutlarinin, calisanlarin Orgiitsel bagliliklarini
belirleyici etkilerini ortaya ¢ikarmak ve oOrgiitler i¢in ¢cok onemli olan Orgiit kiiltiirii
ve Orgiitsel baghilik kavramlarmin siirekli etkilesim i¢inde oldugu varsaymmi
arastirmanin temel amacini olusturmaktadir. Arastirmada orgiit kiiltiirii algilarinda
cinsiyete, yasa, kideme, calisma pozisyonuna, gelir durumuna gore farklilasma
bulunmustur ancak medeni durum ve egitim durumuna gore farklilasma

bulunmamastir.

Iplik¢i ve Topsakal (2014) ¢alismalarinda iiniversite personelinin sahip olduklar1
orgiit kiiltiirti algismi belirlemeyi ve bu alginin yas, cinsiyet, kadro tiirii, ¢calisma
siresi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigim1 ortaya c¢ikarmay1
amacglamistir. Calismada yas, cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerinde farklilagsma
bulunmamistir. Ancak kadro degiskeninde anlamli bir farklilasma oldugu

bulunmustur.

Simsek (2014) calismasinda resmi okul ve egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin orgiit kiiltlirii algilarmi ve bu algilarin demografik degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini ortaya c¢ikarmayir amaglamistir. YOneticilerinin
geleneksel ve cagdas orgiit kiiltiirii algilarinda 6lgegin alt boyutlarinda farklilagmalar

bulunmustur.

Toytok (2014) calismasinda Ogretmen algilarma gore okul yoOneticilerinin etik
liderlik davraniglar1 ile Orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamstir.
Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii algilarinda cinsiyet, medeni durum ve okuldaki hizmet
yili degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmamistir. Ancak brans, yas, ¢alistig
okul tiirli ve mesleki kideme gore Ogretmenlerin Orgiit kiiltlirii algilarinda anlamli

farklilasma bulunmustur.

Uysal (2014) calismasinda orgiit kiiltliri kavraminm belirleyici 6geleri ile Orgiit
kavraminin Orgiitsel baglillk kavramiyla olan iligkisini incelemeyi ve oOrgiit

kiiltiirliniin  Orgilitsel baghlik iizerindeki etkisinin boyutlarimi1 ortaya ¢ikarmayi
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amaclamistir. Giiglii bir orgiit kiiltiirtine sahip Orgiitlerde, is gorenlerinin Orgiitsel

bagliliklarmin olumlu yonde etkilendigi tespit edilmistir.

Akkasoglu (2015) calismasinda ortadgretim kurumlarimda oOgretmenlerin Orgiit
kiiltiirtine 1iliskin goriisleri ve okul yonetimine katilma diizeylerini incelemeyi
amacglamistir. Arastrmada cinsiyete ve bransa gore Orgiit kiiltiirii algisinda
farklilasma bulunmamustir. Ogretmenlerin  drgiit  kiiltiirii puanlarmin  mesleki

kidemlerine ve egitim diizeylerine gore farklilastigi bulunmustur.

Kaya (2015) calismasinda ilkokullarda calisan O6gretmenlerin algiladiklar1 orgiit
kiiltiirii 1le orgiitsel vatandaslik davranis1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii diizeyine iligkin algilarinda en yiiksek
ortalamanmn gorev kiiltiiri boyutunda, en diislik ortalamanin ise biirokratik kiiltiir
boyutunda oldugu bulunmustur. Ayrica cinsiyet, brans ve kideme gore orgiit kiiltiiri

algilarinda farklilagma bulunmustur.

Oztirk (2015) calismasinda  &gretmen  algilar1  dogrultusunda  ilkokul ve
ortaokullardaki orgiit kiiltiirii ile lider-iiye etkilesim diizeyinin 6gretmen liderligine
olan etkisini belirlemeyi, bu iliskide etkilesim diizeyinin aracilik roliiniin olup
olmadigint belirlemeyi ve okul midiirlerinin ve Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiri,
ogretmen liderligi ve lider-liye etkilesimi hakkindaki goriislerini incelemeyi
amaglamistir. Arastirmada orgiit kiiltlirii hem 6gretmen liderliginin hem de lider-iiye
etkilesiminin anlamli bir yordayicis1 oldugu bulunmustur. Ogretmen algilarina gore
okullarm orgiit kiiltiirti ve lider-iiye etkilesimi diizeyleri orta diizeyde bulunmustur.
Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimi algilarinm 6rgiit kiiltiirii ve dgretmen liderligi

arasindaki iliskide kismi ara yordayic1 oldugu bulunmustur.

Cevik (2016) calismasinda ortadgretim kurumu oOgretmenlerinin Orgiitsel kiiltiir
algilarmin  ise yabancilagsma {izerindeki etkisini belirlemeyi amaclamistir.
Arastirmada cinsiyet, 68renim diizeyi, kidem ve medeni duruma goére anlamli bir
farklilasma bulunmamistir. Yasa gore ise sadece biirokratik kiiltiir alt boyutunda
anlaml1 bir farklilasma bulunmustur. Orgiit kiiltiirii algilar1 ile yabancilasma arasinda

negatif diizeyde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.
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Girsel (2016) calismasinda ortaokullarda calisan ydnetici ve Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumdaki kurum kiiltiiriinii tespit etmeyi, orgiit icindeki iletisimlerini ve
is tatmin diizeylerini belirlemeyi, okul kiiltiirline ve is tatmin diizeylerine iliskin
sosyo-demografik ozelliklere gore anlamli bir farkin olup olmadigini tespit etmeyi
amaglamistir. YoOnetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerinin Orgiit kiiltlirii lizerinde
anlaml bir farklilasma olusturdugu bulunmustur. Yas, toplam hizmet stiresi, gorev
yapilan okuldaki hizmet siliresi, mezuniyet degiskenlerine gore Orgiit kiiltliri

algisinda anlaml bir farklilasma olmadig1 bulunmustur.

Kantarcioglu (2016) ¢alismasinda 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirii algilar1 ile Orgiitsel
sinizm tutumlar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmayi amaclamistir. Arastirma
sonucunda, okul kiiltiiri alt boyutlarindan "Destek Kiiltiirii" ve "Basar1 Kilttiri" ile
orgiitsel sinizm Olgegi toplam puanlar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iliski

bulunmustur.

Leblebici (2016) calismasinda mesleki ve teknik egitimde 6gretmen algilarina gore
orgiit kultiirti, orgiitsel imaj ve Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini ve aralarindaki
iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Regresyon analizine gore basar1 kiiltiirii ve orgiitsel

prestijin Orgiitsel 6zdeslesmenin anlamli yordayicilar1 oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Sune (2016) calismasinda ilkokul ve ortaokul yoOneticilerinin orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri ile Orgiit kiltiirii arasindaki iliskiyi yoneticilerin kidemleri yoniinden
incelemeyi amaclamistir. Yoneticilerin orgilitsel 6zdeslesme ve oOrgiit kiltliri
diizeyleri yliksektir ve bununla birlikte orgiit kiiltiirii ve Orgiitsel 6zdeslesme
arasinda, kidem degiskeni ile Orgiit kiiltiirii arasinda, okul yoneticilerinin orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri ile okullarin orgiit kiiltiiri arasinda yoneticilerin hizmet yillari

g0z Oniine alindiginda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu sonug¢larina ulasilmistir.

Yilmaz (2016) calismasinda Ogretmen goriislerine gore okul kiiltiirii boyutlar1 ile
okul miidiirlerinin catisma yOnetim davranislar1 arasindaki iligkiyi incelemistir.
Ogretmenlerin okullarinda en fazla giic kiiltiirii boyutunu hissettikleri, gii¢ kiiltiiriinii

sirasiyla rol kiiltiirii, basar1 kiiltiiri ve destek kiiltiiriiniin izledigi bulunmustur.
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Ayrica 0gretmenlerin yasina, kidemine ve bransmna gore basar1 ve destek kiiltiirii

puan ortalamalarinda farklilagsma bulunmustur.

Cakir (2017) arastirmasinda ISMEK Hayat Boyu Ogrenme Merkezi 6gretmenlerinin
orgit kiultlird algilart ile 13 motivasyonlar1 arasmdaki iligkiyi belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmada gorev kiiltiiriiniin katilimcilar arasinda en yiiksek seviyede
oldugu bulunmustur. Gérev kiiltiirii cinsiyete gore farkliliklasmaktadir. Orgiit kiiltiirii
alt boyutlar1 ile i3 motivasyonu arasinda anlamli bir iliski bulunmustur ve orgiit
kiiltiirii i3 motivasyonundaki degisimin yarisindan fazlasmi karsilamaktadir. Orgiit
kiiltliriiniin alt boyutlarindan gorev kiiltiirii, basar1 kiiltiirti ve destek kiiltliriiniin is
motivasyonu iizerinde anlamli yordayict oldugu bulunmustur. Ayrica orgiit kiltiirii
algilarinda yasa, calisma sekline gore farklilasma bulunmamistir ancak egitim

diizeyine, kurumdaki hizmet siiresine ve bransa gore farklilasma bulunmustur.

2.1.11. Orgiit Kiiltiirii ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Sullivan-Duncan (2000) calismasinda iilke ¢capindaki ikisi de kirsal olan iki bolgede
bulunan ilkokullardaki ogretmenlerin ve ebeveynlerin Orgiit kiiltiiri algismni
karsilagtrmay1r amacglamistir. Arastirmada kadin 68retmenlerin okullarmmin orgiit
kiiltiirii ile ilgili erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek pozitif algiya sahip oldugu,
babalarin ise annelere gore daha olumlu algiya sahip oldugu, bununla birlikte en

biiytik farklilasmanin 6gretmen ve ebeveyn algilari arasinda bulundugu bulunmustur.

Mcgalliard (2001) ¢calismasinda 6ne ¢ikan ii¢ kadin kolejinin orgiit kiiltiiriinii ortaya
cikarmayr ve her bir kurumun Orgiit kiiltiiriini smniflandirmayr amacglamastir.
Arastirmada klan kiiltiiriiniin ic kurumda da baskin kiiltiir oldugu, farkl: kiiltiirler
kavraminin arastirmacilara bir orgiitlin benzersiz yonlerini ayirt etmeleri i¢in yardim
edebilecegini ve bununla birlikte klan, adhokrasi, hiyerarsi ve pazar gibi orgiit

tiplerinin Orgiit etkililiginin se¢ilen yonlerine katki saglayabilecegi bulunmustur.

Miller (2001) calismasinda oOrgiit liderlerinin perspektifinden Johnston Toplum
Koleji'nin orgiit kiiltlirii anlayisini arastirmayir amaglamistir. Arastirmada yerleske

yasam bolgesindeki devam eden ilerleme ve gelisimin insanlara karsi kesintiye
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ugramig dikkate bagli oldugu, basarili liderligin orgiit kiiltiiriinii i¢ ve dis ¢evrenin
gerektirdigi sekilde anlama, bigimlendirme, desteklemeye bagli oldugu bulunmustur.
Schein'm kiiltiirel yerlestirme mekanizmalarmin agik etkililigini kullanmanin bir
kurumda orgiit kiiltiiriinii bigimlendirmek i¢in etkili bir siire¢ oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Doollittle (2002) calismasinda iki okul tiirtinde Orgiit kiiltiirii algisinda farkliliklar
olup olmadigini1 belirlemek icin yiiksek ve diisiik basarisi olan ortaokullardaki
ogretmenlerin, miidiirlerin ve ebeveynlerin algilanan Orgiit  kiltiirlerini
karsilagtrmay1r amaglamigtir. Arastirmada diisiik ve yiiksek basarili okullardaki
miidiir, 6gretmen ve ebeveynlerin Orgiit kiiltiirii algilarinda anlamli farklilasmalar

oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Sckerl (2002) caligsmasinda bir kirsal dort yillik arazisi bagislanmis enstitiide mevcut
baskin 6rgiit kiiltiiriinii belirlemeyi amaglamistir. Universitede kiiltiir tipi, benzerlik
ve giiclin kurumsal diizeyde oldugu bulunmustur. Arastrmada hiyerarsi ve klan
kiiltiirii tipleri kurumsal ve lniversite ve alt birim seviyelerinde baskin oldugu,
degerlendirilen 6zellikler igin kiigiik bir farklilik oldugu ve kiiltiiriin gii¢lii olmadigi

sonuglarina ulagilmistir.

Siegel (2002) ¢alismasinda yeni 6gretim iiyelerinin kurumun mevcut orgiit kiiltiirlini
nasil 6grendiklerini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirmada 6gretim {iyelerinin
birlestirilmis kiiltiirden yoksun olduklar1 bulunmustur. Kiiltiirii 6grenmenin informal

ve tesadiifi yollarla gergeklestigi bulunmustur.

Young (2002) caligmasinda iilke ¢apindaki bolgelerdeki ortaokullarda siyah, yerli
Amerikal1 ve beyaz ebeveyn ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilari karsilagtirmay1
amacglamistir. Arastirmada ortaokullarda giiclii 6rgiit kiiltiirii olmadig1 bulunmustur.
Bununla birlikte 6gretmenlerin algilar1 arasinda, Ogretmenlerin ve ebeveynlerin
algilar1 arasinda, ebeveynlerin algilar1 arasinda istatistiksel olarak irksal kaynakli
anlamli farklilagsmalar bulunmustur. Arastrmada oOrneklemin fakiilte ve 6grenci

kaydinda farklilasma goriilmiistiir ve ayni sekilde farklilasmay1 ebeveynler de
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gostermektedir. Beyaz ebeveynlerin orgiit kiiltiirii gorislerinin yerli Amerikali

ebeveynlerden ve siyah ebeveynlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Muller-Kimball (2004) ¢alismasinda ilk yil lise miidiir yardimcilarmin okullarinin
orgiit kiiltiirtinii nasil tanimladiklarmi1 ve degerlendirdiklerini, bu yoOneticilerin
degerlendirmeleri esnasinda edindikleri bilgiden nasil faydalandiklarini belirlemeyi
amacglamistir. Arastrmaya katilan miidiir yardimcilarmin tamammin okullarmin

orgiit kiiltiirtinii ilk yillar1 siiresince tanimladiklar1 ve degerlendirdikleri bulunmustur.

Reynolds (2004) calismasinda sehirlerde ilkokul miidiirlerinin okullarmn kadrolama
zorluklarmi nasil algiladiklar1 ve {iniversite temelli ATP (Alternatif Ogretmen
Hazirlama) programlarinin 6gretmenleri kentler i¢cin nasil hazirladiklarini belirlemeyi
amacglamistir. Arastirmada zenci ebeveynler, Ogretmenler ve miidiirlerin orgiit

kiiltiirii algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmustur.

Alleyne (2006) calismasinda miidiir, yonetim personeli ve tam zamanli 6gretim
iyeleri arasindaki Orgit kiltiirii algist ve liderlik algismi ortaya c¢ikarmay1
amagclamistir. Arastirmada fakiilte 6gretim liyelerinin ve yonetim personelinin orgiit
kiiltlirii ve liderlik algilar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan kolejlerin tamaminin 6gretim
iiyeleri ve yoOnetici personeli calistiklart kurumun orgiit kiltiiriinii etkilesimsel ve

doniisiimsel olarak algilamaktadir.

Bray (2007) calismasinda diisiik gelirli Ispanyol Ingilizce Dili 6grencilerinin
akademik basaris1 i¢cin dilbilimsel acidan c¢ok cesitlilige sahip bir okulun o6rgiit
kiiltliriinii tanimlamay1 amacglamistir. Arastirmada orgiit kiiltiiriinlin en 6nemli
yoniiniin diisiik gelirli ispanyol Ingilizce Dili dgrencilerini insanca kucaklamasi
oldugu, sicak bir ortamin 6grenci basarisinda etkin rol oynadigr ve Ogrencilerin

aileleri lizerinde de etki yarattig1 bulgularina ulasilmistir.

Bikmoradi, Brommels, Shoghli, Zavareh ve Masiello (2009) ¢alismalarinda 6gretim
iiyeleri tarafindan devam ettirilen akademik kiiltiir, degerler ve rutinleri incelemeyi
amacglamislardir. Arastirmada zayif oOrgiit kiltiiri ve degerler negatif olarak

hissedilen rutin davranislarla birlikte bulunmustur. Orgiit kiiltiirii ve hem is deneyimi
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hem de akademik kademe arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilasmalar oldugu
belirlenmistir. Orgiit kiiltiirii, degerler, rutinler, liderden memnuniyette tercih edilen

ve algilanan durumlarda da farkliliklar bulunmustur.

Allard (2010) ¢alismasinda ¢aligsan-orgiit kiiltiirii ugurumu ve performans arasindaki
iligkiyi incelemeyi amacglamistir. Arastirma calisan cinsiyeti, ¢alisanin 6rgiitteki uzun
omrii ve yasinin ¢alisan-6rgiit kiiltiirii ugurumu ve performansi arasidaki iligkiyi ve

bdylece de tiim hedeflerini yonetebilecegi bulunmustur.

Shachar, Gavin ve Shlom (2010) ¢alismalarinda ilkokullarda 6gretmenlerin degisen
orgit kiiltlirii algilarint incelemislerdir. Arastirmada projenin sonunda okul kiiltiirii
algilarinda bir bolgedeki ti¢ okulun dgretmenlerinin belirgin bir gelisme kaydettikleri
belirlenmistir. Diger bolgedeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii degerlendirmelerinde ya

hi¢cbir degisim olmadig: ya da belirgin bir diigme oldugu belirlenmistir

Dela Cruz (2011) c¢alismasinda kurumsal performansi belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmada kurumsal etkililigin boyutlarmin kurumsal performansin gecerli ve
gilivenilir gostergeleri oldugu bulunmustur. Piyasa kiiltiirti kurumsal kiiltiiriin en 1yi
belirleyicisi oldugu, adhokrasi, biirokrasi ve kabile kiiltiirliniin kurumsal kiiltiiriin en

az etkili belirleyicileri oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Miller (2011) calismasinda pozitif is-yasam dengesinin basarma ile iligkili olmasi
nedeniyle Orgiitlerin aile dostu politikalarini ¢alisanlarm nasil algiladiklar1 ortaya
cikarmayr amaglamistir. Katilimeilarin orgiit kiiltiiriinii giiclii ve besleyici olarak

tanimladiklar1 bulunmustur.

White (2011) ¢aligmasinda ikili 6gretmenlik hizmet dagitim modelinin kullanimiyla
ilgili idarecilerin ve Ogretmenlerin algilar1 daha iyi anlamayi1 amaglamistir. Okul
Kiiltiirii Srralama Anketinin {i¢ tema, elektronik miilakat dokiimanmin dokuz tema
icerdigi belirlenmistir. Arastirmada olusan temalar profesyonel isbirligi, katilimci

meslektaslar arasi isbirligi, 6zerklik/etkinlik alanlarinda odaklandigi belirlenmistir.

Jones (2012) ¢alismasinda okul performansini derinlemesine incelemeyi ve liderlik

uygulamalar1 ile Orgiit kiiltiiriiniin okul performansi tizerindeki etkisini belirlemeyi
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amaglamistir. Yiiksek performansli okullarm 6gretmenlerinin liderlik uygulamalari
ve oOrgit kiltiiri algilarmin  diisik performansli okullarin  dgretmenlerinin
algilarindan daha iyi oldugu bulunmustur. Yiiksek performanslhi okullar ile diisiik
performansli okullarm 6rgiit algilar1 arasinda anlamli bir farklilagsma oldugu, yiiksek
performansli okullarin 6gretmen algilarinin daha fazla istenilen diizeyde oldugu,
diisiik performanshi okullarin 6gretmen algilarmin kararsiz diizeyde oldugu
bulunmustur. Cinsiyet ve rka gore orgiit kiiltiirii algilarinda bir farklilagsma olmadig1

sonuglarina ulagilmistir.

Kaufman (2013) calismasinda yiiksekdgretimde kurumsal tipin bir fonksiyonu olarak
orgiit kiiltiirtiniin degisip degismedigini ve orgiit kiiltiirii tipi ve liderlik davranisi
arasinda uyumun olup olmadigmi ortaya c¢ikarmayr amaglamistir. Arastirmanin
katilimcilar1 yerleskelerinde klan kiiltiirtiniin baskin oldugunu ve uyumlu lider
davranisinda genel bir egilim oldugunu belirtmislerdir. Doktora unvani veren
iiniversitelerin dekanlar1 yerleskelerinde belirgin bir orgiit kiiltiirii egilimini ifade

edemedikleri bulunmustur.

O'dell (2014) calismasinda baskanlarin liderlik uygulamalar: ile Hiristiyan Kolej ve
Universitelerinin ~ drgiit  kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamistir.
Arastirmada liderlik uygulamalar1 yolu big¢imlendirme (modelleme), paylasilan
vizyondan esinleme, siirecle miicadele etme, harekete gecmek i¢in digerlerine imkan
verme, cesaretlendirme ve diger klan Orgiit kiiltiirii tipi arasinda istatistiksel olarak
anlaml pozitif iliski oldugu bulunmustur. Liderlik uygulamalar1 siiregle miicadele
etme ile adhokrasi Orgiit kiiltiirii tip1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Manevi liderlik uygulamalari-Calisan Olgegi ve klan rgiit

kiiltiirii tipi arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligski oldugu bulunmustur.

Fuller (2015) ¢alismasinda 6rgiit kiiltiiriinlin personel egitimi ve profesyonel egitimle
bunun yani swra orgiitteki ¢alisanlarin egitim ve gelisme algilariyla ilgili oldugu i¢in
orgiit kiiltiirti hususunda tarihi siyahi i¢ sehir {iniversitesindeki personelin yasadiklar1
deneyimleri ortaya ¢ikarmay1 amaclamistir. Katilimcilarin orgiitiin stratejik planlari

ve hedefleri olmas1 gerektigini diisiindiikleri bulunmustur. Bununla birlikte orgiit



34

kiiltliriiniin  Orgiitiin tim c¢alisanlar1 arastirildiginda tam olarak anlasilabilecegi

bulunmustur.

Areekkuzhiyil (2016) ¢alismasinda yiiksekdgretim sektoriinde ¢alisan 6§retmenlerin
bilgi paylasim uygulamalarinda orgiit kiiltiirlinlin etkisini arastirmay1 amacglamistir.
Arastirmada Orgiit kiiltiiriniin bilgi paylasim uygulamalarina yon veren onemli bir
unsur oldugu bulunmustur. Orgiit kiiltiiriiniin iletisim, giiven ve &rgiit yapismin
yiiksekogretimde ¢alisan Ogretmenlerin bilgi paylasim uygulamalarint etkiledigi
bulunmustur.  YiiksekOogretim enstitlisiinde  0gretmenlerin  bilgi  paylasim
uygulamalarmi kolaylastirmak i¢in karsilikli giiven, bagimsiz ve agik iletisim,
engelsiz Orgiit yapisi ile zenginlestirilen bir orgiit kiiltiiriine sahip olmalarinin 6nemli

oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Atwell (2016) arastrmasinda Orta Dogudaki orgiit kiiltiirii ve liderlik, okul
miidiirlerinin liderlik algilar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Klan ve
market kiiltiirlerinin bir kombinasyonunun etkilesimsel ve dontistimsel liderlik
stillerini destekledigini bulmustur. Dort kiiltiir karsisinda iliski eksikligi ya da negatif
iliski laissez faire liderleri ile bulundugu, doniisiimsel liderlerin klan adhokrasi ve
market kiiltiirlerinde bulundugu belirlemistir. Ayrica etkilesimsel liderlerin klan

kiiltlirlerinde bulundugu bulgusuna ulasilmstir.

Ilyas ve Abdullah (2016) ¢alismalarinda bir lisede liderlik, drgiit kiiltiirii, duygusal
deger ve i3 memnuniyetinin 6gretmen performansi iizerindeki etkisini belirlemeyi
amacglamislardir. Arastwrmada liderlik, oOrgiit kiltliri, duygusal deger ve is
memnuniyetine dayali o6gretmen performansmin merkez ya da yerel hiikiimet

tarafindan gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Murtedjo ve Suharningsih (2016) calismalarinda 6gretmen performansi, Orgiit
kiiltiiri, i3 motivasyonu ve 1§ memnuniyetini tanimlayarak orgit kiltlirt, is
motivasyonu ve i3 memnuniyeti arasinda ilkokul 6gretmenlerinin performansi
iizerinde dogrudan anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir.

Devlet ilkokullarinda orgiit kiltiiriiniin  1iyi seviyede oldugu bulunmustur.
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Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii faktdrleri ve is motivasyonunun dogrudan ilkokul

ogretmenlerinin performansiyla iligkili olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Tabatabaee, Koohi, Ghandali ve Tajik (2016) ¢alismalarinda Varamin Milli Egitim
Bakanlig1 calisanlar1 arasindaki orgiit kiiltliri ve orgiitsel aitlik iliskisini incelemeyi
amacglamislardir. Arastirmada Varamin Egitim Yonetimi'nde orgiit kiiltiirinlin 6ne

¢ikan boyutu kontrol oldugu bulunmustur.

Vasyakin, Ivleva, Pozharskaya ve Shcherbakova (2016) arastirmalarinda yiiksek
ogretim kurumunda Rusya Ekonomi Universitesi'nde oldugu gibi 6rgiit kiiltiiriindeki
ogrenci katilimmi arastirmak ve hangi Orgiit kiiltiirii prensiplerinin Ogrenciler
tarafindan 0zlimsendigi sonucuna varmak icin ylriitiilen bir 6rgit kiiltiirii analizi
sunmuslardir. Arastrmada Ogrencilerin goriislerine gore {niversitede hiyerarsi

kiiltliriiniin hakim oldugu bulunmustur.

Reardon (2017) arastirmasinda yiiksek 6grenimde bir kurumlar arasi programin ana
yerleskeden site dis1 yerleskelere orgiit kiiltiiriiniin nasil iletildigi ve siirdiiriildiigiinii
ortaya c¢ikarmayr amaclamistir. Arastirmada katilimcilar tarafindan en ¢ok
tekrarlanan kelimeler kiiltiiriin anlami, agiklamasi, 6grenilme sekli, ana yerleskeden
site dis1 yerleskeye nasil iletildigi, stirdiriildiigi ile ilgili oldugu, kurumlar arasi
programin i¢inde olan katilimcilar ana yerleske ve programin pargasi olan site dis1
yerleske arasinda ortak misyon, vizyon sirasi ve degerler oldugu, teknoloji
kullanimini igeren iletisimin baslica bilgiyi iletme sekli oldugu, destek personelinin
site  dis1 yerleskelerle isbirligi, koordinasyonun Kkiiltiiriin  iletilmesi  ve

stirdiiriilmesinde 6nemli rol oynadig1 bulunmustur.
2.2. Egitsel Risklere Iliskin Kuramsal Cerceve
2.2.1. Riskin Tanimi

Risk kavramina iliskin literatiirde pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Genis anlamda
incelendiginde risk kavramina iligkin iki farkli yaklasim oldugu goriilmektedir.
Birinci yaklagimda risk, belirsizlik anlamida kullanilmaktadir. Belirsizlik anlam ile

risk hem olumlu hem de olumsuz sonuglar olusturmaktadir. Ikinci yaklasimda ise
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risk tehdit/tehlike anlami icermektedir. Bu anlama gore ise risk yalnizca olumsuz
sonuglara yol agmaktadir (Ene, 2013). Risk kavramma iligkin farkli aragtirmacilar

tarafindan yapilan bazi tanimlar Tablo 2.3'te yer almaktadir.

Tablo 2.3. Risk tamimlar:

Tanim Arastirmaci
Risk sikintiya maruz kalma durumudur. Gallati (2003)
Risk gelecekteki bir sonug veya olayla ilgili belirsizliktir. Banks (2004)

Risk potansiyel sorun, tehlike veya kaybi ifade etmektedir. Risk Sahin (2008)
kelimesi belirli bir zaman araliginda belirlenen bir hedefe ulasgamama

ve bu sebeple zarara ugrama olasiligidir. Ayrica risk gelecekte ortaya

c¢ikabilecek sorunlara ve tehlikelere isaret etmektedir.

Risk kavramu, “proje hedeflerini olumlu/olumsuz etkileyebilen Ene (2013)
belirsiz olaylarin y1gilimli etkisidir.

Risk herhangi bir olayin olma olasiligi ile olayin gergeklesmesinin Arikan (2014)
ardindan meydana gelebilecek pozitif ve negatif etkilerin bir
birlesimidir.

2.2.2. Risk Kavraminin Ortaya Cikisi

Risk ilk canlinin diinya iizerine adim atmasi ile baglamistir. Bu sebeple riskin tarihsel
gelisimi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Diinyaya gelen ilk canli aslinda diinyaya
gelirken &liimle kalim arasmdaki ilk riskini almistir. Insanlarm ilk caglarda vahsi
yasamda hayatta kalma cabalar1 da risk almaya devam ettiklerinin bir gdstergesidir.

Insanlar birbiri ile iliski kurmaya basladikca farkli riskler ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Ik insan siirecinden toplum olmaya dogru giden siirecte de insan yasaminda benzer
riskler devam etmistir. Avci ve toplayici toplumlarinda yasayan insanlar i¢in her ava
ya da yiyecek bulmaya ¢ikis riskler icermektedir. Avlanacak hayvanin tiiriine gore
alman risk de, insanin elde edecegi kazang da artmustir. insanlarin gdcebe yasama
gecmeleri ile birlikte ve ¢obanlik toplumlar1 donemlerinde hangi bolgede ne kadar
yasayacaklar1 ve ardindan nereye goc¢ edilecegine karar vermeleri; tarim
toplumlarinda ise ekilecek iiriin se¢cimine ve ne kadar ekilecegine karar vermek de
riski her zaman beraberinde getirmistir (Teksen,2014). Insanoglunun riskle
karsilagmasi tarihin ilk donemlerine dayanmakta iken risk kavrammim kullanilmaya

baslanmasi riskin ortaya ¢ikmasi kadar eski degildir.
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“Risk” XV ve XVI. yilzyillarda ilk kez bir kavram olarak kullanilmaya
baslanmistir. Kavrami cografi kesifler ile ortaya ¢ikmakla birlikte bu kavram deniz-
asir1 iilkelere yapilan yolculuklar; yeni yerler, yeni seyler kesfetme giidiisii ve
iktisadi amaglar i¢in kullanilmistir. Bu yolculuklar esnasinda korsanlarin
saldirilariyla, firtinalarla karsilasma olasiligi her zaman var olmustur (Yalginkaya ve
Ozsoy). Risk kavrammin XV ve XVI. yiizyilda kullanildig1 donemdeki kapsami
glinlimiize gelene kadar genislemistir ve giinlimiizde pek ¢cok durum ve olay risk

olarak nitelendirilmektedir.
2.2.3. Orgiit ve Risk Iliskisi

Orgiitler her ne kadar insan, enerji, zaman ve para gibi kaynaklara yeterli oranda
sahip olsalar ve Orgiit yoneticileri gérevlerini milkemmel olarak yerine getirseler bile
orgiitlerin sahip oldugu amaclar1 olumsuz yonde etkileyecek birtakim olaylarin ya da
durumlarin olusma ve agiga ¢ikma olasilig1 daima vardwr. Ortaya ¢ikan bu durum,
oncelikle orgiit yoneticileri olmak iizere ¢alisan biitliin personelin yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmayisindan kaynaklanabildigi gibi orgiitsel siireglerin etkili bir
sekilde yiiriitiillememesinden veya Orgiit icindeki ve disindaki degisimler nedeniyle
de ortaya cikabilmektedir (Bursalioglu, 1998). Orgiitlerde karsilasilan bu tiir
durumlar kurumsal risk yonetimi ile etkin bir katilimla makul bir orana ¢ekilerek,
orgiit giivence altna alinabilmektedir. Orgiitler dogru miktarda, dogru riskleri
aldiklarinda, bu riskleri orgiitiin strateji ve gelecek hedefleri ile bagdastirdiklarinda,
olusabilecek riskleri Orgiit ¢alisanlarina anlatip farkindalik olusturduklarinda risk
almak kurumsal kiiltiiriin bir pargas1 haline gelecektir. Bu sayede orgiit ¢alisanlar1
ayni risk dilinde konugsmaya baslayacak ve sonu¢ olarak Orgiit konumunu

giiclendirecek, orgiit calisanlarinin 6rgiitsel bagliliklar1 artacaktir.
2.2.4. Egitim ile Tlgili Riskler

Egitim, belirlenen bir gaye neticesinde ortaya ¢ikan, bireylere kasith ve istendik bir
sekilde toplumdaki bireylere yetenek, tutum, ahlak ve diger davranis bigimlerinin
kazandirildig1 bir stirectir. Egitim alan bireylerde degisim ve bununla birlikte gelisim

goriilmesi, egitim siirecinden gecen bireylerin kendileri asamali olarak yenilemeleri,
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diinyada yasanan degisim ve gelismelere uyum saglamalar1 beklenmektedir (Cinar,

2016).
Egitim siirecinin en 6nemli 6gelerinden biri olan 6grenciler, egitim-6gretim siirecini
yoneten 0gretmenler ve yOneticiler, 6grencileri bu siirece hazirlayan veliler egitim-

ogretim siireci icinde pek ¢ok farkl riskle karsi karsiya kalabilmektedirler.

Ogrencilerin Karsilasabilecegi Riskler: Ogrenciler egitim hayatlar1 siiresince sinav

basarisizliklari, akran zorbaligi, istismar, bosanmis ebeveyne sahip olma, motivasyon
disikligli ogretmen yetersizlikleri, okulun konumu, okulun fiziki durum
yetersizlikleri, okul binasinin biiyiikligii, cok katl okullar, 6gretmen-6grenci kusak
catigmasi, siddete maruz kalma, okulda disiplin eksiklikleri ve maddi yetersizlikler

gibi pek cok riskle karsi karsiya kalabilmektedirler.

Ogretmenlerin Karsilasabilecegi Riskler: Gorev yaptiklar1 siiregte dgretmenlerin

egitim kurumlarinda karsilasabilecegi riskler su sekilde siralanabilir: egitim arag-
gereclerinin  yetersizligi, okulun tiirii, okulun konumu, siddete maruz kalma,
meslektaslar1 ile anlasamama, motivasyon diizeyi diisikk yoOneticiler ile g¢alisma,
saygisiz veli ve dgrenci davraniglarina maruz kalma, yatili bir okulda gérev yapma,
ogretmen-0grenci kusak catigsmasi, 6grenci profili, sik sik denetime maruz kalma,
sorumluluk bilinci olmayan 6grenciler, diisiik motivasyonlu/6grenme istegi olmayan

ogrenciler, okul binasinin biiyiikliigii gibi pek ¢ok riske maruz kalabilmektedirler.

Yoneticilerin Karsilasabilecegi Riskler: Gorev yaptiklar: siiregte yoneticilerin egitim

kurumlarinda karsilagabilecegi riskler su sekilde siralanabilir: okulun maddi
yetersizlikleri, egitim ara¢ gerec¢ yetersizlikleri, okul tiirii, okulun konumu, siddet,
motivasyonu diisiik diizeyde olan Ogretmenlerle calisma, ders motivasyon diizeyi
diisiik olan ogrenciler, sorumluluk bilinci olmayan 6grenciler, sik sik denetime
maruz kalma, veli/6grenmen/6grenci ile etkili iletisim kuramama, 68renci profili ve

okul binasinin biiytikligu.
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Ogrenci Velilerinin Karsilasabilecegi Riskler: Velilerin karsilasabilecegi riskler su

sekilde siralanabilir: 6grencinin egitim giderlerini saglamada yasanan zorluklar,
ogretmenler ve yoneticiler ile etkili iletisim kuramama, 6gretmen veya okul tercih

edememe, sorumluluk bilinci olmayan 6grenciler/6gretmenler/yoneticiler.

Risklerin 6nlenme konusunda yapilan ge¢ miidahaleler ve zamaninda alinmayan
tedbirler ¢ogu zaman daha biiylik problemlere yol agmakta ve telafisi miimkiin
olmayan zararlara sebebiyet verebilmektedir. Egitim-6gretim silireci icinde
olusabilecek riskleri tamamen ortadan kaldirmak miimkiin olmasa da en alt diizeye
indirmek hedeflenmelidir. Siire¢ i¢inde yasanan riskler egitimin etkinligi, verimliligi
noktalarinda problemlere yol a¢gmakta ve dolayisiyla egitim siirecinde pek c¢ok
olumsuzlugu da beraberinde getirmektedir. Okul ve ailenin yetersiz kaldigi,
problemlerin ya da olusabilecek risklerin engellenemedigi bu tiir durumlarda aileler

uzman yardimi alma yoluna gitmektedir.

2.2.5. Risk Yonetimi

Orgiitlerde risk yonetiminin roliinde son yillarda ¢ok biiyiik degisiklikler ortaya
ctkmis ve risk yonetimi gliniimiizde ¢cok onemli bir hale gelmistir. Bugiiniin basarili
organizasyonlar1 belirsizlik ortamindan nasil kurtulacaklarmi bulmak yerine olusan
ya da olusabilecek riskleri firsatlara doniistiirme yoluna gitmektedirler. Bu sebeple
gecmisin  geleneksel bakis agisiyla olusturulan risk yonetimi sistemi bugiiniin
kosullarinda yetersiz kalmaktadir. Orgiitler farkli risk tiirlerini de dikkate almaya ve

bu riskleri etkin bir bicimde yonetmeye baslamiglardir (Akcakanat, 2012).

Proaktif diger bir adiyla Onleyici c¢aligmalarda, problemler olugmadan alinmasi
gereken tedbirlerin almmasi saglanmaktadir. Onleyici ¢alismalar bircok sektdr igin
daha az maliyetli olmaktadir. Bununla birlikte reaktif diger bir tabirle tepkisel
yaklasim sorun ortaya ¢iktiktan sonra sorunun ¢6ziimii ile ilgilenmektedir. Bir kisinin
hastalandiktan sonra tedavisinin yapilmasi veya herhangi bir terdr eylemi ortaya
ciktiktan sonra olayin aydinlatilmasi, faillerin bulunmasi, yakalanmasi ve zararlarin
telafi edilmesi gibi ¢aligmalar reaktif caligmalara 6rnek gosterilmektedir. Ancak

gerceklesmesi muhtemel sorunlar1 6nceden tahmin ederek koruyucu hekimlik veya
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proaktif polislik gibi 6nleyici bir takim adimlar atmak sorunlarin ¢éziimiinde daha az
maliyeti gerektirmekte ve sorunlarin gergceklesmesi durumunda olugsmasi muhtemel

sosyal veya ekonomik zararlari en alt seviyelere indirebilmektedir (Beren, 2013).
2.2.6. Egitsel Riskle Tlgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Korkmaz (2002) ¢aligmasinda fen egitiminde proje tabanli 6grenme yaklasiminin
ilkdgretim yedinci sinifta okuyan Ogrencilerin yaratic1 diisiinme, problem ¢dzme
becerisi ve akademik risk alma diizeyleri Tlzerindeki etkisini belirlemeyi
amacglamistir. Arastirmada yaratici diisiinme, problem ¢6zme becerisi, akademik risk
alma diizeylerinde deney grubu lehine anlamli bir farklilasma oldugu bulunmustur.
Cinsiyet degiskeni agisindan gruplar arasinda yaratici diisiinme, problem ¢6zme
becerisi boyutlarinda anlamli farklilagsma oldugu ve akademik risk alma davranisinin

cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilagsmadigi sonuglarma ulasilmistir.

Bozanoglu (2004) calismasinda biligsel davranig¢1 yaklasima dayali grup rehberligi
yasantisinin, yil tekrar1 yapmis, akademik okuldan atilma riski tasiyan lise 1. siif
ogrencilerinde akademik giidiilenme, akademik benlik saygisi, smav kaygisi ve
akademik basariya etkisini incelemistir. Arastirmada smav kaygist konusunda
ogretmenlerin bilgilendirilmesi gerektigi ve deney grubundaki son dlgiimde smav
kaygisindaki istatistiksel anlamlilik diizeyinde bir azalma oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin 6grencilere akademik etkinliklerde se¢im hakki vermeleri gerektigi ve
ogretmenlerin geri bildirim konusunda kendilerini gelistirmelerinin gerektigi ifade

edilmistir.

Karahan, Sardogan, Gengoglu ve Yilan (2006) arastirmalarinda lise 68rencilerinde
trafik, madde kullanimi ve toplumsal konumla 1ilgili risk alma davranisini belirlemeyi
amaglamiglardir. Arastrmada 6zsaygi diizeyine gore 6grencilerin madde kullanimi
ve toplumsal konumla ilgili risk alma davranisi arasinda anlamli farklilagsma
bulunmustur. Cinsiyete gore trafik, madde kullanim1 ve toplumsal konumla ilgili risk
alma davranisinda farklilasma oldugu bulgusuna ulasilmistir. Lise O8rencilerinde
0zsayg1 azaldikca madde kullanimi ve toplumsal konumla ilgili risk alma ve

tehlikeye atilma egiliminin arttig1 sonuglarina ulasilmstir.
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Siyez (2006) calismasinda 15-17 yas aras1 ergenlerde goriilen problem davranislar ile
koruyucu faktorler ve risk faktorleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamstir.
Koruyucu faktorlerin problem davranislar ile arasinda negatif yonde ve orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu ve risk faktorlerinin problem davranislar ile arasinda pozitif
yonde, diisik ve orta diizeyde anlamli iliski oldugu bulunmustur. Problem
davraniglarin koruyucu faktorler ile risk faktorleri tarafindan yordanmasinda kisilik
sistemi igerisinde bulunan koruyucu faktorlerin ve risk faktorlerinin, algilanan gevre
sistemi ve davranig sistemi icerisinde bulunan faktorlere oranla problem davraniglari

yordama giicliniin daha fazla oldugu bulunmustur.

Giilgez (2007) g¢alismasinda liseye devam eden Ogrencilerin olumsuz risk alma
davranislarin1 c¢esitli degiskenler (yas, cinsiyet, psikolojik belirtiler) acisindan
incelemeyi amacglamistir. Risk alma davranisinda cinsiyete ve yasa gore
farklilasmalar bulunmustur. Ogrencilerin toplam olumsuz risk alma davranislari ile

depresyon diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik olmadigi sonucglarma ulagiimistir

Tiimkaya (2007) ¢alismasinda ses semptomlarmin goriilmesi yoniinden mesleksel
risk grubu olan ses kalite bozuklugunun (disfoni) yaygmligini tespit etmek, ses ytikii
ile fiziksel risk faktorlerin disfoni ile iliskisini ortaya ¢ikarmayi ve disfoniye neden
olan larengeal lezyonlar1 belirlemeyi amacglamistir. Arastirmada ses yiikiini
artirdigini disiiniilen risk faktorleri 6gretmenlerin aktif caligma saatleri ve calistiklari
egitim-0gretim kademesi oldugu bulunmustur. Yas, cinsiyet, isitme kaybi, solunum
yolu ile 1ilgili alerjik rahatsizliklar, yakin tarihte gecirilen iist solunum yolu
enfeksiyon rahatsizliklari, reflii ve sigara kullanimmnin ise fiziksel risk faktorleri

oldugu bulunmustur.

Maya (2008) calismasinda teknik lise miidiirlerinin doner sermaye islerinin
yonetiminde karsilagtiklari riskler ve yonetme yontemlerini belirlemeyi amaglamigtir.
Arastirmada teknik lise miidiirlerinin okullarinda bazi risklerle karsilagsmadiklarini
belirtmeleri sebebiyle doner sermayeye bagli risklerin farkinda olmadiklar1 sonucuna

ulagilmistir.
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Erbas (2009) calismasinda lise son siif 6grencilerinde denetim odag1 inanci ile riskli
davraniglar arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaclamistir. Erkek o6grenciler kiz
ogrencilere gore, Anadolu lisesinde okuyan 6grenciler diger lise dgrencilerine gore
risk puanlar1 yiliksektir. Akademik basaris1 1.00-2.49 arasinda olan 6grenciler diger
basar1 diizeyindeki 6grencilere gore, smifta kalmis olan 6grenciler diger 6grencilere
gore, iki veya daha fazla disiplin cezasi almis 6grenciler disiplin cezasi olmayan

ogrencilere gore risk alma puanlarinin yiiksek oldugu bulunmustur.

Uludagl ve Sayil (2009) calismalarinda ergenlerin, ebeveyn ve akran iliskileri ile
saldirgan davraniglarmin risk alma davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirmada risk alma davranismin cinsiyete ve smif diizeyine gore farklilagtigi
bulunmugstur. Lise 06grencilerinde yakin ve karsi cinsten arkadasa, {iniversite
ogrencilerinde ise karsi cinsten arkadasa sahip olmanin risk alma davramigini ters
yonde yordadigi, Ttniversite 6grencilerinde risk alma davranismin annenin egitim
diizeyi ile pozitif, anne-babanin ergeni takip etmesi ile negatif iliskili oldugu

bulunmustur.

Gengtanirim-Kuru (2010) calismasinda aile, arkadas, 6gretmen destegi boyutlarindan
olusan destek; intihar egilimi, sosyal ice doniikliikk, somatik yakimmmalar, ansiyete-
depresyon boyutlarindan meydana gelen ice yonelim ile akademik basar1
degiskenlerinin ergenlerde anti-sosyal davraniglar, madde kullanimi, beslenme
aliskanliklari, okul terki gostergeleri ile ifade edilen riskli davraniglar1 yordama
giliclerini bir model ile test etmistir. Arastrmada ergenlerde riskli davraniglarin

yordanmasi i¢in gelistirilen modelin anlamli oldugu bulunmustur.

Ipek (2010) calismasinda suca siiriiklenen gocuklarm okul donemlerini incelemeyi,
okul hayatma iliskin faktorlerin c¢ocuklarin suga siiriiklenmesindeki etkilerini
degerlendirmeyi, okul doneminde barmdirdiklar1 risk faktorlerini belirlemeyi ve
belirlenen riskleri azaltmada ya da ortadan kaldirmada etkili olacak koruyucu
faktorleri ortaya ¢cikarmayr amaglamistir. Ailesel risk faktorleri genel olarak ailelerin
cocuk yetistirmedeki yetersizliklerinden ve ekonomik olarak sikint1 yasamalari
sebebiyle ortaya ciktigi bulunmustur. Okula iliskin risk faktorlerinde cocuklarin

genellikle okulla sik1 bir bag kuramamasi sebebiyle olustugu belirlenmistir.
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Kocgak (2010) ¢alismasinda iiniversite 6grencilerinde riskli davraniglarin, algilanan
risk, algilanan fayda ve diirtiisellik ile iliskisini ve ayrica dirtiiselligin riskli
davranislar ile onun yordayicilar1 olan algilanan risk ve fayda arasindaki diizenleyici
etkisini yas, cinsiyet ve benlik algis1 gibi degiskenlerin etkisi kontrol altina
tutulduktan sonra arastrmayir amacglamistir. Arastirmada algilanan riskin riskli
davranislarla negatif yonlii bir iliski i¢inde oldugu bulunmustur. Algilanan faydanin
ve diirtiiselligin riskli davraniglarla pozitif iliski icinde oldugu ve algilanan faydanin
riskli davraniglar1 yordamada algilanan riskten daha fazla etkili oldugu

bulgulanmastir.

Tung (2011) ¢alismasinda smif 6gretmenlerinin risk tasiyan 6grenciler i¢in gonderme
karar1 vermeden Onceki siiregle ilgili goriislerini belirlemeyi amacglanmstir.
Ogretmenlerin, risk tasiyan dgrencileri tespiti i¢in Rehberlik Arastirma Merkezlerine
gonderme kararlarinda en O6nemli nedenin Ogrencilerin akademik yetersizlikler

yasamalar1 oldugu bulunmustur.

Yesilkaya (2011) ¢alismasinda ilkégretim okullarinin 5, 6, 7 ve 8. smif 6grencilerinin
cevresel risk faktorleri ile ilgili algilarini belirlemek iizere bir dlgek gelistirmek,
ogrencilerin gevresel risk faktorleri algisi ile umutsuzluklari arasindaki iligkiyi ortaya
cikarmak, cevresel risk faktorlerinin 6grenci lizerindeki etkilerine yonelik Oneriler
gelistirmeyi amaglanmistir. Arastirmada Cevresel Risk Faktorleri Algist Olgegi ile
ogrencilerin umutsuzlugu arasinda Olgegin alt boyutlari agisindan iligki oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Dagc1 (2012) c¢alismasinda ilkégretim 4-8. smf diizeyi 6grencilerinin diisiinme
diizeylerini Piaget'in biligsel gelisim basamaklarina uygun olarak gelistirilmis
etkinliklerle ortaya ¢ikarmak ve o6grencilerin biligsel gelisim diizeyleri ile fen ve
teknoloji dersinde risk alma davranmiglarini karsilastirarak incelemeyi amaglamistir.
Arastirmada Ogrencilerin biligsel gelisim diizeylerine gore risk alma seviyeleri
arasinda anlaml bir farklilagsma bulunmadig: ve bilissel gelisim diizeylerine gore fen
ve teknoloji dersine yoOnelik tutumlarmin anlamh diizeyde farklilasmadigi

sonuglarina ulagilmistir.
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Kimay (2012) calismasinda gengler ve cocuklar arasinda sik¢a karsilagilan bilgi
giivenligi ile ilgili davranislar1 ortaya ¢ikarmak, bilgi giivenliine dikkat ¢ekmek ve
siber zorbalik duyarliliginin bilgi giivenligi ile iliskisini incelemeyi amaglamistir.
Erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore bilgisayar ve internet kullanimi konusunda
daha cok riskli davranig gostermekte oldugunu ve bununla birlikte daha fazla
korumac1 davranis sergilediklerini bulmustur. Ogrencilerin yaslar1 arttikca riskli
davranis puanlarmin da arttig1 ve interneti bir saatten az kullanan 6grencilerin riskli
davranis, korumaci davranis, suca maruziyet, tehlike algist puanlarinin diisiik oldugu

ancak siber zorbaliga iligkin puanlarmin yiiksek oldugu bulunmustur.

Peker (2012) ¢aligmasinda akran baskisi, ana-baba tutumlari, ¢ok boyutlu algilanan
sosyal destek ve yas degiskenlerinin 15-17 yasa arasi lise dgrencilerinde risk alma
davranis1 diizeylerini yordama giiciinii belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada lise
ogrencilerinin risk alma davraniglarinin en iyi yordayicisiin akran baskisi oldugu
bulunmustur. Ayrica Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olcegi'nde bulunan
arkadastan algilanan sosyal destek degiskeni ve Ana Baba Tutum Olgegi'nde bulunan
demokratik ana-baba tutumu degiskenlerinin lise Ogrencilerinde risk alma

davranisinin anlamli bir yordayicist olmadigi sonuglarina ulasilmastir.

Tuncer (2012) calismasinda lise 6grencilerinin kasith ya da kasitsiz yaralanmaya
neden olabilecek riskli davranislarinin yaygmligini ortaya c¢ikarmayi ve 2000 yili
verileri ile kiyaslamay1 amaglamistir. Arastirmada motorlu arag¢ kullanma ile yiiksek
sinif diizeyi, cinsiyet, aile geliri arasinda iliski bulunmustur ancak anne-baba egitim
seviyesi ile arasinda iliski bulunmamistir. Kesici alet tasima ile cinsiyet, anne-baba
egitim seviyesi arasinda iliski bulunmustur fakat aile gelir seviyesi, siif diizeyi
arasinda iligki bulunmamustir. Intihar girisimi yayginligi ile anne-baba egitim diizeyi,
cinsiyet arasinda iligki bulunmustur ancak smif diizeyi ve aile gelir seviyesi arasinda

iliskiye rastlanmamistur.

Ozer (2013) cahgmasinda "Risk Altindaki Cocuklarimizi Kiiltiir ve Sanatla
Gelistirme Dernegi'ne (RISKADER)" bagli merkezlerden egitim alan g¢ocuklar ve
genglerin gelisim siireglerinin incelenerek calismalarin sanat egitimindeki yeri ve

oneminin ¢ocuklar {izerindeki etkisinin belirlenmesini amaglamistir. Sanat egitiminin
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risk altmdaki ¢ocuklarda olumlu etkiler olusturdugu bulunmustur. RISKADER'in
uyguladig1 Ozgiin sanat egitimi modelinin Ogrencilere faydali oldugu, ayrica
RISKADER'in sanat egitiminde yeterli imkanlara ve ¢cagdas ve bir egitim anlayisma

sahip oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Karagdz (2014) calismasinda risk altindaki 10-14 yas arasindaki kiz ¢ocuklarinin
cizdikleri resimlerdeki ¢alisan insan, gelecekteki meslek algilari, gelecek beklentileri
ile kompozisyon kurgulamalarindaki belirgin farkliliklar1 ortaya c¢ikarmay1
amacglamistir. Arastirmada kiz ¢ocuklarinin ¢alisan insana yonelik algilarinin sinirh
oldugu ve gelecek hayallerinin bir kisminin gerceklikten uzak, bir kismmin ise

meslek edinme ile ilgili oldugu bulunmustur.

Katipoglu (2014) ¢alismasinda Milli Egitim Denetgilerinin goriislerine gore risk
odakli kurum denetim modelinin benimsenmesi ve okullarda uygulanabilir bulma
diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada; risk odakli denetim modelinin genel
anlamda Milli Egitim Denetcileri tarafindan benimsendigi ve okullarda uygulanabilir
bulundugu belirtilmistir. Fakat modelin uygulamaya konulmasinda egitim kurumu
temsilcilerinin de katilimiyla okul tiirlerine gore kalite standartlarinin olusturulmasi,
uzman denet¢ilerden olusan e-denetim sisteminin kurulmasi ve risk analizi, bilgi
kullanimi, iletisim teknolojilerinin kullanimi gibi alanlarda egitim denetcilerinin

yeterliliklerinin gelistirilmesi gerektigi sonuglarina ulasilmistir.

Teksen (2014) arastirmasinda ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
yonetici ve 6gretmenlerin okullarinda algiladiklar: risk ve tehditleri ortaya ¢ikarmay1
amaglamistir. Arastirmada yonetici ve Ogretmenlerin risk algilarmm 6lgegin alt
boyutlarinda cinsiyet, okulun bulundugu yer, okul tiirii, hizmet siiresi ve bransa gore

farklilastigi bulunmustur.

Yorgun (2014) calismasinda aile, arkadas, egitim, benlik saygis1 ve giindelik
sikintilar ile baz1 demografik degiskenlerin okul terkini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada okul terki riskini yordayan
degiskenlerin; cinsiyet, siif diizeyi, akademik basar1 diizeyi, okul degistirme, kardes

sayisi, glindelik sikintilar-aile sikintilari, arkadas cevresi sikintilari, 6gretim yasami
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sikintilar1, genis cevre sikintilari oldugu bulunmustur. Ayrica nitel veri analizinden
elde edilen sonuglara gore 6grencilerin okul terki yasamasinda rol oynayan en 6nemli
etkenin akran etkisi ve akademik basarisizlik oldugu, okul terkinin en sik goriildigi

sinif diizeyinin 9. smif oldugu sonuglarina ulasgilmstir.

Zarfsaz (2014) calismasinda Ingilizceyi yabanci dil olarak &grenen dgrencilerin
smifta risk alma, sessizlie yOnelik tutumlarini agiklamayir ve analiz etmeyi
amacglamistir. Arastirmada 6grencilerin birgogunun risk alma ve sinifta konugsmanin
onemini bildigi, smif katilimina yonelik olumlu tutuma sahip olduklari, Ingilizceyi
yabanci dil olarak 6grenen Tiirk Ogrenciler i¢in en fazla engelleyici faktdrlerin
ogretmelerin dikkat gerektiren tutumlari, endise ve Ozgiiven, anlam belirsizligine

yonelik hosgorii oldugu bulunmustur.

Celik (2015) calismasinda liselerde gorev yapan 6gretmenlerin inme alarm belirtileri
ve risk faktorlerine yonelik farkindaliklarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada
katilimeilarin danigman ve egitimci rollerine, inme risk faktorlerine sahip olmalaria
ve inme i¢in riskli yas grubunda bulunmalarina ragmen inme alarm belirtileri ve risk

faktorleri farkindaliklarinin beklenilen diizeyde olmadigi sonuglarma ulagilmistir.

Coban (2015) calismasinda coktan segmeli testler yanitlanirken sergilenen tahmin
davranisinin test yonergesi, risk alma egilimi, cinsiyet ve testteki maddelerin 6lctiigii
biligsel diizeye gore degisim gosterip gostermedigini belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmada diizeltme yapildiginda test puanlarinin ortalamalariin ve giivenirliginin
farklilik gosterdigi ancak gecerliliginin degismedigi, tahmin davranisinin ise
yonerge, cinsiyet, testteki maddelerin 6lgtiigli bilissel diizeye gore farklilastigi, risk

alma egilimine gore ise anlaml bir farklilik gostermedigi sonuglarina ulasilmistir.

Donmez (2015) ¢alismasinda smif 6gretmeni adaylarmin ¢ocuklarin karsilastiklari
riskler hakkindaki algilarini gesitli degiskenler agisindan incelemeyi amaglamistir.
Arastirmada smif 6gretmeni adaylarinca en riskli goriilen risk boyutunun cinsellik
oldugu, cinselligi sirasiyla zararh iletisimler, hesaplar, siber zorbalik, zararl igerikler

ve Ozel bilgilerle ilgili risklerin izledigi bulunmustur.
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Ko¢ (2015) calismasinda matematik Ogretmenlerinin goriislerine gore 8. smif
ogrencilerinin matematikte akademik risk alma davranislarin1  belirlemeyi
amaclamistir. Arastirmada Olcekte bagimli degiskeninin en iyi yordayicisinin
"matematik konularinda davranislarindaki farkindalik" degiskeni oldugu, "gii¢
islemleri tercih etme egilimi" bagimli degiskeni i¢in en iyi yordayicinin "matematik
farkindalik" degiskeni oldugu bulunmustur. Ayrica "basarisizlik sonrasi olumsuzluk
egilimi" bagimh degiskeninin en 1yi yordayicisinin "matematik konularinda
davranislarindaki farkindalik" degiskeni oldugu, "basarisizlik sonrasi toparlanma"
bagimli degiskenini en iyi yordayan degiskenin "matematigi yasam becerilerine

dontistiirebilme" degiskeni oldugu bulunmustur.

Kog¢ (2015) calismasinda 3-6 yas arasindaki ¢ocuklarda en ¢ok karsilagilan risk
durumlarini ve en sik rastlanan kazalar1 belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada risk
degerlendirmesi sonucunda 6grencilerin okul servisi ile yaptiklart yolculuklarn asir
tehlikeli durumlar arz ettigi bulunmustur. Ayrica servislerde hostes bulunmamasi ve
yas gruplarma uygun giivenlik tedbirlerinin alinmamasimin ¢oklu Oliimlere yol
acabilecegi bu sebeple okul servisi ile yapilan yolculuklarin asiri risk grubu

icerisinde degerlendirildigi belirtilmistir.

Ozgii (2015) ¢alismasinda ortaokul dgrencilerinin okul reddi ve okul terki risklerinin
zorbalik-magduriyet kategorileri ile iliskili olarak incelenmesi amaglamistir. Smif
diizeyinin okul terk riski davranig1 {izerindeki etkisi anlamsiz bulunmustur.
Cinsiyetin erkek olmasi, okul devamsizlik giin sayis1 ve zorbalik yapma davranisi ile
terk riski arasinda pozitif yonlii iliskiler bulunmustur. Zorbalik davranismma maruz
kalma anti sosyal davranmaya baglh terk riskini artirdigi bulunmustur. Akademik
ortalamanin artmasi terk riskini, aylik gelirin artmasi basarisizlik ve anti sosyal
davranmaya bagl terk riskini, annenin egitim diizeyinin artmasi sessiz davranmaya
bagl terk riskini, babanin egitim diizeyinin artmasi basarisizlik nedeniyle terk riskini

azalttig1 bulunmustur.

Ozyiirek, Giimiis ve Oztabak (2015) ¢alismalarinda ilkokul ve ortaokullarda sik
karsilagilan risk gostergeleri ve bu risk gostergelerine yonelik psikolojik danigman

olarak gbérev yapan Ogretmenlerin miidahale yaklasimlarmni incelemeyi
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amacglamislardir. Arastirmada en sik karsilagilan risk gostergelerinin basinda kural

koymakta ve uygulamakta zorlanan ebeveynlerin geldigi bulunmustur.

Siitcii (2015) calismasinda ortaokul 6grencilerine yonelik Okul Terk Riski Olgegini
gelistirmeyi ve dlciitlere dayali gecerlik kapsaminda okul terk riski 6l¢eginden alinan
puanlar ile 6grencilerin cinsiyetleri, anne babalarmin birlikte yasama durumlari, okul
devamsizligi, akademik basarilar1 ve ailelerinin gelir diizeyleri arasindaki iligkileri
bulmay1 amaglamistir. Ebeveynleri ayr1 olan 6grencilerin sessiz davranma veya anti-
sosyal davranma puanlarmnin birlikte yasayanlardan daha yiiksek oldugu ve okula
Oziirsiiz devamsizlik yapma ile terk riski arasinda pozitif iliski oldugu bulunmustur.
Devamsizligin ii¢ terk riski boyutunda da hemen hemen ayni etkiye sahip oldugu ve
devamsizligin terk riskini artirdigi ve basari diizeyi ile terk riski arasinda negatif

iligki oldugu saptanmustir.

Akkaya (2016) calismasinda rol model igerikli animasyonlarin fen bilimleri dersinde
4. smif Ogrencilerinin risk alma davranis1 ve Ogrenmeye etkisini incelenmeyi
amaglamistir. Arastirmada rol model icerikli animasyonlarin {istiin yetenekli 4. smif
ogrencilerinin zihinsel risk alma davranisi sergilemelerine ve 6grenmelerine pozitif
yonde katki sagladigi goriilirken normal ogrencilerde (iistiin yetenekli olarak
tanilanmayan) de zihinsel risk alma ve 6grenmelerinde olumlu etkiler olusturdugu

sonucuna ulagilmistir.

Bilgin, Radziemska, Fronczyk (2016) calismalarinda {iniversite Ogrencilerinin
cevresel, teknolojik konulardaki risk algilarin1 ortaya ¢ikarmayr amaglamistir.
Universite dgrencilerinin ¢evresel ve sosyal risk faktdrlerinden en ¢ok sosyal riskleri

onemli gordiikleri bulunmustur.

Cetiner (2016) ¢alismasinda duygusal davranis bozuklugu agisindan risk grubunda
olan ilkokul 6grencilerinin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirmada duygusal ve
davranigsal bozuklugu olan c¢ocuklarin akademik alanlarda basarisizlik yasadigi,
ilerleyen yaslarda artan problem davranislar1 sebebiyle toplumda olumsuz sonuglarla

karsilagtiklar1 bulunmustur.
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Kogtiirk (2016) ¢alismasinda tekrarlanan cinsel istismara maruz kalan, bir defa cinsel
istismara maruz kalan ve kalmayan ergenlerin sosyal destek, riskli davranis, akilci
olmayan inan¢ ve psikolojik belirti diizeyleri ile ailesel ve bireysel muhtemel risk
faktorlerini incelemeyi amaglamistir. Toplumdan algilanan destek, sigara ve alkol
kullanimi, intihar ve okul terki boyutlarinda belirlenen riskli davraniglar ile
depresyon, olumsuz benlik, bedensellestirme ve diismanlik boyutlarinda psikolojik
belirtiler acisindan tekrarlanan cinsel istismara maruz kalan ergenlerin puan
ortalamalari ile karsilastirma grubundaki ergenlerin ve bir kez cinsel istismara maruz
kalan ergenlerin puan ortalamalar1 incelenmistir. Aralarinda anlamh farklilagsma

oldugu bulunmustur.

Ogel vd. (2016) c¢alismalarinda kurum bakimi altindaki cocuklarin risk ve
ihtiyaclarii belirlemeyi hedefleyen bir olgek gelistirmeyi, gecerlik ve giivenirlik
calismalarinin yapilmasini amaglamiglardir. Arastirmada 6l¢egin riskli davranislari
tespit eden, risk altindaki cocuk ve ergenlerin risk ve ihtiyaclarinin

degerlendirilmesinde gilivenilir bir ara¢ oldugu bulunmustur.

Ozdemir (2016) arastirmasmnda g¢ocukluk dénemi Orselenme yasantilari, akran
zorbalig1 ve psikolojik saglamlik diizeyleri ile riskli davranislar arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmada ergenlerin ¢cocukluk donemi G6rselenme yasantilari, akran
zorbalig1 ve psikolojik saglamlik diizeyleri ile ergenlik donemi riskli davraniglari
arasindaki iligkide sapkm arkadaslarin aracilik rolii {stlendigini bulunmustur.
Cocukluk donemi Orselenme yasantilar1 ile riskli davranislar arasindaki iliskide
sapkin arkadaglar tam aracilik rolii gosterirken, akran zorbaligi ve psikolojik
saglamligin riskli davraniglarla iliskisinde sapkin arkadaslarmn kismi aracilik rolii

istendigi bulunmustur.

Turgut (2016) caligmasinda Tiirkiye'de 9-16 arasindaki ¢ocuklarin mobil internet
erisim ve kullanimi, internet kullanim becerileri ve etkinlikleri, internette
karsilastiklar1 riskler ve etkileri ile karsilasilan risklerle basa c¢ikma stratejilerini
ortaya ¢ikarmayi amaclamistir. Arastirmada ¢ocuklarin internet kullanirken sakincali

resimler ve siber zorbalik riskleri ile karsilastiklari, internetteki risklerle kendi
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kendilerine miicadele etmeye ¢alistiklar1 ve yardim almalar1 gerektigi durumlarda ise

ailelerine anlattiklar1 bulunmustur.

Cavus, Cavus ve Gorpelioglu (2017) arastirmasinda Ankara'da bulunan okullarda
okuyan 11-19 yas arasi genclerde riskli davramiglarin sikligini, dagilimini ve
etkileyen faktorleri arastirmay1 amaglamistir. Arastirmada sigara ve uyusturucunun

kural dis1 davraniglara zemin hazirladigi sonucuna ulasilmstir.

Celik (2017) ¢alismasinda okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile yenilik¢ilik ve risk
alma davranislar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi, okul yoOneticilerinin liderlik
tarzlarmin cinsiyet, egitim durumu, yonetsel pozisyon, yoneticilik siiresi ve ¢alisilan
okul kademesine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi amacglamistir.
Arastirmada doniistimcii liderlik tarzi ile yenilikgilik arasinda ve risk alma arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu; etkilesimei liderlik tarzi ile yenilik¢ilik ve
risk alma arasinda negatif yonde anlamli bir iligski oldugunu; liberal liderlik tarzi ile
yenilik¢ilik ve risk alma arasinda negatif yonde anlamlhi bir iliski oldugunu

bulunmustur.

Oflas (2017) c¢aligmasinda {iniversite Ogrencilerinin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin toplumsal cinsiyet rollerine, kiiltiirleraras1 duyarliliga, risk faktorlerine
ve kisisel degiskenlere gore yordanmasini amaclamistir. Toplumsal cinsiyet rolleri,
kiiltlirleraras1 duyarlilik diizeyi ve risk faktorlerine sahip olma degiskenlerinin
iniversite 6grencilerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerini anlamli bir bicimde

yordadig1 bulunmustur.

Topcu (2017) caligmasinda okul 6ncesi egitim kurumlarinda risk olusturan fiziki
ortamlar i¢in alinan giivenlik 6nlemlerini incelemeyi amacglamistir. Arastirmada okul
oncesi 6gretmenlerin kurumda karsilastiklar: riskleri yonetmek yerine okul idaresine

bildirmeyi ve okul idaresinin miidahalesini tercih ettikleri bulunmustur.
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2.2.7. Egitsel Riskle ilgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Ferrante vd. (2010) c¢alismalarinda ¢ocuklarin sigaraya baslama yasi, tiitlin
aliskanliklar1 ve farkli okul yas gruplarma gore risk algilarmi belirlemeyi
amacglamislardir. Arastirmada smif diizeyi arttikga sigara igme riskinde artis oldugu

bulunmustur.

Kozaryn (2010) ¢alismasinda smif, davranislar (okuldan kagma), okul iklimi algisi,
genelde psikoaktif madde kullaniminda okulun O©nemi gibi okulla iligkili
faktorlerdeki degisikliklerin etkisini degerlendirmeyi amacglamistir. Calismada
ogrencilerin ¢ogunlugu icin okulun negatif deneyimlerin kaynagi oldugu ve bu
yiizden ergenlerin problemli davrams riskini artirdigi bulunmustur. Ayrica kotiiye
giden Ogrenci davranislart uyusturucu kullanimmi artirmaktadir. Aile ve yasit risk
faktorleri kontrol edildiginde bile d6grencilerin iyiye giden okul deger algis1 ve okul

basarilar1 da risk faktortidiir.

Okopi (2011) calismasinda risk davramiglarini belirlemeyi, iiniversite 6grencileri
arasindaki erken uyari sinyallerini belirlemeyi ve cinsiyetin risk davraniglar1 tizerinde
etkili olup olmadigin1 ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirmada annesi az egitimli
olan ¢ocuklar ile ¢ig ya da yikanmamis sebze tiiketen, sagliksiz su icen ve yemekten
once ellerini yikamayan ¢ocuklarda bagirsak parazitinin daha fazla gorildigi
bulunmustur. Yeterli su kaynaginin saglanmasinin ve 6grenciler ile ebeveynlerine

hijyen egitimi verilmesi gerektigi sonuglarma ulasilmistir.

Sprouls (2011) calismasinda 6gretmenlerin duygusal ve davranigsal hastaliklar i¢in
yiiksek risk gruplu ve diislik risk gruplu olarak tanimlanan 6grencilere karsi farkli
geri bildirim kullanim derecesini incelemistir. Arastirmada 6gretmenlerin duygusal
ve davranigsal hastaliklar i¢in yiiksek risk grubundaki 6grencilere nadiren pozitif
stratejiler kullandigi bulunmustur. Yiksek riskli 6grencilere 6gretmenlerin negatif

strateji kullanmada asir1 bagimli olduklar1 sonuglarma ulasilmistir.

Tuck (2013) calismasinda risk altindaki lise Ogrencileri igin alternatif ¢evrimigi

okullar1 incelemistir. Arastirmada risk altindaki bireyler i¢in kullanilan sosyal
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organizasyon ve sanal ve/veya ¢evrimici programlarin riskli lise 6grencilerine hizmet

veren liselerde de kullanilmasinin fayda saglayacagini sonucuna ulasilmistir.

Anderson (2014) ¢alismasinda Queensland Eyaleti Egitim Ogretim ve Istihdam
Departmani'ndan alman en son smif tekrari verilerinin analizi yapilmstir.
Arastirmada yerli 6grencilerin yerli olmayan Ogrencilere oranla daha fazla sinif
tekrar1 riskine sahip olduklar1 bulunmustur. Hazirlik smifinin zorunlu olmasi, sinif
tekrarma miidahale uygulamasmin yerinin alternatif uygulamalarin almasi (deger
verme, Onceki Ogrenme deneyimleri ile Ogrenmeyi destekleme), Ogretmenlerin
cocuklarm, Ozellikle yerli cocuklarin yeterliklerine daha fazla deger vermesi

onerilmistir.

Andersson, Gunnarsson, Rosen ve Aberg (2014) calismalarinda meslek liseleri
ogrencilerinin gelecekteki potansiyel is c¢evreleri risklerine iliskin bilgi ve
deneyimlerini ortaya ¢ikarmayi amaglanmustir. Ogrencilerin isverenlerin bilmek
zorunda oldugu kanunla, davranis risk analizi ve riskleri 6nleme konularinda az

bilgiye sahip oldugu bulunmustur.

Teklemariam, Dejenie ve Tomass (2014) c¢alismalarinda bagrsak kurdu
enfeksiyonlarinin yaygmligimi ve ilkokul 6grencileri arasindaki ortak risk faktorlerini
belirlemeyi amaglamislardir. Erkek cocuklarin kiz cocuklara gore bagirsak kurdu
enfeksiyonu riskinin daha yiiksek oldugu, yemekten once elleri yikama, el tirnaklar1
temizligi ve ylizme aliskanliginin ¢cocuklarda goriilen bagirsak kurdu enfeksiyonu ile
iliskili oldugu bulunmustur. Cocuklara saglik egitiminin verilmesinin, kisisel hijyeni
artrmanin, icilebilir temiz su saglamanin 6grencilerdeki bagwrsak kurtlarmi yok
etmede 6nemli oldugu, bu konulara saglik kuruluslarmin odaklanmasi gerektigi ve

konu ile ilgili ¢coziimler gelistirilmesi gerektigi sonuglarina varilmistir.

Daka ve Shaweno (2014) calismalarinda ortaokul ve hazirlik okulunda okuyan
gencler arasinda riskli davramig Dbiytkligiini  belirlemeyi amaglamiglardir.
Arastirmada riskli cinsel birliktelik oranmin yiiksek boyutta oldugu, riskli cinsel

deneyim yasamanin baglica sebebinin akran baskist ya da para ihtiyaci oldugu,
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ogrencilerin yasadiklar1 ¢evre, cinsiyet, yas ve HIV testi uygulamasmin riskli cinsel

davranisla anlamli bir sekilde iliskili oldugu sonuglarina ulagilmistir.

AlMakadma ve Ramisetty-Mikler (2015) ¢alismalarinda giizide okul davranislarma,
okul devamsizligi, kavgaya karigma, okulda suiistimale yonelik disiplin ile okul
cevresi, okul ve ev baglanmishgi baglantisini incelemeyi amaglamiglardir.
Arastirmada 6grenci baglanmishginin ii¢ risk davramigini azalttii, ebeveyn
denetiminin sasilacak derecede okul asmayr azalttigi, okul giivenliginin okul

kavgalarini azalttig1 bulunmustur.

Ceresnik (2015) calismasinda ergenlerin okul benlik algist ve risk davranisi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada ¢ocuklarda ve genclerde 6n agiklamali,
yoneticinin Oniinde aragsal yardim tercihi yoluyla veya duygusal ifade ve yliz yiize
getirme deste8iyle ¢ocuklarda ve ergenlerde 0z algilanmanin giiclendirilmesine

ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmstir.

Dolzan, Sartori, Charkhabi ve Paola (2015) ¢aligmalarinda okul bagliligmin saglk
risk davranislar1 tizerindeki etkisini belirlemeyi ve bunun yani sira 6z-yeterliligin
okul baghlig1 ve saglik risk davranislar1 arasindaki iligkide arabulucu roliinii test
etmeyi amaglamislardir. Arastrrmada okul bagliligmimn saglik risk davraniglariin
azalmasinda olumlu etkiye sahip oldugu ve bununla birlikte 6z-yeterliligin okul
baghligr ve saglik riski davraniglari arasmmda kismi araci role sahip oldugu
bulunmustur. Ayrica arastirmada okul baglilig1 ve 6grenci kisisel etkililik algisinin

saglik riski davraniglari sinirlandirmadaki 6nemli vurgulanmaistir.

Kitamura, Imai, Nishida, Takemura ve Yamanaka'nin (2015) c¢alismalarinda
okullarda olusan pek ¢ok yaralanmanin 6nlenmesi i¢in bircok okul kaynagindan veri
toplamay1r amaclamiglardir. Yaralanma verilerini sadece bir okuldan almanin
yaralanmalar1 anlamada yeterli olmayacagi diisiiniilerek calismada birden ¢ok
okuldan yaralanma bilgileri kullanilarak 6zel okullarda ciddi yaralanmalar1 6nceden
tahmin edebilmek amaciyla bir sistem gelistirildigi belirtilmistir Arastirmada

sistemin etkililigi 5817 okul yaralanma verisi kullanilarak dogrulanmstir.
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Caplan, Feldman, Eisenhower ve Blacher (2016) calismalarinda 6grenci-6gretmen
iliski kalitesi i¢in potansiyel risk ya da koruyucu faktorleri belirlemeyi
amagclamislardir. Ogrenci muhalif davranisi, otizm siddeti, dfretmenin 6grenim
derecesi arastrmanin yapildigi bir yillik siirecte 6grenci-0gretmen c¢atismasindaki
degisiklikleri tahmin ettigi bulunmustur. Ogretmenin hazirhkli olmasi, otizm
spektrum bozuklugu egitimleri ve smif diizenlemesinin 6grenci-6gretmen iliskisi ile

ilgili olmadig1 bulunmustur.

Chen, Yen, Hwang ve Wan (2017) ¢calismalarinda okul 6ncesi ¢ocuklarda kil kurdu
enfeksiyonunun mevcut durumu ve enfeksiyonun okul dncesi ¢ocuklarla iliskili risk
faktorlerini belirlenmesi amaclamislardir. Arastirmada uygulanan c¢ok degiskenli
analizler sonucunda risk faktorlerini gosteren bes dnemli gdsterge tespit edilmistir.
Bu gostergeler su sekildedir: ablaya sahip olma, abiye sahip olma, tuvaletten sonra
nadiren el yikama, kendi bagmna yikanma ve su gecirmez serme yatak kullanarak

uyuma.

Rothman vd. (2017) calismalarinda potansiyel risk faktorlerinin okula ylirtimek,
mamur ¢evre ve sosyal faktorlerle iligkisi incelenmistir. Arastirmada tek yon yol
yogunlugu, okul gecis gorevlisi bulunmasi ve yiiksek sosyal dezavantajin daha
yiiksek cocuk yaya-motorlu tasit carpismalari ile iliskili oldugu bulunmustur. Bunun
yani sira daha yliksek yerlesim alani kullanim yogunlugunun koruyucu bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Daha fazla yiirimenin riskli olmadigi ancak mamur risk

faktoriiniin ¢ocuk yaya-motorlu tasitlar carpigmalari i¢in tanimlandigi bulunmustur.

Centeio, Cance, Barcelona ve Castelli (2018) arastirmalarinda fiziksel aktiflik,
aerobik zindelik ve okul devamsizlig1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amag¢lamiglardir.
Arastirmada fiziksel aktiflige olumlu bakan ergenlerin negatif bakan, diisiik forma
sahip ergenlere gore "ileri Aerobik Kardiyovaskiiler Dayaniklilik Kosu Testinde"
daha yiiksek skorlar elde ettikleri, mil uzaklikta daha hizli kostuklar1 ve 6ziirsiiz

devamsizliklarinin daha az oldugu sonuclarina ulagilmistir.

Xin vd. (2018) ¢alismalarinda ¢evrimici aktiviteler, niifus 6zellikleri ile iliskin olarak

internet bagimliligmin yayginlig1 ve ergenler arasinda aile ve okul ile ilgili risklerin
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incelenmesi amaclamiglardir. Arastirmada siddetli internet bagimliliginin yaygin
olmadig1 ancak tiim katilimcilarin dortte birinden daha fazlasinda zayif internet
bagimliligi oldugu bulunmustur. Internet bagimliligi oraninmn cinsiyete, smifa, aile
iligkilerinin niteligine, okul durumuna gore degistigi saptanmistir. Planlama ve

uygulama miidahaleleri yapildiginda bu faktorlerin dikkate alinmasi 6nerilmistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemine iliskin aciklamalara yer verilmis ve aragtirmanin
modeli, evreni, drneklemi, veri toplama araglar1 ile verilerin nasil toplanip analiz

edildigi agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan dgretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin
egitsel risk algilar ile iliskisinin ¢esitli degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadigini
ortaya cikarmayir amaclayan bu c¢alisma iligskisel tarama modelinde tasarlanmis
betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada orgiit kiiltiirii ve egitsel risk iliskisi incelendigi

icin tarama modeli tercih edilmistir

Iliskileri ve baglantilar1 inceleyen arastirmalar ¢ogunlukla iliskisel arastirma olarak
ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2013). Iki
veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin varligini1 ve/veya derecesinin
belirlenmesinin amaglandig1 iligkisel tarama modelinde aralarinda iligki aranacak
degiskenler iliskisel bir c¢o6ziimlemeye olanak saglayacak sekilde ayr1 ayri
sembollestirilmektedir (Karasar, 2012). Betimsel arastirma bir durumun, sosyal
ortamin ya da iligskinin 6zel detaylarini resmini sunmakta ve "nasil?" ve "neden?"
("Nasil oldu?", "Kimler dahil?") sorularina odaklanmaktadir (Neuman, 2007).
Betimsel arastirmalarm spektrumu cok cesitli tiirde arastirma icermekle birlikte 6zel
bir bireyin, durumun, grubun, Orgiitiin, kabilenin, alt kiiltiiriin, etkilesimin, sosyal

objenin derinlemesine tanimini yapmaktadir (Mouton ve Mararis, 1996).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanm evrenini 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda Kastamonu merkez ve
ilgelerinde bulunan 317 okulda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. 2016-2017
egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi 6rgiin
egitim 2016-2017 istatistiklerine gore Kastamonu ili ve ilgelerinde ¢alisan 2130
kadin, 1982 erkek ve toplamda 4112 O6gretmen bulunmaktadwr (MEB, 2017).
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Aragtrmanim Orneklemini ise bu evrenden rastgele 6rneklem yontemi ile secgilen
Kastamonu merkez ilge ve 19 ilgesinde 107 egitim kurumunda gorev yapmakta olan
692 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma kapsamina alman egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlere goniilliiliikk esasma dayali olarak 1100 anket dagitilmistir.

Bu anketlerden 722’s1 geri donmiis ve bunlarin 692’si analize alinmistur.

3.3. Ogretmenlerin il Merkezi ve flgelere Gore Dagilin

Kastamonu il merkezi ve Kastamonu'ya bagl tiim ilgeler arastirma kapsamina
almmustir. Kastamonu merkez ilge ve merkeze bagl 19 ilgeden toplanan verilerin

frekans tablosu Tablo 3.1'de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin il merkezi ve ilcelere gore dagilimi

No  Uygulama Anket No  Uygulama  Anket
Yeri Sayis1 Yeri Sayis1

1. Merkez 364 11.  Doganyurt 14

2.  Abana 9 12. Handnii 8

3.  Agh 24 13.  Ihsangazi 9

4.  Arag 32 14.  Inebolu 15

5.  Azdavay 8 15.  Kiire 10

6. Bozkurt 25 16.  Pmarbasi 15

7.  Cide 16 17.  Seydiler 28

8.  Catalzeytin 6 18.  Senpazar 14

9. Daday 36 19.  Taskopril 10

10.  Devrekani 39 20. Tosya 10

Tablo 3.1 incelendiginde Kastamonu il merkezinde arastirmaya katilan 364 6gretmen
bulunmaktadir. Ilgelerden arastirmaya katilan 6gretmen sayilar1 su sekildedir; Abana
9, Agh 24, Ara¢ 32, Azdavay 8, Bozkurt 25, Cide 16, Catalzeytin 6, Daday 36,
Devrekani 39, Doganyurt 14, Hanonii 8, Thsangazi 9, Inebolu 15, Kiire 10, Pmarbas1
15, Seydiler 28, Senpazar 14, Taskoprii 10, Tosya 10. Arastirmaya ilgelerde gorev

yapan toplamda 328 6gretmen katilmistir.
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3.4. Veri Toplama Aracglan

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla 3 farkl boliimden olusan bir veri toplama
formu kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik bilgilerini belirlemek amaciyla
“Kisisel Bilgiler Formu’ (Ek 5), orgiit kiiltiirii algilarmi belirlemek amaciyla ise
“Orgiit Kiiltiirii Olgegi’> (Ek 4), egitsel risk algilarin1 belirlemek amaciyla
“Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algilar1 Olgegi” (Ek 6) kullanilmistir. Olgeklere

iligkin izinler 6l¢ekleri gelistiren yazarlardan elektronik posta yoluyla alimmastir.

Kisisel Bilgiler Formu: Kisisel Bilgiler Formunda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin

cinsiyet, kidem, yas, bulunduklar1 okuldaki gorev stireleri, gorev tiirli, okul tiirtinii
belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Katilimcilara uygulanan form
arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Egitim Yonetimi alaninda iki uzmandan goriis

almarak Kisisel Bilgiler Formuna son sekli verilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgiler Formuna yazdiklar1 branslar
analizler yapilmadan o6nce gruplandirilmistir. Otuz alt1 6gretmenlik brans1 6
kategoriye ayrilmistir. Analizler 6ncesi olusturulan kategoriler su sekildedir: Siif
ogretmenleri: Smif O6gretmenleri ve okul Oncesi Ogretmenleri. Sayisal bilimler
ogretmenleri: Fen ve Teknoloji 6gretmenleri, ilkogretim matematik Ogretmenleri,
bilisim teknolojileri 6gretmenleri, teknoloji ve tasarim Ogretmenleri, biyoloji
ogretmenleri, fizik Ogretmenleri, matematik Ogretmenleri, kimya Ogretmenleri.
Yabanci dil dgretmenleri: Ingilizce dgretmenleri, Tiirkge dgretmenleri, Tiirk dili ve
edebiyat1 Ogretmenleri ve Almanca Ogretmenleri. Sosyal Bilimler 6gretmenleri:
sosyal bilgiler 6gretmenleri, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenleri, psikolojik
danigmanlik ve rehberlik Ogretmenleri, ¢ocuk gelisimi Ggretmenleri, tarih
ogretmenleri, cografya ogretmenleri, 6zel egitim O6gretmenleri, zihinsel engelliler
ogretmenleri ve felsefe 6gretmenleri. Meslek dersleri 6gretmenleri: Elektrik ve
elektronik  teknolojileri  Ogretmenleri, endiistriyel otomasyon teknolojileri
ogretmenleri, tesisat teknolojileri ve iklimlendirme Ogretmenleri, meslek dersleri
ogretmenleri, muhasebe ve finansman Ogretmenleri, yiyecek ve i¢ecek hizmetleri
ogretmenleri, el sanatlar1 6gretmenleri, moda ve i¢ mekadn tasarimi ogretmenlerti,

gemi inga 6gretmenleri, gemi yonetimi ve kaptanligi 6gretmenleri. Sanat 6gretmeleri:
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miizik Ogretmenleri, beden egitimi ve spor Ogretmenleri, gorsel sanatlar

ogretmenleri.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Orgiit Kiiltiirii Olgegi (OKO) Ipek (1999) tarafindan orgiit

kiiltiirii algisini belirmek igin gelistirilmistir. ipek OKO’de birbirinden bagimsiz 4 alt
boyut bulmustur. Olcek 36 madde ve gii¢ faktorii, rol faktdrii, basar1 faktorii, destek
faktorii alt boyutlarmdan olusmaktadir. Orgiit kiiltiirii 6lceginin gii¢ kiiltiirii
boyutunda 6l¢egin i¢ tutarliliginin gostergesi olarak hesaplanan giivenirlik (alpha)
katsayis1 ,60, rol kiiltiiri boyutunda 6l¢egin i¢ tutarliligi gosteren (alpha) giivenirlik
katsayis1 ise ,69, basar1 kiiltiirii boyutunda 6lgegin i¢ tutarliligin gdstergesi olarak
hesaplanan (alpha) giivenirlik katsayis1 ,78, destek kiiltiirii boyutunda 6lgegin ic
tutarlilig1 gosteren (alpha) giivenirlik katsayisi ise ,90 olarak bulunmustur (ipek,
1999). Bu arastirmada Orgiit Kiiltiirii Olgeginin yapilan analiz sonucunda hesaplanan
(alpha) giivenirlik katkasiyis1 ,91 olarak bulunmustur. Ayrica orgiit kiiltiiri 6lgeginin
ic boyutlarinda bulunan giivenirlik katsayilar1 su sekildedir: giic kiltiirii ,73, rol
kiltiirti ,76, basar1 kiiltiirii ,78, destek kiiltiirii ,89.

Olgegin gii¢ kiiltiirii faktoriinde 7 madde (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 nolu maddeler), rol
kiiltiirii faktoriinde 9 madde (8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 nolu maddeler), basar1
kiilttiri faktortinde 10 madde ( 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 nolu maddeler)
ve destek kiiltiiri 6lgeginde 10 madde ( 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 nolu
maddeler) bulunmaktadir. Olgek 5'li Likert tipi bir dlcektir. Olgegin derecelendirmesi
su sekilde yapilmistir: (1) Hi¢ Uygun Degil, (2) Cok Az Uygun, (3) Biraz Uygun, (4)
Olduk¢a Uygun, (5) Tamamen Uygun. Buna gore 6l¢ekten alinabilecek toplam en alt

puan 36 ve en iist puan ise 180'dir.

Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algilari Olcegi: Arastirmada egitsel risk faktdrlerini

belirlemek amaciyla ‘‘Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algilar1 Olgegi>” kullanilmistir.
Egitimsel risk algisini belirlemek i¢in Teksen (2014) tarafindan gelistirilen 6lgek
toplamda 8 faktor (teknoloji ve medya, sorumluluk lislenme, 6§renci yapisi, okulun
fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, ¢atisma ve yatililik) ve 29 maddeden
olusmaktadir. Bu arastirmada anketin alt1 boyutu (teknoloji ve medya, 6grenci yapisi,

okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik) kullanilmistir.
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Sorumluluk iistlenme ve catigsma boyutlar1 uzman goriisii alinarak ¢ikarilmistir.
Olgegin giivenirlik katsayismin ,87 oldugu belirtilmistir. Arastirmada yapilan
analizde ise Olge8in giivenirlik katsayist ,86 olarak bulunmustur. Ayrica
Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algilar1 Olgeginin i¢ boyutlarinda bulunan giivenirlik
katsayilar1 su sekildedir: denetim faktorii ,80, okulun fiziki durumu, 83, inisiyatif

kullanma ,77, yatililik ,90, teknoloji ve medya ,83 ve 6grenci yapisi ,71.

Olgegin teknoloji ve medya boyutunda 6 madde (1, 2, 3, 4, 5, 6 nolu maddeler),
sorumluluk iistlenme boyutunda 6 madde (7, 8, 9, 10, 11, 12 nolu maddeler), 6grenci
yapist boyutunda 4 madde (13, 14, 15, 16 nolu maddeler), okulun fiziki durumu
boyutunda 3 madde (17, 18, 19 nolu maddeler), denetim boyutunda 3 madde (20, 21,
22 nolu maddeler), inisiyatif kullanma boyutunda 3 madde (23, 24, 25 nolu
maddeler), catisma boyutunda 2 madde (26, 27 nolu maddeler) ve yatililik boyutunda
2 madde (28, 29 nolu maddeler) bulunmaktadir. Olgek 5'li Likert tipi bir dlcektir.
Olgegin derecelendirmesi su sekilde yapilmustir: (1) Hi¢ Risk Yaratmayan Bir
Durum Olarak Algilarim, (2) Risk Yaratabilecek Bir Durum Olarak Algilarim, (3)
Riskli Bir Durum Olarak Algilarim, (4) Cok Riskli Bir Durum Olarak Algilarim, (5)
Tamamen Riskli Bir Durum Olarak Algilarim. Buna gore dlgekten almabilecek

toplam en alt puan 21 ve en iist puan ise 105'tir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolimde arastirmanm problem ve alt problemlerin ¢oziimlenmesi amaciyla

toplanan verilerin istatistiksel analizi sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. Arastirmamin Orneklemine iliskin Demografik Bulgular

Ogretmenlerin demografik bilgilerine iliskin bulgular Tablo 4.1'de verilmistir.

Tablo 4.1. Ornekleme iliskin demografik bulgular

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyet Kadin 386 55,8
Erkek 306 44,2
Yas 30 yas ve alt1 239 34,6
31-40 yas arasi 288 41.6
41 yas ve Ustl 165 23.8
Brang Simf 132 19,1
Sayisal 173 25,0
Yabanci Dil 171 24,7
Sosyal Bilimler 146 21,1

Meslek Dersleri 18 2,6

Sanat Dersleri 52 7,5
Okulun 1l Merkezi 364 52,6
Bulundugu Yer  Ilge Merkezi 328 47,4
Okul Diizeyi Tlkokul 128 18,5
Ortaokul 351 50,7
Lise 188 27,2

Diger 25 3,6
Okul Tiiri Tlkokul 127 18,4
Ortaokul 270 39,0
Anadolu Lisesi 73 10,5
Meslek Lisesi 71 10,3

Fen Lisesi 14 2,0

Egitim Merkezi 21 3,0

RAM 10 1,4
YIBO 77 11,1

CPAL 29 4,2
Hizmet Y1l 1-10 Y1l Arasi 314 53,2
11-20 Y1l Aras1 214 30,9
21 Yil ve Ustii 110 15,9
Kurumdaki 1-3 Y1l Arast 376 54,3
Hizmet Y1l 1-4 Y1l Arasi 316 45,7
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Tablo 4.1 incelendiginde d6gretmenlerin 386's1 (% 55,8) kadin ve 306'smin (% 44,2)
erkektir. Ogretmenlerin 239'u (% 34,6) 30 yas ve alt1, 288' (% 41,6) 31-40 yas arasi,
165" (23,8) 41 yas ve iistii yas grubundadir. Ogretmenlerin 132'si (% 19,1) sif
ogretmeni, 173'0 (% 25,0) sayisal bilimler 6gretmenleri, 171'1 (% 24,7) yabanci dil
ogretmenleri, 146's1t (% 21,1) sosyal bilimler 6gretmenleri, 18'1 (% 2,6) meslek
dersleri 6gretmenleri, 52'si (% 7,5) sanat dersi 0gretmenlerinden olugmaktadir.
Ogretmenlerin 364" ( % 52,6) il merkezinde, 328'i (% 47,4) ilce merkezinde gorev
yapmaktadir. Ogretmenlerin 128'i ilkokul (% 18,5), 351'i (% 50,7) ortaokul, 188'i
(27,2) lise ve 25'i (% 3,6) diger okul tiirlerinde ( RAM ve Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi Okulu) gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 314'i (% 53.,2) 1-10 yil arasi
hizmet yilina, 214" (% 30,9) 11-20 yil aras1 hizmet yilma, 110'u (% 15,9) 21 yi1l ve
{istii hizmet yilina sahiptir. Ogretmenlerin 376's1 kurumunda (% 54,3) 1-3 yil aras1

hizmet yilina, 316's1 kurumunda (% 45,7) hizmet yilia sahiptir.

Tablo 4.2. Orgiit kiiltiirii dagilimin normalligi analizi

Gii¢ Kiiltiirii Rol Kiiltlirii  Basar1 Kiltiirii Destek Kiiltiirii

N 692 692 692 692
Ortalama 23,84 30,74 34,73 38,18
Medyan 24,00 31,00 35,00 39,00
Mod 25,00 31,00 37,00 40,00
Carpiklik -,19 -,31 -,32 -,63
Basiklik ,22 ,56 ,23 ,62

Arastirmada Oncelikle parametrik testler mi non-parametrik testler mi uygulanmasi
gerektigine Normallik Testi yapilarak karar verilmistir. Orgiit kiiltiiriine iliskin
dagilimin normalligi testi (Tablo 4.2) sonucunda basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -
1,00 ile +1,00 arasinda oldugu bulunmustur. Verilerin normal bir dagilim gosterdigi

sOylenilebilir. Dagilim normal oldugu i¢in parametrik testlerle analizler yapilmistir.

Tablo 4.3. Egitsel riskler dagilimin normalligi analizi

Teknoloji ~ Ogrenci  Okulun Fiziki Denetim Inisiyatif ~ Yatilihk

Yapisi Durumu Kullanma
N 692 692 692 691 691 692
Ortalama 19,07 8,79 7,08 6,40 5,59 6,06
Medyan 19,00 8,00 6,00 6,00 5,00 6,00
Mod 18,00 8,00 6,00 3,00 3,00 6,00
Carpiklik -,19 1,13 ,62 ,74 ,74 ,06

Basiklik -37 3,48 -27 -22 -22 -1,04
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Tablo 4.3'te egitsel risklere ait normallik testi sonuglar1 yer almaktadir.
Gergeklestirilen egitsel risklere iliskin dagilimin normalligi testi sonucunda basiklik
ve carpiklik degerlerinin -1,00 ile +1,00 arasinda oldugu bulunmustur. Buna gore
verilerin normal bir dagilim gosterdigi sOylenilebilir. Dagilim normal oldugu i¢in

parametrik testlerle analizler yapilmistir.

4.4. Orgiit kiiltiirii 6lcegi boyutlarina iliskin puanlar

Orgiit Kiiltiirii X En Diisiik En Yiikksek ~ Madde Sayis1  Ortalama Puan
Boyutlar1 Puan Puan

Giig Kiiltiirii 23,84 7 35 7 14

Rol Kiiltiirii 30,74 9 45 9 18

Basar1 Kiiltiirii 34,73 10 50 10 20

Destek Kiiltiirii 38,18 10 50 10 20

Tablo 4.4'te orgiit kiiltiirii 6l¢egi boyutlarina iliskin puanlar verilmistir. Gii¢ kiiltiirt;
Xx=23,84, en diisiik puan=7, en yliksek puan 35, madde sayisi=7, ortalama puan=14,
rol kiiltiirti; X=30,74, en diisik puan=9, en yiiksek puan=45, madde sayisi= 9,
ortalama puan=18, basar1 kiiltiiri; X=34,73, en diisiik puan=10, en yliksek puan=50,
madde sayis1=10, ortalama puan=20, destek kiiltiiri; X=38, en diisiikk puan=10, en
yiiksek puan=50, madde sayisi= 10, ortalama puan=20 olarak bulunmustur. Bu
cercevede Ogretmenlerin gii¢ kiiltiirdi, rol kiiltiirli, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirti

algilarinin ortalamanin {istiinde oldugu bulunmustur.

4.2. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu boliimde arastirmaya katilan 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii algisinda cinsiyete,
yasa, bransa, okulun bulundugu yere, calistiklar1 okul diizeyine, okul tiiriine, hizmet

yilma ve kurumdaki hizmet yilina gore farklilagmanin olup olmadig: incelenmistir.

Cinsiyet: Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiit
kiiltiirii  algisinin  farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla t-Testi

uygulanmistir.
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Tablo 4.5. Orgiit kiiltiirii algisinda cinsiyete gore farklilasma t-testi

Faktor Cinsiyet N X Ss F T Sd p

Giig () Kadin 386 23,89 4,59 46 32 690 4
kiiltiri  (2) Erkek 306 23,78 4,71

Rol () Kadin 386 30,78 5,29 .76 23 690 ,81
kiltirti  (2) Erkek 306 30,68 5,55

Basar (I)Kadin 386 34,48 6,45 4,00 -1,08 619,68 27
kiltiiri  (2)Erkek 306 35,05 7,18

Destek  (1)Kadm 386 38,58 7,77 )23 1,49 690 ,13
kiltiirti ~ (2) Erkek 306 37,68 8,03

Tablo 4.5 incelendiginde gii¢ kiiltiirii t(sa.690=,32, p=,74 ve p>,05, rol kiiltiirii t
(8d:690y=,23, p=,81 ve p>,05, basar1 kiiltlirli tsa.619,68)=-1,08, p=,27 ve p>,05 ve destek
kiltirt  tsda600=1,49, p=,13 ve p>,05 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore Orgiit kiiltiirli algisinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma

bulunmamastir.

Yas: Arastrmaya katilan Ogretmenlerin yasi ile orgiit kiltiirii algis1 arasindaki
farklilasmanin belirlenebilmesi i¢in Tek Yonlii Anova Testi uygulanmistir. Oncelikle
varyansin homojen olup olmadigini belirlemek icin Levene Testi sonuglarina
bakilmistir. Levene Testine gore 4 faktdrde de p degeri ,05’ten biiyiik (gii¢ kiiltiirii
p=,63, rol kiiltiirii p=,60, basar1 kiiltiirii p=,10, destek kiiltiirii p=,88) oldugu i¢in
varyansin homojen oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgiit kiiltiirti algis1 ile yas arasinda farkliligin faktorler boyutunda incelenmesine

iligkin sonuglar Tablo 4.6'da verilmistir.
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Tablo 4.6. Orgiit kiiltiirii algisinda yasa gore farklilasma tek yonlii anova testi

Faktor Yas N X Ss F p
Giig (1) 30 ve alt1 239 23,57 4,79 93 .39
Kiltiiri (2)31-40 aras1 288 24,12 4,38

(3)4lveusti 165 23,76 4,86

(4) Toplam 692 23,84 4,64

Rol Kiiltiirii (1) 30 ve alt1 239 30,51 5,76 86 42
(2)31-40 aras1 288 30,65 5,06
(3) 41 ve iistii 165 31,21 5,46

(4) Toplam 692 30,74 5,41
Basari (1) 30 ve alt1 239 34,46 6,32 1,44 23
Kiultiiri (2)31-40 aras1 288 34,51 6,83

(3) 41 ve ustii 165 3552 7,32

(4) Toplam 692 3473 6,78
Destek (1) 30 ve alt1 239 38,28 7,65 ,08 91
Kiltira (2)31-40 aras1 288 38,22 8,01

(3) 41 ve ustii 165 37,96 8,07

(4) Toplam 692 38,18 7,89

Yasin bagimsiz degisken olarak alindigi analiz sonuglarina gore (Tablo 4.6) giic
kiiltiirti Fsa.2-689=,93, p=,39 ve p>,05), rol kiiltiirti Fsq.2-680=,86, p=,42 ve p>,05),
basar1 kiiltiirti F(sao-6809=1,44, p=,23 ve p>,05, destek kiiltiiriinde F(sq.2-639=,08 ve
p=91 ve p>,05 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii algilarinda yasa

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmamustir.

Brang: Arastirmaya katilan Og8retmenlerin branglar1 ile orgiit kiiltiirii algilari
arasindaki farkin belirlenebilmesi i¢cin Tek Yonli Anova Testi uygulanmistir.
Oncelikle varyansmm homojen olup olmadigini belirlemek icin Levene Testi
sonuglarma bakilmistir. Levene Testine gore gii¢ kiiltlirli Lisa:5-686=1,14, p=,33 ve
p>,05, rol kiiltiirti Lsq:5-686=1,13, p=,24 ve p>,05 faktorlerinde varyans homejendir
ancak basar1 kiiltiirii L(sq:s-636=2,81, p=,01 ve p<,05 ve destek kiiltiirii L(sq:5-636=2,84,
p=,01 ve p<,05 faktorlerinde varyansin homojen olmadigi bulunmustur. Homojen
dagilim gosteren faktorlerde farklilasmaya Post-Hoc-Tukey Testi ile homojen
dagilim gostermeyen verilerde ise farklilasmaya Tamhane Testi ile bakilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin branglar1 ile Orgiit kiiltiirii algilar1 arasindaki
farklilasmanin faktorler boyutunda incelenmesine iliskin sonuglar Tablo 4.7°de

verilmistir.



Tablo 4.7. Orgiit kiiltiirii algisinda bransa gére farklilasma tek yonlii anova testi

Faktor Brang N X Ss F p
Glig Kiiltiiri Siuf 132 24,10 4,44 1,81 .10
Sayisal Bilimler 173 23,772 4,59
Yabanci Dil 171 23,81 4,93
Sosyal Bilimler 146 23,26 4,52
Meslek Dersleri 18 23,61 3,86
Sanat Dersleri 52 25,44 475
Toplam 692 23,84 4,64
Rol Kiiltiirii Siuf 132 31,33 5,20 2,74 01*
Sayisal Bilimler 173 30,97 5,10
Yabanci Dil 171 30,21 5,90
Sosyal Bilimler 146 29,91 5,53
Meslek Dersleri 18 30,38 4,01
Sanat Dersleri 52 32,65 4,78
Toplam 692 30,74 541
Bagar1 Kiiltiirii Siuf 132 35,34 7,07 2,47  ,03*
Sayisal Bilimler 173 3527 5,75
Yabanci Dil 171 34,78 7,22
Sosyal Bilimler 146 33,40 7,05
Meslek Dersleri 18 32,05 9,12
Sanat Dersleri 52 3596 5,51
Toplam 692 34,73 6,78
Destek Kiiltiirii Siuf 132 38,81 7,57 2,21 ,05
Sayisal Bilimler 173 38,47 7,00
Yabanci Dil 171 38,60 8,38
Sosyal Bilimler 146 36,89 8,37
Meslek Dersleri 18 34,22 10,73
Sanat Dersleri 52 39,26 6,81
Toplam 692 38,18 7,89
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Bransin bagimsiz degisken olarak alindigi analiz sonuclarina gére (Tablo 4.7) gii¢

kaltara F(Sd:5-686):1,81, p=,10 ve p>.05, ve destek kiiltiirii F(Sd:5-686):2,21, p=,05 ve

p>,05 faktorlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma bulunmazken, rol

kaltara F(Sd:5-686):2,74, p=,01 ve p<,05 ve basar1 kiiltiirii F(Sd:5-686):2,47, p=,03 ve

p<.05 faktorlerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur.

Gruplar arasi farklilagsmaya post-hoc tukey testi ve LSD testi ile bakilmistir.
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Tablo 4.8. Rol kiiltiirii algisinda bransa gore farklilasma post hoc tukey testi

Faktor Brang Brang Ortalama P Anlamli
Farki Farklilik
Rol Kiiltliric (1) Stuf (2) Sayisal Bilimler  ,35 ,99
(3) Yabanci Dil 1,12 ,46
(4) Sosyal Bilimler 1,42 ,23
(5) Meslek Dersleri  ,94 ,98
(6) Sanat Dersleri -1,32 ,66
(2) Sayzsal (1) Smif -,35 ,99
Bilimler (3) Yabanc1 Dil ,76 ,77
(4) Sosyal Bilimler 1,06 ,49
(5) Meslek Dersleri  ,58 ,99
(6) Sanat Dersleri -1,67 ,36
(3)Yabanci (1) Sif -1,12 ,46 (3)-(6)
Dil (2) Sayisal Bilimler  -,76 ,77
(4) Sosyal Bilimler ~ ,29 ,99
(5) Meslek Dersleri  -,17 1,00
(6) Sanat Dersleri -2,44 ,04*
(4) Sosyal (1) Sif -1,42 ,23 (4)-(6)
Bilimler (3) Yabanci Dil -1,06 ,49
(2) Sayisal Bilimler  -,29 ,99
(5) Meslek Dersleri  -,47 ,99
(6) Sanat Dersleri -2,74 ,02%
(5) Meslek (1) Sif -,94 ,98
Dersleri (2) Sayisal Bilimler  -,58 ,99
(3) Yabanci Dil ,17 1,00
(4) Sosyal Bilimler ~ ,47 ,99
(6) Sanat Dersleri -2,26 ,63
(6) Sanat (1) Smif 1,32 ,66 (6)-(3)
Dersleri (2) Sayisal Bilimler 1,67 ,36 (6)-(4)
(3) Yabanci Dil 2,44 ,04%
(4) Sosyal Bilimler 2,74 ,02%
(5) Meslek Dersleri 2,26 ,63

Bransin bagimsiz degisken olarak alindigi analiz sonuglarina gore (Tablo 4.8) rol
kiiltiirii faktoriinde yabanci dil 6gretmenleri ile sanat 6gretmenleri arasinda (ortalama
farki=-2,44, p=,04 ve p<,05) sanat dersleri 6gretmenlerinin lehine, sosyal bilimler
dersleri 6gretmenleri ile sanat dersleri 6gretmenleri arasinda (ortalama farki=-2,74,
p=,02 ve p<,05) sanat dersleri 6gretmenlerinin lehine istatistiksel olarak anlamli

diizeyde bir farklilasma bulunmustur.
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Tablo 4.9. Basar kiiltiirii algisinda bransa gore farklilagsma LSD testi

Faktor ~ Brang Brang Ortalama p Anlamli
Farki Farklilik
Basari (1)Stmuf (2)Sayisal Bilimler  ,06 92 (1)-4)
kiilttirii (3) Yabanci Dil ,55 ,48
(4) Sosyal Bilimler 1,93 ,01%*
(5) Meslek Dersleri 3,28 ,05
(6) Sanat Dersleri -,62 ,57
(2) Sayisal Bilimler (1) Siuf -,06 92 (2)-4)
(3) Yabanci Dil ,48 ,50
(4) Sosyal Bilimler 1,86 ,01%*
(5) Meslek Dersleri 3,2 ,05
(6) Sanat Dersleri -,68 51
(3) Yabanci Dil (1) Sif -,55 ,48
(2) Sayisal Bilimler  -,48 ,50
(4) Sosyal Bilimler 1,38 ,06
(5) Meslek Dersleri 2,73 ,10
(6) Sanat Dersleri -1,17 27
(4) Sosyal Bilimler (1) Simf -1,93 LO01* (41
(2) Sayisal Bilimler -1,86 LO01*  (4-(2)
(3) Yabanci Dil -1,38 ,06  (4)-(6)
(5) Meslek Dersleri 1,34 42
(6) Sanat Dersleri -2,55 ,01*
(5) Meslek Dersleri (1) Siif -3,28 05 (5)-(6)
(2) Sayisal Bilimler  -3,21 ,05
(3) Yabanci Dil -2,73 ,10
(4) Sosyal Bilimler  -1,34 42
(6) Sanat Dersleri -3,90 ,03*
(6) Sanat Dersleri (1) Smif ,62 57 (6)-(4)
(2) Sayisal Bilimler ,68 51 (6)-(5)
(3) Yabanc1 Dil 1,17 ,27
(4) Sosyal Bilimler 2,55 ,01%*
(5) Meslek Dersleri 3,90 ,03*

Tablo 4.9°da verilen LSD Testi analiz sonuglar1 incelendiginde basar1 kiltiirii
faktoriinde branslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmustur.
Farklilagsma smnif 6gretmenleri ile sosyal bilimler dgretmenleri arasinda (ortalama
farki=1,93, p=,01 ve p<,05) smif 6gretmenleri lehine, sayisal dersi 6gretmenleri ile
sosyal dersi 6gretmenleri arasinda (ortalama farki=1,86, p=,01 ve p<,05) sayisal dersi
ogretmenleri lehine, sanat dersleri 6gretmenleri ile sosyal bilimler dersi 6gretmenleri
arasinda (ortalama farki=2,55 p=,42 ve p<,05) sanat dersi 6gretmenleri lehine,
meslek dersi 6gretmenleri ile sanat dersi 6gretmenleri arasinda (ortalama farki =3,90,

p=,03 ve p<,05) sanat dersi 6gretmenleri lehinedir.
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Okulun Bulundugu Yer: Arastirmanin drneklemini olusturan dgretmenlerin okulun

bulundugu yere gore orgiit kiiltiirii algisinin farklilasip farklilasmadigini tespit etmek

amaciyla Bagimsiz Orneklem t-Test uygulanmustir.

Tablo 4.10. Orgiit kiiltiirii algisinda okulun bulundugu yere gore farklilasma t-testi

Faktor Konum N X Ss F t Sd p Anlaml
Farklilik

Giig (1) [l Merkezi 364 23,85 4,62 15 ,03 690 97

Kiiltiiri  (2) ilge 328 23,84 4,67

Rol (1) 1 Merkezi 364 30,90 529 24 .83 690  ,40

Kiiltiiri  (2) ilge 328 30,56 5,54

Basari (1) H Merkezi 364 34,49 7,02 .96 -,99 690 32
Kiltiri  (2) llge 328 35,00 6,52

Destek (1) il Merkezi 364 37,49 8,01 ,58 243 690 ,01* (1)-2)
Kiiltiri  (2) ilge 328 3895 7,67

Tablo 4.10 incelendiginde gii¢ kiltiirii faktorii tsda.690=,03, p=,97 ve p>,05, rol
kiiltiirti faktorii t(sa.600=,83, p=40 ve p>,05, basar1 kiltiirii faktorii tsd.690=-,99,
p=32 ve p<,05, destek kiiltiirii faktorii tsda.600=-2,43 ve p=,01 ve p<,05 olarak
bulunmustur. Buna gore gilic kiiltiiri, rol kiltiirli, basar1 kiiltiirii faktorlerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmamistir ancak destek kiiltiirti
faktoriinde ,05 diizeyinde anlamli bir farklilasma bulunmustur. ilce merkezinde
gorev yapan Ogretmenlerin il merkezinde gbrev yapan 6gretmenlere gore daha fazla

destek kiiltiirline sahip olduklar1 bulunmustur.

Okul Diizeyleri: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin calistiklar1 okul diizeyleri ile
orgiit kiltlirii algis1 arasindaki farkin belirlenebilmesi i¢in Tek Yonlii Anova Testi
uygulanmustir. Oncelikle varyansin homojen dagilip dagilmadigmi belirlemek igin
Levene Testi sonuglarina bakilmistir. Levene Testi sonuclarma gore giic kiltiirii
(p=,74 ve p>,05), rol kiiltiirii (p=,92 ve p>,05), basar1 kiiltiirii (p=,97 ve p>,05),
destek kiiltiiri (p=,34 ve p>,05) faktorlerinde varyanslarin homejen oldugu
bulunmustur. Homojen dagilim gosteren verilerde gruplar arasi farklilasmaya Post-

Hoc-Tukey Testi ile bakilmistir.
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Tablo 4.11. Orgiit kiiltiirii algisinda okul diizeylerine gére farklilasma tek yonlii

anova testi

Faktor Okul Tirt N X Ss F P
Glig Kiiltiiri Tlkokul 128 23,87 4,25 ,03 ,99
Ortaokul 351 23,80 4,93
Lise 188 23,92 4,35
Diger 25 23,72 4,69
Toplam 692 23,84 4,64
Rol Kiiltiirii Tlkokul 128 30,53 5,28 ,34 ,79
Ortaokul 351 30,66 5,57
Lise 188 31,06 5,20
Diger 25 30,40 5,42
Toplam 692 30,74 5,41
Bagar1 Kiiltiirii Tlkokul 128 34,64 6,91 5,11 ,00%
Ortaokul 351 35,60 6,56
Lise 188 33,50 6,93
Diger 25 32,36 6,51
Toplam 692 34,73 6,78
Destek Kiiltiirii Tlkokul 128 37,90 7,55 5,23 ,00*
Ortaokul 351 39,25 7,52
Lise 188 6,643 8,52
Diger 25 36,16 7,88
Toplam 692 38,18 7,89

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul diizeyleri ile 6rgiit kiiltiirii algilar:

arasindaki iliskinin faktorler boyutunda incelenmesine iliskin sonuglar Tablo 4.11'de

verilmigstir. Okul diizeylerinin bagimsiz degisken olarak alindig1 analiz sonuglarina

gore bagar1 kiiltiirli F (sq.3-688)=3,11, p=,00 ve p<,01) ve destek kiiltiirli Fsq:3-688=5,23,

p=,00 ve p<,01) faktorlerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilagma

bulunmustur. Gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiiriinde farklilasma bulunmamistir. Basari

kiiltiirii ve destek kiiltlirti faktorlerinde varyanslarin homojen dagilmasi sebebiyle

farklilagsmaya Tukey testi ile bakilmistir.
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Tablo 4.12. Basan kiiltiirii algisinda okul diizeyine gore farklilagsma post hoc tukey

testi
Faktor Okul Okul Ortalama  p Anlaml
Diizeyi Diizeyi Farki Farklilik
Basar Kiiltiirih (1) Tlkokul (2) Ortaokul ~ -,95 ,51
(3) Lise 1,14 ,44
(4) Diger 2,28 40
(2) Ortaokul (1) flkokul ,95 ,51 2)-3)
(3) Lise 2,10 ,00%
(4) Diger 3,24 ,09
(3) Lise (1) ilkokul -1,14 44 (3)-(2)
(2) Ortaokul  -2,10 ,00%
(4) Diger 3,24 ,85
(4) Diger 1) Ilkokul -2,28 ,40
(2) Ortaokul  -3,24 ,09
(3) Lise -1,14 ,85

Tablo 4.12°de verilen Tukey Testi incelendiginde basar: kiiltiirii faktoriinde ortaokul

ogretmenleri ile lise 0gretmenleri (p=.00 ve p<,01, ortalama farki=2,10) arasinda

ortaokul 6gretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmustur.

Tablo 4.13. Destek kiiltiirii algisinda okul diizeyine gore farklilasma post hoc tukey

testi
Faktor Okul Diizeyi  Okul Diizeyi  Ortalama P Anlaml
Farki Farklilik
Destek Kiiltiirii (1) Tlkokul (2) Ortaokul ~ -1,35 ,34
(3) Lise 1,26 ,49
(4) Diger 1,74 ,73
(2) Ortaokul (1) ilkokul 1,35 ,34 (2)-3)
(3) Lise 2,61 ,00%
(4) Diger 3,09 22
(3) Lise (1) ilkokul -1,26 ,49 (3)-(2)
(2) Ortaokul ~ -2,61 ,00%
(4) Diger ,48 ,99
(4) Diger (1) ilkokul -1,74 ,73
(2) Ortaokul ~ -3,09 ,22
(3) Lise -,48 ,99

Tablo 4.13 incelendiginde destek kiiltiirli faktoriinde ortaokul 6gretmenleri ile lise

ogretmenleri  (p=.00

ve p<,0l,

ortalama

fark1=2,61) arasmnda ortaokul

ogretmenlerinin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmustur.
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Okul Tiirii: Ogretmenlerin okul tiirleri ile orgiit kiiltiirii algilar1 arasindaki farkin
belirlenebilmesi i¢in Tek Yonlii Anova Testi uygulanmistir. Levene Testine gore gii¢
kiiltiiriic (p=,30 ve p>,05), rol kiiltiirii (p=,40 ve p>,05), basar1 kiiltiirii (p=,79 ve
p>,05), destek kiltiirii (p=,11 ve p>,05) faktorlerinde varyansin homejen oldugu

bulunmustur. Gruplar arasi farklilasmaya Post-Hoc-Tukey Testi ile bakilmistir.

Tablo 4.14. Orgiit kiiltiirii algisinda okul tiiriine gore farklilasma tek yonlii anova

testi
Faktor Okul Tirt N X Ss F P
Giig flkokul 127 23,77 428 128 26
Kiultiiri Ortaokul 270 23,53 4,97

AL.veFL 87 23,78 4,68

M.L. 70 23,50 4,07

E.M. ve RAM 31 2435 4,68

YIBO 77 24,67 4,66

CPAL 30 25,36 3,90

Toplam 692 23,84 4,64
Rol Tlkokul 127 30,30 5,20 1,87 ,08
Kiultiiri Ortaokul 270 30,32 5,38

AL.veFL 87 31,58 5,73

M.L. 70 30,02 4,71

E.M. ve RAM 31 31,25 5,86

YIBO 77 31,87 5,99

CPAL 30 32,06 4,40

Toplam 692 30,74 5,41
Basari Tlkokul 127 34,55 6,88 2,44 ,02%*
Kiultiiri Ortaokul 270 35,60 6,63

AL.veFL 87 33,52 6,47

M.L. 70 33,60 7,79

E.M. ve RAM 31 32,96 6,52

YIBO 77 35,74 6,38

CPAL 30 33,20 6,38

Toplam 692 34,73 6,78
Destek Tlkokul 127 37,87 1,57 2,72 ,01*
Kiltira Ortaokul 270 39,18 7,42

AL.veFL 87 36,39 7,94

M.L. 70 36,45 9,18

E.M. ve RAM 31 36,70 8,12

YIBO 77 39,61 7,70

CPAL 30 37,63 8,81

Toplam 692 38,18 7,89

Tablo 4.14'e gore gii¢ kiiltiirii F(sa.6685=1,28, p=,26 ve p>,05, rol kiiltiirii F(sg.6-
685=1,87, p=,08 ve p>,05 faktorlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma
bulunmazken, basar1 kiiltiirti F(sa.6-685=2,44, p=,02 ve p<,05) ve destek kiiltiirii F(sq.6-
685=2,72, p=,01 ve p<,05) faktorlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma
bulunmustur. Basar1 kiiltiirli ve destek kiiltlirii faktorlerinde farklilasmaya LSD testi

ile bakilmustir.
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Tablo 4.15. Basar kiiltiirii algisinda okul tiiriine gore farklilasma LSD testi

Faktor Okul Tiirii Okul Tiirii Ortalama Farki P Anlamli Farklilik
Basar1 (1) ilkokul (2) Ortaokul -1,04 ,15
Kiiltiiri (3)A.L.ve F. L. 1,03 27
(9 M.L. ,95 ,34
(5) EM.ve RAM 1,59 ,24
(6) YIBO -1,18 ,22
(7) CPAL 1,35 ,32
(2) Ortaokul (1) Tlkokul 1,04 ,15 2)-3)
(3)A.L.ve F.L. 2,07 ,01%* (2)-(4)
(9 M.L. 2,00 ,02% 2)-(5)
(5) EMve RAM 2,63 ,04%*
(6) YIBO -,14 ,87
(7) CPAL 2,40 ,06
(3) AL. ve (1)Illkokul -1,03 27 3)-2)
F.L. (2) Ortaokul -2,07 ,01* (3)-(6)
(49 M.L. -,07 ,94
(5) EM.ve RAM ,56 ,69
(6) YIBO 22,21 ,03*
(7) CPAL ,32 ,81
(49 M.L. (1) Tlkokul -,95 ,34 @-Q2)
(2) Ortaokul -2,00 ,02%
(3)A.L.ve F.L. ,07 ,94
(5)EMve RAM  ,63 ,66
(6) YIBO -2,14 ,05
(7) CPAL ,40 ,78
(5) EM ve (1)Ilkokul -1,59 ,24 %5)-2)
RAM (2) Ortaokul -2,63 ,04*
(3)A.L.ve F.L. -,56 ,69
(9 M.L. -,63 ,66
(6) YIBO -2,77 ,05
(7) CPAL -,23 ,89
(6) YIBO (1) Tlkokul 1,18 ,22
(2) Ortaokul ,14 ,87
(3) AL ve F.L. 2,21 ,03
(9 M.L. 2,14 ,05
(5) EM.ve RAM 2,77 ,05
(7) CPAL 2,54 ,08
(7) CPAL (1) Tlkokul -1,35 ,32
(2) Ortaokul -2,40 ,06
(3)A.L.ve F.L. -,32 ,81
(9 M.L. -,40 ,78
(5) EM.ve RAM )23 ,89
(6)YIBO -2,54 ,08

Basar1 kiiltiiriinde (Tablo 4.15) ortaokul 68retmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen
Lisesi Ogretmenleri arasinda (ortalama farki=2,07, p=,01 ve p<,05) ortaokul
ogretmenleri lehine, ortaokul 6gretmenleri ile meslek lisesi 6gretmenleri arasinda
(ortalama farki=2,00, p=,02 ve p<,05) ortaokul Ogretmenlerinin lehine, ortaokul

ogretmenleri ile E. M. ve RAM 06gretmenleri arasinda (ortalama farki=2,63, p=,04,
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p<.05) ortaokul 6gretmenleri lehine, Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 6gretmenleri ile
YIBO ogretmenleri arasinda (ortalama farki=-2,21, p=,03 ve p<,05) YIBO

ogretmenleri lehine farklilasma bulunmustur.

Tablo 4.16. Destek kiiltiirii algisinda okul tiiriine gore farklilagsma LSD testi

Faktor Okul Okul Tiirii Ortalama P Anlamli Farklilik
Tirii Farki
Destek (1) (2) Ortaokul -1,30 ,12
Kiltira Tlkokul (3)AL.veF. L. 1,48 17
(4) M.L. 1,41 22
(5 EM.veRAM 1,16 45
(6) YIBO -1,73 ,12
(7) CPAL 24 88
(1) Tlkokul 1,30 ,12 2)-(3)
) (3) AL . ve F.L. 2,79 ,00%
Ortaokul (4) M.L. 2,72 ,09
(5) EM ve RAM 2,47 ,67
(6) YIBO -,42 ,30
(7) CPAL 1,54
(3) AL. (1)Ilkokul -1,48 17 3)-2)
ve F.L. (2) Ortaokul -2,79 ,00* (3)-(6)
(49 M.L. -,06 ,95
(5) EM. ve RAM -,31 ,84
(6) YIBO -3,21 ,00%
(7) CPAL -1,24 45
4HML. (1) Ilkokul -1,41 ,22 (4)-(6)
(2) Ortaokul -2,72 ,01
(3)A.L.ve F.L. ,06 ,95
(5) EM ve RAM -,25 ,88
(6) YIBO -3,15 ,01%*
(7) CPAL -1,17 49
(5) EM (1) ilkokul -1,16 45
ve RAM  (2) Ortaokul -2,47 ,09
(3)A.L.ve F.L. 31 ,84
(9 M.L. 25 ,88
(6) YIBO -2,90 ,08
(7) CPAL -92 ,64
(6) (1) Tlkokul 1,73 ,12 (6)-(3)
YIBO (2) Ortaokul 42 ,67 (6)-(4)
(3) AL ve F.L. 3,21 ,00*
(9 M.L. 3,15 ,01%
(5) EM. ve RAM 2,90 ,08
(7) CPAL 1,97 24
(1) Tlkokul -,24 ,88
@) (2) Ortaokul -1,54 ,30
CPAL  (3)AL.veF.L. 1,24 45
(4) M.L. 1,17 49
(5) EM. ve RAM ,92 ,64

(6) YIBO -1,97 24
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Tablo 4.16'da verilen destek kiiltiirii LSD Testi analiz sonuglar1 incelendiginde
destek kiiltiirtinde ortaokul oOgretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi
ogretmenleri arasinda (ortalama farki=2,79, p=00 ve p<,01) ortaokul 6gretmenleri
lehine farklilagsma bulunmustur. Ayrica YIBO 6gretmenleri ile Anadolu Lisesi ve
Fen Lisesi Ogretmenleri arasinda (ortalama farki=3,21, p=.00, p<0l) YIBO
ogretmenleri lehine, YIBO o6gretmenleri ile meslek lisesi 6gretmenleri arasinda
(ortalama farki=3,15, p=,01 ve p<,05) YIBO 6gretmenleri lehine istatistiksel olarak

anlamh diizeyde farklilasma bulunmustur.

Hizmet Yili: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet yili ile orgiit kiiltiirii algilar:
arasindaki farkin belirlenebilmesi i¢cin Tek Yonli Anova Testi uygulanmistir.
Oncelikle varyansm homojen dagilip dagilmadigini belirlemek igin Levene Testi
sonuclarmna bakilmistir. Levene Testine gore giic kiiltiirii (p=,86 ve p>,05), rol
kiiltiirii (p=,26 ve p>,05), basar1 kiiltiirii (p=,16 ve p>,05), destek kiiltiirii (p=,94 ve
p>,05) faktorlerinde varyansin homojen oldugu bulunmustur. Bu sebeple gruplar

arasi farklilagsmaya Post-Hoc-Tukey Testi ile bakilmistir.

Tablo 4.17. Orgiit kiiltiirii algisinda hizmet yilina gére farklilasma tek yonlii anova

testi
Faktor Hizmet Siiresi N X Ss F p
Glig Kiiltiiri 1-10 Y1l Arasi 368 23,77 4,65 ,11 ,88
11-20 Y1l Arasi 214 23,96 4,68
20 Y1l ve Uzeri 110 23,88 4,58
Toplam 692 23,84 4,64
Rol Kiiltiirii 1-10 Y1l Arasi 368 30,53 5,57 ,56 ,56
11-20 Y1l Arasi 214 30,97 5,32
21 Yil ve Uzeri 110 30,97 5,01
Toplam 692 30,74 5,41
Bagar1 Kiiltiirii 1-10 Y1l Arasi 368 34,44 6,52 1,18 ,30
11-20 Y1l Arasi 214 34,83 6,91
21 Yil ve Uzeri 110 35,56 7,39
Toplam 692 34,73 6,78
Destek Kiiltiirti 1-10 Y1l Arasi 368 38,12 7,79 ,30 ,73
11-20 Y1l Arasi 214 38,49 8,15
20 Y1l ve Uzeri 110 37,80 7,77
Toplam 692 38,18 7,89

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet yillar1 ile orgiit kiiltiirii algilar1 arasindaki
iligkinin faktorler boyutunda incelenmesine iliskin sonuglar Tablo 4.17°de

verilmistir. Ogretmenlerin hizmet yillarina gore gii¢ kiiltiirii Fsa.2-689y=,11, p=,88 ve
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p>,05, rol kiltira F(Sd:2-689):,56, p:,56 ve p>,05, basarl kiltiri F(Sd;2_689):1,18, p:,30
ve p>,05, destek kiiltiirli Fsq2-689=,30, p=,73 ve p>,05 faktorlerinde istatistiksel

olarak anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmamaistir.

Kurumdaki Hizmet Yili:  Arastirmanin  Orneklemini olusturan 6gretmenlerin

kurumdaki hizmet yillarina gore orgiit kiiltiirti algilarinin farklilasip farklilasmadigini

tespit etmek amaciyla Bagimsiz Orneklem t-Testi uygulanmustir.

Tablo 4.18. Orgiit kiiltiirii algisinda kurumdaki hizmet yilina gére farklilasma t-testi

Faktor Kurumdaki N X Ss F t Sd P
Hizmet Y1l

Giig 1-3 Y1l Arasi 376 23,94 4,65 ,14 ,62 690 ,53

Kiilttiri 4Yilve Uzeri 316 23,72 4,63

Rol 1-3 Y1l Arasi 376 30,90 5,52 ,00 ,86 690 ,38

Kiiltiir 4YilveUzeri 316 30,54 5,28

Basari 1-3 Y1l Arasi 376 35,06 6,64 1,00 1,37 690 ,17

Kiiltiir 4YilveUzeri 316 34,35 6,94

Destek 1-3 Y1l Arasi 376 38,78 7,70 28 2,19 690 ,02%

Kiiltiirii 4YilveUzeri 315 3746 8,07

Tablo 4.18 incelendiginde gii¢ kiiltiirti faktorii tsd.690) ,62, p=,53 ve p>,05, rol kiiltiirti
faktorll t(sda.690=,00, p=,38 ve p>,05, basar1 faktori tsae90=1,37, p=,17 ve p>,05,
destek kilttrti faktorii  tsq.690=2,19, p=,02 ve p<,05 olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin kurumdaki hizmet yillarma gore orgiit kiiltiirii algisinda giic kiiltiiri,
rol kiiltiirli, basar1 kiiltiirii faktorlerinde anlamli bir farklilasma bulunmamustir. Ancak
destek kiiltiirlinde ,05 diizeyinde anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir.
Farklilagsma 1-3 yil urumda hizmet yili olan 6gretmenlerle, 4 yil ve {istii kurumda
hizmet yil1 6gretmenler arasinda ve 1-3 yil kurumda hizmet yili olan 6gretmenler

lehine bulunmustur.
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4.3. Arastirmammn Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde arastirmaya katilan 6gretmenlerin risk algilarinin
cinsiyete, yasa, bransa, okulun bulundugu yere, calistiklar1 okul diizeyine, okul
tiirtine, hizmet yilina ve kurumdaki hizmet yilima gore farklilasip farklilasmadigi

incelenmistir.
Cinsiyet: Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore risk
algilarinm farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla Bagimsiz Orneklem t-

Testi uygulanmastir.

Tablo 4.19. Toplam risk algisinda cinsiyete gore farklilasma t-testi

Cinsiyet N X Ss F t Sd p
Kadn 386 52,90 12,30 6,38 -,24 613,31 ,80
Erkek 305 53,16 13,84

Tablo 4.19. incelendiginde t(sd=61331)=-,24, p=,80 olarak bulunmustur. Toplamda
cinsiyete gore risk algi istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilagsma (p>,05)

bulunmamastir.

Tablo 4.20. Risk algisinda cinsiyete gore farklilagma t-testi

Faktor Cinsiyet N X Ss F t Sd P

Ogrenci yapisi Kadin 386 8,82 3,65 1,46 21 689 ,83
Erkek 305 8,76 3,62

Okulun fiziki durumu Kadin 386 6,96 2,89 9,36 -1,14 620,76 ,25
Erkek 305 7,23 3,20

Denetim Kadin 386 6,27 2,83 3,86 -1,30 689 ,19
Erkek 305 6,57 3,14

Inisiyatif kullanma Kadin 386 5,34 2,34 9,24 -2,78 586,67 ,00%
Erkek 305 5,90 2,83

Yatililik Kadin 386 6,28 2,53 , 74 2,58 690 ,01*
Erkek 305 5,78 2,49

Teknoloji Kadin 386 19,22 5,26 ,00 ,79 647,91 42
Erkek 305 18,89 5,34

Tablo 4.20 incelendiginde 6grenci yapist faktorii tsq-639)=,21 ve p=,83, okulun fiziki

durumu faktoria t(Sd=620,76):'1,14 ve p=,25 denetim faktori t(Sd=689):'1,30 ve p=,19,
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inisiyatif kullanma faktorii t(s¢-sse,67=-2,78 ve p=,00, yatililik faktorii ts¢-690=2,58
ve p=,01, teknoloji faktorii ts¢=79y=,79 ve p=,42 olarak bulunmustur. Buna gore
inisiyatif kullanma ve yatililik faktorlerinde anlamli diizeyde bir farklilasma oldugu
(p<,05 ve p<,01) bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin inisiyatif kullanmayr p<,01
diizeyinde kadin 6gretmenlere gore daha fazla riskli algiladiklar1 bulunmustur. Kadin
ogretmenlerin yatililik faktoriinii p<0,05 diizeyinde erkek Ogretmenlere gore daha

riskli olarak algiladiklar1 bulunmustur.

Yas: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 ile risk algilar1 arasindaki farkin
belirlenebilmesi igin Tek Yonli Anova testi uygulanmustir. Oncelikle varyansin
homojen dagilip dagilmadigmi belirlemek icin Levene sonuglarma bakilmistir.
Levene testine gore 6 faktorde de p degeri ,05’ten biiyilik (teknoloji p=,93, 6grenci
yapist p=,25, okulun fiziki durumu p=,17, denetim p=,88, inisiyatif kullanma p=,42,
yatililik p=,19) oldugu i¢in varyanslar homojendir. Varyans homojen dagilim

gosterdigi i¢in gruplar arasi farklilasmaya Post-Hoc-Tukey Testi ile bakilmistir.

Tablo 4.21.Toplam risk algisinda yasa gore farklilagsma tek yonlii anova testi

Faktor Yas N X Ss F p
Toplam 30 ve alt1 239 52,13 12,84 1,36 ,25
Risk 31-40 aras1 288 53,02 12,66

41 ve Usti 164 54,31 13,74

Toplam 691 53,02 12,99

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin risk algisi ile yasi arasindaki iligkinin faktorler
boyutunda incelenmesine iliskin sonuglar Tablo 4.21'de verilmistir. Yasin bagimsiz
degisken olarak alindig1 analiz sonuglarma gore toplamda yasa gore risk algilarinda

istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilagma (p>,05) goriilmemistir.
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Tablo 4.22. Risk algisinda yasa gore farklilagsma tek yonlii anova testi

Faktor Yas N X Ss F p
Teknoloji 30 ve alt1 239 19,01 5,39 ,05 ,94
31-40 aras1 288 19,06 5,24
41 ve Usti 164 19,19 5,27
Toplam 691 19,07 5,29
Ogrenci Yapist 30 ve alti 239 8,74 3,46 ,03 ,96
31-40 aras1 288 8,81 3,45
41 ve Usti 164 8,83 4,17
Toplam 691 8,79 3,63
Okulun Fiziki 30 ve alt1 239 6,89 2,86 ,75 47
Durumu 31-40 aras1 288 7,13 3,11
41 ve Usti 165 7,26 3,15
Toplam 292 7,08 3,03
Denetim 30 ve alt1 239 6,30 2,91 1,56 ,21
31-40 aras1 288 6,28 2,99
41 ve Usti 164 6,76 3,03
Toplam 691 6,40 2,97
Inisiyatif 30 ve alt1 239 5,31 2,57 5,44 ,00*
kullanma 31-40 aras1 288 5,50 2,43
41 ve Usti 164 6,15 2,77
Toplam 691 5,59 2,58
30 ve alt1 239 5,85 2,58 1,37 25
Yatililik 31-40 aras1 288 6,21 2,42
41 ve Usti 165 6,09 2,61
Toplam 692 6,06 2,52

Yasin bagimsiz degisken olarak alindigi analiz sonucglarina gore (Tablo 4.22)
inisiyatif kullanma faktoriinde F(sq2-638=5,44 ve p=,00) istatistiksel olarak anlamli
bir fark oldugu bulunurken (p<,01) teknoloji faktorii F(sd.2-688)=,05, p=,94 ve p>,05)
ogrenci yapist faktorii F(sda.-688)=,03, p=,96 ve p>,05), okulun fiziki durumu Fsg.-
689=,75, p=47 ve p>,05), denetim faktorii Fsq.2-638=1,56, p=,21 ve p>,05) ve
yatililik faktoriinde ise Fsa.2-680y=1,37, p=,25 ve p>,05) istatistiksel olarak anlaml bir
farklilasma olmadig1 bulunmustur. Ayrica inisiyatif kullanma faktorii i¢cin farklilagsma

tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 4.23. Risk algisinda yasa gore farklilagsma post hoc tukey testi

Yas Yas Ortalama Farki p Anlamli
Farklilik
(3)41 yag ve tistii (1) 30 yas ve ,83 ,00* (3)-(1)
alt1
(2) 31-40 yas ,65 ,02% 3)-(2)

arasi

Tablo 4.23’te verilen Tukey Testi incelendiginde 30 yas ve alt1 6gretmenlerle 41 yas
ve ustli 6gretmenler arasinda (ortalama farki= -,83 ve p=,00 ve p<,05) farklilasma
bulunmugstur. Farklilasma 41 yas ve iistii yas grubundaki ogretmenler lehinedir.
Ayrica 31-40 yas grubundaki 6gretmenler ile 41 ve tistii yas grubundaki 6gretmenler
arasinda (ortalama farki=,65 ve p=,02 ve p<,05) farklilasma bulunmustur.

Farklilagsma 41 yas ve listii yas grubu 6gretmenler lehinedir.

Brang: Arastirmaya katilan O6gretmenlerin branslar1 ile risk algilar1 arasidaki
farklilasmanin olup olmadiginin belirlenebilmesi icin Tek Yonlii Anova Testi
uygulanmustir. Oncelikle varyansin homojen dagilip dagilmadigmi belirlemek igin
Levene Testi sonuglarma bakilmistir. Levene Testine gore 6 faktdrde de p degeri
.05’ten biiyiik (teknoloji faktorii p=,10, 6grenci yapisi faktorii p=,29, okulun fiziki
durumu faktérii p=,13, denetim faktorii ,40, inisiyatif kullanma faktori p=,23,
yatililik faktérii p= ,27) oldugu i¢cin varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir.
Varyans homojen dagilim gosterdigi i¢cin gruplar arasi farklilasmaya Post-Hoc-Tukey

Testi ile bakilmistir.

Tablo 4.24. Toplam risk algisinda bransa gore farklilasma tek yonlii anova testi

Faktor Brang N X Ss F p
Toplam Siuf 131 51,68 12,19 1,11 ,34
Risk Sayisal Bilimler 173 54,16 12,50

Yabanci Dil 171 53,59 13,14

Sosyal Bilimler 146 51,57 13,19

Meslek Dersleri 18 54,88 19,47

Sanat Dersleri 52 54,09 12,74

Toplam 691 53,02 12,99

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branglari ile risk algilar1 arasindaki farklilasmanin
faktorler boyutunda incelenmesine iligkin sonuglar Tablo 4.24'te verilmistir. Brangin

bagimsiz degisken olarak alindig1 analiz sonuglaria gore p=,34 olarak bulunmustur
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ve toplamda bransa gore risk algisinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir

farklilasma (p>,05) bulunmamastir.

Tablo 4.25. Risk algisinda branga gore farklilasma tek yonlii anova testi

Faktor Brang N X Ss F p
Teknoloji Siuf 131 18,96 5,01 ,56 ,72
Sayisal Bilimler 173 18,82 4,79
Yabanci Dil 171 19,59 5,58
Sosyal Bilimler 146 18,79 5,54
Meslek Dersleri 18 19,77 7,16
Sanat Dersleri 52 19,07 5,27
Toplam 691 19,07 5,29
Ogrenci Yapisi Simf 131 8,15 3,32 2,25 ,04*
Sayisal Bilimler 173 9,27 3,92
Yabanci Dil 171 9,19 3,53
Sosyal Bilimler 146 8,39 3,54
Meslek Dersleri 18 8,50 4,48
Sanat Dersleri 52 8,75 3,43
Toplam 691 8,79 3,63
Okulun Fiziki Durumu Simf 132 6,78 2,81 1,88 ,09
Sayisal Bilimler 173 7,53 3,18
Yabanci Dil 171 6,74 2,85
Sosyal Bilimler 146 6,97 3,05
Meslek Dersleri 18 7,83 3,98
Sanat Dersleri 52 7,46 3,08
Toplam 692 7,08 3,03
Denetim Simf 131 6,42 3,09 ,30 ,90
Sayisal Bilimler 173 6,46 2,78
Yabanci Dil 171 6,38 3,09
Sosyal Bilimler 146 6,26 2,91
Meslek Dersleri 18 5,94 3,90
Sanat Dersleri 52 6,75 2,84
Toplam 691 6,40 2,97
Inisiyatif Simf 131 5,50 2,44 ,80 ,54
Kullanma Sayisal Bilimler 173 5,79 2,67
Yabanci Dil 171 5,50 2,65
Sosyal Bilimler 146 5,39 2,37
Meslek Dersleri 18 5,44 2,47
Sanat Dersleri 52 6,05 2,99
Toplam 691 5,59 2,58
Yatililik Simf 132 5,83 2,53 1,96 ,08
Sayisal Bilimler 173 6,27 2,42
Yabanci Dil 171 6,16 2,48
Sosyal Bilimler 146 5,75 2,64
Meslek Dersleri 18 7,38 3,07
Sanat Dersleri 52 6,00 2,35
Toplam 692 6,06 2,52

Bransin bagimsiz degisken olarak alindigi analiz sonuclarina gore (Tablo 4.25)
ogrenci yapisi faktoriinde Fsa:5-685=2,25, p=,04 ve p<,05) istatistiksel olarak anlamli

bir farklislagsma oldugu bulunurken, teknoloji faktorii F(sd.5-685=,56, p=,72 ve p>,05),
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okulun fiziki durumu faktorii F(sd:5-686=1,88, p=,09 ve p>,05), denetim F(sq:5-685=,30,
p=,90 ve p>,05, iisiyatif kullanma faktorii Fsgs_e35=,80, p=,54 ve p>.05, yatililik
faktoriinde F(sda:5-686=1,96, p=,08 ve p>,05 ise istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasma olmadigi bulunmustur. Ogrenci yapisi faktoriinde farklilasmaya LSD

Testi ile bakilmastir.

Tablo 4.26. Ogrenci yapisi faktoriinde bransa gore farklilasma LSD testi

Faktor  Brang Brang Ortalama p Anlamli
Farki Farklilik
Basar1 (1)Stmuf (2)Sayisal Bilimler — -1,12 ,00%  (1)-(2)
kiiltiirii (3) Yabanci Dil -1,04 01*  (D)-(3)
(4) Sosyal Bilimler  -,23 ,58
(5) Meslek Dersleri  -,34 ,70
(6) Sanat Dersleri -,59 ,31
(2) Sayisal Bilimler (1) Siuf 1,12 ,00%  (2)~(1)
(3) Yabanci Dil ,07 84 (2)-(4)
(4) Sosyal Bilimler  ,88 ,03*
(5) Meslek Dersleri  ,77 ,38
(6) Sanat Dersleri ,52 ,35
(3) Yabanc1 Dil (1) Sif 1,04 LO01*  (3)-(1)
(2) Sayisal Bilimler -,07 84 (3)-4)
(4) Sosyal Bilimler  ,80 ,04%
(5) Meslek Dersleri  ,69 ,43
(6) Sanat Dersleri ,44 ,43
(4) Sosyal Bilimler (1) Simif ,23 58 0 (D-(2)
(2) Sayisal Bilimler -,88 ,03*  (4)-(3)
(3) Yabanci Dil -,80 ,04%
(5) Meslek Dersleri  -,10 ,90
(6) Sanat Dersleri -,35 ,53
(5) Meslek Dersleri (1) Siif ,34 ,70
(2) Sayisal Bilimler  -,77 ,38
(3) Yabanci Dil -,69 ,43
(4) Sosyal Bilimler ,10 ,90
(6) Sanat Dersleri -,25 ,80
(6) Sanat Dersleri (1) Smif ,59 ,31
(2) Sayisal Bilimler  -,52 ,35
(3) Yabanc1 Dil -,44 ,43
(4) Sosyal Bilimler  ,35 ,53
(5) Meslek Dersleri 25 ,80

Bransm bagimsiz degisken olarak alindig1 analiz sonuglarma gore (Tablo 4.26) sinif
ogretmenleri ile sayisal bilimler 6gretmenleri arasinda (ortalama farki=-1,12, p=,00
ve p<,01) ve sayisal bilimler 6gretmenleri lehine, simif 6gretmenleri ile yabanci dil
Ogretmenleri arasinda (ortalama farki=-1,04, p=,01 ve p<,05) yabanci dil

ogretmenleri lehine, sayisal ogretmenleri ile sosyal bilimler 6§retmenleri arasinda
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(ortalama farki=,88, p=,03 ve p<,05) ve sayisal 6gretmenleri lehine, yabanci dil
ogretmenleri ile sosyal bilimler 6gretmenleri arasinda ve yabanci dil dgretmenleri

lehine farklilasma bulunmustur.

Okulun Bulundugu Yer: Arastrmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin okulun

bulundugu yere gore risk algilarmm farkhilasip farklilasmadigini tespit etmek

amaciyla Bagimsiz Orneklem t-Test uygulanmustir.

Tablo 4.27. Toplam risk algisinda okulun bulundugu yere gore farklilasma t-testi

Konum N X Ss F T Sd P
1l Merkezi 364 53,28 13,55 5,23 ,56 688,861 ,57
Ilge 327 52,72 12,35

Tablo 4.27 incelendiginde t(s¢-38,:36=-,96 ve p=,57 olarak bulunmustur. Toplamda
okulun bulundugu yere gore risk alma davraniginda istatistiksel olarak anlamli

diizeyde bir farklilasma (p>,05) bulunmamustir.

Tablo 4.28. Risk algisinda okulun bulundugu yere gore farklilasma t-testi

Faktor Konum N X Ss F t sd P
Teknoloji 1l Merkezi 364 18,79 5,21 1,00 -1,48 689 ,13
flge 327 19,39 5,38
Toplam 691
Ogrenci H Merkezi 364 8,90 3,86 2,55 ,79 689 43
yapisi Iige 327 8,68 3,37
Toplam 691
Okulun 1l Merkezi 364 7,08 3,11 ,89 ,00 690 1,00
fiziki flge 328 7,08 2,95
durumu Toplam 692
Denetim 1l Merkezi 364 6,52 3,00 ,46 1,10 689 27
flge 327 6,27 2,94
Toplam 691
Inisiyatif 1l Merkezi 364 5,93 2,66 7,02 3,67 688,70 ,00*
kullanma flge 327 5,21 2,44
Toplam 691
Yatilihik n Merkezi 364 6,04 2,46 2,34 -,139 690  ,89
Iige 328 6,07 2,60

Toplam 692
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Levene Testinde inisiyatif kullanma faktoriinde (p=,00) varyansin homojen
dagilmadig: goriilmiistiir. Tablo 4.28 incelendiginde teknoloji faktorii t(sg=689y=-1,48
ve p=,13, Ogrenci yapisi faktoriinde tsg=6s9y=,79 ve p=,43, okulun fiziki durumu
faktoriinde t(s¢-690=,00 ve p=1,00, denetim faktoriinde ts¢-¢39)=-1,10 ve p=,27,
inisiyatif kullanma faktoriinde t(s4-68s,70)=3,67 ve p=,00, yatililik faktoriinde t(sd=690)=-
,13 olarak ve p=,89 olarak bulunmustur. Inisiyatif kullanma faktoriinde istatistiksel
diizeyde anlamli bir farklilasma bulunmustur. Farklilasma il merkezinde ¢alisan
ogretmenlerin lehinedir. il merkezinde calisan dgretmenler (X=5,93) ilge merkezinde
gorev yapan 6gretmenlere (X=5,21) gore inisiyatif kullanmay1 ,01 diizeyinde daha

fazla riskli olarak algiladiklar1 bulunmustur.

Okul Diizeylerine Gore Risk Algilari Farkliligi: Arastrmaya katilan 6gretmenlerin

calistiklar1 okul diizeyleri ile risk algilar1 arasindaki farkin belirlenebilmesi i¢in Tek
Yonli  Anova Testi uygulanmustir. Oncelikle varyansmn  homojen dagilip
dagilmadigini belirlemek i¢in Levene Testi sonuglarma bakilmistir. Levene Testine
gore okulun fiziki durumu faktori (p=.01 ve p<,05) ve inisiyatif kullanma
faktorlerinde (p=.00 ve p<.01) varyanslarmm homojen olmadigi bulunmustur. Diger 4
faktorde ise (teknoloji faktorii p=,42, 6grenci yapisi faktorii p=,44, denetim faktorii
p=,70, yatililik faktori p=,94) p degeri ,05’den biiyiikk oldugu i¢in varyanslar
homojendir. Farklilagmanin bulundugu faktérde varyans homojen olmadigi i¢in

gruplar arasi farklilasmaya Tamhane Testi ile bakilmaistir.

Tablo 4.29. Toplam risk algisinda okul diizeyine gére farklilasma tek yonlii anova

testi
Faktor Okul Turt N X Ss F P
Toplam Faktor Tlkokul 128 51,21 12,69 1,65 ,17
Ortaokul 350 52,88 12,66
Lise 188 54,50 13,94
Diger 25 52,92 11,00
Toplam 691 53,02 12,99

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin calistiklar1 okul diizeyi ile risk algilar1 arasindaki
farklilasmanin faktorler boyutunda incelenmesine iliskin sonuglar Tablo 4.29'da
verilmistir. Okul diizeylerinin bagimsiz degisken olarak alindigi analiz sonuglarina
gore p=,17 olarak bulunmustur ve Ogretmenlerin toplam risk algilarinda okul

diizeylerine gore farklilagsma (p>,05) bulunmamustir.
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Tablo 4.30. Risk algisinda okul diizeyine gore farklilagma tek yonlii anova testi

Faktor Okul Tiiri N X Ss F P
Teknoloji Tlkokul 128 18.69 5,37 ,44 ,71
Ortaokul 350 19.25 5,20
Lise 188 19.08 5,49
Diger 25 18.52 4,76
Toplam 691 19.07 5,29
Ogrenci Yapisi Tlkokul 128 8.10 3,29 2,00 ,11
Ortaokul 350 8.90 3,85
Lise 188 9.05 3,46
Diger 25 8.84 3,26
Toplam 691 8.79 3,63
Okulun Fiziki Durumu Tlkokul 128 6.67 2,82 1,42 23
Ortaokul 351 7.07 2,93
Lise 188 7.38 3,36
Diger 25 7.00 2,73
Toplam 692  7.08 3,03
Denetim Tlkokul 128 6.60 3,12 1,29 27
Ortaokul 350 6.20 2,91
Lise 188 6.56 3,01
Diger 25 7.04 2,76
Toplam 691 6.40 2,97
Inisiyatif Kullanma Tlkokul 128 5.41 2,45 4,38 ,00%
Ortaokul 350 5.34 2,37
Lise 188 6.15 2,93
Diger 25 5.72 2,71
Toplam 691 5.59 2,58
Yatililik Tlkokul 128 5,73 2,57 1,17 31
Ortaokul 351 6,09 2,50
Lise 188 6,25 2,53
Diger 25 5,80 2,53
Toplam 692 6,06 2,52

Okul diizeylerinin bagimsiz degisken olarak alindig1 analiz sonuglarmna gore (Tablo
30) inisiyatif kullanma faktoriinde F(sq:3.687=4,38, p=,00 ve p<0,01 istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasma oldugu bulunurken, teknoloji faktorii Fsq:3-687)=,44,
p=,71 ve p>,05, 6grenci yapis1 faktorii Fsq3-637= 2,00, p=,11 ve p>,05, okulun fiziki
durumu faktorii F(sa.3-687=1,42 p=,23 ve p>,05,denetim faktorii Fsa3-687=1,29, p=,27
ve p>,05, yatililik faktorii Fsq3.688=1,17, p=,31 ve p>,05 ise istatistiksel olarak
anlaml1 diizeyde bir farklilasma bulunmamustir. Inisiyatif kullanma faktdriinde
varyansin homojen dagilmamasi sebebiyle bu faktorde gruplar arasi farklilagsmaya

Tamhane Testi ile bakilmistir.
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Tablo 4.31. Inisiyatif kullanma faktériine gore okul diizeyinde farklilasma tamhane
testi

Faktor Okul Diizeyi ~ Okul Diizeyi Ortalama p Anlaml
Farki Farklilik
(1) ilkokul (2 Ortaokul 071 1,00
(3) Lise - 74 ,08
(4) Diger -30 ,99
(2) Ortaokul (1) ilkokul -07 1,00 (2)-3)
(3) Lise -81 ,00%
(4) Diger -37 98
(3) Lise (1) ilkokul 74 08 (3)-Q)
(2) Ortaokul ,81 ,00%
(4) Diger A3 97
(4) Diger (1) ilkokul 30 ,99
(2) Ortaokul ,37 ,98
(3) Lise -43 97

Tablo 4.31'de verilen Tamhane Testi analiz sonuglar1 incelendiginde inisiyatif
kullanma faktoriindeki farklilasmanin lise O6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri
(ortalama farki=,81 ve p=,00 ve p<,05) arasinda ve lise 6gretmenleri lehine oldugu

bulunmustur.

Risk Algisinin Okul Tiiriine Gore Farklilasmasi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin

okul tiirleri ile risk algilar1 arasindaki farklilasmanin belirlenebilmesi i¢in Tek Yonli
Anova Testi uygulanmistir. Oncelikle varyansin homojen dagilip dagilmadigini
belirlemek icin Levene Testi sonuclarina bakilmistir. Levene Testine gére okulun
fiziki durumu (p=,00 ve p<,05) ve inisiyatif kullanma (p=.00 ve p<,01) faktorlerinde
varyanslarin homojen dagilmadigi goriilmiistiir. Diger 4 faktorde ise (teknoloji
faktorii p=,07, 6grenci yapisi faktorii p=,74, denetim faktorii p=,37, yatililik faktorii
p=,88) p degeri ,05’den biiyiik oldugu i¢in varyanslar homojendir.

Tablo 4.32.Toplam risk algisinda okul tiiriine gére farklilasma tek yonlii anova testi

Faktor Okul Tiiri N X Ss F p
Toplam Faktor Tlkokul 127 51,64 12,88 1,19 .30

Ortaokul 270 52,46 12,90

AL.veF.L 87 55,50 13,45

M.L. 70 52,70 14,98

E.M. ve RAM 31 52,09 10,65

YIBO 76 54,00 11,64

CPAL 30 55,83 13,00

Toplam 691 53,02 12,99
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Okul tiirlerinin bagimsiz degisken olarak alindig1 analiz sonuglaria gore (Tablo 32)
p=,30 olarak bulunmustur ve toplamda okul tiiriine gore risk alma davraniginda

istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilagma (p>,05) bulunmamuistir.

Tablo 4.33. Risk algisinda okul tiiriine gore farklilagma tek yonlii anova testi

Faktor Okul Tiiri N X Ss F p
Teknoloji Tlkokul 127 18,68 5,40 ,63 ,70
Ortaokul 270 19,03 5,37
A.L.ve F.L. 87 19,39 4,94
M.L. 70 18,75 6,13
E.M. ve RAM 31 18,70 4,86
YIBO 76 20,01 4,43
CPAL 30 19,03 5,64
Toplam 691 19,07 5,29
Ogrenci Yapisi Tlkokul 127 8,19 3,30 1,21 ,29
Ortaokul 270 9,01 3,96
A.L.ve F.L. 87 9,00 3,35
M.L. 70 8,88 3,51
E.M. ve RAM 31 8,67 3,39
YIBO 76 8,42 3,35
CPAL 30 9,66 3,72
Toplam 691 8,79 3,63
Okulun Fiziki Durumu  {lkokul 127 6,67 2,85 2,36 ,02%
Ortaokul 270 6,90 2,99
A.L.ve F.L. 87 7,73 3,55
M.L. 70 7,20 3,42
E.M. ve RAM 31 6,54 2,70
YIBO 77 7,88 2,54
CPAL 30 6,76 2,58
Toplam 692 7,08 3,03
Denetim Tlkokul 127 6,70 3,13 1,57 ,15
Ortaokul 270 6,20 2,90
A.L.ve F.L. 87 6,73 2,89
M.L. 70 6,01 3,18
E.M. ve RAM 31 6,83 2,89
YIBO 76 6,05 2,88
CPAL 30 7,33 2,88
Toplam 691 6,40 2,97
Inisiyatif Kullanma Tlkokul 127 5,49 2,52 3,92 ,00%
Ortaokul 270 5,27 2,37
A.L.ve F.L. 87 6,51 3,19
M.L. 70 5,38 2,42
E.M. ve RAM 31 5,64 2,47
YIiBO 76 5,51 2,35
CPAL 30 6,83 2,96
Toplam 691 5,59 2,58
Yatililik Tlkokul 127 5,88 2,57 ,527 ,78
Ortaokul 270 6,04 2,48
A.L.ve F.L. 87 6,12 2,47
M.L. 70 6,45 2,58
E.M. ve RAM 31 5,67 2,52
YIiBO 77 6,07 2,62
CPAL 30 6,20 2,67

Toplam 692 6,06 2,52
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Okul tiiriiniin bagimsiz degisken olarak alindig1 analiz sonuglarma gore (Tablo 4.33)
okulun fiziki durumu F(sq.6.635=2,36, p=,02 ve p<,05 ve inisiyatif kullanma Fg.s-
684=3,92, p=,00 ve p<,01 faktorlerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilasma oldugu bulunurken, teknoloji faktorii F(sq.6-684=,63, p=,70 ve p>,05,
ogrenci yapis1 faktorli Faessay=1,21, p=,29 ve p>,05, denetim faktorii Fsq.e-
684=1,57, p=,152 ve p>,05 ve yatililik faktoriinde F(sd.6.685=,52, p=,78 ve p>,05 ise
anlamli diizeyde bir farklilasma olmadigi bulunmustur. Okulun fiziki durumu ve
inisiyatif kullanma faktdrlerinde varyanslarm homojen dagilmamasi sebebiyle bu

faktorlerde gruplar arasi farklilasmaya Tamhane Testi ile bakilmistir.

Tablo 4.34. Okulun fiziki durumu faktoriinde okul tiiriine gore farklilasma tamhane

testi
Faktor Okul Okul Diizeyi Ortalama P Anlaml Farklilik
Diizeyi Fark1
Okulun (1) ilkokul (2) Ortaokul =22 1,00 (1)-(6)
Fiziki (3)A.L.ve F.L. -1,05 ,37
Durumu (4) M.L. -,52 ,99
(5) EM. ve RAM ,12 1,00
(6) YIBO -1,20 ,04%
(7) CPAL -,08 1,00

Tablo 4.34'te verilen Tamhane Testi analiz sonuclar1 incelendiginde okulun fiziki
durumu faktoriinde ilkokul 6gretmenleri ile YIBO 6gretmenleri arasindaki ortalama
farki -1,20 ve p=,04 olarak bulunmustur. Okulun fiziki durumu faktoriinde ilkokul
ogretmenleri ile YIBO ogretmenleri arasinda YIBO oOgretmenlerinin lehine

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli bir farklilagsma bulunmustur.

Tablo 4.35. Inisiyatif kullanma faktoriinde okul tiiriine gore farklilasma tamhane

testi
Faktor Okul Diizeyi ~ Okul Diizeyi Ortalama P Anlaml Farklilik
Farki

Inisiyatif ~ (2) Ortaokul (1) Ilkokul -,22 1,00 2)-3)

Kullanma (3) AL ve F.L. -1,24 ,02%
(49 M.L. -,11 1,00
(5) EM. ve RAM -,37 1,00
(6) YIBO -,24 1,00

(7) CPAL -1,56 16
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Inisiyatif kullanma faktoriinde ortaokul 6gretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen
Lisesi 0gretmenleri arasindaki (Tablo 4.35) ortalama farki -1,24 ve p=,02 olarak
bulunmustur. Ortaokul 6gretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 6gretmenleri
arasinda Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 6gretmenlerinin lehine istatistiksel olarak

anlaml bir farklilasma bulunmaktadir.

Hizmet Yili: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet yillari ile risk algilar1 arasinda
farklilagsmanin olup olmadigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Anova Testi yapilmastir.
Oncelikle varyansin homejen olup olmadigini belirlemek i¢in Levene Testi
sonuclarmna bakilmistir. Levene Testine gore teknoloji (p=,55 ve p>,05), O6grenci
yapist (p=,42 ve p>,05) okulun fiziki durumu (p= ,40 ve p>.05), denetim (p=,22 ve
p>,05), inisiyatif kullanma (p=,77 ve p>,05), yatililik (p=,50 ve p>,05) faktorlerinde
varyansin homojen dagildigi bulunmustur. Bu sebeple gruplar arasi farklilagsmaya

Post-Hoc-Tukey Testi ile bakilmistir.

Tablo 4.36. Toplam risk algisinda hizmet yilina gore farklilagsma tek yonlii anova

testi
Faktor Hizmet Siiresi N X Ss F p
Toplam Faktor  1-10 Yil Arast 368 53,09 12,83 ,81 ,44
11-20 Y1l Arasi 214 52,28 13,19
21 Yil ve Uzeri 109 54,22 13,16
Toplam 691 53,02 12,99

Hizmet siiresinin bagimsiz degisken olarak alindigi analiz sonuglarmma gore (Tablo
4.36) p=,44 ve p>,05 olarak bulunmustur ve toplamda hizmet siiresine gore risk

algisinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmamistir.
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Tablo 4.37. Risk algisinda hizmet yilina gore farklilasma tek yonlii anova testi

Faktor Hizmet Siiresi N X Ss F p
Teknoloji 1-10 Y1l Arasi 368 19,35 5,26 1,24 28
11-20 Y1l Arasi 214 18,64 5,43
20 Y1l ve Uzerinde 109 19,00 5,09
Toplam 691 19,07 5,29
Ogrenci Yapisi 1-10 Y1l Arasi 368 8,87 3,50 ,36 ,69
11-20 Y1l Arasi 214 8,62 3,51
20 Y1l ve Uzerinde 109 8,88 4,26
Toplam 691 8,79 3,63
Okulun Fiziki 1-10 Y1l Arasi 368 7,03 2,92 ,19 ,82
Durumu 11-20 Y1l Arasi 214 7,08 3,17
20 Y1l ve Uzerinde 110 7,23 3,13
Toplam 692 7,08 3,03
Denetim 1-10 Y1l Arasinda 368 6,41 3,03 ,73 ,48
11-20 Y1l Arasinda 214 6,24 2,89
20 Y1l ve Uzerinde 109 6,66 2,95
Toplam 691 6,40 2,97
Inisiyatif Alma 1-10 Y1l Arasinda 368 5,39 2,55 431 ,01%
11-20 Y1l Arasinda 214 5,60 2,54
20 Y1l ve Uzerinde 109 6,22 2,66
Toplam 691 5,59 2,58
Yatililik 1-10 Y1l Arasi 368 6,01 2,55 ,18 ,44
10-20 Y1l Arasi 214 6,07 2,43
20 Y1l ve Uzeri 110 6,18 2,64
Toplam 692 6,06 2,52

Tablo 4.37'e gore teknoloji Fsd.2-688=1,24, p=,28 ve p>,05, 6grenci yapist Fsq.-
688,36 ve p>,05,0kulun fiziki durumu F (sq4.2-689y=,19, p=,82 ve p>,05, denetim Fs4.-
688=,73, p=48 ve p>0,05, yatililik Fsa26809=,18, p=,44, p>,05 faktorlerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmazken inisiyatif kullanma F g4.»-
683=4,31, p=,01 ve p<0,05 faktoriinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir

farklilasma bulunmustur. Gruplar aras1 farklilasmaya Tukey Testi ile bakilmistir.

Tablo 4.38. Risk algisinda hizmet yilina gére farklilasma post hoc tukey testi

Hizmet Y1l Hizmet Y1l Ortalama Farki p Anlaml1
Farklilik
(1) 1-10 Y1l Arasi1 hizmet y1l1 (2) 10-20 Y1l Arast -21 ,60
(3) 20 Y1l ve Uzeri -,82 ,01
(2) 11-20 Y1l Arast (1) 1-10 Y1l Arast ,21 ,60
(3) 20 Yil ve Uzeri -,61 ,10
) (3HD)
(3) 20 Y1l ve Uzeri (1) 1-10 Y1l Arasi ,82 ,01*

(2) 11-20 Y1l Arast ,61 ,10
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Tablo 4.38'de verilen Tukey Testi incelendiginde 1-10 yil arasi hizmet yili olan
ogretmenler ile 20 yil ve lizerinde hizmet yili olan 6gretmenler arasinda 20 yil ve
iizerinde hizmet yili olan Ogretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir

farklilasma bulunmustur.

Kurumdaki Hizmet Yili:  Arastirmanin  Orneklemini olusturan Ggretmenlerin

kurumdaki hizmet yillarina gore risk algilarmin farklilagip farklilagmadigini tespit

etmek amaciyla Bagimsiz Orneklem t-Test uygulanmistir.

Tablo 4.39. Toplam risk algisinda kurumdaki hizmet yilina gore farklilasma t-testi

Kurumdaki N X Ss F t Sd P
Hizmet Yili

1-3 Y1l arasi 376 52,08 12,11 6,79 -2,05 627,58 ,04*
4 ve Usti 315 54,13 13,91

Toplam 691

Tablo 4.39 incelendiginde t(s¢-639)=-2,05 ve p=,04 olarak bulunmustur. Toplamda
cinsiyete goOre risk alma davranisinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilasma oldugu (p<,05) bulunmustur. Farklilasma 4 yil ve iistii hizmet yilina

sahip 6gretmenler lehinedir.

Tablo 4.40. Risk algisinda kurumdaki hizmet yilina gore farklilasma t-testi

Faktor Kurumdaki N X Ss F T Sd p
Hizmet Y1l

Teknoloji 1-3 Y1l arasi 376 19,07 5,24 ,63 -,02 689 ,97
4 Y1l ve ustii 315 19,08 5,36

Ogrenci 1-3 Y1l arasi 376 8,75 3,69 ,00 -,33 689 , 74

Yapist 4 Y1l ve uistii 315 8,84 3,57

Okulun 1-3 Yil arasi 376 6,85 2,85 6,70 -2,09 635,21 ,03*

Fiziki 4 Y1l ve ustii 316 7,34 3,22

Durumu

Denetim 1-3 Yil arasi 376 6,16 2,74 12,03  -2,28 621,48 ,02%
4 Y1l ve sttt 315 6,68 3,21

Inisiyatif 1-3 Y1l arasi 376 5,47 2,41 4,07 -1,33 628,66 ,18

Kullanma 4 Y1l ve uistii 315 5,73 2,76

Yatililik 1-3 Y1l arasi 376 5,75 2,51 ,06 -3,47 690 ,00*

4 Y1l ve {istii 316 6,42 2,50
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Levene Testinde okulun fiziki durumu (p=,01 ve p<.,05), denetim (p=,00 ve p<.01),
inisiyatif kullanma (p=,04 ve p<.05) faktorlerinde varyanslarin homojen olmadigi,
teknoloji (p=,42 ve p>.05), 6grenci yapist (p=,96 ve p>.05) ve yatililik (p=,79 ve
p>.05) faktorlerinde ise varyanslarin homojen dagildigi bulunmustur. Tablo 4.40
incelendiginde teknoloji faktorli t(sq.639=-,02, 68renci yapist faktori tsd.680=-,332,
okulun fiziki durumu faktorii tsda.e3s214=-2,09, denetim faktorii tsd.21.484=-2,280,
inisiyatif kullanma faktorii tsa.e28665=-1,33, yatililik faktorii t(sq.690=-3,47 olarak
bulunmustur. Ayrica teknoloji faktorii p=,97, 6grenci yapist faktorii p=,74, okulun
fiziki durumu faktérii p=,03, denetim faktorii p=,02, inisiyatif kullanma faktorii
p=,18, yatililik faktorii p=,00’dir. Buna gére okulun fiziki durumu faktoriinde 4 yil
ve lstli kurumda hizmet yilina sahip 6gretmenler lehine (p=,03 ve p<,05), denetim
faktoriinde 4 yil ve lstii kurumda hizmet yilina sahip 6gretmenler lehine (p=,02 ve
p<,05) farklilasma bulunmustur. Ayrica yatililik faktoriinde 4 yil ve iistii kurumda
hizmet yilina sahip 6gretmenler lehine (p=,00 ve p<,01) istatistiksel olarak anlaml1

diizeyde bir farklilasma bulunmustur.
4.4. Arastirmanin Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin iigiincii alt problemi "Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriine yonelik algiar1 ile
ile egitsel riske yonelik algilar1 arasinda iliski var midir?" seklindedir. Arastirmanin
bu boliimiinde degiskenler arasi Korelasyon Analizi sonuglarina yer verilmistir.
Tablo 4.41'de orgit kiiltiirii ile egitsel riskler arasindaki iliskinin belirlenmesine

yonelik degiskenler aras1 Korelasyon Analizi verilmistir.

Tablo 4.41. Korelasyon analizi testi

Orgiit Kiiltiirii et I Basari e
N Gii¢ Kiiltiirii Rol Kiiltiirii Kiiltiirii Destek Kiiltiirii
R P R R R

p p p
Ogrenci Yapisi -,09 ,01 -,06 ,01 - 14 ,00 - 11 ,00
Okulun Fiziki Durumu  -,03 ,18 -,06 ,04 -,05 ,08 -,07 ,03
Denetim ,01 ,31 -,01 ,39 -,05 ,07 11 ,00
Inisiyatif Kullanma ,01 ,39 ,06 ,05 ,01 ,37 -,06 ,05
Yatililik ,01 ,33 -,05 ,08 -,06 ,04 -,06 ,06
Teknoloji -,08 ,01 -,06 ,05 -,06 ,05 -,02 ,25

Dagilimin normalligi testinde dagilim normal bulunmustur. Coklu dogrusal

regresyon yapabilmek icin saglanmasi gereken diger bir sart degiskenler arasinda
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yiiksek korelasyonun olmamasi gerekliligidir. Yapilan Korelasyon Analizinde
yiiksek bir korelasyon olmadigi goriilmektedir (r<,80). En yiiksek korelasyon degeri
rol kiltirii ile inisiyatif kullanma degiskenleri arasinda bulunmustur (r=-,14).
Yapilan sacilma diyagrami sonucunda da veriler arasinda dogrusal bir iliskinin
varlig1 gdzlemlenmistir. Hesaplanan Mahalanobis degerleri incelendiginde calismaya
katilan 6 katilimcinin Mahalanobis degerlerinin u¢ sinirlar disinda oldugu goriilmiis
ve regresyon analizi yapilirken bu degerler islem dis1 birakilmistir ve 642 veri

iizerinden ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi boyutlar1 ile Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algis1 Olgegi
boyutlar1 arasindaki iliskiye Pearson Korelasyon Katsayist ile bakildiginda; giic
kiiltiirii ile 68renci yapisi arasinda negatif yonde (r=-,09, p=,01) ve gii¢ kiiltiirii ile
teknoloji arasinda negatif yonde (r=-,08, p=,01) anlaml bir iliski oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Ayrica rol kiiltiiri ile 6grenci yapist arasinda negatif yonde (r=-,06,
p=,01) ve rol kiiltiirii ile okulun fiziki durumu arasinda (r= -,06, p=,04) negatif yonde
anlaml iliski bulunmustur. Diger yandan basar1 kiiltiirii ile 68renci yapis1 arasinda
(r=-,14, p=,00) negatif yonde, basar1 kiiltiirii ile yatililik arasinda (r=-,06, p=,04)
negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Destek kiiltiirii ile 6grenci yapist
arasinda (r=-,11, p=,00), destek kiiltiirii ile okulun fiziki durumu arasinda (r=-,07,
p=,03) negatif yonde, destek kiiltiirii ile denetim arasinda (r=-,11, p=,00) arasinda

negatif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.

4.5. Arastirmanmin Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Orgiit kiiltiirii {izerine etkisi oldugu diisiiniilen egitsel risklerin okulun (fiziki durumu,
denetim, inisiyatif kullanma, yatililik ve teknoloji) orgiit kiiltiiriinii yordayip
yordamadigini belirlemek i¢in yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi (Tablo 4.42)

sonucunda asagidaki bulgulara ulagilmistur.
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Orgl'it Kiilttiri
Risk Glig Kiiltiiri Rol Kiiltiirii Bagar1 Kiiltiirii Destek Kiiltiirii
B -,10 -,10 -17 -,09
Ogrenci Yapisi T -2,14 -2,25 -3,61 -2,08
P ,03 ,02 ,00 ,03
... B -,04 -,07 -,02 -,02
gﬂ‘;ﬁ‘u Fiziki 3 -90 -1,57 -47 -46
P ,36 ,11 ,63 ,64
B ,04 ,01 -,02 -,08
Denetim T 1,06 ,39 -,49 -1,83
P ,28 ,69 ,62 ,06
B ,04 ,12 ,09 ,00
Inisiyatif Alma T 1,06 2,82 2,10 ,08
P ,28 ,00 ,03 ,93
B ,05 -,01 -,02 -,01
Yatililik T 1,37 -,41 -,46 -,33
P ,17 ,67 ,64 ,73
Teknoloji B -,07 -,01 ,01 ,03
t -1,59 -,39 ,22 ,87
P ,11 ,69 ,82 ,38
R’ ,01 ,02 ,03 ,02
F 2,07 2,57 3,22 2,36
P ,05 ,01 ,00 ,02
*p<,05 **p<,01 ***p<001

Ogrenci yapisi, okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik ve
teknoloji risklerinin birlikte gii¢ kiiltiirii ile anlaml bir iligki sergilemedigi (R=0,13,
R?=0,01) bulunmustur (F=2,07, p=0,05). S6z konusu 6 degisken gii¢ kiiltiiriindeki
degisimin sadece %1’ini agiklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina
gore yordayici degiskenlerin gii¢ kiiltiirii tizerindeki goreli 6nem siras1 6grenci yapisi
B=-0,10, teknoloji f=-0,07, yatililik p=0,05, denetim ve inisiyatif kullanma p=0,04
ve okulun fiziki yapis1 f=0,04'tiir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik katsayilar1 g6z
oniine alindiginda sadece 6grenci yapisinin (p<0,05) glic kiiltliriiniin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir. Yordayic1 degiskenlerle giic kiiltiirii arasindaki
iligkilere bakildiginda, 6grenci yapist ile (r=0,09, p=0,01) diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=0,08, p=0,03), okulun fiziki durumu
ile (r=-0,03, p=0,18) diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda
(r=-0,03, p=0,36), denetim ile (r=0,019, p=0,18), kontrol altina alindiginda (r=0,04,
p=0,28), inisiyatif kullanma ile (0,01, p=0,39), kontrol altina alindiginda (p=04,
p=0,28), yatililik ile (r=0,01, p=0,33), kontrol altina alindiginda (r=0,04, p=0,28),
teknoloji ile (r=-0,08, p=0,01) kontrol altina alindiginda (r=-0,06, p=0,11) diizeyinde

korelasyon gozlenmektedir.



95

Ogrenci yapisi ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin rol kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski sergiledigi
(R=0,15, R*=0,02) bulunmustur (F=2,57, p=0,01 ve p<.05). Séz konusu 6 degisken
glic kiiltiirlindeki degisimin sadece %?2’sini agiklamaktadir. Standartlastirilmig
regresyon katsayilarina gore yordayici degiskenlerin rol kiiltiirii iizerindeki goreli
onem siras1 6grenci yapisi =-0,10, teknoloji f=-,01, yatililik f=-,01, denetim p=-,02,
inisiyatif kullanma p=,09 ve okulun fiziki durumu p=-,07'dir. Regresyon
katsayilarmin anlamlilik katsayilar1 géz 6niine alindiginda 6grenci yapisimin (p=0,02
ve p<0,05) inisiyatif kullanma (p=0,00 p<0,05) rol kiiltiiriiniin anlaml1 bir yordayicis1
oldugu goriilmektedir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarma gore yordayici
degiskenlerin rol kiiltiirii iizerindeki goreli 6nem sirasi; inisiyatif kullanma p=,12,
ogrenci yapisi f=-,10, okulun fiziki durumu B=-,07, denetim B=,01, yatililik f=-,01
ve teknoloji B=-,01'dir. Yordayic1 degiskenlerle rol kiiltiirii arasindaki iliskilere
bakildiginda; 6grenci yapist ile (r=-,08, p=,01),diger yordayict degiskenlerin etkisi
kontrol altina alindiginda (r=-,08, p=,02), okulun fiziki durumu ile (r=-,06, p=,04),
diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=-,06, p=,11),
denetim ile (r=-,01, p=,39), diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol altina
almdiginda (r=,01, p=,69), inisiyatif kullanma ile (r=,06, p=,05), diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=,11, p=,00), yatililik ile (r=-,05,
p=,08), diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=-,01,
p=,67), teknoloji ile (r=-,06, p=,05), diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol

altina alindiginda (r=-,01, p=,69) diizeyinde korelasyon gézlemlenmektedir.

Ogrenci yapisi ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin basari kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iligki sergiledigi
(R=,17, R?=,03) bulunmustur (F=3,22, p= 0,00 ve p<,01). S6z konusu 6 degisken
glic kiiltiirlindeki degisimin sadece %3’linii ac¢iklamaktadir. Standartlastiriimis
regresyon katsayilarina gore yordayici degiskenlerin basar1 kiiltiirii iizerindeki goreli
onem sirasi; 6grenci yapisi f=-,17, inisiyatif kullanma f=,09, denetim p=-,02, okulun
fiziki durumu p=-,02 ve yatilihlk P=-,02'dir.Regresyon katsayilarmin anlamlilik
katsayilar1 goz oOniine alimdiginda 6grenci yapisinin (p=0,00 ve p<00) inisiyatif
kullanma (p=0,03 p<0,05) basar1 kiiltiiriiniin anlamli bir yordayicist oldugu

goriilmektedir. Yordayict degiskenlerle basar1 kiiltiirli  arasindaki iliskilere
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bakildiginda; 6grenci yapist ile (r=-,14 p=,00), diger yordayic1 degiskenlerin etkisi
kontrol altina alindiginda (r=-,14, p=,00), okulun fiziki durumu ile (r=-,05, p=,08),
diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=-,01, p=,63),
denetim ile (r=,05, p=,07), diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol altina
almdiginda (r=-,02, p=,62), inisiyatif kullanma ile (r=,01, p=,37), diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol altma alindiginda (r=,08, p=,03), teknoloji ile (r=-,06,
p=,05), diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=,00, p=,82)

diizeyinde korelasyon gozlemlenmektedir.

Ogrenci yapisi ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin destek kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski sergiledigi
(R=,14, R*=,02) bulunmustur (F=2,36, p=,02 ve p<0,05). Séz konusu 6 degisken gii¢
kiiltliriindeki degisimin sadece %?2'sini agiklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon
katsayilarma gore yordayict degiskenlerin destek kiiltiirii iizerindeki goreli dnem
stras1; 6grenci yapist f=-,09, denetim B=-,08, teknoloji f=,03, okulun fiziki durumu

= -,02, yatililik = -,01, inisiyatif kullanma = ,00'dir. Regresyon katsayilarmin
anlamlilik katsayilar1 géz oniine alindiginda 6grenci yapisinin (p=,03 ve p<0,05)
destek Kkiiltiiriiniin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Yordayici
degiskenlerle destek kiiltiirii arasindaki iliskilere bakildiginda; 6grenci yapist ile (r=-
,11, p=,00), diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=-,08,
p=,03), okulun fiziki durumu ile (r=-,07, p=,03),diger yordayic1 degiskenlerin etkisi
kontrol altina alindiginda (r=-,01, p=,64), denetim ile (r=-,11, p=,00), diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=-,07, p=,06), inisiyatif kullanma ile
(r=-,06, p=,05), diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda (r=,00,
p=,93), teknoloji ile (r=-,02, p=,25), diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol

altina alindiginda (r=,03, p=,38) diizeyinde korelasyon gézlemlenmektedir.
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5. TARTISMA

Arastirmanim bu boliimiinde arastrmanin alt problemleri g¢esitli de§iskenlere gore

tartigilarak yorumlanmais ve literatiirdeki arastirma sonuglari ile karsilastirilmastir.

Arastirmada 6gretmenlerin gérev yaptiklar1 okullarda destek kiiltiirii, bagar1 kiiltiiri,
rol kiiltiirti ve gli¢ kiiltiirii algilarmin ortalamanin {izerinde oldugu ve 6gretmenlerin
okullarinda destek kiiltiirlinii basar1 kiiltiirline oranla daha fazla algiladiklar:
bulunmustur. Literatiir incelendiginde orgiitlerde farkli orgiit kiiltiirlerinin hakim
oldugu ve basat Orgiit kiiltiirinlin Orgiitten orgiite farklilasabilecegi goriilmektedir.
Mcgalliard (2001) calismasinda arastirma yaptigi ii¢ kadin kolejinde klan kiiltliriiniin
baskin kiiltiir oldugunu bulmustur. Sckerl (2002) ¢alismasinda klan ve hiyerarsi orgiit
kiiltiirii tiplerinin kurumsal ve {iniversite alt birimlerinde baskin oldugunu ve orgiit
kiiltliriiniin gii¢clii olmadigm1 bulmustur. Young (2002) calismasinda ortaokullarda
gliclii orgiit kiiltiiri olmadigin1 bulmustur. Terzi (2005) calismasinda 6gretmen
gortislerine gore ilkdgretim okullarinda ilk swada gorev kiltiiri oldugu, gorev
kiiltiirlinii swrasiyla basari kiiltiirii, biirokratik kiiltlir ve destek kiiltiirliniin izledigini
bulmustur. Kilig (2006) calismasinda okullarda yapici Orgiit kiiltiirtiniin baskin
oldugunu bulmustur. S6nmez (2006) calismasinda meslek liselerinde rol kiiltiiriiniin
basat kiiltiir oldugu ve rol kiiltiiriinii sirasiyla gii¢ kiiltiirti, destek kiiltiirii ve basar1
kiiltiiriiniin izledigini bulmustur. Pulat (2010) calismasinda 6gretmenlerin ¢alistiklar
okulun orgiit kiiltiirinli swrastyla basar1 kiiltiirii, rol kiiltiirti, destek kiiltiirii ve giic
kiiltiirii boyutlarinda algiladiklarini bulmustur. Basa (2011) ¢aligmasinda ilkégretim
okullarinda kiiltiirel boyutlardan en diisiik seviyede gorev Kkiiltiiri boyutunun
oldugunu bulmustur. Sarpkaya (2011) calismasinda 1946'dan 6nceki yillarda Koy
Enstitiileri'nde paylasilan giiclii bir orgiit kiiltliriiniin var oldugu ve yOneticinin
degisimine bagli olarak degerler, yaratilar ve yonetsel uygulamalar yoniinden orgiit
kiiltliriinde bliyiik bir degisimin yasandigini bulmustur. Cit (2012) c¢alismasinda
ogretmenlerin okullari ile ilgili en fazla destek kiiltiirli, en az ise basar1 kiiltiirii algis1
tasidiklarmi1 bulmustur. Ipek (2012) calismasmda Orgiit Kiiltiirii Olgeginin giic
kiiltiirii ve rol kiiltiiri boyutlarm1 geleneksel orgiit kiiltiirii, basar1 ve destek kiiltiirii

boyutlarm1 ise c¢agdas Orgiit kiltlirii olarak tanimlamistir. Calismasinda
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ogretmenlerin hem geleneksel hem de cagdas orgiit kiiltiirii boyutlarmni birbirine
yakin ve orta diizeyde algiladiklarmi bulmustur. Onsal (2012) calismasinda okullarin
orgiit kiiltiirtinlin gii¢lii oldugu ancak gelistirilmeye ihtiya¢ duydugunu bulmustur.
Ozdemir (2012) c¢alismasinda ilkdgretim okullarinda gérev kiiltiiriiniin baskin
oldugunu bulmustur. Yalinkili¢c (2012) ¢alismasinda 6§retmenlerin okullarinda gii¢lii
olmayan bir Orgiit kiltiirii algis1 tasidiklarmi bulmustur. Balay vd. (2013)
calismalarinda Ogretmenlerin Orgiit kiltiiri algilarmmin orta diizeyde oldugunu
bulmuslardir. Kaufman (2013) calismasinda yiliksek 6grenimde klan kiiltliriiniin
baskin oldugunu bulmustur. Tanri6gen (2013) ilkogretim okullarindaki orgiit kiiltiiri
boyutlarmin sirasiyla; gorev kiltiirii, destek kiiltiirti, basar1 kiiltiirii ve biirokratik
kiiltiir seklinde oldugunu bulmustur. Simsek (2014) calismasinda algilanan orgiit
kiiltlirii geleneksel orgiit kiiltlirii boyutunda orta diizeyde ve ¢agdas Orgiit kiiltiirii
boyutunda ise yiiksek diizeyde bulmustur. Uysal (2014) ¢alismasinda calisanlarin
orgiit kiltliri alg1 diizeyini yliksek bulmustur. Kaya (2015) c¢alismasinda
ogretmenlerin orgiit kiiltiirii diizeyine iligkin algilarinda en yiiksek ortalamanin gérev
kiiltiiri boyutunda ve en diisiik ortalamanin ise biirokratik kiiltiir boyutunda
oldugunu bulmustur. Kantarcioglu (2016) Ermeni Azmlik Okullari'nin okul kiiltiiri
algisinda biirokratik kiiltlire kiyasla gorev kiiltiirii, destek kiiltiiri ve basar1 kiiltiirii
yoniinden yiiksek algiya sahip olduklarini bulmustur. Leblebici (2016) ¢alismasinda
orgiit kiiltiirii boyutlarmi gorev kiiltiirii, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve biirokratik
kiiltlirii seklinde siralandigini bulmustur. Murtedjo ve Suharningsih (2016) devlet
ilkokullarinda Orgiit kiltiiriiniin iy1 seviyede oldugunu bulmustur. Sune (2016)
calismasinda 6gretmenlerin Orgiit kiiltiiri diizeylerini yiiksek bulmustur. Tabatabaee
vd. (2016) calismalarinda Varamin Bolgesi Egitim Yonetiminde orgiit kiiltiiriintin
one ¢ikan boyutunun kontrol boyutu oldugunu bulmuslardir. Vasyakin vd. (2016)
arastirmalarinda tniversitede hiyerarsi kiiltliriiniin hakim oldugunu bulmuslardir.
Yilmaz (2016) ¢alismasinda d6gretmenlerin okullarinda en fazla gii¢ kiiltiirii boyutunu
hissettikleri, glic kiiltliriinii swrastyla rol kiiltiirli, basar1 kiiltiiri ve destek kiiltiiriiniin
izledigi bulmustur. Cakir (2017) calismasinda Orgiit kiiltiirii boyutlarindan gorev

kiiltiirii boyutunun en ytiksek seviyede oldugunu bulmustur.

Calismada oOgretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin 4 alt boyutta da ortalamanin

iizerinde ¢ikmis olmasi arastrmanm yapildigr okullarda destek kiiltiirii, basari
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kiiltiirii, rol kiiltiirii ve gii¢ kiiltiiriiniin oldugu gostermektedir. Destek kiiltlirii ve
basar1 kiiltiirii cagdas orgiit kiiltiirleridir. Rol kiiltlirii ve gii¢ kiiltiirti ise geleneksel
orgiit kiiltiirleridir. Bu baglamda okul yoneticilerinin ¢alisanlarin motivasyonlarini
artrran ve insani degerleri on planda tutan ¢agdas Orgiit kiiltlirlerinin okullarinda

basat orgiit kiiltiirli olmasi i¢in ¢caba gdstermeleri gerektigi soylenebilir.

Arastirmanin birinci alt problem 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ile ilgili goriislerinin
neler oldugu ve 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ile ilgili goriislerinin; cinsiyete, yasa,
bransa, okulun bulundugu yere, okul diizeyine, okul tiiriine, hizmet yilina,
kurumdaki hizmet yilma gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasip
farklilagsmadigidir. Arastirmanin birinci alt problemine iligkin tartigmada birinci alt
problemde yer alan cinsiyet, yas, brans, okulun bulundugu yer, okul diizeyi, okul
tiirli, hizmet yil1 ve kurumdaki hizmet yil1 degiskenlerine gore dgretmenlerin orgiit

kiiltiirii algilarina iliskin tartigmalara yer verilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilarinin  cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadig1 incelenmistir. Ogretmenlerin cinsiyete gore Orgiit kiiltiirii
algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma bulunmamistir. Literatiir
incelendiginde orgiit kiiltiirii algilarinin cinsiyete gore karsilastirildig: arastirmalarda
birbirinden farkli sonuglar bulunmustur. Bu bulgularin bir kism1 bu caligmadaki
bulgular1 desteklerken (Terzi, 1999; Allard, 2010; Pulat, 2010; Jones, 2012;
Yalinkilig, 2012; Balay vd., 2013, Ruglar, 2013; Altug, 2014; Karaduman, 2014;
Simsek, 2014; Toytok, 2014; Akkasoglu, 2015; Cevik, 2016), bir kism1 da tam tersi
bulgular elde etmislerdir (Sullivan-Duncan, 2000; Doollittle, 2002; Reynolds, 2004;
Terzi, 2005; Sénmez, 2006; Cimen, 2009; Ogulluk, 2010; Ipek, 2012; Onsal, 2012,
Sénmez, 2013; Tanridgen, 2013, Ug, 2013; Celik, 2014; iplik¢i ve Topsakal, 2014;
Kose, 2014; Kaya, 2015; Giirsel, 2016; Cakir, 2017).

Bu cercevede Ogretmenlerin kurumlarindaki orgiit kiiltiiriine iliskin goriislerinin
ortak bir paydada bulusmasi nedeniyle kadin ve erkek dgretmenlerin orgiit kiiltlirii
algis1 cinsiyete gore degisim gostermiyor olabilir. Ayrica cinsiyete gore orgiit kiiltirti
algismin farklhilagsmadigi orgiitlerde kadin ve erkeklerin ortak deger, diisiince ve

davraniglara sahip oldugu sdylenebilir. Bu noktadan hareketle bu orgiitlerde gorev
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yapan c¢alisanlarin uyumlu ¢alistiklar1 diisiiniilebilir ve 6rgiitiin veriminin buna bagl

olarak artacagi dngoriilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiltlirii algilarmin yas degiskenine farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Ogretmenlerin yasa gdre orgiit kiiltiirii algilarinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilagsma olmadigi sonucuna ulasilmstir.
Literatlir incelendiginde orgiit kiltiiri algilarinin  yasa gore karsilastirildig:
arastirmalarda birbirinden farkli sonug¢lar bulunmustur. Bu bulgularin bir kism1 bu
calismadaki bulgular1 desteklerken (Allard, 2010; Ogulluk, 2010; Giirsel, 2016;
Cakir, 2017), bir kismi da tam tersi bulgular elde etmislerdir (Onsal, 2012; Ruglar,
2013; Sonmez, 2013; Altug, 2014; Karaduman, 2014; Kose, 2014; Toytok, 2014;
Cevik, 2016; Giirsel, 2016; Yilmaz, 2016; Cakir, 2017).

Bu baglamda arastirma sonuglarma gore 68retmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinda yas
degiskenine bagli olarak farklilasma bulunmamasinda en giiclii etkenin s6z konusu
orgiitlerde O6gretmenlerin  %76.02'sinin 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas arasi
ogretmenlerden olusmasmndan kaynaklaniyor olabilir. Dolayisiyla arastirmanin
katilimcilarinin {igte ikisi geng ve orta yas 6gretmenlerden olusmustur. Calismada 41
yas ve lstll yas grubundaki 6gretmenlerin toplamdaki oranm1 23.08'dir. Bu baglamda
ogretmenler geng, orta yas ve yash 0gretmenler olarak gruplandirildiginda orgiitte
biitin yas grubundaki Ogretmenlerin biitiinlestigi sdylenebilir. Yasa gore
farklilasmanin bulgulandig1 caligmalarda ise Orgiit calisanlar1 arasinda Orgiitsel
biitlinlesmenin saglanamadig1 diisiiniilebilir. Bu c¢ergevede oOrgiit kiiltiirliniin yas
diizeyine gore algilanmasinin farklilasmamas: orgiitteki kurallarin her ¢alisan
tarafindan ayni1 diizeyde algilandigin1 gostermektedir. Ayrica dgretmenlerin kendi
yasina Ozgii farkli diisiincelere ve kiiltiire sahip olsa da sonug olarak ortak, evrensel

bir paydada bulusarak 6rgiit icinde bir uyum yakaladiklar1 sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiltlirii algilarinin brang degiskenine farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Ogretmenlerin bransa gore oOrgiit kiiltiirii algilarmda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmustur. Farklilasma rol
kiiltiirii ve basar1 kiiltiirtindedir. Rol faktoriinde yabanci dil 6gretmenleri ile sanat

dersi Ogretmenleri arasinda sanat dersleri 6gretmenlerinin lehinedir. Yine Rol
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Kiiltiiriinde sosyal bilimler dersleri 6gretmenleri ile sanat dersleri 6gretmenleri
arasinda sanat dersleri 6gretmenlerinin lehine istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
farklilasma bulunmustur. Basar1 kiiltiiriinde ise; sinif 6gretmenleri ile sosyal bilimler
ogretmenleri arasinda, sinif 6gretmenleri lehine, sayisal dersi 6gretmenleri ile sosyal
dersi 6gretmenleri arasinda sayisal dersi 6gretmenleri lehinedir. Ayrica sanat dersleri
ogretmenleri ile sosyal bilimler dersi 6gretmenleri arasinda sanat dersi 6gretmenleri
lehine, meslek dersi d6gretmenleri ile sanat dersi 0gretmenleri arasinda sanat dersi

ogretmenleri lehinedir.

Literatlir incelendiginde orgiit kiiltliri algilarinin bransa gore karsilastirildig:
arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar bulunmustur. Bu bulgularin bir kism1 bu
calismadaki bulgular1 desteklerken (Altug, 2014; Simsek, 2014; Toytok, 2014; Kaya,
2015; Yilmaz, 2016; Cakir, 2017) bir kism1 da tam tersi bulgular elde etmislerdir
(Sonmez, 2006; Ogulluk, 2010; Pulat, 2010; S6nmez, 2013; Akkasoglu, 2015).

Bu baglamda arastirma sonuglarina gore sanat dersi 6gretmenlerinin yabanci dil dersi
ogretmenlerine gore rol kiltliiri algilarmin  yiikksek olmasi; sanat dersi
ogretmenlerinden okul i¢in her yil ¢esitli faaliyetler (koro, sergi, miizikli gosteriler,
okul i¢cinde pano hazirlama, sportif faaliyetler ve yarismalar vb.) hazirlamalari
konusunda sorumlu olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Sanat dersi 6gretmenlerine
yil i¢inde gercgeklestirilmesi istenen faaliyetler okul miidiirii tarafindan resmi olarak
bildirilmektedir ve sanat dersi 6gretmenlerinin branglarina gore sanatsal ve sportif
faaliyetler icin calisma yapmalar1 ve Ogrencilerini hazirlamalar1 beklenmektedir.
Okulda yapilan faaliyetlerde gorev alan sanat dersi 6gretmenlerinden bunun yani sira
ulusal ve uluslar aras1 yarigmalarda 6grencilerinin basarili olmasi hususunda c¢aba
gostermeleri beklenmektedir. Sanatsal ve sportif alanlarda elde edilen basarilar
okulun prestijine ve tanitimina katki saglamaktadir. Ayrica yil icinde hazirladiklar:
faaliyetler sebebiyle okullarindaki 6rgiit lideri ve diger kurumlarm 6rgiit liderleri ile
iletisimlerinin daha yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sanat dersi 6gretmenlerinin rol
kiiltlirii algilarinin yabanci dil dersi 6gretmenlerine ve sosyal dersi dgretmenlerine

gore rol kiiltiirii algilarmin yiliksek olmasi sasirtic1 degildir.
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Brans degiskenine gore 6gretmenlerin basar1 kiiltiirii algisinda smif 68retmenleri ile
sosyal bilimler 6gretmenleri arasinda smif 6gretmenleri lehine farklilasma bulunmasi
akademik egitimin ilk basamaginin ana smifi ve ilkokul olmasi, ana smifi ve ilkokul
yillar1 6grencinin egitiminin temellerinin atildig: siiregler olmasi1 nedeniyle olabilir.
Ayrica smif Ogretmenlerinin (ana smifi ve smif) 6grencilerini sosyal bilimler
ogretmenlerine gore daha fazla gérmeleri, daha fazla benimsemeleri, daha c¢ok
iletisim kurmalar1 ve bu sebeple 6grenci daha iyi tanimalar1 (sosyal bilgiler, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, psikolojik danismanlik ve rehberlik, ¢cocuk gelisimi, tarih,
cografya, 6zel egitim, zihinsel engelliler) sebebi ile olabilir. Bray'in (2007) ¢aligmasi
arastirma bulgularin1 desteklemektedir Calismada okul deneyiminin ilkokulun
baslangicindan itibaren Onemli olmakla birlikte devam edilecek diger okullar

iizerinde azzimsanmayacak sekilde etkili ve anlamli oldugunu bulunmustur.

Sayisal bilimler 6gretmenlerinin sosyal bilimler 6gretmenlerine gore basar1 kiiltiirii
algilarinin sosyal bilimlerden yiiksek olmasi nitelikli liselere ve tip fakiiltesi,
mithendislik gibi boliimleri kazanmak i¢in sayisal derslerin daha fazla katsayiya
sahip olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Sanat dersleri 6gretmenlerinin sosyal
bilimler dersleri ve meslek dersleri 6gretmenlerine gore basari kiiltiirii algilarinin
yliksek olmasi sanat dersi 0gretmenlerinin alanlar1 ile ilgili yarigmalara diizenli
olarak Ogrenci hazirlamalari, bu tiir faaliyetler esnasinda 6grencilerle daha fazla
zaman gecirmeleri, basar1 odakli ve kazanmaya yonelik caligmalar yapmalarindan

kaynaklaniyor olabilir.

Arastrmada Og8retmenlerin  orgiit kiiltiiri  algilarmin  okulun bulundugu yer
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigi incelenmistir. Gii¢ kiiltiirii, rol kiltiirt,
basar1 kiiltiirii faktorlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmamistir
ancak destek kiiltiirii faktdriinde anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmustur. ilce
merkezinde gorev yapan 6gretmenler il merkezinde gorev yapan ogretmenlere gore
daha fazla destek kiiltiiriine sahip olduklar1 bulunmustur. Literatiir incelendiginde
orgiit kiiltiiri algilarinin okulun bulundugu yere gore karsilastirildig1 arastirmalarda

birbirinden farkli sonuglar bulunmustur.



103

Ilgili literatiir incelendiginde okulun bulundugu yer degiskeni ile ilgili sonuglar
bulunmaktadir. Simsek (2014) arastirmasinda okulun bulundugu yer degiskenine
gore geleneksel orgiit kiiltiirii boyutunda kdyde ve il merkezinde ¢alisan yoneticiler
arasinda farklilasma bulmustur. Farklilasma il merkezinde calisanlar lehinedir.
Cagdas orgiit kiiltiiriinde ise farklilasma il¢cede ve il merkezinde calisan yoneticiler
arasinda ve il merkezinde ¢alisan yOneticiler lehinedir. Bir baska arastirmada Bray
(2007) mahalle cevresi ve yoksulluk konularmi azaltmanm yollar1 aranmasi
gerektigini ve okul orgiit kiiltiiri gli¢lii bir vizyon, misyon ve strateji hedefleri ile
mahalle cevresi ve yoksullukla ilgili konularda hedeflerini bagsarmak i¢in diisiik
gelirli Ispanyol Ingilizce Dili dgrencilerinin akademik basarismi gelistirebilecegini
savunmaktadir. Reardon (2017) calismasinda orgiit kiiltiiriniin yiiksek 6grenimde
yerleskeden site dis1 yerleskelere iletilmesi ve siirdiiriilmesinde teknolojinin bilgiyi
iletme sekli oldugu, site dis1 yerleskelerle isbirligi ve koordinasyonun kiiltiiriin

iletilmesi ve siirdiiriilmesinde 6nemli rol oynadigini bulmustur.

Arastirma sonuglarma gore ilcede calisan Ogretmenler il merkezinde calisan
ogretmenlere gdre daha yiiksek destek kiiltiirii algisma sahiptir. Ilcede calisan
ogretmenlerin il merkezindeki 6gretmenlere kiyasla sayilar1 daha azdir. Bu nedenle
birbirlerini daha c¢ok gérme ve ortak paylasim olanagma sahiptirler. Fakat il
merkezlerinde ve 6zellikle kozmopolit sehirlerde bu sekilde sicak bir iletisimden s6z
etmek giictiir. Ayn1 zamanda il merkezlerinde ilce merkezlerine gore sosyal imkanlar
daha fazladir. Ilge merkezinde ise sosyal imkénlar kisith olabilmektedir. Ilge
merkezindeki 6gretmenler bu nedenle daha fazla birlikte zaman gecirerek paylasimda
bulunuyor olabilirler. Bu sebeple ilgelerde destek kiiltiiriiniin daha yiiksek ¢ikmasi

sasirtict olmamaktadir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilarinin okul diizeyi degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigi incelenmistir. Gii¢ kiiltiiri ve rol kiiltiirlinde okul diizeyi
degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiit kiltliri  algilarinda  bir farklilagsma
bulunmamistir. Ancak basar1 kiiltiiri ve destek kiiltlirlinde anlamlhi diizeyde
farklilasma bulunmustur. Basar1 kiiltliriinde farklilagsma ortaokul 6gretmenleri ile lise
ogretmenleri arasinda ve ortaokul Ogretmenleri lehine bulunmustur. Destek

kiiltiiriinde ise yine farklilagsma ortaokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda
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ve ortaokul 6gretmenleri lehinedir. Toytok (2014) ¢alismas1 bu arastirma bulgusunu
desteklemektedir. Calismada 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul degiskenine gore
orgiit kiltlirii 6lgeginin geneli ve alt boyutlarinin tamaminda farklilasma oldugunu
bulunmustur. Ortaokul 6gretmenlerinin algilar1 yiiksek iken lise Ogretmenlerinin

algilar1 diisiik diizeydedir.

Bu ¢ercevede ortaokul 6gretmenlerinin basar: kiiltiirii algilarinin lise 6gretmenlerine
gore daha yliksek bulunmasi ortaokul dgretmenlerinin 6grencilerini nitelikli liseler
icin sinavlarma hazirliyor olmast ve bu smavlara 8. smifta 6grenim goren
ogrencilerin sadece bir kez girme sansmin olmasi nedeniyle basar1 odakli kurum
kiiltiirtine sahip olduklar1 soylenebilir. Diger taraftan lise Ogretmenlerinin ise
ogrencilerinin  {liniversite smavlarina birden fazla girme sansmmn olmasi,
ogrencilerinin yas ortalamalarinin ortaokul 6grencilerine gore daha yiiksek olmasi ve
dolayisiyla 6grencilerin kendi smav sorumluluklarini alabilecek diizeyde olmalar1
lisede g¢alisan 6gretmenlerin sorumluluk duygularini azalttigi sdylenebilir. Ayrica
ogrencilerin kendi sorumluluklarmni tasiyabilecek yasta olmalar1 6gretmenlerin kisisel
gorevlerini yerine getirmede ortaokul 6gretmenleri kadar 6zverili davranmalarini
engelliyor olabilir. Basar1 kiiltiirii algilar1 yiiksek olan 6gretmenler elde ettikleri
basaridan manevi kazang saglarlar ve haz alirlar. Sagladiklar1 manevi kazang ve

yaptiklar1 isten aldiklar1 haz onlarin manevi 6diiliidiir.

Diger taraftan arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin destek kiiltiirii algilar1 lise
ogretmenlerine gore daha yliksek c¢ikmasi ortaokul Ogretmenlerinin calistiklari
orgiitlerin lise Ogretmenlerinin calistiklar1 Orgiitlere gore calisanlarin baglilik
duygusunun yiiksek oldugu ve calisanlarin aralarinda sicak iliskiler oldugu orgiitler

olduklar1 sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kiltiiri algilar1 okul tiri degiskenine gore
farklilasip farklilasmadig: incelenmistir. Ogretmen algilarma gore giic kiiltiirii ve rol
kiiltliriinde anlaml1 diizeyde bir farklilasma bulunmamistir. Ancak basar1 kiiltiirii ve
destek kiiltiiriinde anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmustur. Farklilagsma basar1
kiiltiirlinde ortaokul Ogretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi Ogretmenleri

arasinda ortaokul 0gretmenleri lehinedir. Ortaokul 6gretmenleri ile meslek lisesi
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ogretmenleri arasinda farklilagma ortaokul Ogretmenlerinin lehinedir. Ortaokul
ogretmenleri ile Egitim Merkezi ve RAM 0Ogretmenleri arasindaki farklilagsma
ortaokul dgretmenleri lehinedir. Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi dgretmenleri ile YIBO

ogretmenleri arasindaki farklilasma YIBO dgretmenleri lehine bulunmustur.

Okul tiirtine gore destek kiiltiiriinde ortaokul 6gretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen
Lisesi ogretmenleri arasinda ortaokul 6gretmenleri lehine farklilasma bulunmustur.
YIBO &gretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 6gretmenleri arasmndaki
farklilasma YIBO oOgretmenleri lehinedir. YIBO ogretmenleri ile meslek lisesi
ogretmenleri arasinda YIBO 6gretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasma bulunmustur. Literatiir incelendiginde oOrgiit kiiltiirii algilarinin okul
tiirtine gore karsilastirildig1 arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar bulunmustur.
Bu bulgularm bir kism1 bu ¢alismadaki bulgular1 desteklerken (Ogulluk, 2010; Ipek,
2012; Onsal, 2012; Giingdr, 2013; Altug, 2014; Simsek, 2014, Toytok, 2014; ), bir

kismi1 da tam tersi bulgular elde etmislerdir (S6nmez, 2013; Karaduman, 2014).

Arastirmada basari kiiltiirlinde ortaokul 6gretmenleri ile meslek lisesi 6gretmenleri
arasinda ortaokul Ogretmenlerinin lehine farklilasma bulunmustur.  Ortaokul
ogretmenleri ile Egitim Merkezi ve RAM Ogretmenleri arasinda ortaokul
ogretmenleri lehine farklilasma bulunmasinda; ortaokul Ggretmenlerinin liselere
giriste  yapilan smavlara Ogrencilerini  hazirlamalar1  nedeniyle basariya
odaklanmalari, Egitim Merkezi ve RAM'larin smmav odakli kurumlar olmamasi,
Egitim Merkezleri teorikten ¢ok pratik yapilan is odakli kurumlar olmalari, RAM'lar
ise Ogrencileri izleme, tamilama ve degerlendirme yapan kurumlar olmalar1 ve
isleyislerinin okullardan farkli olmasi1 gibi sebepler farklilasmaya sebep olmus
olabilir. Ortaokul 6gretmenler ile Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 6gretmenleri arasinda
basar1 kiiltiiriinde ortaokul 6gretmenleri lehine farklilagma bulunmasinda ortaokul
ogretmenlerinin 6grencilerini lise giris sinavlarina hazirlamalar1 etken unsur olabilir.
Anadolu ve Fen Liseleri Ogretmenleri de Ogrencilerini {iniversite sinavlarina
hazirlamaktadirlar ancak lise 6grencilerinin sorumluluk alabilecek yasta olmalari,
ortaokul Ogrencilerine oranla daha bilingli olmalar1 Anadolu ve Fen Lisesi

ogretmenlerinin basar1 konusundaki sorumluluk duygusunu azaltiyor olabilir.
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Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi dgretmenleri ile YIBO 6gretmenleri arasinda YIBO
ogretmenleri lehine farklilasma bulunmasinda; YIBO 6gretmenlerinin égrencilerinin
yatili kalmasi sebebiyle daha fazla zamani paylasmalari, Ogretmenlerin etiitlere
katilmasi1 ve bu etiitlerde 6grencilerin derslerine destek olmaya calismalar1 nedeniyle
olabilir. YIBO &gretmenleri ailesinden uzakta egitimlerine devam eden dgrencilerin
ebeveyn sorumluluklarini almalar1 sebebiyle ayrica 6grencilerin gelecek hayatlarinda
kendi ayaklar1 iistiinde durmalarmi saglamak istedikleri i¢cin onlarm basarisina ve

dolayisiyla okul basarisina daha fazla 6nem veriyor olabilirler.

Arastirmada destek kiiltiirlinde ortaokul 6gretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen
Lisesi O0gretmenleri arasinda ortaokul Ogretmenleri lehine bulunan farklilagma;
ortaokul oOgretmenlerinin aralarindaki bagin, giiven duygusunun ve iliskilerin
Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 68retmenlerine gére daha kuvvetli oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ayrica ortaokul Ogretmenlerinin Ogrencileri liselere hazirlama
siirecinde tiim 6gretmenlerin siirece katilmakta ve birbirlerine destek vermektedirler.
Ancak Anadolu ve Fen Liselerinde 6gretmenlerin alanlarinda uzmanlagmalar1 ve
ogrencilerin boliimlere ayrilarak egitim almalar1 sebebiyle bu okullarda tiim

ogretmenler arasinda birlikte hareket etme eyleminin gerceklesmesi daha az olabilir.

Destek kiiltiiriinde YIBO &gretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi dgretmenleri
arasinda YIBO &gretmenleri lehine, YIBO ogretmenleri ile meslek lisesi
ogretmenleri arasinda YIBO 6gretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasma bulunmustur. Bu durumun en 6nemli nedenleri; YIBO'larm il ve ilge
merkezlerinden uzak bolgelerde bulunmasi, 6§retmenlerin genellikle okulun oldugu
bolgede yasamlarmi siirdiirmeleri, birlikte pansiyon ndbeti tutmalar1 ya da okul
lojmaninda barinmalar1 nedeniyle birbirlerini daha yakindan tanimalari, daha fazla
iletisim kurmalari, birbirlerinin problemleri ile ilgilenmeleri, 6zel ilgi alanlarini
paylagmalar1 olabilir. Anadolu Liseleri ve Fen Liseleri ile Meslek Liselerinin ilde ya
da ilge merkezinde bulunmasi sebebiyle bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin sosyal
faaliyetler i¢in uygun ortamlara sahip olmalar1 nedeniyle sosyal etkinliklere katilma
imkan1 bulabilmektedirler. Bu durum Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi 6gretmenlerinin

ve Meslek Lisesi O0gretmenlerinin birbirleri ile daha az goriismelerine, daha az
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iletisim kurmalarina sebep olabilir. Bu nedenle bu okullarda destek kiiltiirii

YiBO'lara gore daha diisiik oranda ¢ikmus olabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiit kultlirti algilar1 hizmet yili degiskenine gore
farklilagp farklilasmadigi incelenmistir. Gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiiri ve
destek kiiltiirlinde hizmet yil1 degiskenine gére 6gretmen algilarinin anlamli diizeyde
farklilagsmadigr bulunmustur. Literatiir incelendiginde oOrgiit kiiltlirii algilarmin
hizmet yilma gore karsilastirildigir arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar
bulunmustur. Bu bulgularin bir kismi bu ¢alismadaki bulgular1 desteklerken
(Sénmez, 2006; Ogulluk, 2010; Pulat, 2010; Balay vd., 2013; Iplik¢i ve Topsakal,
2014; Simsek, 2014; Cevik, 2016; Gtirsel, 2016; ) bir kism1 da tam tersi bulgular elde
etmislerdir (Bikmoradi vd., 2009; Cimen, 2009; Ipek, 2012; Onsal, 2012; Karakdse,
2013; Ruglar, 2013; S6nmez, 2013,Ug, 2013; Altug, 2014; Karaduman, 2014; Kose,
2014; Toytok, 2014; Akkasoglu, 2015; Kaya, 2015; Sune, 2016; Y1ilmaz, 2016).

Arastirmada hizmet yilma gore Ogretmenlerin oOrglit kiltiiri  algilarinin
farklilasmadig1 goriilmektedir. Bu cercevede arastirmada Ogretmenlerin hizmet

yillarina gore orgiit kiiltiiriinii benzer sekilde algiladiklar1 soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiit kiiltiirli algilar1 kurumdaki hizmet yili degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Gii¢ kiiltiirti, rol kiltlirii, basar1
kiiltliriinde anlaml diizeyde farklilagsma bulunmamaistir. Ancak kurumdaki hizmet yil1
degiskenine gore destek kiiltlirlinde oOgretmen algilarmin anlamli  diizeyde
farklilastigr bulunmustur. Farklilasma kurumda 1-3 yil arasi1 ¢alisan 6gretmenlerle
kurumda 4 yil ve lstii calisan 6gretmenler arasinda ve kurumda 1-3 yil ¢alisan
ogretmenler lehinedir. Literatiir incelendiginde orgiit kiiltiirii algilarinin kurumdaki
hizmet yilma gore karsilastirildigir arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar
bulunmustur. Bu bulgularin bir kismi bu ¢aligmadaki bulgular1 desteklerken (Allard,
2010; Pulat, 2010; Tanri6gen, 2013; Simsek, 2014; Toytok, 2014; Cakir, 2016;) bir
kismi da tam tersi bulgular elde etmislerdir (Ogulluk, 2010; Giirsel, 2016).

Arastirmada kurumdaki hizmet yilina gore destek kiiltliriinde 6gretmenlerin orgiit

kiiltiirii algilarinin 1-3 yil arasinda kurumda yapan 6gretmenler lehine ¢ikmasi orgiite
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yeni katilan katilan O6gretmenlerin kurumlarinda isbirlik¢i bir anlayigla hareket
ettiklerini, orgiit icinde yiiksek basar1 beklentisine sahip olduklar1 ve giivene dayali
insan iligkileri sergiledikleri sdylenebilir. Ayn1 zamanda 1-3 yil aras1 hizmet yilina
sahip 6gretmenlerin destek kiiltiirii algilarinin yiiksek olmasi kurumda 4 yil ve {istii
calisma siiresine sahip 6gretmenlere uyum sagladiklar1 ve orgiitiin kiiltiiriine adapte

olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iligskin tartismada ikinci alt probleminde yer alan
cinsiyet, yas, brans, okulun bulundugu yer, okul diizeyi, okul tiirii, hizmet yil1 ve
kurumdaki hizmet yil1 degiskenlerine gore 6gretmenlerin egitsel risk algilarina iligkin

sonuglara ve tartismalara yer verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyete gore toplam risk algisiin farklilasmadigi bulunmustur.
Ancak inisiyatif kullanma faktoriinde erkek Ogretmenlerin inisiyatif kullanmay1
kadin 6gretmenlere gore daha fazla riskli olarak algiladiklar1 ve yatililik faktoriinde
kadin 6gretmenlerin yatililig1 erkek dgretmenlere gore daha fazla riskli algiladiklar1
bulunmustur. Literatiir incelendiginde risk algisi, riskli davranisa sahip olma ve risk
almanin cinsiyete gore karsilastirildigi arastirmalarda birbirinden farkli sonuglar
bulunmustur. Bu bulgularin bir kismi bu ¢alismadaki bulgular1 desteklerken
(Karahan vd., 2006; Tiimkaya, 2007; Erbas, 2009; Uludagl ve Sayil, 2009;Ferrante
vd., 2010; Kimay, 2012; Teklemariam vd., 2014; Teksen, 2014; Donmez, 2015) bir
kismi da tam tersi bulgular elde etmislerdir (Korkmaz, 2002; Okopi, 2011; Ozgii,
2015; Chen vd., 2017).

Arastirma sonuglart degerlendirildiginde erkek Ogretmenlerin inisiyatif kullanmay1
kadin 6gretmenlere gore daha riskli bulduklari bulgusundan hareketle erkek
ogretmenlerin okullarindaki durum ve olaylar ile ilgili kararlar almay1 ya da bir
durum veya olayla ilgili harekete gecmeyi, girisimde bulunmay1 riskli gordiikleri
sOylenebilir. Erkek ogretmenlerin kisisel inisiyatif kullanmaktan ka¢mmasimin,
bagimsiz is yapmaktan ¢ekinmelerinin temelinde isini kaybetme korkusu yasamalari
ve Orgiitsel destek gormemeleri olabilir. Nayir ve Taskm'n (2017) calismasi
arastrmanin bu bulgusunu desteklemektedir. Arastrmada Ogretmenlerin inisiyatif

kullanma davranislart ile ilgili goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde



109

farklilastigr bulunmustur. Cinsiyet degiskenine gore basiret gosterme boyutunda
kadin ogretmenler erkek oOgretmenlere gore daha olumlu diisiinmektedir. Sonug
olarak kadm ogretmenlerin inisiyatif kullanmay1 riskli olarak algilamamalar1
bulgusundan hareketle kadin Ogretmenlerin bilgi birikimlerini, yeteneklerini
olaganiistii durumlarda ve kriz anlarinda kullanarak karar verebildikleri veya eyleme

gecebildikleri sonucuna ulagilmistir.

Arastirma kadin 6gretmenlerin yatililig1 erkek 6gretmenlere goére daha riskli olarak
algiladig1 bulunmustur. Milli Egitim Bakanligi okul pansiyonlari yonetmeliginde
pansiyonda kalacak belletici 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklart i¢inde su
maddeler yer almaktadir (MEB, 2016): Ogretmenlerin pansiyonda yatili kalan
ogrencilerin ders saatleri disindaki siirelerde egitimleri ile ilgilenmeleri ve gerekli
zamanlarda derslerine yardimci olmalar1 gerektigi, pansiyonda kalan ve hastalanan
ogrencilerin durumlar ile ilgili isleri ve islemleri yonetmesi gerektigi, pansiyonda
kalan Ogrencilerin ilaglarmin dagitimi ile ilgili i ve islemleri yiirlitmesi. Bu
perspektifte kadin Ogretmenlerin yatililik faktoriinii riskli bulmalarinin sebebi
pansiyonlu okullarda 6gretmenlerin yapmasi gereken gorev ve sorumluluklar olabilir.
Bununla birlikte Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde yer alan
hizmet puanma iliskin madde arastrmada elde edilen bu bulguyu destekler
niteliktedir. Yonetmelikte yatili bolge okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin
calistiklar1 bolgenin hizmet puanina ek olarak her yil 12 puan, erkek dgretmenlerin
hizmet puanlarina ise 6 puan fazladan hizmet puani eklenecegi belirtilmektedir
(Resmi Gazete, 2015). Bu cercevede kadin 6gretmenlere erkek 6gretmenlerden fazla
hizmet puani verilerek kadin 6gretmenlerin YIBO'larda 6gretmenlik yapmalar1 igin
tesvik edilmek istendigi sOylenebilir. Kadm 0Ogretmenlerin yatililig1 erkek
ogretmenlere gore daha fazla riskli olarak algilamalar1 bulgusundan hareketle kadin
ogretmenlerin devlet tesviklerine ragmen yatililig1 riskli olarak gdrdiikleri

sOylenebilir.

Ogretmenlerin yasa gore toplam risk algisinda farklilasma bulunmamustir. Faktdrler
bazinda incelendiginde teknoloji faktorii, 6grenci yapisi faktorii, okulun fiziki
durumu faktorii ve denetim faktoriinde anlamli diizeyde farklilasmadigi bulunmustur.

Fakat inisiyatif kullanma faktoriinde farklilasma 30 yas ve alt1 yas grubunda olan
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ogretmenler ile 41 yas ve iistii yas grubundaki 6gretmenler arasinda ve 41 yas ve Tstii
ogretmenler lehine bulunmustur. Ayrica 31-40 yas arasi1 6gretmenleri ile 41 yas ve
istii Ogretmenler arasinda 41 yas ve dstli Ogretmenler lehine farklilagsma
bulunmustur. 41 yas ve iistii yas grubundaki 6gretmenler inisiyatif kullanmay1 30 yas
ve alt1 yas grubundaki 6gretmenlerden ve 31-40 yas grubundaki 6gretenlerden daha
fazla riskli olarak algilamaktadirlar. Literatiir incelendiginde risk algisinin, riskli
davranisa sahip olma ve risk almanin yasa gore karsilastirildigi arastirmalarda
birbirinden farkli sonuglar bulunmustur. Bu bulgularin bir kism1 bu caligmadaki
bulgular1 desteklerken (Siyez, 2006; Giilgez, 2007; Kinay, 2012; Ceresnik, 2015;
Kog, 2015; Ozgii, 2015; Topgu, 2017) bir kism1 da tam tersi bulgular elde etmislerdir
(Ttimkaya, 2007).

Bu cercevede arastirmada 41 yas ve istii 6gretmenlerin 30 yas ve alt1 yas grubunda
olan Ogretmenlere ve 31-40 yas arasinda bulunan Ogretmenlere gore inisiyatif
kullanmay1 daha fazla riskli bulmalarinin sebebi emekliliklerinin yaklasmasi bu
nedenle kendi baglarina karar vererek okul yonetimi ile problem yasamak ve ceza
almak istememeleri olabilir. Ayrica 41 yas ve lstii yas grubundaki 6gretmenler
inisiyatif kullanmalar1 halinde Ogrencilerden, velilerden, okul idaresinden ve
ogretmen arkadaslarindan gerekli destegi gormeyeceklerine inandiklar1 ve yalniz
kalacaklar1 diisiindiikleri i¢in inisiyatif kullanmay1 riskli goriiyor olabilirler. Bu
kapsamda orgiitsel destek goren calisanlar daha hizli kararlar verebilmekte ve
verdikleri kararlar sonucunda zarar gormeyeceklerine inanmaktadirlar. 30 yas ve alt1
yas grubundaki gen¢ O6gretmenler ile 31-40 yas grubundaki orta yas 6gretmenler
ogrenciler, veliler ve okul yoneticileri ile daha iyi iletisim kuruyor ve dolayisiyla da
41 yas ve {listli yas grubundaki 6gretmenlere gore okulda daha fazla destek buluyor
olabilirler. Tiirkiye merkezden yonetilen bir yapiya sahiptir. Egitimde de merkezden
alman kararlar neticesinde uygulamalar yapilmaktadir. Hofstede'in (2001) 50'nin
iizerinde iilkeden toplanan verileri kullandig1 ¢alismasinda ortalama giic mesafesini
Almanya ve Ingiltere gibi Avrupa iilkelerinde 35 birim iken, ABD'de 40 birim olarak
bulunmustur. Tiirkiye'de ise 57 birimdir. Tiirkiye'nin giic mesafesi (66 birim) ise
ortalamanin istiinde bulunmustur. Bu baglamda Tiirkiye merkezden yonetilen bir

sisteme sahip olmasi nedeniyle Ogretmenlerin inisiyatif kullanmasi risklere yol
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acabilmektedir. Bu sebeple 41 yas ve {istii olan 6gretmenlerin mevzuat digina ¢ikmak

istememeleri sebebiyle inisiyatif kullanmaktan ka¢indiklar1 diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin bransa gore toplam risk algismin farklilasmadigi bulunmustur.
Faktorler bazinda incelendiginde bransa gore teknoloji faktdriinde, okulun fiziki
durumu faktoriinde, denetim faktdriinde, inisiyatif kullanma faktoriinde ve yatililik
faktoriinde Ogretmenlerin risk algisinin bransa gore farklilasmadigi bulunmustur.
Ancak 6grenci yapisi faktoriinde farklilasma bulunmustur. Farklilagsma 6grenci yapist
faktoriinde smif 6gretmenleri ile sayisal bilimler 6gretmenleri arasinda ve sayisal
bilimler 6gretmenleri lehinedir. Ayrica siif 6gretmenleri ile yabanci dil 6gretmenleri
arasinda ve yabanci dil 6gretmenleri lehine, sayisal 6gretmenleri ile sosyal bilimler
ogretmenleri arasinda ve sayisal 6gretmenleri lehine, yabanci dil 6gretmenleri ile
sosyal bilimler Ogretmenleri arasinda ve yabanci dil Ogretmenleri lehine
bulunmustur. Literatiir incelendiginde risk algisinin, riskli davraniga sahip olmanin
ve risk almanin bransa gore karsilastirildig1 arastirmalarda birbirinden farkl sonuglar
bulunmustur. Bu bulgularm bir kismi bu calismadaki bulgular1 desteklemektedir

(Ttimkaya, 2007; Teksen, 2014; Topgu, 2017).

Ogrencilerin sorumluluk bilincine sahip olmalari, motivasyonlarmin yiiksek olmasi,
derse karsi ilgi duymalar1 ve 6grenme arzusu i¢inde olmalari, 6grencilerin kendi
otokontrollerini saglayabilmeleri 6nemlidir. Arastirmada 6grenci yapisi faktoriinde
smif Ogretmenleri ile sayisal bilimler Ogretmenleri arasinda, sayisal bilimler
ogretmenleri lehine ve smif 6gretmenleri ile yabanci dil 6gretmenleri arasinda,
yabanci1 dil 68retmenleri lehine farklilasma bulunmustur. Farklilagsma sayisal bilimler
ve yabanci dil derslerini grencilerin 6grenilmesi zor dersler olarak gérmelerinden ve
bu nedenle sayisal bilimler ve yabanci dil derslerine kars1 6grencilerin ilgi, istek ve
moivasyonlarinin diisiik olmasmdan kaynaklaniyor olabilir. Sinif 6gretmenleri
ogrencilerle daha fazla wvakit gecirdikleri, daha ¢ok iletisim kurma firsati
yakaladiklar1 i¢in 6grenciyi daha iyi tanimakta ve 6grenci yapisindan kaynakli risk
olusturabilecek durumlar1 ortadan kaldirabilmektedir. Sayisal bilimler 6gretmenleri
ile sosyal bilimler 6gretmenleri arasinda ve sayisal 6gretmenleri lehine, yabanci dil
ogretmenleri ile sosyal bilimler 68retmenleri arasinda ve yabanci dil 6gretmenleri

lehine bulunan farklilasmalarda ise yabanci dil ve sayisal bilimler derslerinin
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ogrenciler tarafindan zor dersler olarak goriilmesi buna karsin sézel derslerin daha
kolay 6grenilebilecek dersler olarak goriilmesinden ve bu sebeple 6grencilerin kolay
ogrenebilecekleri diisiindiikleri derslere karsi ilgi, yetenek ve motivasyonlarmin
yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu baglamda o6gretmenlerin sayisal
bilimler ve yabanci dil derslerindeki 6grencilerin ilgi, istek ve motivasyonlarini

diisiik bulduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Okulun bulundugu yer degiskenine goére oOgretmenlerin toplam risk algilarinda
farklilasma bulunmamistir. Ancak faktor bazinda incelendiginde inisiyatif kullanma
faktoriinde farklilasma bulunmustur il merkezinde calisan &gretmenler ile ilgede
calisan Ogretmenler arasinda il merkezindeki Ogretmenler lehine farklilagsma
bulunmustur. 11 merkezinde ¢alisan Ogretmenler inisiyatif kullanmay1 ilce

merkezinde calisan 6gretmenlere gore daha fazla riskli olarak algilamaktadir.

Literatiir incelendiginde okulun bulundugu yer ve risk algisini inceleyen ve bu
arastrmanin bulgusunu destekleyen bir calisma bulunmaktadir. Teksen (2014)
arastirmasinda yonetici ve 6gretmenlerin risk algilarinin okulun bulundugu yere gore
incelemistir. Arastirmada okulun bulundugu yere goére toplam risk algisinda
farklilasma bulunmustur. Faktorler bazinda incelendiginde ise sorumluluk tistlenme
ve inisiyatif kullanma faktorlerinde il merkezindeki yonetici ve 6gretmenlerin lehine

farklilagma tespit edilmistir.

I1 merkezinde gorev yapan dgretmenlerin inisiyatif kullanmay1 ilcede gorev yapan
ogretmenlere gore daha riskli olarak algilamasi il merkezinde calisan 6§retmenlerin
daha sik denetime tabi tutulmalar1 ile iliskilendirilebilir. i1 merkezine uzak ilgelerde
destek kiiltiirii il merkezine gore daha giigliidiir. Egitim ¢alisanlariin birbirlerini
tanimalar1 daha kolay iletisim kurmalarima ve 1iyi iliskiler kurmalarina olanak
saglamaktadir. Ozellikle il merkezine uzak mesafede olan ilgelerde yer alan okullar
genellikle daha az 68renci kapasitesine sahiptir. Bu sebeple 6gretmenler kalabalik
siniflarli okullarin karsilastiklar1 pek sorunla karsilasmamaktadirlar. Ogrenci sayisi
az olan okullarda calisan 6gretmenler 6grencileri ve ailelerini daha yakindan tanima
firsat1 yakalayabilmektedirler. Dolayisiyla il¢elerde c¢alisan 6gretmenler il

merkezlerinde c¢alisan Ogretmenlere oranla inisiyatif kullanmaktan c¢ekinmiyor
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olabilirler. Bu baglamda ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin daha girisimei ve

karar verme yetilerinin yiiksek oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin okul diizeyine gdre toplam risk algisinin farklilasmadigi bulunmustur.
Ayrica faktorler bazinda incelendiginde teknoloji faktorii, 6grenci yapist faktori,
okulun fiziki durumu faktorii, denetim faktorii ve yatililik faktoriinde 6gretmenlerin
risk algis1 farkhlasmamaktadir. Inisiyatif kullanma faktoriinde ise farklilasma
bulunmustur. Farklilasma ortaokulda c¢alisan oOgretmenlerle lisede calisan
ogretmenler arasinda lisede ¢alisan 6gretmenler lehinedir. Lisede ¢alisan 6gretmenler

inisiyatif kullanmay1 daha fazla riskli olarak algilamaktadir.

Insan iliskilerinde giiven Onemli bir degerdir ve insanlar arasindaki baglilig:
pekistirici bir unsurdur. Dolayisiyla egitimde de d6gretmenler ile 6greniciler arasinda,
ogretmenlerle idareciler arasinda ve Ogretmenlerle veliler arasinda olmasi gereken
karsilikl1 giiven duygusu problemlerin iistesinden gelmekte kolaylik saglayici bir
faktor olmakla birlikte bu iligkilerin yonetiminde de gereklidir. Bu baglamda lisede
calisan 6gretmenler inisiyatif kullanmay1 ortaokulda calisan 6gretmenlere gore daha
fazla riskli olarak algilamalarinda lise 6gretmenlerinin 6grencilerine, okul idaresine
ya da velilere kars1 giiven duygusunun azalmasindan kaynaklandig1 soylenebilir. Bu
durumun temelinde inisiyatif kullanacagi durumlarda olumsuz bir durum ya da
olayla karsilagtiginda Ogrenci, okul idaresi ve velilerden yeterince destek
gormeyecegini diisliniiyor olabilir. Dolayisiyla 6grencilerinin, okul yonetiminin ve
velilerin nasil davranacagim kestiremeyen oOgretmenler kurumlarinda inisiyatif

kullanarak yonetimle ters diismek istemiyor olabilirler.

Ogretmenlerin okul tiiriine gére toplam risk algis1 farklilasmadigi bulunmustur.
Faktorler bazinda ise teknoloji faktorii, 6grenci yapist faktorii, denetim faktorii ve
yatililik faktorlerinde Ogretmenlerin risk algisinda anlamli diizeyde farklilasma
bulunmamustir. Inisiyatif kullanma ve okulun fiziki durumu faktorlerinde ise anlamli
diizeyde farklilasma bulunmustur. Inisiyatif kullanma faktdriinde farklilasma
ortaokul Ogretmenleri ile Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi Ogretmenleri arasinda
Anadolu ve Fen Lisesi 6gretmenleri lehinedir. Anadolu ve Fen Lisesi 6gretmenleri

ortaokul 6gretmenlerine gore inisiyatif kullanmay1 daha riskli gormektedir. Okulun
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fiziki durumu faktoriinde farklilasma YIBO ogretmenleri ilkokul 6gretmenleri
arasinda ve YIBO Ogretmenleri lehinedir. YIBO 6gretmenleri okulun fiziki

durumunu ilkokul 6gretmenlerine gore daha fazla riskli olarak algilamaktadirlar.

Literatiir incelendiginde okul tiiriine gore risk algismin farklilagtigi sonucuna
ulasilmis  arastrrmalara  rastlamak miimkiindiir. Ornegin  Erbas'm (2009)
arastirmasinda Anadolu lisesinde okuyan 6grenciler diger lise 68rencilerine gore risk
alma puanlarinin yliksek oldugu bulunmustur. Kozaryn (2010) arastirmasinda
Polonyali 6grencilerin cogunlugu i¢cin okul negatif deneyimlerin kaynagi oldugunu
ve bu ylizden okulun ergenlerin problemli davranis riskini artirdigini ifade edilmistir.
Yilmaz (2012) calismasinda 4-8. smif 6grencilerinin ilkogretim okul bina fiziksel
yapilarinin egitim-68retime uygunluguna yonelik verdikleri yanitlarin genel
ortalamasi "ara sira" diizeyinde bulunmustur. Tuck (2013) ise arastirmasinda sanal
okullar ve/veya online okullarm riskli 6grencilerin egitimlerini devam ettirebilmeleri
icin faydali olabilecegini belirtmektedir. Arastirmanin katilimcilar: sanal okullarin
ve/veya online okullarin kompleks ve esnek olmasi sebebiyle mezun olmalarina
destek sagladigini ifade etmislerdir. Arastrmada risk altindaki bireyler icin
kullanilan sosyal organizasyon ve sanal ve/veya online programlarin riskli lise
ogrencilerine hizmet veren liselerde de kullanilmasmin fayda saglayacagini sonucuna
ulagilmistir. Andersson, Gunnarsson, Rosen ve Aberg (2014) ¢alismalarinda meslek
liseleri 6grencilerinin igverenlerin bilmek zorunda oldugu kanunla, davranis risk
analizi ve riskleri Onleme konularinda c¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklarmi
bulgulamistir. Teksen (2014) arastirmasinda yonetici ve dgretmenlerin okul tiirline
gore risk algilarinin toplamda ve faktorlere gore farklilastigi bulgusuna ulagmistir.
Diger bir arastirmada Topgu (2017) okul oncesi egitim kurumlarinda 6grencilerin

karsilastiklar1 risklerin basinda kayip diisme ve yaralanmalarin geldigi bulmustur.

Bu cercevede arastirmada inisiyatif kullanma faktoriinde ortaokul 6gretmenleri ile
Anadolu ve Fen Lisesi 6gretmenleri arasinda ortaokul 6gretmenleri lehine anlamli
diizeyde farklilagsma bulunmasinin sebebi Anadolu Lisesi ve Fen Lisesinde okuyan
ogrencilerin kendi gorev ve sorumluluklarini alabilecek yasta ve bilingte olmalar1
olabilir. Bu sebeple oOgretmenler kurumlarinda inisiyatif kullanma gerekliligi

duymuyor olabilirler. Ayrica Anadolu Lisesi ve Fen Liselerinde gerekli durumlarda
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ogretmenin kendi basina karar vermesini engelleyen, kurallarin disina ¢ikmasina izin
vermeyen bir Orgiit kiiltiirline sahip olmasi nedeniyle 6gretmenler okullarinda

inisiyatif kullanmaktan ¢ekiniyor olabilirler.

Hizli degisimlerin ve gelismelerin yasandigi kiiresel diinyada egitim Orgiitleri
rakipleri karsisinda giiclii durabilmek ve saglikli bir bigimde yasamlarini
siirdiirebilmek ve giiclii bir sekilde ayakta kalmay1 basarabilmek i¢cin dogru kararlar
veren bir lidere ve gerekli durumlarda inisiyatif kullanabilecek calisanlara ihtiyag
duymaktadir. Bu perspektifte Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi Ogretmenlerinin
kendilerini okullarinda inisiyatif kullanmayr riskli goérmelerinden hareketle bu
ogretmenlerin okullarinda pasif davrandiklar1 ve sorun ¢oziicli konumda olmadiklar1

sOylenebilir.

Aragtirmada YIBO 6gretmenleri okulun fiziki durumunu ilkokul dgretmenlerine gore
daha riskli olarak algiladiklar1 bulunmustur. YIBO 6grencileri ilkokul 6grencilerine
gore okullarinda daha fazla vakit gecirmektedirler. Bu sebeple okul binasi, okul
pansiyonu, yemekhanesi, kiitiiphanesi, kantini ve okulun bahgesi YIBO &grencileri
icin yasam alanlaridir. Bu sebeple okulun fiziki ortaminin 6grencilerin kaliteli zaman
gecirebilecekleri mekanlar olarak tasarlanmalar1 ve okul i¢inde yer almasi gereken
her tiirlii esyanin standartlara ve mevzuata uygun olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda egitim kurumlarinda insa edilmesi gereken binalarin yeterli yesil alanlara
sahip olmasi, giivenli bir ¢evrede bulunmasi, bedensel engelli bireyler icin

dezavantaj saglamayacak sekilde tasarlanmasi1 onemlidir.

Literatiir incelendiginde okulun fiziki durumu konusunda yapilan pek ¢ok ¢aligma
bulunmaktadir. Ornegin Uludag ve Odaci (2002) c¢alismalarinda mekan olarak
okullarin diizeninin bireylerin sagliklari, duygu durumlari, performanslar1 lizerinde
olumlu ya da olumsuz etkiler olusturabilecegini ifade etmektedir. Bununla birlikte
okullar 6grenciler ve O0gretmenlerin en fazla zaman gegirdikleri mekanlar olarak
disiiniildiigiinde okullarda bulunan olumlu ya da olumsuz fiziksel sartlarin en fazla
ogretmen ve 6grencileri etkiledigi belirtilmektedir. Bu kapsamda okullarda yerlesim
diizeninden, O6grenci sayisina, renk uyumuna, 1s1 ve 1sik diizeyine, temizligine,

giiriiltiiden uzak olmasmma ve estetigine kadar pek c¢ok fiziksel faktoriin
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diizenlemesinin 1yi yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Okulun fiziki durumu
elverisli olmast okulun basarisini artiran bir faktordiir. Yilmaz'in (2012) okullarin
fiziki yapilarinin egitim-6gretim agisindan uygunlugunu tespit etmeyi amacladigi
calismasinda 4-8. smif Ogrencilerinin okullarinin  egitim 6gretim agisindan
degerlendirmislerdir. Arastirmada Ogrencilerin okul binalar ile ilgili goriislerinin
"ara sma" diizeyinde oldugu bulunmustur ve okul binalarmin yetersiz oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Okullarda okulun fiziki sartlarini diizenlemek ic¢in kurulan ve MEB tarafindan
olusturulan bir yonetmeligi olan Okul Gelisim ve Denetim Ekipleri bulunmaktadir.
Okul Gelisim ve Denetim Ekipleri okul miidiirii liderliginde 1 projeden sorumlu
miidiir yardimeisi, 2 6gretmen (en az 2 kisi), Rehber Ogretmen, destek personeli
(hizmetli ve memur), veli (en az 2 kisi), okul aile birligi baskani, 1 sivil toplum
orgiiti temsilcisi (segilerek) ve muhtardan olusturulan ekip Mart aymda
kurulmaktadir. Olusturulan ekip okulun fiziki durumu ile ilgili gergeklestirilecek
projelerden sorumludur ve okulda fiziki anlamda yapilmak istenen projeler ile ilgili
raporu Milli Egitim Midiirliigii'ne gondermektedir. Fakat her yil faaliyetlerde
bulunmasi beklenilen Okul Gelisim ve Denetim Ekibi pek cok okulda sadece kagit
iizerinde kaldigindan okulda islevsel olmamaktadir. Sahin (2015) Okul Gelisim ve
Denetim Ekiplerine iliskin okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek amaciyla yaptigi
calismada okul miidiirlerinin Okul Gelisim ve Denetim Ekiplerinin amacma uygun
olarak calistiklarimi diistinmediklerini belirlemistir ve Okul Gelisim ve Denetim
Ekiplerinin kurulmasmna olumsuz baktiklar1 sonucuna ulagsmistir. Bu perspektifte
YiBO'larin fiziki durum problemlerini ¢dzmek igin Okul Gelisim ve Denetim
Ekiplerini islevsel hale getirmek faydali olabilir. Sonug¢ olarak YIBO'larin ve
pansiyonlarinin fiziki sartlarinda eksiklikler oldugu ve s6z konusu eksikliklerin

belirlenerek kisa stirede giderilmesi gerektigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin hizmet yilna gore toplam risk algilar1 farklilasmadigi bulunmustur.
Risk algis1 faktorler bazinda incelendiginde teknoloji faktorii, 6grenci yapist faktord,
okulun fiziki yapis1 faktorii, denetim faktorii ve yatililik faktoriinde 6gretmenlerin
risk algis1 anlamli diizeyde farklilasmamaktadir. Inisiyatif kullanma faktdriinde 1-10

yil aras1 hizmet yil1 olan 6gretmenler ile 20 yil ve {lizeri hizmet yili olan §gretmenler
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arasinda 20 yil ve iistli hizmet yil1 olan 6gretmenler lehine farklilagsma bulunmustur.
20 yil ve distii hizmet yilna sahip O6gretmenler 1-10 yil hizmet yilima sahip

ogretmenlere gore inisiyatif kullanmay1 daha riskli bulmaktadirlar.

Literatiir incelendiginde arastirma sonuglarini destekleyen ve desteklemeyen
sonuglara rastlamak miimkiindiir. Ornegin Maya (2008) arastirmasinda miidiirlerinin
kidemleri degistikce karsilastiklar1 risklerin ve risk yOnetme yoOntemlerinin
degistigini bulmustur. Bununla birlikte kidemi yiiksek olan okul miidiirlerinin riske
daha fazla maruz kaldiklari, riskten kurtulma ve riski azaltma yOntemlerini daha
fazla kullandiklari, liselerin bazi riskler ve bu risklerin yonetilme tarzlar1 bakimmdan
benzerlik gosterdigi bulunmustur. Teksen (2014) arastirmasinda 6gretmenlerin ve
yoneticilerin hizmet siiresine gore toplam risk algismin gruplar arasinda anlamli
diizeyde bir farklilasma olmadigini bulmustur. Faktorlere gore incelendiginde ise
inisiyatif kullanma faktoriinde 16 yil ve iistii hizmet yilima sahip yoOnetici ve
O0gretmenlerin puan ortalamalar1 5 yil ve daha az silire hizmet yili1 olan yonetici ve
ogretmenlere gore yiiksek oldugu bulunmustur. 5 yil ve daha az hizmet siiresi olan
ogretmenler ile 16 yil ve iistii hizmet siiresi olan 6gretmenler arasinda 16 y1l ve lstii

hizmet siiresi olan 6gretmenler lehine farklilagsma bulunmustur.

Bu baglamda arastirmada 20 yil ve iistli hizmet siiresi olan 6gretmenlerin 1-10 yil
aras1 O0gretmenlere gore inisiyatif kullanmay1 daha fazla riskli bulmalar1 emeklilik
siirelerinin yaklasmasi sebebiyle artik kariyerlerinin son asamasinda olmalar1 ve bu
donemde risk almaktan korkmalar1 seklinde aciklanabilir. 20 yil ve {istii hizmet
siiresi olan Ogretmenler okullarindaki Orgiitsel destek algisinin zayif oldugunu
disiiniiyor olabilirler. Bu sebeple islerini kaybettiklerinde yeni bir is bulmalar1 gii¢
olabilir. 1-10 yil arasinda hizmet yili olan 6gretmenler ise kariyer basamaklarmi
tirmanmak istiyor olabilirler. Dolayisiyla inisiyatif kullanmak onlar i¢in 20 yil ve
iistli hizmet yila sahip 6gretmenler kadar risk olusturmayabilir. Sonug olarak 20 yil
ve ustiinde hizmet yilina sahip 6gretmenler okullarinda olaganiistii durumlarda ve

kriz anlarinda karar vermekten kagimaktadirlar.

Ogretmenlerin kurumdaki hizmet yilina gore toplam risk algilar1 anlamli diizeyde

farklilastigr bulunmustur. Faktorler bazinda incelendiginde ogretmenlerin risk
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algilar1 teknoloji faktorii, 6grenci yapis1 faktorii ve inisiyatif kullanma faktoriinde
farklilasmamaktadir. Okulun fiziki durumu faktoriinde, denetim faktoriinde ve
yatililik faktoriinde 1-3 yil aras1 kurumda hizmet yili olan 6gretmenler ile 4 yil ve
iizerinde hizmet yili olan Ogretmenler arasinda ve 4 yil ve tlizeri hizmet yili
ogretmenler lehinedir. 4 yil ve lstii kurumda hizmet yili olan 6gretmenler 1-3 yil
kurumda hizmet yil1 olan 6gretmenlere gore okulun fiziki durumunu, denetimi ve
yatililig1 daha riskli gormektedir. Literatiir incelendiginde tam tersi bulgu elde edilen
arastirma da bulunmaktadir. Teksen (2014) calismasinda yonetici ve 68retmenlerin

risk algilarmin kurumdaki hizmet yillarina gore farklilasmadigini bulmustur.

Bu baglamda 4 yil ve iistii kurumda hizmet yili olan 6gretmenlerin 1-3 yil arasi
kurumda hizmet yili olan 6gretmenlere gore okulun fiziki durumu, denetim ve
yatililig1 daha fazla riskli gormeleri calistiklar1 okulu daha iyi tanimalarmdan,
mevzuata daha hikim olmalarindan, Ogrenci ve Ogretmen yapism daha iyi

bilmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmanm {iglincii alt probleminde orgiit kiiltlirtiniin egitsel riskler ile iliskisinin
olup olmadig1 sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin {iciincii alt problemine iligkin
tartigmada Orgiit kiltliriiniin  egitsel risk korelasyonuna iliskin sonuglara ve

tartigmalara yer verilmistir.

Gic kiiltiirti ile 6grenci yapist arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin algilarina gore gili¢ kiiltlirii arttikga Ogrenci yapisi riskinde
azalma gergeklesmektedir. Literatiir incelendiginde arastirma sonuglarini destekleyen
ve desteklemeyen sonuglara rastlamak miimkiindiir. Ustiin ve Kilig'm (2016)
calismas1 sonuglar1 bakimindan arastrmanin sonuglari ile birebir Ortiismese de
benzer sonuglar elde edildigi sdylenebilir. Calismada gii¢ kiiltiiriiniin hakim oldugu
orglitlerde merkezi yonetim ve merkezi yonetime bagh karar organlar1 bulundugu
belirtilmektedir. Ayrica ¢alismada gii¢ kiiltiirliniin Orgiitsel giiveni negatif yonde
etkiledigi bulunmustur. Bu ¢ercevede ¢ikarci ve ¢atigmaci bir yapmin hakim oldugu

gii¢ kiiltiiriinde bireylerin orgiite baghigi azalmaktadir.
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Ayni sekilde gii¢ kiiltiirtiniin hakim oldugu okullarda da 6grenciler giice hakim olan
kisilerle 1iyi iliskiler icinde olmadiklarinda problemler olusmas1 olasidir. Bu sebeple
ogrenciler okullarinda giice hakim olan bireylerle 1yi iliskiler kurmak zorundadirlar.
Orgiitlerde gii¢ kiiltiiriiniin hakimiyeti ve giiclii bir lider ile ydnetilmesi sayesinde

ogrenci yapisi kaynakli olusabilecek risklerin azalacagi sdylenebilir.

Rol kiiltiirii ile 68renci yapis1 arasinda negatif yonde iligki bulunmustur. Rol kiiltiirti
arttikca o6grenci yapisi riskinde azalma gerceklesmektedir. Bu ¢ergevede hiyerarsik
diizenin ayrintil1 bigimde belirlendigi, rollerin ve bu rolleri ger¢eklestirecek kisilerin
orgiit icinde acik bir sekilde bilindigi rol kiiltiirtiniin hakim oldugu orgiitlerde herkes
roline uygun bi¢cimde gorevini gerceklestirdiginde problemlerin  Oniine
gecilebilmektedir. Dolayisiyla egitim orgiitlerinde de yoOneticiler, o6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve veliler iizerine diisen rolleri gergeklestirdiginde
orgiitte olusabilecek risklerin Oniine gecilebilmesi muhtemeldir. Ayrica bu
perspektifte rol kiiltiiriiniin hakim oldugu okullarda da 6grenci kaynakli problemlerin

azalacag1 sOylenebilir.

Rol kiiltiirii ile okulun fiziki durumu arasinda negatif yonde iligki bulunmustur. Rol
kiiltiirii arttikca okulun fiziki durumu riskinde azalma ger¢eklesmektedir. Bu ¢erceve
kurallara uyumun beklendigi rol kiiltiiriinde okul Orgiitiindeki bireyler kendilerine
tanimlanan sorumluluklar1 gerceklestirdiklerinde okulun fiziki durumu riski
azalacaktir. Literatiirde arastrmada elde edilen bu sonucu destekleyen arastirmalar
bulunmaktadir. Ornegin Topag, Yaman, Ugurlu ve Ilgar'm (2014) arastirmasinda
okul 6ncesi ¢agda ¢ocugu olan ailelerin ¢ocuklarii1 gonderecekleri okulu secerken
dikkat ettikleri Olgiitleri belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada ailelerin  okul
secerken; giivenirlik, egitim kalitesi, 6gretmenin egitimi ve tecriibesi, c¢alisanlarin
cocuk bakmaktan anlamasi, okulun fiziki kosullari, eve/is yerine yakinligi, uygulan
program, okulun misyonu, 68retmen iletisimi/davraniglari, samimiyet, kisisel gelisim
ile ilgili egitim programi uygulanmasi, siniftaki ¢ocuk/egitmen sayis1 ve eski
velilerin tavsiyeleri kriterlerini gz Oniine aldiklar1 belirlenmistir. Bu cercevede
ailelerin okul se¢iminde okulun fiziki sartlarmm1 dikkate aldiklar1 goriilmektedir.
Dolayisiyla okul binalarinin eski olmasi, ¢ok katli olmasi, ¢cok merdivenli olmasi,

karanlik olmasi, temiz olmamasi, soguk ya da sicak olmasi gibi pek cok faktor
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ogrenciler ve 6gretmenler i¢in risk olusturabilmektedir. Bu sebeple 6grenci velileri
okullarm egitimde gosterdikleri basarilara bakarken bir yandan da okulun fiziki

sartlarini elverigliligine dikkat etmektedirler.

Saglik Bakanlig tarafindan yiiriitiilen okul saglig1 projesinde hastaliklarla miicadele,
saglk taramalari, saglik egitimi gibi faaliyetler gergeklestirmesinin yani sira okul
cevresini yani okulun yeri, binasi, etrafi, toplumsal ¢evresi, alt yapisi, oyun parklari,
coplerin imhasi, tuvaletler, 1sitma, havalandirma, aydinlatma, siwralar, siniflarin
biiylikliigiinii belirli araliklarla denetlemektedir. Okul saghigi konusunda dikkat
edilmesi gereken konular su sekilde siralanmaktadir: Okul binalarinin yeri ve
konumu, okulun 6g8renci basina diisen arsa biliyiikligii, okulun trafikten uzakligi,
cevreye zarar veren fabrikalardan uzakligi, okul bahgesi, okul Oniinde yaya trafigini
diizenleyen sistemin varligi, okulun kag¢ katli oldugu, koridor sistemi, zemin
malzemesi, derslikleri, merdiven uzunlugu, duvar boyasi, yazi1 tahtasi,
sira/tabure/sandalye  uygunlugu, revirinin olmasi, mutfak/yemekhane/kantin
uygunlugu, tuvalet temizligi, lavabolar, yangin 6nlemleri, aydinlatma, 1sinma, ¢op
(Ozcebe, Ulukol, Mollahaliloglu, Yardim ve Karaman, 2008). Ogrencilerin ve
ogretmenlerin sagliklt bir ortamda bulunmalarmi saglamak amaciyla Saglik
Bakanlig1 tarafindan yiiriitillen projede yeterli sartlar1 saglayan okullar beyaz
bayrakla Odiillendirilmektedir. Bu baglamda okullarda ¢alisanlarin iistlerine diisen
vazifeleri yeteri kadar 6zenle yapmalar1 ve okulun amaclarina uygun hareket etmeleri

okulun fiziki durumu ile ilgili riskleri azaltabilir.

Bagar1 kiiltiirii ile 6grenci yapis1 arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Basar1
kiiltiiri arttikca Ogrenci yapist riskinde azalma gergeklesmektedir. Literatiir
incelendiginde arastirmada elde edilen bu bulguyu destekleyen arastirmalar oldugu
goriilmektedir. Ornegin Celenk (2003) arastirmasinda ailesinden egitim destegi alan
ve aileleri okulla 1yi iligkiler kuran ¢ocuklarin okuduklarini anlama seviyeleri ytliksek
bulunmustur. Bir bagka arastirmada Kizmaz (2004) suglularin 6grenim diizeyine gore
suc¢ islemelerini incelemistir. Suglularin %78'inin lise diizeyinin altinda 6grenim
diizeyine sahip oldugu, iiniversite mezunlarinda su¢ oraninin diisiik oldugu
bulunmustur. Bu perspektifte 6grencilerin okul basarilar1 arttikga 6grenci yapisinin

risk olusturma durumu azalacaktwr. Dolayisiyla basariya odaklanan bir okulda
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ogrenci ve Ogretmenler enerjilerini basar1 elde etmeye harcamakta ve basaridan

motive olmaktadirlar.

Destek kiiltiirii i1le 6grenci yapis1 faktorii arasinda negatif yonde iligki bulunmustur.
Destek kiiltiiri arttikca 68renci yapisi riskinde azalma gerceklesmektedir. Destek
kiiltiirii ile okulun fiziki durumu arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Destek
kiiltlirii arttikga okulun fiziki durumu riskinde azalma gergeklesmektedir. Destek
kiiltiirii 1le denetim faktorii arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Destek kiiltiirii
arttik¢a denetim riskinde azalma gergeklesmektedir. Ozdemir'e (2012) gore destek
kiiltiirlinlin - hdkim  kiiltiir oldugu okullarda ogretmenler birbirlerine destek
olmaktadirlar. Bu kapsamda okulundaki bireylerden destek gorecegini diisiinen bir
ogretmen denetlenmekten korkmayacaktir ve her hangi bir olumsuz durumda okul
yonetiminin, 6gretmen arkadaslarinin, 6grencilerinin ve velilerinin kendisine destek
olacagini bilecektir. Bununla birlikte okulunda O6gretmenleri, yoneticileri ve
arkadaslar1 tarafindan desteklendigini diisiinen Ogrenci okulunda problem

cikarmayacaktir.

Arastirmanm dordiincii alt probleminde Orgiit kiiltiiriiniin egitimsel riski yordayip
yordamadig1 sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin dordiincii alt problemine iligkin
tartigmada orgiit kiiltiirii ve egitimsel riske iliskin regresyon analizi sonuglarina ve

tartigmalara yer verilmistir.

Ogrenci yapisi, okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma yatililik ve
teknoloji risklerinin birlikte giic kiltiirii ile anlamhi bir iligki sergilemedigi
bulunmustur. S6z konusu alt1 degisken gii¢ kiiltiiriindeki degisimin sadece %]1’ini
aciklamaktadrr.  Standartlagtirilmis regresyon katsayilarma gbére yordayici
degiskenlerin gii¢ kiiltiirii tizerindeki goreli 6nem siras1 6grenci yapisi, teknoloji,
yatililik, denetim, inisiyatif kullanma ve okulun fiziki yapis1 seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamlilik katsayilar1 géz oniine alindiginda sadece 6grenci yapisinin
gii¢ kiiltiiriiniin anlaml bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu
orgililerde Orgiitiin 6grenci yapisina bakilarak oOrgiitiin gii¢c kiiltiiriine sahip oldugu

tahmin edilebilir.
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Ogrenci yapisi ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin rol kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski sergiledigi
bulunmustur. S6z konusu alt1 degisken gii¢ kiiltiiriindeki degisimin sadece %2’sini
aciklamaktadrr.  Standartlagtirilmis regresyon katsayilarma gbére yordayici
degiskenlerin rol kiiltiirii lizerindeki goreli onem siras1 6grenci yapisi, teknoloji,
yatililik, denetim, inisiyatif kullanma ve okulun fiziki durumu seklindedir.
Regresyon katsayilarinin anlamlilik katsayilar1 gz oniine alindiginda 6grenci yapisi
ve inisiyatif kullanmanin rol kiiltliriiniin anlamli bir yordayicist oldugu
goriilmektedir. ~ Standartlastirilmis  regresyon katsayillarma gore yordayici
degiskenlerin rol kiiltiirii izerindeki goreli 6nem sirasi; inisiyatif kullanma, 6grenci
yapisi, okulun fiziki durumu, denetim, yatililik ve teknoloji seklindedir. Bu
cercevede Orgiitiin 0grenci yapist ve inisiyatif kullanma sekli bilindiginde 6rgiitiin rol

kiiltiiriine sahip oldugu tahmin edilebilir.

Ogrenci yapisi ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin basari kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski sergiledigi
bulunmustur. S6z konusu alt1 degisken gii¢ kiiltiirtindeki degisimin sadece %3’ linii
aciklamaktadir.Standartlastirilmis  regresyon  katsayilarina  gbére  yordayici
degiskenlerin basar: kiiltiirli iizerindeki goreli onem sirasi; 6grenci yapisi, inistyatif
kullanma, denetim, okulun fiziki durumu ve yatililik seklindedir.Regresyon
katsayilarnin anlamlilik katsayilar1 g6z Oniine alindiginda 6grenci yapisinin ve
inisiyatif kullanma basar1 kiiltiiriiniin anlamli bir yordayicist oldugu bulunmustur
Dolayisiyla orgiitiin 6grenci yapisi ve inisiyatif kullanmasina bakilarak orgiitii basar1

kiiltiiriine sahip oldugu tahmin edilebilir..

Ogrenci yapisi ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin destek kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski sergiledigi
bulunmustur. S6z konusu 6 degisken giic kiiltliriindeki degisimin sadece %2'sini
aciklamaktadrr.  Standartlagtirilmis regresyon katsayilarma gbre yordayici
degiskenlerin destek kiiltiirii tizerindeki goreli 6nem sirasi; 6grenci yapisi, denetim,
teknoloji, okulun fiziki durumu, yatililik, inisiyatif kullanma seklindedir. Regresyon
katsayilarmin anlamlilik katsayilar1 g6z 6niine alindiginda 6grenci yapismin destek
kiiltiirlinlin anlamli bir yordayicis1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitiin

ogrenci yapisi bilindiginde destek kiiltriine sahip oldugu tahmin edilebilir.
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Ilgili literatiir incelendiginde arastirma sonuglar ile birebir ortiismese de benzer
arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin Mamatoglu (2006) arastirmasinda
orgiit ici iletisim algisinin basari, destek ve hiyerarsi kiiltiirii algilarini pozitif yonde
yordadigi, ¢alisanin orgiitte uygulanan performans degerlendirme sistemi ile ilgili
algismin hiyerarsi kiiltiirii algismi pozitif yonde, gii¢ kiiltiirii algisin1 ise negatif
yonde yordadigi bulunmustur. Bektas (2010) arastirmasinda oOrgiitsel 1maj
faktorlerinin akademik cevre, fiziksel-sosyal cevre, toplumsal algilanmanin birlikte
orgiit kiiltiiriiniin - %57'sini  yordadigin1  bulmustur. Ayrica arastirmada oOrgiit
kiiltliriinii en yiiksek yordayan degiskenin %44 diizeyinde akademik cevre faktorii
oldugu bulunmustur. Meydan (2010) arastirmasinda Orgiitsel glic ve orgiitsel adalet
algisinin Orgiitsel baghilik ve 1s tatmini degiskenlerini yordadigini bulmustur.
Kahveci ve Demirtas (2014) arastrmalarinda orgiit kiiltiirliniin ~ Orgiitsel
yabancilasmaya olumsuz oOrgiitsel gliveni olumlu yonde yordadigi bulunmustur.
Ozgdzgii ve Atilgan (2016) arastirmalarinda liderlik stillerinin bilgi ydnetimi
stirecinin %51'ini, liderlik stilleri ile organik kiiltiir %73"inli ve mekanik kiiltiir ise

%70'"ini agiklamaktadir.
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6. SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma bulgularina dayali sonuglara yer verilmistir.

1. Arastirmada 6gretmenlerin calistiklar1 okullarda destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, rol
kiiltiirii ve giic kiiltiirii algilarmin ortalamanin iizerinde oldugu ve 6gretmenlerin
okullarinda destek kiiltlirlinii basar1 kiiltiirline oranla daha fazla algiladiklar:

bulunmustur.

2. Ogretmenlerin cinsiyet ve yaslarma gore orgiit kiiltiirii algilarda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilagsma bulunmamastir.

3. Ogretmenlerin bransa gdre oOrgiit kiiltiirii algilarinda farklilasma bulunmustur.

Farklilagma rol kiiltiirti ve basar1 kiiltiirii faktorlerindedir.

4. Ogretmenlerin okulun bulundugu yere gore orgiit kiiltiirii algilarinda destek

kiiltiirii faktoriinde anlamli diizeyde bir farklilasma bulunmustur.

5. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmnda okul diizeyine gore basar1 kiiltiirii ve

destek kiiltiirii faktorlerinde anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur.

6. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinda okul tiiriine gore basar1 kiiltiirii ve destek

kiiltiirii faktorlerinde anlaml diizeyde bir farklilasma bulunmustur.

7. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarnin  hizmet yilma goére farklilasmadig:

bulunmustur.

8. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmm kurumdaki hizmet yilma gore destek

kiiltliriinde farklilastigi bulunmustur.

9. Ogretmenlerin cinsiyetine gdre toplam risk algis1 farklilasmamaktadir. Ancak
cinsiyete gore inisiyatif kullanma faktoriinde ve yatililik faktoriinde farklilagsma

bulunmustur.
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10. Ogretmenlerin yasma gore toplam risk algis1 farklilasmamaktadir. Fakat yasa

gore inisiyatif kullanma faktoriinde farklilagsma bulunmustur.

11. Ogretmenlerin bransma gore toplam risk algisi farklilasmamaktadir. Ancak

bransa gdre 6grenci yapist faktoriinde farklilasma bulunmustur.

12.  Ogretmenlerin  toplam risk algist  okulun bulundugu yere gore
farklilasmamaktadir. Ancak okulun bulundugu yere gore inisiyatif kullanma

faktoriinde farklilagsma bulunmustur.

13.  Ogretmenlerin okul diizeyine gore toplam risk algisinda farklilasma
bulunmamuistir. Ancak okul diizeyine gore inisiyatif kullanma faktoriinde farklilasma

bulunmustur.

14. Ogretmenlerin okul tiiriine gdre toplam risk algismin farklilasmadig:
bulunmustur. Inisiyatif alma faktdrii ve okulun fiziki durumu faktdriinde ise

farklilasma bulunmustur.

15. Ogretmenlerin hizmet yilma gore toplam risk algisinm farklilagsmadig:
bulunmustur. Ancak 6gretmenlerin hizmet yilina gore inisiyatif alma faktoriinde

farklilasma bulunmustur.

16. Ogretmenlerin kurumdaki hizmet yilina gére toplam risk algismin anlamli
diizeyde farklilastigi bulunmustur. Ayrica okulun fiziki durumu faktorii, denetim

faktorii ve yatililik faktoriinde farklilasma bulunmustur.

17. Giig kiiltiirii 1le 6grenci yapis1 arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Giig¢

kiiltiirti arttikga 6grenci yapisi riskinde azalma gerceklesmektedir.

18. Rol kiiltiirii ile 6grenci yapist arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Rol

kiiltiirii arttikga 6grenci yapisi riskinde azalma gerceklesmektedir.
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19. Rol kiiltiirii ile okulun fiziki durumu arasinda negatif yonde iliski bulunmustur.

Rol kiiltiirii arttik¢a okulun fiziki durumu riskinde azalma gergeklesmektedir.

20. Basar1 kiiltiirii ile 6grenci yapis1 arasinda negatif yonde iligski bulunmustur. Basar1

kiiltiirti arttikga 6grenci yapisi riskinde azalma gerceklesmektedir.

21. Destek Kkiiltiirii ile 6grenci yapist faktorii arasinda negatif yonde iliski
bulunmustur. Destek  kiiltiirii  arttikca 68renci  yapis1 riskinde azalma

gerceklesmektedir.

22. Ogrenci yapisi, okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma yatililik ve
teknoloji risklerinin birlikte giic kiltiiri ile anlamhi bir iliski sergilemedigi

bulunmustur.

23. Ogrenci yapist ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin rol kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iligki sergiledigi

bulunmustur.

24. Ogrenci yapist ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin basari kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski sergiledigi

bulunmustur.

25. Ogrenci yapist ile okulun fiziki durumu, denetim, inisiyatif kullanma, yatililik,
teknoloji risklerinin destek kiiltiirii ile istatistiksel olarak anlamli bir iliski sergiledigi

bulunmustur.
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7. ONERILER

7.1. Gelecekte Yapilacak Cahsmalar I¢in Oneriler

1.Bu arastirmada 6zel okullar, anaokullar1 ve kresler arastrma kapsami disinda
tutulmustur. Gelecekte yapilacak calismalarda 6zel okullar, anaokullar1 ve kresler de
calisma kapsamina alinabilir.

2.Bu arastirma sadece 6gretmenleri kapsamaktadir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda
egitim yoneticileri, 6grenciler, okul personeli ve veliler de calisma kapsamina

alinabilir.
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EK 4. Orgiit Kiiltiirii Olcegi

Aciklama: Asagida, okulunuzun sahip oldugu orgiitsel kiiltiirii belirlemeye %ﬁ
yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelerin okulunuz i¢in ne derece uygun g
oldugunu, sagdaki segeneklerin altinda yer alan rakamu daire i¢ine alarak 0
belirtiniz. =

&
Bu okulda; o

1. Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez.

. Olup biten her sey yonetimin denetimindedir.

. Degisim ve yenilikler yonetimce baglatilir.

. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve ddiillendirir.

. Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur.

. Ast-iist arasindaki iligkiler cok resmi (mesafeli)'dir.

. Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir.

o] BN Koy KU, o\ OS] | (9}

. Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.

9. Islerin zamaninda ve kurallara gdre yapilmasina énem verilir.

10. Herkesin her an1 planlanmuistir.

11. Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

12. Resmi iliskiler 6n plandadir.

13. Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.

14. Her seyin bir standardi vardir.

15. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.

16. lliskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir.

17. Herkes isini iyi yapmanin karsiligim alir.

18. Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir.

19. Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.

20. Odiillendirmede basari esas alinir.

21. Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuclari tartigilir.

22. Herkes bagari diizeyinin yiiksek olmasini ister.

23. Herkes, basarili olmak i¢in, rahatlikla risk {istlenebilir.

24. Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

25. Giiglii bir rekabet s6z konusudur.

26. Okulun basar1 diizeyi velilerce de izlenir.

27. Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir.

28. Egitim-6gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir.

29. Isbirligi, rekabete tercih edilir.

30. Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere agiktir.

31. Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir.

32. Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar.

33. Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir.

34. Herkes okuluyla gurur duyar.

35. Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur.
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WL IWWIIWIIWW[IW[W[W|W][W W [W|W]W]W|W|W| W[ W|W[IW[IWIWIW[W[W[W| W |W]|Ww Birazuygun

N N N S B B B B B B R B B B Bl B Bl Bl B B B B B B Bl Bl Bl B B B B B B B B B IO (e Rty gy
(LR RV, RO, R RO, R RV, R RO, RO, R RO, R RO, RO, R RO, R R, R RO, B RO, QUL R RO, R RO, R RO, B QLR QLR RO, N RO R ROL R RO, R RO, RV, RO, R RO, R RO QUL R RO, RO, RO, B RO, 3 RO, ) RO, Tamamenuygun

—_— == === =] === === == =] =] = =] === === == === === = =] —

36. Herkes kendini okulun bir parcasi olarak goriir.
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EK S. Kisisel Bilgiler Formu

Sevgili Meslektasim,

Bu ¢aligmanin amaci, orgiit kiiltiiriiniin egitsel risk algisina etkisini ortaya koymaktir.
Ankette bulunan sorulara vereceginiz cevaplar tarafimizca sakli tutulacak ve
tamamen bilimsel amacl olarak kullanilacaktir. Bu anket {ic boliimden (Kisisel

Bilgiler, Orgiit Kiiltiirii Olgegi, Risk Olgegi) olugsmaktadir.

Hiilya CINAR (Devrekani Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu) Yrd. Dog¢. Dr. Muammer
ERGUN (Kastamonu Universitesi)

Cinsiyet Yasiniz.........
Hizmet Yiliniz ...... Gorev Yaptigimiz Okul Tiirii
Bayan ( ) Bransmiz ............. [lkokul ( ) Meslek Lisesi ( )

Kurumdaki  Hizmet | Ortaokul ( ) Fen Lisesi ( )
Erkek () Yilniz ........ Anadolu Lisesi ()




EK 6. Ogretmenlerin Egitimsel Risk Algilar1 Olcegi
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1: Hi¢ Risk Yaratmayan Bir Durum Olarak Algilarim
2: Risk Yaratabilecek Bir Durum Olarak Algilarim
3: Riskli Bir Durum Olarak Algilarim

£ | 4: Cok Riskli Bir Durum Olarak Algilarim

“ | 5: Tamamen Riskli Bir Durum Olarak Algilarim 3

1 Kitle iletisim araglarmin 6grencilerin lizerindeki etkisi

2 Cevre ve toplumda yasanan bazi olumsuzluklarin 6grenci davraniglarini
etkilemesi

3 Ogretmenlerle dgrenciler arasidaki kusak ¢atismasi

4 Bilisim teknolojilerindeki hizli gelisimin 6grencilere etkisini

5 Medya, bilgisayar oyunlar1 ve filmlerde siddetin islenis bigimi

6 Baz1 G6grencilerin basariya ulagmak i¢in saygi, diriistliik gibi temel
degerleri onemsememesi

7 Smuftaki 6grencilerle samimi diyalog kurma

8 Ogrencilerle ders disi etkinliklerde (futbol magi, satrang turnuvasi,
geziler vb) beraber olma

9 Simifta ders esnasinda espri yapmayi ya da giiliimseme

10 | Okul disarisinda olsa bile uygunsuz bir davranis sergileyen 6grenciyi
uyarma

11 | Ogrencilerle gezi, sinema, tiyatro ve piknik gibi egitici Ogretici
faaliyetler gerceklestirme

12 | Ders esnasinda yaptigim bir hatay1 kabul etme

13 | Dersine girdigi smiflardaki 6grencilerin ders motivasyon diizeyleri

14 | Okuldaki 6grencilerin sorumluluk bilinci diizeyini

15 | Derslerin 6grencilerin ilgi, istek ve ihtiyaglarina gére diizenlenmesi

16 | Ogrencilerin kendi davranislarini kontrol edebilme diizeyi

17 | Okul binalarmin biiyiik olmast

18 | Okulun yerlesim alaninin ¢ok genis olmasi

19 | Bir okul alani i¢erisinde birden ¢ok binanin bulunmasi

20 | Egitim denetcilerinin sik sik okulu ziyaret etmesi

21 | Okul miidiiriiniin sik sik dersime katilmasi

22 | Okul yonetimince sik sik denetim yapilmasi

23 | Gerekli goriilen noktalarda miifredatin disina ¢ikma

24 | Ders etkinlikleri esnasinda ¢esitli inisiyatifler kullanma

25 | Zaman zaman yonetmeliklerin digina ¢ikma

26 | Okul idaresi ile bazi konularda ters diisme

27 | Okuldaki bazi 6gretmenlerle anlasmazlik i¢cine diisme

28 | Bir yatil1 ilkdgretim bolge okulunda gérev yapma

29 | Yurdu olan bir okulda gérev yapma
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