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ISLETMELERINDEKI FARKINDALIK DUZEYINI BELIRLEMEYE
YONELIK BiR ARASTIRMA
Mustafa YUCEL

Kastamonu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

ISLETME Anabilim Dali

Danisman: Prof. Dr. Muhsin HALIS

21. yiizyilda sahip olunan teknolojinin, tiretimin ve kolayliklarin siirdiiriilebilmesini
ve gelistirilebilmesini saglayan araglarin kullanilmasi enerji tiiketimini zorunlu
kilmaktadir. Bu sebeple 6zellikle bir 6nceki ylizyildan itibaren artmaya baslayan enerji
talebi oldukca yiikselmis ve yiikselmeye devam etmektedir. Talep artisindaki bu
yiikselis enerji maliyetinin isletmeler i¢in 6nemli kalemlerden biri haline gelmesine
neden olmustur. Ayrica enerji arzinin saglanmasinda kullanilan ana kaynaklar olan
petrol ve komiir cevre kirliligine yol acarak diinyay: tehlikeye sokmaktadir. Bu
kaynaklara ek olarak enerji arzinda 6nemli miktarda etkisi bulunan niikleer temelli
tiretim bulunmaktadir. Niikleer enerji petrol ve komiir gibi ¢evre kirliligine yol agmasa
da, islem sirasinda olusabilecek bir hata sonucu ¢ok genis alanlara radyasyon
yayilmasi ile daha biiyiik bir tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle bir yandan teknoloji
sayesinde elde ettigi refah diizeyini kaybetmek istemeyen, Obiir yandan gezegenin
yasanamaz hale gelmesine mani olmak isteyen insanoglu enerji arzi ve tiikketimi ile
ilgili konularda daha temkinli davranmalidir. Enerji yonetimi bir kurulusta enerji
tiiketimini miimkiin olan en alt seviyeye indirebilmek icin planli olarak uygulanan,
orgiitsel ve teknik siiregleri iceren biitiin Ol¢ciim ve aktivitelerin toplamini ifade
etmektedir. Bu arastirmanin amaci Kastamonu ilindeki imalat isletmelerinin enerji
yonetimi uygulama konusunda farkindalik seviyesini ve yapilan uygulamalari tespit
etmektir. Bu sebeple, arastirma Kastamonu’da faaliyet gosteren imalat isletmelerinde
yapilmustir. Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. SPSS programi kullanilarak
analizler gergeklestirilmistir. Arastirmanin  sonucunda isletme yoneticilerinin
cogunlugunun enerji verimliligi ve enerji tasarrufuna iliskin kavramlara asina
olduklar1, miimkiin oldugunca enerji yonetiminin uygulanmasi gerektigi diisiincesinde
olduklar1 goriilmiistiir. Ancak yaptiklar1 uygulamalar degerlendirildiginde ankete
katilan isletme yoneticilerinin yalnizca yapilmasi kolay olan uygulamalan yeterli
gordiigii, siirekli Olgiim ve takip gerektiren uygulamalarin ihmal edildigi tespit
edilmistir.

Anahtar kelimeler: Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi, Enerji Tasarrufu
Yil, 2017 sayfa 75



ABSTRACT
MSc. Thesis
A RESEARCH ON DETERMINING CONSCIOUSNESS LEVEL OF
ENERGY MANAGEMENT APPLICATIONS IN KASTAMONU
MANUFACTURING FIRMS
Mustafa YUCEL
Kastamonu University
Institue for Social Sciences
Department of BUSINESS ADMINISTRATION
Supervisor: Prof. Dr. Muhsin HALIS

Using the facilities in order to sustain and develop the technology, production and
convenience requires energy consumption. Therefore, the rapid increase in the demand
of energy consumption has continued to rise since the last century. This situation
caused energy to become one of the major expenses. Also, the resources that have been
using to generate energy such as coal and petroleum jeopardize the world by causing
environmental pollution. In addition to the resources mentioned, nuclear power is
another common way of generating energy. Although it doesn’t cause environmental
pollution like coal and petroleum, a misfortune that may occur during operation can
cause radiation disaster in broad areas. So, the danger of nuclear energy production is
more when compared the other resources. Hence, human who wishes to keep the
prosperity of technology while saving the environment to become a uninhabitable
should be more careful in energy supply and consumption matters. Energy
management refers sum of all activities including organizational and technical
processes in order to minimize the energy consumption as possible. The purpose of
this study is to determine the awareness level and the activities regarding energy
management in the manufacturing businesses in Kastamonu city. Therefore, the
research was held in the manufacturing businesses operating in Kastamonu. Surveys
are used in order to acquire data, and the data obtained was analyzed by using SPSS
software. The results showed that the majority of business managers know about the
energy efficiency and energy saving concepts, and think that energy management
should be held. However, it is concluded that they only apply the easy activities, which
doesn’t require to continuing observation and assessment, and neglect the activities
that necessitates permanence.

Keywords: Energy Management, Energy Effiiciency, Energy Saving

Year, 2017 pages 75



ONSOZ

Glinimiiz diinyasinda enerji kavrami gerek devletlerin politikalarini, gerekse
isletmelerin stratejilerini yonlendiren ana unsurlardan biri haline gelmistir.
Kalkinmanin ana girdisi olusu, arzinin yeterli miktarda olmayisi, sinirli kaynaklar
vasitast ile elde ediliyor olmasi enerjinin sahip oldugu degerin arkasinda yatan
sebeplerdir. Dolayisiyla ekonominin tanimindaki sinirl kaynaklarin en etkin bigimde
kullanilmasi ifadesi bugiin enerji kaynaklar1 i¢in hayati 6énem arz etmektedir. Bu
sebepten dolayi enerji yonetimi konusunu ¢alismis olmaktan memnuniyet duydugumu
belirtmek isterim. Boyle dnemli bir konuyu arastirma konusu olarak segmeme vesile
olan, daha sonrasinda da yiiksek lisans ¢alismam sirasinda bana saglamis oldugu tiim
destek ve katkilarindan dolayi, arastirma ve analiz hususunda bilgi birikiminden
yararlandigim danisman hocam Saym Prof. Dr. Muhsin HALIS e tesekkiirii bir borg
bilirim.

Mustafa YUCEL

Temmuz 2017, Kastamonu
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1. GIRIS
Gegtigimiz ylizyilla birlikte teknolojik gelismelerin etkisiyle endiistriyel {iretim insan
ve hayvan enerjisi kullanilarak yapilan iiretimin yerini cogunlukla almistir. Yasam
kalitesini gelistiren endiistriyel mal veya hizmetlerin iiretilmesinde en Onemli
faktorlerden biri enerji olmustur. Hizla ¢ogalan enerji tiiketimi hem dogal kaynaklarin
tilkkenmesine sebep olurken hem de gelisen yasam kalitesini tehdit etmekte olan ¢evre
sorunlarini da beraberinde getirmistir. Enerji tiretiminin 6nemli miktarinin hem sinirh
hem de ¢evreye zarar veren kaynaklarin kullanimina dayali olmasi ve devamli ¢ogalan
enerji talebinin yeterince karsilanamamasi enerjinin verimli kullanilmasi konusunu
giindeme getirmistir. Ayrica isletmelerin devamli olarak daha az maliyetle faaliyetle
devam etme amac1 enerji verimliligi ve enerji tasarrufu kavramlarinin konusulmasina
sebep olmaktadir. Sonug¢ olarak enerjiyi daha tasarruflu kullanmayi ve enerji
verimliligini artirmay1 hedefleyen enerji yonetimi uygulamalarinin dnemi artmaya
devam etmektedir. Bu arastirmada Kastamonu ilinde faaliyet gosteren imalat
isletmelerinin yiiriittiikleri enerji politikalar1 siirdiiriilebilir midir sorusuna cevap
aranacaktir. Bu c¢alismanin, Ozellikle son yillarda enerji politikalar1 g¢ercevesinde
hiikkiimet programlarinda da yer bulmaya baslayan ancak Tiirkiye’de heniiz yeni
baslamakta olan enerji yonetim sistemlerinin imalat isletmeleri tarafindan uygulanip
uygulanmadigimi 6lgerek bu konuda daha ileriki ¢caligmalara yol agmaktir. Bir yandan
isletmelerin miicadele etmek zorunda oldugu sert rekabet kosullari, diger bir yandan
da yasanilabilir ¢evreyi koruma hassasiyetindeki artis isletmeleri daha fazla caba
harcamaya zorlamaktadir. Bugiin hem bagimsiz kuruluslar hem de bakanliklar gibi
devlet kurumlar1 vasitasi ile igletmelerin tirtin/hizmet iiretimi yaparken dogaya zarar
vermeleri ve g¢evreyi kirletmeleri engellenmeye calisilmaktadir. Bunun sonucunda
cevreyl koruyan isletmelere bir takim tesvik, avantaj, Odiillendirme getirilirken,
cevreye zarar veren isletmelere karsi da caydirict 6nlemler alinmaktadir. Bunlara ek
olarak Tiirkiye enerji ihtiyacini karsilamak i¢in disaridan kaynak ithal eden bir tilkedir.
Bu sebeple mevcut isletme faaliyetlerini daha az enerji tiiketimi ile devam ettirmek
tilke icin de dnemli ve faydali bir husustur. Tiim bu nedenler dogrultusunda diinyadaki
dogal kaynaklar1 korumak ve enerji maliyetini diistirerek isletmelerin karliligin1 daha
iist seviyeye c¢ikarabilmek amaciyla uygulanan enerji yonetimi, varligini siirdiirmek

isteyen isletmelerin g6z ardi1 edemeyecegi bir kavramdir.



Caligsmada ilk olarak kavramsal kisimlara yer verilmistir. Enerji yonetimi ile ilgili
temel kavramlar, detayli yazim taramasina tabi tutulmustur. Ardindan benzer arastirma

sonuglar1 incelenmis ve uygulama kismina gegilmistir.



2. SANAYILESME SURECI, ISLETMELER VE ENERJI SORUNLARININ
KURESELLESMESI

Enerji kavrami bir isin tamamlanabilmesi veya bir hareketin gerceklesebilmesi igin

gerekli olan kuvvet olarak tanimlanabilir. Enerjinin bagka bir tanimi ise maddede var

olan ve 1s1, 151k bigiminde ortaya ¢ikan gii¢ olarak yapilmistir (TDK, http://tdk.gov.tr
12.11.2016).

Isletmelerde enerji kavrami kazang getirebilecek islerin tamamlanabilmesi i¢in birinci
derecede onem arz eder. Sanayi devriminden sonra Ozellikle iiretim sektdriindeki
isletmelerdeki islerin siirdiiriilebilmesi ise makinelesme dogrultusunda gezegende
mevcut olan enerji kaynaklariin kullanimina bagimli hale gelmistir. Giiniimiizde
gelinen noktada ise enerji talebi, enerji {iretiminden daha hizli biiyiimektedir Ozellikle
fosil yakitlara bagl enerji tiikketiminin fazla olmasi bir yandan kiiresel 1sinma, gevre
kirliligi gibi tehditleri tetiklerken, bir yandan da kit kaynaklarin hizla tiikketilmesi enerji
maliyetinin artisina neden olmustur (Gopalakrishnan vd., 2014). Buradan hareketle,
enerji sorunu kavraminin aslinda enerjinin elde edildigi kaynaklarin sinirli sayida
olmasi veya gevre Kkirliligine neden olmasi gibi 6zelliklerinden de kaynaklandig

savunulabilir.
2.1. Enerji Kaynaklar:

Enerji diinyada ¢esitli bicimlerde bulunabilmektedir. Tiim enerji bigimleri ise
depolanmis enerji anlamindaki potansiyel enerji ve bir maddenin, elektronlarin,
atomlarin, molekiillerin hareket etmesi halinde bulunan enerji anlamindaki kinetik
enerji olarak iki ana baglikta toplanir: Enerji bicimleri genel olarak pil ve benzeri
maddelerde depolanmis halde, ya da petrol, komiir, dogalgaz gibi maddelerde
potansiyel olarak mevcut olan kimyasal enerji, lastik gibi cisimlerin gerilmesinden
ortaya cikan mekanik enerji, atom c¢ekirdeginde mevcut olan niikleer enerji,
maddelerin yerden yiikselmesi ile artan yercekimi enerjisi, 151k, x-ray ve gamma
1sinlar1, radyo dalgalar1 gibi enerji tiirlerinin olusturdugu radyan enerji, atomlarin
hareketinden meydana gelen 1s1 enerjisi, cisimlerin yer degistirmesi ile olusan hareket
enerjisi, bir objenin titresimi sebebi ile ortaya ¢ikan ses enerjisi, elektronlarin hareket
etmesinden  kaynaklanan  elektrik  enerjisi  seklinde  siralanabilir  (EIA

http://www.eia.gov 16/03/2016).



http://tdk.gov.tr/
http://www.eia.gov/

Gilinlimiizde insan ve hayvan giicliniin yasamin her alaninda yerini makinelere
birakmasi sebebi ile kullanilan makinelerin enerji ihtiyacini karsilayacak kaynaklarin
bulunmasi 6nemli bir gereksinim halini almistir. Gerekli enerji tiiketim ihtiyacinin
karsilanmasi cesitli kaynaklardan farkli yollarla elde edilebilmektedir. Kaynaklarin
kullanimzt ile 1s1 ve elektrik enerjisi gibi ihtiya¢ olunan enerji tiretilmektedir. Burada
ince bir husus ise enerji tiiketimi veya iiretimi denildiginde kast edilen enerjinin
dontistiiriilmesidir. Ciinkii fizik kurallarina gore enerji meydana getirilemez ve yok
edilemez. Yapilan islem ise zaten var olan, ancak kullanilamayan bir enerji tiiriiniin
kullanilabilir  bir enerji tiirline doniistirilmesidir (EIA  http://www.eia.gov
17/03/2016).

Bir 6rnek olarak motorlu araglarda petrol igerisinde potansiyel olarak var olan
kimyasal enerjinin yakilarak 1s1 enerjisine doniistiiriilmesi, boylece iretilmis olan

1sinin hareket enerjisine doniistiiriilerek kullanilmasi gosterilebilir.

Bu baglamda giinlimiizde enerji ihtiyacinin karsilanmasi evrende var olan enerji
kaynaklarmin kullanilabilir hale getirilmesi ile saglanmaktadir. Asagidaki grafikte
diinya genelinde enerji liretiminde etkin olarak kullanilan enerji kaynaklarinin yaklagik

kullanim oran1 gosterilmektedir:

Grafik 1. Diinyada birincil enerji tiiketiminin kaynaklara gore dagilimi-2013

3%
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Kaynak: Giinlimiizde Kullanilan Alternatif Enerji Kaynaklar1 Ve Kullanim
Alanlari, Enerji Bakanhigi, http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Temiz-Enerji
adresindeki grafikten uyarlanmistir.
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Yukaridaki grafikte de gorildiigii ilizere glinimiizde enerji iretiminde hala
yenilenemeyen ve kullanildiginda g¢evre ki rliligine sebep olan petrol ve komiir ana
enerji iiretim kaynaklaridir. Bunlarin yani sira niikleer enerji dedigimiz radyoaktif
islemlerin gergeklestirilmesi neticesinde enerji tiretimi de 6nemli bir paya sahiptir. Bu
enerji elde etme yontemi petrol ve komiir kadar ¢evre kirliligine sebep olmasa da,
tiretim tesisinde meydana gelebilecek herhangi bir hata sonucu ¢evreye ¢ok daha
bliyiik zararlar verebilecek potansiyele sahiptir. Dogalgazin enerji tiretimindeki pay1
ise giin gectikge artmaktadir. Bunun sebebi ise ¢evreyi komiir ve petrol kullanimina
nazaran daha az kirletmesidir. Hidroelektrik santralleri grafikte belirtildigi gibi enerji
tiretiminde %3’liik bir paya sahiptir. Bu santrallerin ¢evreyi kirletme gibi bir zarari
olmasa da baraj yapilacak alanin sular altinda kalmasi sebebi ile bolgesel degisimlere
neden olabilir. Yenilenebilir enerji kaynaklari giin gectikce daha popiiler hale
gelmektedir. Bu duruma yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢evreye zararinin minimum
diizeyde olmasi ve enerji santrallerinin kurulumunun digerlerine nazaran daha kolay

olmasi sebep olarak gosterilebilir.
2.2. Isletmelerde Enerjinin Onemi

Isletmelerde enerji acisindan énemli hususlardan biride enerjinin maliyetidir. Artan
enerji maliyetleri ve rekabet kosullar1 kaynaklarin etkin kullanimini son derece 6nemli
bir konu haline getirmistir. Ulkemizde sanayi kuruluslar1 bilingsizce ve fizibilite
caligmalar1 yapilmadan tasarlandigi i¢in yapilacak enerji tasarruf galigmalart enerji
sikintisina sebep olabilmektedir. Bu alanda yapilacak olan tasarruf ¢alismalar ile
isletmelerin enerji maliyetleri optimum seviyeye getirilerek rekabet giicli arttirilmig
olacaktir (Cengiz ve Mamis, 2015). Enerji giderlerini dikkate almayan, enerji yonetimi
uygulamayan igletmelerin rekabet ortaminda saf dis1 kalmasi daha olasidir. Bu nedenle
her isletmenin mutlaka siirdiiriilebilir bir enerji yonetimi olmalidir. Siirdiiriilebilir
enerji isletmelerin enerji ihtiyaclarinin, gelecek donemlerde ihtiyaglarimi karsilama
kabiliyetlerine zarar vermeden karsilanmasi olarak tanimlanabilir. Siirdiiriilebilir
enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve enerjinin daha etkin kullanilmasi
olarak iki ana unsurdan meydana gelmektedir (Ediger, 2009). Bu sebeple enerjinin
etkin kullanim1 stirdiiriilebilirlik agisindan isletmelerin en 6nemli konularindan biri

haline gelmistir.



Ayrica enerjinin yogun kullanimi kamu saghigimi ve g¢evreyi tehdit eden sorunlara
neden olmaktadir. Isletmelerde enerjinin etkin kullanilmasi ¢evre sorunlarini en aza
indirgemek, dogal kaynaklarin yok olmasini dnlemek ve siirdiiriilebilir isletmelerin

ekonomik bir iiretim sistemi olarak tesvik edilmesini saglayacaktir (Erdal vd.,2007).

Isletmelerde enerji gereksinimi cesitli faktdrlere bagli olarak kendini gdsterebilir.
Isitma, sogutma, aydinlatma, bilgisayarlarin, gesitli boyutta ve islevdeki makinenin
calismasi, nakliye enerji kullanimi ile miimkiin olabilmektedir. Biiyiik endiistriyel
isletmelerde ise 1sitilacak veya sogutulacak alanin biiyiik, aydinlatma {initesi ve
bilgisayarlarin sayisinin ¢ok, makinelerin yiiksek miktarda enerji talep eden makineler
olmas1 gibi nedenlerden Gtiirii enerji maliyeti ¢ok ciddi rakamlara ulagmaktadir. Bu
sebeple isletmelerdeki enerji tiikketimini belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla
endiistriyel isletmelerde enerji tliketim maliyetlerini hesaplamada enerji izleme
sistemleri hizla yayginlasmaktadir. Gerilim dalgalanmalari, enerji tiiketimleri, giic
faktorli, frekans ve akimdaki degisimler gibi verileri izlemek enerji kalitesini
Olcebilmek tizere isletmeler i¢in 6nemli hale gelmis durumdadir. Giin icerisinde farkli
enerji tiiketim degerleri, isletme i¢in iiretim ve tiikketim maliyetlerini hesaplama
konusunda 6nemli bir faktér olmustur (Bayindir vd., 2008). Yapilan ¢aligmalarda
isletmelerin anlik ve gecmis doneme ait enerji kullaniminin bilgisayar araciligiyla
izlenmesi sonucunda elde edilen veriler siirekli olarak kayit altina alinarak ge¢mis
doneme ait enerji analizi yapma olanagi saglanmistir. Bu sayede istenilen zaman
araliginda isletmeye ait enerji tiiketimi tespit edilebilmektedir. Bu sayede, yogun
caligma saatleri enerjinin ucuz oldugu zamanlara kaydirilarak kullanilan enerjinin

isletmeye olan maliyetinin azaltilmasi gibi imkanlar saglanabilmektedir (Irmak vd.,

2012).

2.3. Sanayilesme Siirecinin Enerji A¢isindan Etkileri

1750’li yillarda ilk temelleri atilan ve iginde bulundugumuz ¢agda ekonomik
gelismenin temelini olusturan sanayilesme devriminden bu yana pek ¢ok iilke
ekonomisi i¢in sanayilesme daima oncelik olmustur. Sanayilesme, ekonomilerin
gelismislik diizeylerinin de bir 6l¢iisii olarak hayat standartlar1 yiiksek tilkelerle diisiik
iilkeler arasindaki temel farki olusturmustur (Sener, 2007). Sanayilesme siirecinin

bagladig1 tarihlerden itibaren kalkinmanin en 6nemli girdisi enerji olmustur. Bu



stirecin etkisinde gelisen sehirlesme de enerji gereksinimini hizla artiran bir bagka
faktor olarak ortaya ¢ikmustir (Aydm, 2010). Ornegin Cin’de gerceklesen hizli
sehirlesmenin enerji ihtiyacinin artmasinda 6nemli derecede etkili oldugu yapilan bir
calismada ortaya konulmustur (Li ve Yao, 2009). Sanayi devrimi ile birlikte tiretim
capinda ¢ok daha fazla mekanik gii¢, hammadde, iiretilmis mal, atik, ulagtirma, sanayi
ve ticaret siireclerini izleyecek yazman, mallar satin alacak tiiketici, satacak satici ve
biiyiikk sermayesi olan, daha ¢ok insan galistiran biiyiik kuruluslar hizli bir sekilde
ortaya c¢ikmis durumdadir (Kiiciikkalay, 1997). Bu sonuglar dogrultusunda

giintimiizde gelinen noktada da enerji ihtiyaci 6nemini korumaktadir.

Tiim diinyada, ozellikle gelismekte olan iilkelerde enerjiye olan talep giderek
artmaktadir. Bunun en Onemli nedenleri niifus artisi, sanayilesme ve yasam
standartlarinin yiikselmesi olarak gosterilmektedir (Cimar, 2008). Kentlesme ve
sanayilesme ile birlikte ticari faaliyetlerde enerji kullanim ihtiyac1 artmistir. Ulkelerde
sanayilesme hizi arttikga, enerjiye olan talep de artmaya devam etmektedir. Bagka bir
deyisle; gelismis olan iilkeler, gelismekte olan iilkelere gore ¢cok daha fazla enerji
tilketmektedirler. Diinya genelinde yasayan insanlarin yiizde 15’i sanayilesmis
tilkelerde yasamakta iken kullanilan enerjisinin %60°n1 tiiketmektedirler. Buna karsin
gelismekte olan tilkelerde yasayan insanlar ise enerjinin geriye kalan %40°lik kismini
tilketmektedir (Atilgan, 2000:31). Buna karsin sanayilesmis olan gelismis iilkeler
enerji gereksinimlerini kendi 6z kaynaklarindan veya disaridan sagladiklari ucuz enerji
kaynaklar ile karsilamaktadirlar (Mutluer, 1990). Bu durum gelismis iilkelerde hava
kirliligine neden olmaktadir. Gelismekte olan iilkeler, sanayilesmis tlilkelerin gegmiste
kullandiklar1 kirli enerji kaynaklar1 yerine alternatif enerji kaynaklarina yatirim
yapmalart halinde, temiz, giivenli ve yerli enerji kaynaklarina sahip olabilir ve boylece

uzun vadede pahali enerji ithalatindan kurtulabilirler (Savin, 2003).

Enerji iiretim maliyetinin ticte birini kaplamasi sebebiyle hayati bir 6nem tagimaktadir.
Herhangi bir sosyal ya da ekonomik kalkinma politikas1 kurmak i¢in enerji stratejik
girdi olarak kabul edilebilir. Elektrik endiistriyel {iretimin, tarimin ve servis zincirinin
temel girdisi olmasi sebebi ile bu girdinin maliyetini kisabilmek ¢ok onemlidir. Bu
sayede sirketler rekabet avantajlarini artirabilir ve nihai tiiketiciler de satin alacaklari

iriinleri daha diisiik maliyete bulabilirler (Melo, 2012).



Sehirlesme ve sanayilesme ekonomik kalkinmanin en 6nde gelen 6zelliklerindendir.
Enerji kullaniminin sanayideki gelisime bagli oldugu acik olarak bilinmektedir; ancak
sehirlesme de enerji kullannominin degismesinde ana etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Sehirlesme ilk olarak sanayi kullaniminin yaninda neredeyse yok
sayilabilecek miktarda olan bir ev igerisindeki kullanim sebebi ile enerji tiiketimine
etki etmekte, buna ek olarak ta sehirde yasayan toplumun rutin olarak ise gidip
gelmeleri i¢in gerekli olan ulagimda kullanimi1 sonucu enerji tiiketimini artirmaktadir.
Ozellikle gelir diizeyinin yiikselmesine bagli olarak kisilerin sahsi ara¢ kullanimina
bagl tiiketim daha da artmaktadir. Ayrica sehirde yasayan insanlara gida saglamak
amactyla kirsal alandan getirilen iiriinlerin de taginmasi enerji tiiketimine onemli

diizeyde etki etmektedir (Jones, 1989).

2.3.1. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Enerji Sorunlari

Enerji ihtiyaci kiiglik veya biiyiik her isletmede kendini gostermektedir. Aydinlatma,
1sitma, ulagim gibi gereksinimleri saglamaktan biiyiik kitle {iretim makinelerinin
calistiritlmasina, dev firinlarin ¢ok yliksek sicakliklara getirilmesine kadar cesitli
sekillerde kullanilmas1 enerjinin kati/sivi yakitlar, dogalgaz ve elektrik basta olmak
tizere farkli kaynaklar kullanilarak elde edilmesine, bu dogrultuda enerji tikketiminin
ozellikle endiistriyel isletmelerde yiiksek rakamlara ulagan ana maliyetlerden biri
olmasina sebep olmustur. Ornegin giinde 2 vardiya, haftada 6 giin, ve yilda 50 hafta
calisan bir fabrika yilda 1 milyon dolardan fazla enerji maliyeti olmaktadir (Laitner,
2013).

Enerjinin isletme faaliyetlerinde bu derece ihtiyag olmasi ve toplam maliyetin 6nemli
bir oranina sahip olmasi rekabet avantajina etki etmektedir. Enerji elde etmek i¢in daha
cok ticret 6deyen bir isletme mevcut siirli sermayesini isletmenin yiiriitiilmesi veya
gelistirilmesi i¢in gerekli diger alanlarda kullanmas1 daha zor olacaktir. Bir bagka ifade
ile isletmelerde temel girdilerden biri olan enerji isletmenin karliligina dogrudan etki
etmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de enerjinin gogunlukla ithal edilen dogalgaz, kdmiir,
petrol tiirevi yakitlarla elde edilmesi yiliksek maliyet sebebi ile isletmelerde 6nemli bir
sorun olarak one ¢ikmaktadir. Isletme karliligina ek olarak isletmelerin bahsedilen
yakitlar1 kullanarak gerekli enerjiyi saglamalar1 ¢evre kirliligine sebep olmaktadir;
dolayisiyla insan sagligina ciddi zararlar vermektedir. Bu durum, bir takim yasal

zorunluluklar araciligr ile isletmeye yaptirimlar getirmekte, ayrica doganin ve insan
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sagliginin her gecen giin daha ¢ok Onemsendigi gilinlimiiz diinyasinda miisteri
memnuniyetine de etki etmektedir. Bu faktorler de isletme faaliyetlerinde kullanilan

enerjiden kaynaklanan sorunlar olmaktadir.

2.3.2. Kiiresellesme Siirecinde Enerjinin Yeri

Devletlerin sahip olduklar1 sermaye stoklari gelismislik diizeylerini belirleyen en
onemli unsurlardan biridir. Toplumun tasarruflar1 sermaye stoklarmin temel
belirleyicisidir. Yatirim yapmak gelirin fazlaligina baghdir. Fazla gelir yatirnrma
doniisecektir. Yatirim iiretimde artis1 beraberinde getirecektir. Uretim artis1 da bir
dongii igerisinde geliri artiracaktir. Gortildiigii lizere, gelismis iilkeler kendi kendini
besleyebilen bir sistem 6zelligi gosterirken, az gelismis iilkelerde ise bu ¢ark tam tersi
yonde isler haldedir. Dolayisiyla sistem kendi kendini bitiren bir o&zellik
gostermektedir (Ozdemir, 2012). Bu baglamda enerji kaynaklarmin verimli kullanimi
konusunda programlarin gelistirilmesi glinlimiizdeki gelismis {ilkelerin en 6nemli
ulusal, enerji, ekonomik ve g¢evresel problemidir. 80’lerde yasanan enerji Krizi bir
takim temel yonlendirici, diizenleyici ve bilgilendirici enerji tasarruf programlarinin

uyumlanmasini tesvik etmistir (Kurbatov ve Naumenko, 2014).

Enerji pazarinin kiiresellesmesi her gegen giin daha derinlesmekte ve genislemektedir.
Sadece uluslararasi ticaretle degil, ayn1 zamanda ¢apraz yatirimlar, yerel pazarin tekrar
diizenlenmesi, eski enerji endiistrisiyle iligkili altyapmin yeni kiiresel politik
ekonomiye gore yeniden yapilandirilmas: gibi yollarla da gerceklesmektedir. Enerji
piyasasinda gerceklesen bu doniisim biitiin diinyada ¢ok acik bir sekilde
gorilmektedir. Ayn1 zamanda ekonomik verimlilik, teknolojik ilerleme ve tiiketici

tercihi alanlarinda 6nemli firsatlar sunmaktadir. (Harris, 2001).

Gilinlimiizde enerji thtiyacinin siirekli olarak arttig1 bir gergektir. Sanayi liretiminin ve
makinelesmenin {iretimde yaygin hale gelmesi, baska bir ifade ile iiretimin kas giicii
yerine enerji ile calisan makinelere dayanmasi, ekonomik biiylimenin ve refah artiginin
enerjiye daha bagimli hale gelmesine sebep olustur. Enerjinin, ekonomik biiyiimeye
yol acan tek girdi olmamasina ragmen, ekonomik biiyiimeyi saglayabilmek i¢in hayati
oneme sahip bir girdi durumundadir. iginde bulundugumuz sartlarda kayda deger bir
ekonomik biiylime hizi ancak belli bir seviyede enerji tiiketmekle miimkiin hale

gelebilmektedir. Enerji kullanmadan iiretim yapabilmek ve iiretilen mal ve hizmetleri



tiketiciye sunabilmek miimkiin degildir. Bu sebeple enerji girdisinde olusacak
herhangi bir aksamanin ekonomiyi iiretim darbogazina sokmasi miimkiindiir (Ghosh,
2002).

Enerjide kiiresel olarak yasanabilecek olan sikinti iilkelerin tamamimi etkisi altina
alabilir. Ugiincii Diinya Ulkeleri’nde 2010 yilina kadar diinya niifusuna eklenmesi
beklenen iki milyar dolayinda insanla birlikte, mevcut enerji kullanim seviyesinin en
az ylizde elli veya altmis civarinda bir oranla artis gosterecegi hesaplanmaktadir
(Gupta, 1993). Calismalar sonucunda, fosil yakit kaynaklarinin azaldigi ve her gegen
giin biraz daha artan enerji talebine, karsilik veremeyecegi ortaya cikarilmustir.
Diinyadaki enerji tiikketim hiz1 ise, fosil yakitlarin olusum hizinin 300 bin kati kadardir.
Diger bir ifade ile, bir giinde bin senelik bir fosil yakit olusumu tiiketilmektedir
(Yilmaz vd., 2003). Sonug olarak diinyadaki fosil yakit rezervlerinin tiikkenerek
devamli artan enerji talebini karsilayamaz hale gelmesi kagmilmaz olacaktir.
Yenidiinya diizeni politikalarinda devletler agisindan iki husus 6nem arz etmektedir:
Birincisi teknoloji, ikincisi ise enerjidir. Teknoloji agisindan geri kalmis olan tilkeler,

bol ve ucuz enerji kaynaklarma sahip olmak zorundadirlar (Onder, 2001).
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3. ENERJI SORUNLARINA KARSI ENERJI TUKETIiMi BIiLINCININ
GELISiMi

18 ve 19’uncu yiizyillardan itibaren etkinligini biiyiik 6l¢lide hissettirmeye baslayan
makinelesme ve teknolojideki ilerleme iginde yasadigimiz diinyaya ciddi boyutlarda
degisim getirmistir. Buna ek olarak hizli niifus artis1 daha fazla tiretim yapilmasina
neden olmustur, bu artisin getirdigi ihtiyaglar ve istekler gezegendeki kaynaklarin
hizla tiiketilmesine ve dogaya zarar verilmesine sebep olmustur. Ozellikle ikinci diinya
savagl ile birlikte hiz kazanan kalkinma ¢abalar1 sayesinde pek cok tilke gelismis tilke
statlisii kazanmigtir. Ancak bu durum dogal cevrenin dnemli derecede tehdit altina
girmesine sebep olmustur. Ilk asamada kalkinabilmek ugruna mazur goriilen gevresel
sorunlar daha sonralar kiiresel boyuta ulasarak insanligin dogay: ihmal ettiginin
farkina varmasini saglamustir. ilk olarak 1970’li yillarda atilan adimlarla, bir yandan
kalkinma siirecinin devam edebilmesini saglayan, diger bir yandan da dogayi
korumay1 hedefleyen, kaynaklarin en uygun sekilde kullanimimi esas alan,
Siirdiiriilebilir Kalkinma modeli konusulmaya baslanmistir (Tiras, 2012). Bu kavram
1987 yilinda yayinlanan Burtland raporunun sonu¢ kisminda, “siirdiiriilebilir
kalkinma, bugiiniin ihtiyaclarini gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilamasini riske

atmadan yapilan kalkinmadir” seklinde tanimlanmistir (Burtland Commission, 1987).
3.1. Uluslararasi Kuruluslarin Enerji Tiiketimi Yaklasimlari

Giiniimiizde siirdiirtilebilirlik siirekli tartisilan bir kavram olmaya devam etmektedir.
Bu durumun temelinde sanayi devriminden beri ¢evreye verilen 6nemli 6l¢iideki zarari
asgari seviyeye indirme miicadelesi yatmaktadir. Ekolojik dengeye verilen tahribatin
boyutu 1960’11 yillarda anlasilmaya baslanmis, 1970’lerde uluslararasi boyuta
ulagsmustir. Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami 1972 yilinda yapilan Birlesmis Milletler
Stockholm Konferansi’'nda baglayarak 2002 yilinda gergeklestirilen Johannesburg
Zirvesi de dahil olmak iizere yapilan uluslararasi konferanslarla ivme kazanarak

devam etmistir (Ozmehmet, 2008).

3.1.1. Stockholm Konferansi

Konferans, Birlesmis Milletler tarafindan Isve¢’in Stockholm kentinde, 5-16 Haziran,
1972 tarihleri arasinda ¢evrecilik temasi altinda, ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi

konusunda insanlarin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesindeki gereklilik sonucu
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yapilmistir. Konferansta insan, ¢evre ve bu ikisi arasindaki iligki ele alinmisg, insan
ve ¢evreyi korumak adina 26 prensip belirlemek sureti ile asagida taslagi ¢izilmis olan

aksiyon plan1 hazirlanmistir:

Sekil 1. Stockholm Konferansi1 Aksiyon Plani

ENVIRONMENTAL [ EMVIRONMENTAL

ASEESEMENT MAMNAGEMENT
Evaludtion dnd review Cioul setting and planning
Research T Irternational consultation
Monitoring and agreemcnis

Information exchange

T 4
SUPPORTING MEASURES |
Education and training Organization
Public information Financing

Technical co-opcration

Kaynak: Birlesmis Milletler Dokiimanlari, http://www.un-
documents.net/aconf48-14r1.pdf

Sekilde de goriildiigii iizere plan hedef belirleme, planlama ve uluslararasi danigsmanlik
ve anlagmalarin yapilmasi, ¢evre iizerine degerlendirme, arastirma, gozlemleme ve
bilgi aligverisi ile koordine olarak yapilmasini kapsamaktadir. Bu esnada egitim,
orgiitlenme, kamu bilgilendirmesi, finans, teknik isbirligi yollar1 ile yardim alinmasi
aksiyon planina dahil edilmistir. Ek olarak, aksiyon planinin uluslararasi arenada
gerceklestirilebilmesi i¢in bir takim tavsiyeler belirtilmistir. Cevreyi koruma ile ilgili
olan yiiziin iizerinde tavsiye arasinda enerji iiretimini ve kullanimini igeren maddeler
de bulunmaktadir. Ornegin madde 57°de enerji kullanimimin ve iiretiminin gevresel
faktorlere etkisinin Olgiimii ve analizi ile ilgili gerekli adimlarin atilmas: gerektigini
vurgulanmistir. Ayrica enerji {izerine bilgi akisinin gelistirilmesi i¢in gerekli
mekanizmanin saglanmasi konusunda adim atilmasi tavsiye edilmistir. Bu tavsiyenin
alt basliklarinda enerji kaynaklar1 yonetiminin rasyonellestirilmesi ve birlestirilmesi
i¢in mevcut problemlerin karmasikli§inin anlagilmasi ve alternatif ¢6ziim onerilerinin
sunulmasi, eldeki bilgilerin ulasilabilirliginin saglanmasi, farkli enerji sistemlerinin
kullanimina baglh ¢evresel sonuclarin seminer, toplanti, arastirma ve tecriibelerin
paylasilmasi yoluyla bilgi akisinin saglanmasi belirtilmistir. Ayrica diinyadaki enerji
kaynaklarinin en etkili sekilde gelistirilmesini desteklemek icin enerji kullaniminin ve
tiretiminin ¢evresel faktorlerine iliskin mevcut enerji kaynaklari, yeni teknolojiler ve

tiikketim trendleri hakkinda Uluslararast Atom Enerjisi Kurulusu ve Ekonomik Isbirligi
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ve Kalkinma Kurumu ile koordineli olarak kapsamli ¢alisma yapilmasi tavsiyeler

arasinda yerini almistir (United Nations Documents, 1972).

3.1.2. Rio Konferansi

Cevre ve Kalkinma iizerine diizenlenen Birlesmis milletler konferansi Brezilya’nin
Rio de Janeiro kentinde 3-14 Haziran, 1992 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Konferans
blinyesinde sosyal ve ekonomik boyutlardan, kalkinma i¢in gerekli olan kaynaklarin
yonetimi ve tasarruf edilmesine kadar ¢esitli konular ele alinmistir. Konferansta ele
alinan konularmn pek ¢ok konuda enerjinin bahsi gecmistir. Ornegin 4. Béliimde yer
alan siirdiiriilebilir olmayan davranislarin degistirilmesi konusunda hiikiimetlerin bir
yandan enerjinin ve materyallerin kullanimini azaltirken ekonomilerin biiyiimesinin
nasil saglanabileceginin degerlendirmesi gerektiginin degerlendirilmesi belirtilmistir.
Ayrica ayni boliimde siirdiiriilebilir olmayan tutumlar1 degistirmek i¢in ulusal politika
ve stratejiler gelistirme konusunda iiretilen birim {iriin veya hizmet basina kullanilan
enerji ve materyallerin kisilmasiin c¢evre tehlikesinin hafiflemesine ve endiistriyel
verimliligin ve rekabetin artirilmasina katkida bulunacagi ifade edilmistir. Buna bagh
olarak hiikiimetlerin sanayi ile isbirligi igerisinde enerjiyi ve kaynaklari ekonomik
olarak verimli ve ¢evreye duyarli olacak sekilde kullanmalari tavsiye edilmistir. Ek

olarak bunu gerceklestirmek i¢in bir takim 6neriler sunulmustur:

1) Mevcut gevreye duyarli olan teknolojilerin yaygimlastirilmasinin tesvik
edilmesi

2) Cevreyle uyumlu teknolojilerde arastirma ve gelistirme c¢aligsmalarinin
tesvik edilmesi

3) Gelismekte olan iilkelere ¢evreye duyarl teknolojileri verimli bir sekilde
kullanmalarina ve belirli kosullarina uygun teknolojilerin gelistirmelerine
yardimc1 olunmasti

4) Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin g¢evreye duyarli bigimde
kullaniminin 6zendirilmesi

5) Yenilenebilir dogal kaynaklarin ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir kullanimi

icin tesvik edilmesi.

Konferansin insan sagligini koruma gibi ¢esitli konularla ilgili boliimlerinde de enerji
kullaniminin ve iiretiminin iyilestirilmesinin gerekliliginden bahsedilmistir (United

Nations Sustainable Development, 1992).
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3.1.3. Johannesburg Konferansi

Birlesmis Milletler tarafindan daha 6ncesinde Stockholm ve Rio de Jeneiro’da yapilan
uluslararast konferanslardan sonra 26 Agustos-4 Eyliil, 2002 tarihinde Giiney
Afrika’nin  Johannesburg kentinde yapilan icilincii uluslararast konferanstir.
Toplantinin ana konusu stirdiiriilebilir kalkinma tizerinedir. Konferansta siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanabilmesi icin pek ¢ok oneriler sunulmustur. Enerji kullaniminin
verimliligi, ekonomik olarak karsilanabilirligi ve ulasilabilirligi gibi enerji ile ilgili
hususlarin entegre edilmesinin hiikiimetlerin sorumluluklar1 arasinda sayilmistir. Bu
sorumluklar kapsaminda ulagim ve turizm gibi pek ¢ok sektordeki uzun omiirlii enerji
altyapilarinin yonetimi, daha temiz fosil yakitlarin kullanimi, daha yiiksek verimde ve
oranda enerji iretimi saglayan yenilenebilir kaynaklari kullanan teknolojilerinin
gelistirilmesi, enerjinin verimli kullanimiyla ilgili programlarin diizenlenmesi gibi
uygulamalarin hiikiimetler tarafindan gerceklestirilmesi onerilmistir. Ayrica gelisen
tilkelerde o6zellikle kadin ve ¢ocuklar olmak {izere insan sagligini tehdit eden hava
kirliliginin ortadan kaldirilmasi amaci ile fosil yakitlarin daha az kullanilmasinm
saglamak i¢in yardimlarda bulunulmasi 6neriler arasindadir (UN Millenium Project,

2002) .

3.2. Tiirkiye’de Enerji Sektorii, Tasarruf Bilincinin Gelisimi ve

Diizenlemeler

Tirkiye, enerji kaynaklar1 acisindan net ithalatci bir tilkedir. Tiirkiye 2000 y1li itibari
ile tiikettigi 80 milyon kdmiiriin %15’ini, 31 milyon ton ham petroliin %91’ini 15.1
milyar metrekiip dogalgazin %96’simi1 ve 128 Terra Watt elektrigin 3 Terra Watt’in1
(TWh) ithal etmistir. (TUBITAK, 2003). 2015 rakamlarina bakildiginda da
Tiirkiye’nin enerji kaynaklari konusunda ithalata bagimlilig1 kendisini agik bir sekilde
gostermeye devam etmektedir. Mevcut verilere gore 2015 yilinda komiir ithalati 34
milyon ton (Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, 2016), petrol ithalat: 25 milyon tonu
ham petrol olmak iizere toplam 39,638 milyon ton (Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu
[EPDK]-a, 2016), dogal gaz ithalat1 48.427,08 milyon metrekiip (EPDK-b, 2016),
elektrik ithalat1 7,41 TWh (EPDK-c, 2016) olarak gerceklesmistir. Uretim tarafinda
ise 2015 yilinda 381,37 milyon Sm3 dogalgaz (EPDK-b, 2016), 27,865 milyon ton
petrol (EPDK-a, 2016), ayrica toplam 25,5 milyon ton taskomiirii ve linyit tiretilmistir

(Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, 2016). Ithal edilen enerji kaynaklarmin bir kismi
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baska tiilkelere ihra¢ edilmek {iizere kullanilsa da, ihracat i¢in ithal edilen enerji
kaynaklarinin miktari 2015 itibari ile oldukea kiiciik bir paya sahiptir. Ornegin Tiirkiye
2015 yilinda Yunanistan’a 623,94 milyon metre kiip dogalgaz ithal etmistir ancak
acikca goriildiigii iizere bu rakam ithal edilen miktarin yaklasik %1,28ine denk

gelmektedir.

Tiirkiye’de enerji ¢esitli amagclarla ihtiya¢ halinde olmakla birlikte elektrik enerjisi
ihtiyacinin ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Ulkemizde elektrik enerjisinin arzin1 yeterli
kilmak amaci ile ilerlemeler kaydedilmekte, ancak bu ilerlemeler niifus artiginin,
sanayilesmenin ve kentlesmenin hizi yaninda yetersiz kalmaktadir (Mutluer, 1990).
TUIK’ten alman verilere bakildiginda ise ozellikle biiyiik olgiide ithal edilen
dogalgazin ve diger yakitlarin 6nemli bir kisminin sadece elektrik iiretimi i¢in
kullanildigint  gérmek bunun en c¢arpict gostergesidir. 2014 yilinda enerji
kaynaklarmin kullanimi %44,4 ile elektrik iretiminde, %34,4 ile mal ve hizmet
iiretiminde gergeklesti (TUIK-a, 2014). Baska bir TUIK verisinde enerji kullaniminin
bliylik boliimiinlin ticari ve endiistriyel isletmeler tarafindan kullanildiginin
gosterilmesi, dogalgaz, komiir, petrol tiirevi gibi yakitlarin tiiketilerek iiretilen
elektrigin biiyiik bolimiiniin de isletme faaliyetleri i¢in kullanildigini anlamamizi
saglamaktadir (TUIK-b, 2014). Bahsi gegen tiim veriler dogrultusunda iginde
bulunulan durum ekonomi agisindan Tiirkiye’de enerji tasarruf bilincinin gelismesini

onemli hale getirmistir.

Bir diger dnemli faktor olan g¢evre kirliligini 6nlemede de enerji tasarruf bilincinin
gelismesi tlim diinyada oldugu gibi Tirkiye i¢in de elzemdir. 2015 yilinda elektrik
tiretimimizin, %37,9'u dogal gazdan, %29,1'i komiirden, %25,6's1 hidrolikten, %4,5'
rlizgardan, %1,3"l jeotermalden ve %1,6’s1 diger kaynaklardan elde edilmistir (Enerji
ve  Tabii  Kaynaklar  Bakanligt  [ETKB],  http://www.enerji.gov.tr/tr-
TR/Sayfalar/Elektrik 16/10/2016). Yani iirettigimiz elektrigin en az %67°si fosil
yakitlardan iiretilmektedir. Sonug olarak enerji israfinin 6nlenmesi Tiirkiye’ye ¢evre
kirliligini azaltma konusunda da faydali olacaktir. Bahsedilen durumlar ¢oziim
getirebilecek devlet politika ve diizenlemelerinin en hizli sekilde uygulanmasi ve

yayginlastirilmasini elzem hale getirmistir.
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3.2.1. Tiirkiye’de Enerji Politikalari
Glinliimiiz diinya sartlart ekonomik kalkinmay1 enerji talebinin karsilanmasina
baglamaktadir. Dolayisiyla ekonomik kalkinma ile enerji talebi arasinda dogru
orantil1 bir iligki s6z konusudur. Bu durum Tiirkiye’de enerji tiikketim artiginin
her donemde kalkinma oranindan daha yiiksek oranda olmasiyla 6nemli dlgiide
gbzler Oniinde bulunmaktadir (Bahar, 2005). Bu baglamda Tirkiye
Cumbhuriyeti enerji politikalarinin bu ihtiyacin en iyi sekilde karsilanmasini
saglayacak bi¢imde diizenlenmesi Oncelikli bir gerekliliktir. Ancak uygulanan
stratejinin basarili olabilmesi i¢in enerji kaynaklarinin ticaretinde giivensizlik
olmasi ve gilivensizligin ekonomiler igin risk tagimasi, fosil enerji
kaynaklarimin kullanimina bagli biiyiiyen ¢evre sorunlariyla miicadele
edilmesi, enerji giivenliginin artirtlmasi i¢in hem enerji kaynaklarinin
kullanimina hem de enerji ticaretine yonelik kaynak cesitlendirmesinin
gerekliligi, arastirma-gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin Onemi, enerji
kaynaklarinin uluslararasi arenadaki yeri gibi meseleler goz ard1 edilmemelidir
(Satman, 2007). Nitekim Enerji ve Tabii Tabii Kaynaklar Bakanligi 2015-2019
Stratejik Plani’nda 6ne ¢ikan konular arasinda bolgesel ve uluslararasi etkinlik,
teknoloji, Ar-Ge ve yenilik caligmalari, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, arz
giivenligi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, enerji verimliliginin artirilmast,
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 konularin1 6n plana c¢ikararak bu konudaki
farkindaligin1 ortaya koymustur (ETKB, http://sp.enerji.gov.tr 16/10/2016).
Ayrica ETKB’nin “Ipek Yolu gibi, icinde bulunulan cografyamn kadim
gecmisinden alinan ilhamla, enerji ve tabii kaynaklarin insanligin faydasina
sunulmasi yolunda seffaf, dinamik ve siirdiiriilebilir enerji diplomasisi icra
edilmektedir” (ETKB, http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Enerji-
Diplomasisi 16/10/2016) sdylemi de Tiirkiye’nin enerji politikalari hakkinda

oldukca a¢ik mesajlar vermektedir.

3.2.1.1. Kalkinma planlarinda enerji politikast

Ekonomik bilyiime iiretimin artiriimast ile miimkiin olmaktadir. Uretimin saglanmasi
icin de en 6nemli girdi enerjidir. Tiirkiye’de artan enerji talebi sebebi ile ithalatta
onemli oranda artiglar gergeklesmistir (Yanar ve Kerimoglu, 2011). Enerjiye olan bu
talep artis1 Ozellikle 1980 sonrasinda niifus artist ve sanayilesme siirecindeki

ivmelenmeye bagli olarak hizli bir sekilde yiikselmistir (Mucuk ve Uysal:2009).
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Enerji talebinin hizli bir sekilde arttigi, iiretimin bu talebi karsilamada ¢ok yetersiz
kaldig1 Tiirkiye’nin kalkinma planlarinda enerji konusunun ayr1 bir 6nemi olmalidir.
Bahsi gecen durum 2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda da net
bir sekilde géz 6niinde bulundurulmus, enerji konusunda énemli 6l¢iide planlamalar

yapilmistir (Resmi Gazete, 2013),

Rakamsal ifade ile de 2012 yilinda enerji ithalatinin 60,1 milyar dolar tutarinda iken,
2018 tahminlerinde bu rakamin 74,4 milyar dolara ¢ikacag tahmin edilmistir. Bu
tahminler dogrultusunda enerji talebinin zamaninda, yeterli diizeyde, giivenli ve diisiik
maliyette arz edilebilmesi ilkeleri geregince kalkinma planinda enerji konusunda pek
cok girisim ve Onlem bulunmaktadir. Bu girisimlerden biri enerji ihtiyacinin yerli
tiretimden saglanma oraninmi artirmak amaci ile yeni yatirimlarin yapilmasidir. Bu
yatirimlardan bazilari yerli komiir kaynaklarinin 6zel sektor vasitasiyla ¢cevre dostu ve
yiikksek verimli teknoloji kullanilarak elektrik enerjisine doniistiiriilmesi, kiigiik
rezervli komiir yataklarinin da bolgesel enerji iiretim tesislerinde degerlendirilmesi;
ayrica kamu tarafindan yiiriitiilen hidroelektrik santrallerinin tamamlanma asamasina
getirilmesi, Akkuyu niikleer santralinin insasinin biiyilk oranda tamamlanmasi,
Sinop’ta ikinci bir santralin ilk iinitesinin ingasina baglanmasi, bunlara ilaveten ti¢lincii
bir niikleer enerji santralinin 6n fizibilite ve yatirim hazirliklarina kalkinma plani
donemi igerisinde baglanmasi; ek olarak {iretim sistemi icerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin paymin azami Olg¢iide yiikseltilmesi amaci dogrultusunda bu
kaynaklardan saglanan elektrik tretiminin sebekeye entegrasyonu igin gerekli

yatirimlarin yapilmasi seklinde Onuncu Kalkinma Plani igerisinde yer almistir.

Enerji Uretiminin yerli kaynaklar1 kullanarak artirilmasi hususunda yapilan
yatirimlarin haricinde Tiirkiye’ nin jeostratejik konumu goz oniinde bulundurulmus,
giintimiizde Ortadogu, Kafkaslar ve Orta Asya iilkeleri gibi enerji iireticileri ile Avrupa
ve Amerika gibi enerji tiiketicisi konumundaki tilkeler arasinda transit ve terminal iilke
olma hedefi konulmustur. Bu hedef dogrultusunda Ceyhan’in uluslararasi petrol
piyasasinda ana dagitim merkezlerinden biri haline getirilmesi konusunda ¢aligmalarin
devam etmesi, TANAP (Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1) projesinin
tamamlanmasi, c¢esitli iilkelerle ikili anlagmalarin yapilmasi, Avrupa’ya dogalgaz

satisinda aktif rol {istlenilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi, komsu iilkelerle elektrik

17



ticareti kapasitesinin artiritlmasina yonelik yatirimlarin yapilmast Onuncu Kalkinma

Plani igerisinde yer alan ¢aligsmalar arasindadir.

Plan igerisinde dile getirildigi {izere bu ¢aligmalar ayn1 zamanda enerji arz giivenligini
saglama ile de yakindan alakalidir. Tiirkiye, enerjinin nihai tiiketiciye siirekli, kaliteli,
giivenli ve asgari diizeyde maliyetle ulagsmasini saglamak amaciyla bahsi gecen sekilde
elektrik tiretiminde niikleer teknolojiden faydalanma, uluslararas stratejik konumunu
giiclendirme, enerji ithalatinda ve enerji kaynaklarmin kullaniminda miimkiin
oldugunca cesitlendirmeye gitme, bunlara ek olarak olaganiistii durumlara karsin
petrol ve dogalgaz depolama alanlari olusturmak/genisletmek iizere projeler

gerceklestirme ve mevcut projeleri tamamlama hedefleri igerisindedir.

Ayrica enerji sektoriinde hizli ve etkin bir piyasa denetimi saglanmasi, serbest
piyasada yatirim ve isletme kararlari i¢in referans fiyat belirlenmesi ve enerji borsasi
olusumunun tamamlanmasi ve islemesi Tiirkiye’de enerji sektoriine katkida bulunacak
hedefler arasindadir. Tiim bunlara ilaveten hem iilke ekonomisine hem de ¢evreyi
korumaya katki saglayan enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelme konularinda ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalardan bazilari
Ozellikle enerji ve imalat sanayiinde olmakla birlikte tiim sektorlerde dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, temiz teknolojilerin tercih edilerek katma degeri
yiksek olan yesil {riinlerin gelistirilmesi hususlarinda arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi, makine sektdriinde enerji verimliligini saglayan
tiriinlerin desteklenmesi, yenilenebilir enerji ekipmanlarinda yerli iiretimin artirilmasi
ve 0zgiin teknolojilerin gelistirilmesi, enerji verimliligi kanunu kapsaminda enerjiyi
verimli kullanma konusunda zorunluluklar ve tesvikler getirilmesi, kamuya ait olan
termik ve hidroelektrik santrallerin rehabilitasyonlarinin tamamlanmasi, elektrikte
kayip ve kagak oranlarinin en alt diizeye indirilmesi hususunda galigmalarin yapilmasi

olarak ozetlenebilir.

3.2.1.2. Enerji sektoriinde Tiirkiye’nin uluslararasu ilisKileri

Enerji kaynaklarina sahip olma, tasima yollarin1 kontrol altina alma diinyada
yasanmakta olan sicak/soguk pek ¢ok savasin ¢ikmasinin arkasinda yatan sebepler
olmaktadir. Bunun yani sira kiiresellesmenin yayilmasi ile paralel olarak varligini

biiyiitmiis olan dev enerji sirketleri ve uluslararasi biiyiik sermaye, uluslararasi enerji
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ticaretini kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda ydnlendirmeye calismakta, gesitli piyasa
yasalarini ve yapisal diizenlemeleri tiim diinya iilkelerine dayatmaya c¢aligsmaktadir
(Pamir, 2003). Tirkiye, enerji stratejilerini bahsi gegen kiiresel atmosfer icerisinde
gelistirmekte, kendi ¢ikarlarim1 korumaya c¢alismaktadir. Tirkiye jeopolitik konumu
sebebi ile giiniimiizde enerji treticisi sayilabilecek iilkeler arasinda yer almamakla
birlikte petrol ve dogalgaz iireticisi iilkelerin komsusudur. Bu sebeple Tiirkiye enerji
iireticisi olmasa da enerji ticaretinde transit iilke olarak aktif rol iistlenmesi
miimkiindiir. Komsusu oldugumuz iilkeler diinyadaki petrol ve dogalgaz kaynaklarinin
%70’ine sahip olmasi ise Tiirkiye’ nin transit {ilke olarak enerji ticaretindeki yerini

oldukga kuvvetlendirmektedir (Ercan, 2011).

Enerji giivenliginin artirtlmasina yonelik enerji ticaretinde kaynak cesitlendirmesine
gidilmesi, son tiiketicilere glivenli ve siirdiiriilebilir enerji saglama konusunda Avrupa
Birligi i¢in de gereklidir. Bu duruma Avrupa Birligi (AB) tilkelerinde enerji tiiketimini
karsilayabilecek iiretimin yapilamamasi, tiiketilen enerjinin %353’{linlin liye olmayan
tilkelerden ithal edilmesi 6nemli bir sebep olarak gosterilebilir. Nitekim, birlige ithal
edilen enerji miktarinin biiyiikk boliimiinii karsilayan Rusya’nin son yillarda transit
ilkelerle anlagsmazliklara diismesi enerji arz giivenligini tehlikeye atmistir. 2009°da
yasanan Rusya-Ukrayna krizi de bu endiselerin iyice artmasina sebep olmustur

(Eurostat, 2016).

Avrupa Birligi (AB) enerji ithalatinda birinci, tiilketiminde ise Amerika Birlesik
Devletleri’'nden (ABD) sonra gelerek ikinci sirada yer almaktadir. Buna karsin AB
birincil enerji ihtiyacinin yalnizca %50°sini karsilayabilmekte ve geri kalan kismi
disaridan temin etmektedir. Petrol kullaniminin %81’ini, dogalgaz kullaniminin
%354’ ini ve kat1 yakit kullaniminin %38’in1 yabanci kaynaklardan temin eden birlik
icin Avrupa Komisyonu enerji tiiketiminin 2030°da iki katina ¢ikmis olacagini ve bu
duruma paralel olarak ithalata bagimliligin %70 seviyelerine ulasacagini tahmin

etmektedir (Yorkan, 2009).

Tiirkiye enerji ticaretinde hazar, orta dogu, ve diger dogu ve giiney kaynaklar ile
Avrupa arasinda kilit bir konuma sahiptir. Sahip oldugumuz bu transit iilke pozisyonu
sebebi ile dogudaki enerji iireticisi iilkelerde bulunan hem 6zel hem de kamuya ait
dogalgaz ve petrol kuruluslari {irlinlerini Tirkiye lizerinden Avrupa’ya tasiyabilmek

icin ¢aba sarf etmektedir (Engiir, 2003). Bunun yani sira enerji glivenligini saglamak
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tizere kaynak cesitlendirmesine ihtiya¢ duyan Avrupa Birligi, Tiirkiye’nin yakinda
AB’ye dogalgaz iletiminde 6nemli bir merkez haline gelecegi beklentisi i¢indedir. Bu
dogrultuda saglam bir altyapr olusturmak ve isbirligini gelistirmek amaci ile de

caligmalar yapilmakta, miizakereler siirdiiriilmektedir (European Commission, 2011).

Tirkiye enerji konusunda Rusya’ya ¢ok yiiksek derecede bagimli bir {ilke
durumundadir. Ornegin Enerji Piyasas1 Denetleme Kurulu (EPDK) verilerine gore
2010 yil itibari ile Tiirkiye’nin Rusya dogal gazina bagimlilik orant %46, Rusya
petroliine bagimlilik oranmi ise %35-%40 civarindadir. Avrupa Komisyonunun AB
liyesi olmayan tilkelere bagimlilik oraninda %30 seviyesini kritik esik olarak
belirledigi goz oniinde bulundurulursa, Tiirkiye’nin Rusya’ya olan enerji bagimlilig

diizeyinin ne kadar yiiksek oldugu daha kolay anlasilabilir (Iseri ve Ozen, 2012).

Diinya {izerinde siirdiiriilen enerji miicadelesinin en etkin oyuncularindan biri de
Amerika Birlesik Devletleri’dir. Diinyadaki en biiylikk ekonomiye ve sanayi
gelismisligine sahip olan ABD, her gecen yil cok daha fazla enerji tiiketmektedir. Bu
durum ABD’nin ihtiya¢ duydugu enerjiyi nasil temin edecegi konusunu ilkenin
gelecegi ile ilgili bir giivenlik tehdidi olarak ele almasina sebep olmaktadir. Diinya
tizerinde tliketilen enerjinin %4 liik payina sahip olan ABD, tiikettigi enerjinin %27 sini
disaridan almaktadir. ABD Enerji Bakanligi, 2025 yilinda enerji tiiketiminin ithalata
bagimlilik oraninin %38’e ¢ikacagini tahmin etmektedir (Pamir, 2005, 72). Her iilke
gibi ABD de, once kendi, sonra kiiresel enerji pazarlarindaki giivenligi artirmak igin
cesitlendirme stratejisini uygulamaktadir. Bdoylece Ortadogu petrollerine olan
gereksinimi farkli kanallardan yapabildigi ithalat oraninda azalmis olacaktir. ABD’nin
bu ilgisi ve destegi Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ham petrol boru hattinin tasarisi ve
ingas1 esnasinda goriilmiis ve hissedilmistir. Giinliik 1 milyon varilden daha fazla
tagima kapasitesi olan BTC boru hatti, ABD’nin ¢ikarlarina hitap eder sekilde ve ilk
kez Hazar petroliiniin Rusya sinirlar igerisinden gegmeden Akdeniz’e inmesini ve

oradan da diinya pazarlarina iletilmesini miimkiin hale getirmistir (Yazar, 2011).
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4. ENERJI YONETIMI, STRATEJILER VE PERFORMANS ILiSKiSi

Enerji yonetimi denildiginde bir sirkette ya da kurulusta enerji tiiketimini asgari
diizeye indirmek icin planli olarak gerceklestirilen, orgiitsel ve teknik siirecleri igeren
tiim Ol¢iim ve aktivitelerin toplami gelmektedir (Fiedler ve Mircea, 2012). Bir baska
kaynakta ise enerji yonetimi kavrami enerji tiikketimini en uygun hale getirme siireci
olarak tanimlanmis, mimarlik, miithendislik, yonetim, finans gibi bir ¢ok bilimin bir
araya gelerek en iyi sekilde yapilabilecegi savunulmustur (Lee vd., 2011). Enerji
yonetiminin uygulanis1 Kannan ve Boie tarafindan olusturulmus enerji yonetimi

diyagraminda asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:
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Kaynak: Kannan, R. (2003) tarafindan yazilan Energy management practices in

SME—case study of a bakery in Germany makaleden alinmistir.

Sekilde gosterildigi lizere enerji yonetiminde ilk olarak iist yonetimin, yani karar
alacak mekanizmanin bu isin icerisinde olmas1 gerekmektedir. Ust yonetimin direk
istegi ve c¢abasi olmaksizin etkin ve siirdiiriilebilir bir enerji ydnetimi miimkiin
olmamaktadir. Gerekli kararlar1 verecek, sorumluluklari alacak, yatirimlart yapacak
olan karar mekanizmasi enerji yonetimini onayladiktan sonra ilk asama isletmenin
mevcut enerji durumunun denetlenmesidir. Herhangi bir diizenleme yapilmadan 6nce
isletmede hangi enerji tiiriiniin ne kadar enerji tiiketildigi, hangi birimlerde hangi
islemleri yapmak i¢in kullanildig1 seklinde genelden 6zele tiim birimler en detayli
sekilde incelenir. Daha sonra bu birimlerde 1§ verimliligini azaltmaksizin enerji
tasarruf yollar1 diisiiniiliir, varsa kayiplar tespit edilir. Bu asamada enerji verimliligini

artiracak yollarin oncelikle fiziki ve teknik sartlar dogrultusunda yapilabilecegi i¢in,
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ayrica maliyet unsurunu ortaya c¢ikaracagi icin saglanacak tasarrufun teknik ve
ekonomik olarak uygulanabilirliginin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bir sonraki
asamada ise yapilan Ol¢limlerin ve planlanan ¢oziimlerin uygulamasinin yapilmasi
gelmektedir. Son asamada ise yapilan uygulamalar neticesinde yapilanlarin
planlandig1 gibi olup olmadigi, beklenen sonuglarin elde edilip edilmedigi incelenir.
Ayrica bu asamada bir sonraki yil i¢in enerji biitcelemesi, yani tiikketim ve maliyet
tahmini yapilir. Sekilde dikkat edilecegi lizere enerji yonetimi asamalar1 bir dongi
halindedir. Yani uygulamalar bir dongii halinde siirekli birbirini tekrar etmektedir.
Bunun sebebi enerji yonetiminin siirekli devam etmesi gerekliligidir ve siirdiiriilebilir
olmasi gerekliligidir. Bu baglamda son asamanin devaminda tekrar birinci asama olan

mevcut enerji durumunun denetlenmesine gegilir.

Enerji yonetimi gegtigimiz 50 yil igerisinde popiiler hale gelmistir. 1970°1i yillardan
once sadece enerji yogunluklu faaliyet gosteren istisnai birka¢ endiistri hari¢ enerji
yonetimi ¢ogunlukla duyulmamis bir kavramdi (Introna vd., 2014). Ancak, ISO
tarafindan elde edilen verilere gére 2014 itibari ile diinya ¢apinda yaklasik 7000 sirket
ISO 50001 enerji yonetimi sertifikasina sahiptir (ISO, 2016). Bu veri enerji yonetimi
kavraminin giiniimiizde ¢ok daha onemli ve popiiler bir kavram haline geldigini

gostermektedir.
4.1. isletmelerin Kurumsal Sosyal Sorumluluklar1 Kapsaminda Enerji

Kurumsal sosyal sorumluluk, Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan tanima gore
topluma olan etkileri iizerinde sorumluluk almalari, bunu basarabilmek icin sosyal,
cevresel, etik, insan haklari, miisteri gibi konular1 paydaslari ile yakin is birligi halinde
isletme operasyonlarina ve stratejilerine dahil etmeleridir (Commision of the European

Communities, 2011).

Sosyal sorumluluk kapsaminda c¢evreye karst sorumluluk, ¢evre kirliliginin
azaltilmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi, bitki Ortiisiinlin ve hayvan soyunun
korunmasi, daha temiz {iretim siireclerinin olusturulmasi, enerji tasarrufunun
saglanmasi, geri doniislim yapilmasi, ¢evresel teknoloji kullanimi olarak kendisini

gostermektedir (Aktan ve Borii, 2007).

Cevre imalat, danismanlik ve endiistri hizmetlerinden olusan yeni bir sektor olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siireg igerisinde dogaya ve ¢evreye duyarli olan isletmelerin

22



halk ve hiikiimet nezdinde sayginhiginin artmasini saglamistir. Isletmelerin sosyal
sorumluluk olarak goriilen yeri olan ¢evrecilik anlayisi 1990’11 yillardan itibaren itibar
kazanmaya baslayan bir olgudur. Gelismis iilkelerde faaliyet gosteren ¢ogu isletme,
kamuoyuna karsi ¢evre dostu imaji olusturmak adina bir takim faaliyetlerde
bulunmaktadirlar. Bu isletmelerin tiiketicilere sunduklari iiriinlerini ekolojik bigime
uygunlagtirmalar1 yaninda, cevresel standartlar olusturma adinada da bir takim
faaliyetler i¢inde bulunduklar1 gériilmektedir (Booth, 2015). isletmeler ve gevreci
gruplar arasinda artis gosteren ¢evresel duyarlilik birlikteligi faaliyetleri; olumlu bir
yonde ise igbirligine, olumsuz bir yonde ise catismaya doniisme egilimindedir.
Isletmelerin orgiitsel amaglar1 belirlenirken ¢evre duyarhiligma sahip orgiitlerle
isbirligine gidilmesi basarili bir halkla iligskiler ve iletisim olay1 olarak
diisiniilmektedir. Cevre hassasiyetine sahip kuruluslarla isletmeler arasinda ekolojik
sistemi koruma adma yapilan igbirligi son zamanlarda biraz daha gelisme

gostermektedir (Milliman, Judith and Mitroff, 1994).

Cevrecilik (ENV-Environmentalism) anlayis1 kapsaminda iiretim siireglerine yonelik
toplumsal ve cevresel tehditlere karsin risklerin belirlenmesi, toplum faydali olmasina
yonelik tiretim siiregleri ile liretimin yeniden bigimlenmesini kolaylastirabilecektir
(Mitroff, 1994: 102). ingiltere, ABD ve Avrupa iilkelerinde uygulanmaya baslayan
“Yesil Hisseler ve Ekoloji Fonlar1” yontemi sayesinde “Cevre Dostu” firmalarin
hisselerinde meydana gelen “Ekolojik Fonlara” finansal destek saglanmasi da
izlenmesi gereken 6nemli bir gelisme olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ersun, 1992: 29-32;

Ersun, 1994: 18-24).
4.2. Enerji Kavraminin Yonetim Diisiincesindeki Yeri ve Onemi

Ozbakir (2006)’1n ifade ettigi gibi enerji verimliligi konusundan séz edilmeye
baslandig1 zaman, enerji kelimesinden baglayarak pek ¢ok kavram kullanilir. Kilig
(2008) diinyanin, 2030 yilinda 2008’e nispeten %60 daha fazla enerjiye ihtiyag
duyacagin1 ve bu enerji talebinin %80’lik kisminin fosil yakitlardan karsilandigini,
fosil kaynaklar icerisindeki en biiyiik talep artisinin da dogalgazda yasanacagini ifade
etmistir. Bu sebeple Tiirkiye’nin kendi sahip oldugu kaynaklara yonelmesini ve disa

bagimliligin1 azaltmasinin 6nemine deginmistir.

Enerji verimliligi, genellikle enerji tasarrufuyla karistirilir. Tasarruf denildiginde

enerji tiikketen araglarin aktif olarak ise kullanimda olmadigi siire igerisinde
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kapatilmasi sonucu daha az enerji kullanimi anlamma gelmektedir. Ote yandan
verimlilik, daha diisiik enerji giris seviyesiyle, enerjinin "son kullaniminin" (1sitma,
sogutma, aydinlatma vb.) aym kalite ve diizeyde tutulmasinin saglanmasi anlamina
gelmektedir (Hepbasli, 2001). Giiniimiizde yasanan gelismeler ve degisimler sanayi
caginin gozde terimi olan prodiiktivite kavraminin, yeni bir bakis acisiyla
degerlendirilmesini giindeme getirmektedir. Prodiiktivite artik bir is kiiltiirti, bir yagsam
bi¢cimi olarak algilanmalidir (Toprak, 2005). Bu baglamda yonetimde prodiiktivitenin
onemi yadsmamaz bir gergektir. Uretim asamasinda prodiiktivitenin artirilmasinda
maliyetlerin minimize edilmesi hayati éneme sahiptir. Uretim sektdriinde 6nemli
maliyetlerin enerji maliyetleri olmasi, iiretim sektoriinde enerjinin onemini ortaya
koymaktadir. Enerjinin kullanimi1 ve yonetimi ne kadar etkin olursa prodiiktivite o

kadar artacaktir.
4.3. Enerji Odakh Yonetim Anlayisina Tesvik Eden Gelismeler

Her gegen giin artan enerji ihtiyacinin maliyetleri artirmasi ve talebin karsilanmasi igin
gerekli olan arzin g¢evreyi kirleten bir etkiye sahip olmasi enerji odakli yonetim
anlayisinin benimsenmesine katkida bulunan bir takim gelismelere neden olmustur.
Bu gelismeler iilkeler tarafindan konulan yasal zorunluluklar, teknik faktorler,

ekonomik faktorler, sosyal faktorler ve kiiresel faktorler olarak siniflandirilabilir.

4.3.1. Yasal Zorunluluklar

Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 26510 sayili ve 2 Mayis 2007 tarihli
5627 sayil1 Enerji Verimliligi Kanunu ve 25 Ekim 2008 tarih ve 27035 sayili Enerji
Kaynaklarmin ve “Enerjinin Kullaniminda Verimliligin ~ Artirilmasina Dair
Yonetmelik” geregince bir takim ozelliklere sahip kuruluslar igin enerji yoneticisi

gorevlendirilmesi yasal olarak zorunlu hale gelmistir.
Sanayi Tesislerinde;

* Yillik bazda enerji tiiketimi 1.000 ton esdeger petrol (TEP) ve iizeri
isletmelerde, enerji yoneticisi atamak,
e 50.000 TEP ve iizeri olan isletmelerde, enerji yoneticisinin sorumlulugunda

enerji yonetim birimi olugturmak,

Konut Dis1 Binalarda;
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e Toplam insaat alan1 en az 20.000 m2 veya yillik enerji tiiketimi 500 TEP olan
ticari binalarda enerji yOneticisi atamak,

e Toplam insaat alan1 en az 10.000 m2 veya yillik toplam enerji tiiketimi 250
TEP ve tizeri olan kamu binalarinda enerji yoneticisi atamak,

e Organize sanayi bolgelerinde (OSB) bulunan ve yillik enerji tiiketimi 1.000
TEP‘in altinda olan isletmelere hizmet vermek iizere OSB‘lerde enerji yonetim
birimi olusturmak,

e 100 MW ve iizerinde kurulu giice sahip olan elektrik iiretim santrallerinin
enerji yoneticisi atama zorunlulugu bulunmaktadir (Resmi Gazete,

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/10/20081025-4.htm 07/01/2017)

4.3.2. Teknik Faktorler

Enerji yonetimi uygulayan isletmelerde, itibar ve marka imaj1, enerji performansinda,
iyilesme goriilmiistiir. Ayrica bu isletmelerde enerji yonetim asamalarini enerji izleme
planlar1 ve enerji analiz faaliyetleri olusturur. Bu isletmeler, enerji politikast ve

hedeflerinin belgelenmesi ile giivenli enerji tedariki saglamak zorundadirlar.

Enerji yonetiminin uygulanmasi sayesinde, isletmelerde teknolojik gelismeler igin itici
bir gli¢ olugmasi, enerji maliyetlerinde diisiisiin olmasi, is performansinda iyilesme,
tretkenlik ve rekabet edebilirlikte artis gozlenmektedir. Ayrica sera gazi
emisyonlarinda azalma ve diger mevzuatlara uyum siirecinde bir hizlanma
gozlenirken, kullanilan makinelerin 6mrii artmakta ve 1is gilicii tasarrufu

saglanmaktadir.

4.3.3. Ekonomik Faktorler

Enerji Yonetim Sisteminin etkin uygulanmasi; igletme ve iilke kaynaklarinin verimli
kullanilmasini saglarken enerji kullanim miktarini uzatmaktadir. Bu sayede isletme
maliyetlerinin diisiiriilmesini saglamaktadir. Bunun yani sira ¢evre performansinin
gelismesine katkida bulunmasi sebebi ile miisteri begenisine ve tercihine etki eden bir

uygulama konumundadir.

Bunlara ek olarak makinelerin dmriinii arttirmasi sebebi ile amortisman maliyetlerini
diistirerek te igletme i¢in fayda saglamaktadir. Buna paralel olarak isletme, bir takim

tamir ve bakim masraflarindan da kurtulmus olacaktir.
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Ayrica daha az siirede daha verimli ¢alisma prensibi, sirket ¢alisanlarinin da daha az
mesai siiresinde daha ¢ok is tamamlamasina sebep olarak, bagka bir ifadeyle personeli
daha az siire ile ¢alistirarak 6dedigi miktar1 azaltabilir, bu sayede de maliyeti bir miktar

daha diisiirebilmektedir.

4.3.4. Sosyal Faktorler

Enerji yonetimi uygulanan isletmelerde iist yonetimin katilimini saglarken, kurulusun
kendisine ait enerji yonetimi agma sahip olmasina, tasarruf saglayacak etmenlere
odaklanmasina, daha verimli asama haritalarinin meydana gelmesine, faaliyetlerde

tutarlilig1 ve ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklarinin farkina varmalarini saglar.

Enerji yonetim sisteminin uygulanmasi enerji harcamalarinda sapmalara neden olan
durumlarin  meydana gelmesini engelleyerek ortaya ¢ikabilecekken olumsuz
durumlarin ve maliyetlerin minimize edilmesini saglar ve enerji harcamalarini1 tahmin
edilebilir duruma getirir. Ayrica karar vermeyi basitlestirecek kesin bilgilere
ulagilmasini saglar. Gelistirmeye miisait alanlar ve zayif kisimlarin belirlenmesini ve
uygulamalarin baslatilmasini saglar. Isletme adina devamli iyilestirmeye dair
odaklanma saglar ve firmanin Itibarim giiglendirerek marka imajimi yiikseltir.
Isletmelerde rekabet adina devamli sekilde iyilestirme saglar ve rakip firmalardan
farklilagsmay1 saglar. Firmalarin yenilik¢i olmasina, rekabette listiinliik saglanmasini

destekler.

4.3.5. Kiiresel Faktorler
Enerji yonetim sistemlerinin uygulanmasi uyulamaya konulan projeler yardimiyla
enerji tiketimini, israftan kaynaklanan olumsuz g¢evre etkisini ve enerjiden
kaynaklanan masraflar1 azaltir. Mevcut cihaz ve ekipmanlarin kullanimini kontrol

altinda tutar.

Enerji yoOnetim sistemlerinin uygulanmasi enerji tiiketiminin izlenmesi yoluyla
performans hakkinda bilgi edinilmesini, verimliligin artirilmast ve yasalara
uygunlugunu, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini, diger yonetim sistemleri ile
entegrasyonu halinde kaynak tasarrufu, emisyon izleme ve gaz salinim takibini ve

enerji bilinci ile ilgili olarak toplum i¢inde bilinglenme saglar.
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4.4. Isletmelerde Enerji Odakl Yonetim Stratejileri ve Performansa Etkisi

Isletmelerde enerji, isletmenin siirdiirebilirligi icin gerekli olan énemli bir girdi olarak
kabul edilir. Bu agidan enerji yonetimi sadece is yiikiiniin artiran bir 6ge veya bakim
gideri olarak goriilmesi dogru degildir. Enerji maliyeti yiiksek olan ve g¢evreye
olumsuz etkileri olan bir 6gedir. Enerji, isletmeler i¢in olmazsa olmaz olan karliligin
ve rekabet giiciiniin artirmasia dogrudan etkisi olan bir 6ge oldugu i¢in ¢ok iyi
yonetilmesi gerekmektedir. Isletmelerin tiimii temel teknikler ve 6nlemleri kullanarak

enerjide tasarruf saglayabilirler.

4.4.1. Strateji Kavram

Strateji kelimesi, “sevketme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme” anlamlarina
gelmektedir. Baz1 kaynaklarda kelime anlaminin “Strategos” adindaki eski yunan
generalinin bilgi ve sanatina atfen kullanildig1 gegmektedir. Ayrica strateji kelimesinin
Latincede yol, ¢izgi, nehir yatagi anlamlarina gelen “stratum” kelimesinden geldigi
belirtilmektedir (Giiglii, 2003; Tosun, 1974). Sonug olarak stratejinin sahip olunan
bilgelik diizeyi dogrultusunda yapilan, taktik ve hedefleri igeren, gidilecek yolu ¢izen

planlama olarak tanimlayabiliriz.

Strateji kavrami savunma alaninda yaygin olarak kullanilan bir kavram olmakla
birlikte zaman icerisinde yonetim alaninda da kullanilmaya baglanmistir. Y6netim
biliminde strateji, bir isletmenin amacma ulagsmak icin izleyecegi yollar
gostermektedir. Ozellikle isletmelerin rakipleri ile birlikte yer aldigi piyasada
izleyecegi stratejiler, ilk olarak stratejik planlama ve daha sonrasinda da stratejik

yonetim ad1 verilmis olan bir disiplinin dogmasina sebep olmustur.

Stratejik yonetim 1980’li yillarin 6ncesinde 6zel sektor alaninda ¢ok uluslu sirketler,
biiyiik holding ve sirketler tarafindan bilinir ve uygulanirken, bugiin ¢ok sayida

isletme, stratejik yonetim uygulamaktadir (Aktan, 2005).

Cok kiiglik isletmelerde dahi politikalarin tespit edilmesi, biitiin imkanlar1 ve
konjonktiirii 1yi bilecek veya tahmin edebilecek kisiler tarafindan yapilabilmektedir.
Amac niteliginde olan politikalar1 gerceklestirebilmek i¢in isletmelerde temel
nitelikteki stratejilere ve stratejiyi belirleyen bir organa ihtiya¢ duyulmaktadir (Ozer,
2015).
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4.4.2. Performans Kavrami ve Performans Gostergeleri

Temel bir ifade ile isletme performansi, belli bir donem igerisinde elde edilen ¢ikt1
veya sonuca gore, isletme amacinin veya gorevinin yerine getirilme derecesi olarak
tammlanmustir (Akal, 2003). Isletme performansi, orgiitin amaglarmi ne 6Slgiide
gerceklestirdigini anlayabilmek i¢in Olglilmektedir (Bakoglu, 2001). Performans
Olclimii, isletmenin orgiitteki mevcut gelismelerin nedenlerini arastirip gerekli sekilde
yanit verebilmesini ve aktif bir rol oynayabilmesini saglayarak seyirci kalmasini
onlemektedir (Mawer, 2003). isletme performansini dlgmenin diger faydalari su
sekilde siralanabilir (Baki ve Ustasiileyman, 2001, s. 69-80’den aktaran Erdem vd.,
2011, s. 77-112):

- Orgiitiin nasil isledigini gdérmesine olanag: verir,

- Basarili veya basarisiz olunan durumlarin altinda yatan esas sebepleri
saptamaya yonelik faydali bilgiler saglar

- Olasi performans aciklarini belirlemeye olanak verir

- Qdiillendirilebilecek performansi belirlemede etkin rol oynar

- Daha onceden planlanarak belirlenmis olan kaynak kullaniminin ne derece

gerceklestigini gosterir

4.4.3. Stratejik Boyutuyla Isletmelerde Performans Ol¢iimii

Isletmelerin giiniimiiz kosullar1 icerisinde daha giiclii hale gelerek rakipleri ile rekabete
girebilmeleri i¢in mevcut degisimlere ayak uydurabilmeleri ve bu degisimleri kontrol
altina alabilmeleri gerekmektedir. Bu siireci degerlendirebilmek i¢in isletmelerin
kendi giiglii ve eksik yonlerini gorebiliyor olmalari 6nem arz etmektedir. Bunun
gerceklestirilebilmesi de ancak isletmenin performans oOl¢iimii yapmas: ile
miimkiindiir. Performans 6l¢iimii bir 6rgiitiin 6nceden belirlenen amag ve hedeflere
gore ortaya ¢ikan iriin, hizmet, ya da sonuglar1 birlikte degerlendirmesine yonelik
analitik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Ege ve Sener, 2013). Performans
6l¢timiiniin titizlikle yapilmas1 6nem arz etmektedir. Nitekim performans 6lgtimiindeki
yanlis yapilan uygulamalar, personelin motivasyonun diismesine neden olabilir.
Ayrica gereksiz bilgi toplanmast ve toplanan bu bilginin incelenmesi sirasinda
harcanan zamanin 6nemli miktarda zarara yol agmasi miimkiindiir. Bu sebeple
performans Olgiitleri olusturulurken, ilgili tiim birimlerin veya sahislarin fikirleri

sorulmali ve kuruma katma deger saglayacak oOlgiitler tizerinde goriis birligine

28



varilarak uygulamaya ge¢ilmesi daha dogru olacaktir. Dogru tasarlanmamis
performans ol¢iimleri, orglitiin rekabet ortamina adapte olmasinda basarisiz olmasina
sebep olabilmektedir. Bu konuda daha 6nce yapilmis arastirmalar, diizenli olarak
gergeklestirilen performans Olglimlerinin siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigli elde etme
konusunda oldukg¢a 6nemli bir rol oynadigini gostermis, ayrica stratejik planlari ve
performans Ol¢iimleri arasinda es-giidiim bulunan isletmelerin faaliyet gosterdikleri

sektorde rakiplerine kiyasla daha basarili olduklar1 sonucuna varilmistir (Karaman,
2009).

4.5. Enerji Odakh Yonetsel Stratejik Araclar

Enerji verimliligini saglamak icin firmalarin giinimiizde kullandiklar1 bir takim
stratejik araglar olarak nitelendirebilecegimiz yontem veya siirecler bulunmaktadir. Bu
yontem ve siiregler firmalara enerji verimliligini saglama konusunda bir takim
prensipler saglamaktadir. Bu stratejik araclardan bazilar1 temiz iiretim, yasam dongiisii
degerlendirme (YDD), gevreci tasarim, yesil tedarik zinciri yonetimi ve stratejik

cevresel degerlendirme olarak siralanabilir.

4.5.1. Temiz Uretim

Enerji odakli yonetim stratejilerinin amaci ilk olarak verimliligi yiiksek olan temiz
tiretim siireclerini, sistem ve teknolojilerini gelistirebilmektir. Bu dogrultuda enerji,
su, hammadde ve benzeri iretim girdilerini en faydal sekilde kullanmak, tiretim
stirecinde olusan atiklarin en az seviyeye diisiiriilmesini saglamak gerekmektedir.
Ayrica olusan atiklarin da iiretim yerinde ¢evreye zararsiz hale doniistiiriilmesini, hatta
tiretim siireglerinde kullanilabilecek sekilde geri kazanilmasini saglamak, yenilik,

arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmak 6nem arz etmektedir.

Bilindigi lizere firmalarin asil amaci ¢evresel duyarliliktan 6te, iiretim siireci sonucu
olusacak karin maksimize edilmesidir. Bundan dolay1 firmalar {iretilen atiklarin aritim
ve depolama maliyetlerini en aza indirebilmek maksadiyla, daha az atik {ireterek
isleyislerini silirdiirebilmenin yollarin1 aramaya baslamislardir. Diger bir agidan
bakildiginda ise gegtigimiz otuz yilda ¢cevre duyarliliginin artmasi, tiiketicilerin liretim,
kullanim ve kullanim sonrasi siireclerde dogaya daha az zarar veren iirlinleri tercih

etmesine neden olmaktadir.(Greenpeace, greenpeace.org/turkey 10/04/2017).
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Cevreye daha az zarar veren iiriinlere olan talebin artmasi pek ¢ok endiistriyel sektorde
yeni bir rekabet ortaya c¢ikarmistir. Bu yeni yOnelim sonrasinda baslanmis olan
calismalar sonucunda, alinacak basit dnlemlerle bile liretim stirecinden faydali bir {iriin
haline gelmeden siiregten atik olarak ¢ikan hammaddelerin daha verimli kullanimi
sonucu pek cok kaybin engellenebilecegi, bu sayede atik iiretiminin azalabilecegi
sonucuna vartlmistir. Daha sonrasinda ise iirlin igeriklerinin azaltilmasi, iiretimde
kullanilan maddelerde ¢evreye daha az zarar veren maddelerin tercih edilmesi, tiretim
ve kullanim sirasinda daha az enerji ve su harcanmasi gibi ¢caligmalar devam etmistir.
Sonu¢ olarak atik miktarinin azaltilmasi, kirliligin Onlenmesi, geri doniisiimiin
saglanmasi, Uriiniin dogaya daha duyarli bir sekilde tasarlanmasi gibi hususlarda
arastirmalarin yapilmast artmistir. Bu sayede {iriin ve hizmetlerin daha az atik
olusumuna sebep olarak iiretilmesi diisiincesi is diinyasinda Temiz Uretim ad1 altinda

girmis bulunmaktadir (Yiicel ve Ekmekgiler, 2008).

4.5.2. Yasam Dongiisii Degerlendirme (LCA)

Yagsam dongiisii, bir liriiniin hammaddelerinin ¢ikarilmasindan baslayarak, islenmesi,
paketlenmesi, tasinmasi, yapimi, kullanimi, gerektigi zamanlarda bakim-onarimu,
omriinli tamamladiginda atilmasi, geri donistliriilmesi, birtakim islemlerden
gecirilerek yeniden kullanima hazir hale getirilmesine kadar gegen siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (AB Komisyonu Raporu, 2001). Yasam Dongiisii Degerlendirme
(YDD) yonteminde “yasam dongiisii" kavrami bir iirin veya hizmetin “besikten
mezara” izlenmesini ifade etmektedir. “Besik™, iirlin veya hizmetin {iretiminde
kullanilan hammaddenin ¢ikarilmas:t ve gerekli olan enerji kullanimimi kapsayan
stirece yoneliktir. “Mezar” ise iiriin ve kullanilan kaynaklarin dogaya geri dondiigii yer
ve zaman olarak tanimlanan siirece iliskin bir kavramdir. Uluslararas: standart ISO
14040’a gore YDD yontemi bir iiriin veya hizmetin farkli yasam dongiisii evrelerinde
cevreyle iliskisinin tanimlanmasi ve bu iriin ya da hizmetin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica hem kamuda hem de 6zel sektorde stratejik
planlama yapilmasi, onceliklerin belirlenmesi, {irtin veya hizmetlerin tasariminin
yapilmasi, mevcut tasarimlarin yenilenmesi gibi konularda karar verilmesinde faydali
olmaktadir. YDD, 6l¢iim tekniklerini de kapsayacak bicimde cevresel performans
gostergeleriyle alakali kamu politikasi olusturulabilmesinde, ¢evresel bildirge, ¢evre
etiketi ve benzeri pazarlama araglarinin gelistirilmesinde, sistemler yaklasimi

kapsaminda yapiy1 bir sistem olarak ele almaktadir (Giiltekin ve Celebi, 2016).
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4.5.3. Cevreci Tasarim

Enerji Verimliligi Kanunu, enerjinin verimli kullanilmasini, israfin engellenmesi,
enerji kullanimi sebebiyle olusan maliyetlerin diisiiriilmesi ile ekonomi tiizerindeki
baskinin azaltilmasi ve ¢evrenin korunmasini amaglamaktadir. Bu kanun igletmelere
ilgili kurumlara bilgi verme, enerji yoneticisi gorevlendirme, asgari verim sinirinin
altinda kalan iirtinleri iiretmeme gibi zorunluluklar getirmektedir. Buna ek olarak
endiistriyel isletmelerde Verimlilik Artirict Projeler (VAP) desteklenmektedir (Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2007).

Enerji verimliligi ile saglanmasi planlanan kaynak tasarrufu ile hem asir1 enerji
kullanimi, tiiketim ve atik olusumu Onlenerek azaltilabilecek; hem de zarara ugrayan
cevrenin kendini yenileyebilmesine, kiiresel 1sinmanin yavaslatilmasina ve dogal
¢evreden gelecek nesillerin de faydalanabilmesine olanak saglanacaktir (MPM, 2011).
Bu baglamda “verimlilik kavraminin glinlimiizde, yalnizca iiretimde kullanilan
etmenler ile iiretilen mal ve hizmetlerin nitelik ve niceligi arasinda bir oran” olarak
aciklanmasi, ¢esitli yonlerden yeterli gériilmemekte; “tiiketim” alaninin da “verimlilik

alan1” olarak algilanmas1 zorunlu olmaktadir (MPM, 2006).

4.5.4. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Yesil tedarik zinciri, iiriin gelistirme ve cevreye duyarli iiriin/hizmet {iretme
stratejilerinin  birlesmis oldugu yeni bir kavramdir. Literatiirde, tedarik zinciri
yonetimini bu yaklasim cercevesinde uygulayan isletmelere pek cok faydasi oldugu
belirtilmektedir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, taktiksel kararlardan stratejik kararlara
kadar, olumsuzluklar1 azaltmada, kontrol mekanizmasimi giiclendirmede, geri
doniisiime olanak saglamada ve kaynak kullanimini etkinlestirmede yardimei olur
(Wilkerson, 2004). Isletmenin tedarik zincirinde deger yaratirken, ¢evrenin de dnemini
hesaba katmaktadir. Orgiitlere bir yandan cevre ile ilgili risklerini azaltarak ekolojik
etkinligini artirirken, diger bir yandan da hedef kar ve pazar payma ulagmasinda
yardimci olarak kazan-kazan stratejisi gergeklestirmektedir (Van Hoek, 1999). Yesil
tedarik zinciri yonetiminin karliliga, etkin varlik kullanimina ve isletmenin hizmet
diizeyindeki iyilesmesine olumlu yonde katki sagladigi bilinmektedir (Zhu ve Sarkis,
2004; Wilkerson, 2005). Yesil tedarik zinciri yonetimi, yesil satin alma, yesil tiretim
veya malzeme yOnetimi, yesil dagitim ya da pazarlama ve tersine lojistik siireglerinin

bir biitiinii olarak nitelendirilebilir (Sarkis ve digerleri, 2005, Biiyiikzkan ve Capan,
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2007). Burada ana hedef, enerji, emisyonlar, kimyasal maddeler ve atiklarin gevre
tizerindeki negatif etkilerinden tedarik zinciri siirecini arindirmaktir (Biiyiikdzkan ve

Vardaloglu,2008).

4.5.5. Stratejik Cevresel Degerlendirme

Sanayi devrimiyle ortaya ¢ikan ¢evresel kirlenme zaman igerisinde noktasal kaynakli
olmaktan c¢ikip kiimiilatif etkileri de dikkate alinmasi gereken bir konu haline
gelmistir. Bunun yani sira ortaya ¢ikan bazi ¢evresel sorunlarin diinyanin tamamini
etkiliyor olmasi1 ortak bir gelecek kaygisint ve bu sorunlara biitiinciil yaklagma
ihtiyacini da birlikte getirmistir (Aydin, 2003). SCD, ¢evresel degerlerin karar alma
siirecine katilmasi1 agisindan onemlidir. Stratejik Cevresel Degerlendirme (SCD)
uygulamasinda dikkat edilmesi gereken bir takim temel Olciitler bulunmaktadir. Bu
Olgiitlerden en 6nemlisi SCD’nin yol gdsterici olmas1 gerektigidir. Buna ek olarak
SCD siirecinin katilimct bir siire¢ olmasindan dolayi karar almada seffaf olunmalidir.

Ayrica, gbzden gegirme ve kapsam belirleme bu siireg i¢in oldukc¢a énemlidir (Sahin,

1998).

Politika, plan ve programlarin degerlendirilmesi gereksiniminin, ilk defa 1969 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’'nde Ulusal Cevre Koruma Yasas: ile birlikte hayata
gecirilen Cevresel Etki Degerlendirmesinin  devami olarak ortaya ¢iktigi
belirtilmektedir (Cabuk, 2006). Stratejik Cevresel Degerlendirme (SCD), kapsayici
yaklasima uygun olarak politika, plan ve programlarin ¢evre iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi siire¢ olarak tanimlanabilmektedir. Sadece proje temelli
uygulanmalar1 iceren Cevresel Etki Degerlendirmesinin ¢evresel sorunlarla
miicadelesinin eksikliklerini ortadan kaldirmaya yonelik bir aragtir (Giines, 2010).
Stratejik karar alma mekanizmalarina ¢evrenin entegrasyonunda SCD, olduk¢a 6nemli

role sahiptir (Palabiyik vd., 2006).

4.6. Enerji Odakh Yonetsel Stratejik Arac¢ Olarak 1SO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi Standartlan

Enerji yonetimi standartlar1 bir takim stireglerin yasanmasindan dolay1 6ncelikle ¢evre
ile ilgili standartlarin gelistirilmesinden sonra olusturulmustur. lk olarak Birlesik
Krallik Standartlar Enstitiisti (British Standards Institute) tarafindan 1992 yilinda BS

7750 cevre yonetim sistemi olusturulmustur. Bunun devaminda Avrupa Birligi
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tarafindan Eko-Yonetim ve Denetim Plan1 (EMAS: Eco-Management And Audit
Scheme) hazirlanmistir. Daha sonrasinda da 1996 yilinda ISO tarafindan uluslararasi
isbirligi ile diinyada en fazla itibara sahip olan ¢evre yonetim sistemi ISO 14001 ¢evre
yonetim standardi ilan edilmistir. Cevre yonetim sistemlerinin gelistirilmesi 2000°’li
yillarda daha da hizlanmistir (Yontar, 2008). Baska bir ifade ile ¢evre yonetim sistemi
ile ilgili ilk gelistirilmis ve yaymlanmig standart olan BS 7750 standardi ISO 14000

standartlar serisi i¢in model olmustur (Sroufe vd., 1998).

ISO 14001 standardi, politika ve baglilik, planlama, uygulama, Olgme ve
degerlendirme, yeniden degerlendirme olmak {izere bes boyuttan olugmaktadir. ISO
14001 cevre yonetim standardi, ulagilmasi gereken sayisal parametreler belirleyen bir
sertifika olmaktan ziyade performans Olciitlerini belirleyen bir yonetim metodudur
(Petroni, 2001). ISO 14001 standardi, goniilli uygulanacak bir standart olmasina
ragmen firmalarin sosyal sorumluluk kapsaminda calisanlarina, miisterilerine ve
topluma karst sorumlulugu, neticesinde bu standardi uygulamak fiilen zorunlu hale

gelmektedir (Yontar, 2008).

Uluslararasi bir organizasyon olan ISO’nun teknik komitesi tarafindan olusturulan ISO
14000 Cevre Yonetimi Standartlari serisinde ¢evre kavrami; “bir organizasyonun tiim
faaliyetlerinin iginde gergeklestigi hava, su, toprak, dogal kaynaklar, flora, fauna,
toplum gibi faktérleri ve bunlar arasindaki iligkileri de igine alan ve genisleyebilen bir
mahal/sistem” olarak tanimlanmistir. Cevre Y6netimi ise bir kurulusun planlamay1 da
icine alan genel yoOnetim gorevinin, g¢evre politika ve hedeflerini gelistiren,
gergeklestiren, uygulayan ve muhafaza eden yonleri olarak ifade edilmektedir (Tiirk

Standartlar1 Enstitiisii, 1996; Bolat ve Gozlii, 2003).

ISO 50001 standartlar1 ISO 9000 kalite yonetim sistemi ve ISO 14000 ¢evre yonetim
sistemi standartlar serilerini temel alarak olusturulmus enerji yOnetim sistemi
standartlaridir. ISO 50001 standardinin amaci kurumlarin enerji performansinin
tyilestirilmesi i¢in gerekli olan sistemleri ve siirecleri olusturabilmesini saglamaktir.
Bu standart, enerjinin sistematik yonetimi yoluyla, sera gazi emisyonlari gibi olumsuz
cevresel etkilerin ve enerji maliyetlerinin azaltilmasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu
standart, planla, uygula, kontrol et, dnlem al (PUKO) siirekli iyilestirme gergevesine

dayalidir ve enerji yonetimini kurulusun giinliik uygulamalarinin i¢ine alir (TS EN ISO
50001, 2011).
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ISO 50001 enerji yonetim sistemi enerji yonetimindeki mevcut ulusal ve yerel
standartlarin iizerine insa edilmis en son ve en iyi prensiplerden olugmaktadir. Bu
standart uzun yillar zarfinda, 60’tan fazla iilkeden enerji yonetimi konusundaki

uzmanlarin bir araya gelerek olusturulmustur.

ISO 50001 enerji yonetim sistemi isletmeye ait baz enerji tiiketiminin anlagilmasini
saglayacak siireglerin uygulanmasinda yardimci olmayi1 hedeflemektedir. Aksiyon
planlarinin olusturulmasi, tiikketimi azaltmak i¢in hedef belirlemeyi ve enerji

performans gostergelerini olugturmayi saglar.

Ayrica enerji performansini gelistirmek i¢in iyilestirme firsatlarin1 belirlemeye, daha
oncelikli hale getirmeye ve kayit altina almaya yardimci olur. ISO 50001 enerji
yonetim sistemi standardi 9 Haziran 2011 tarithinde yaymlanmistir. Standardin
hazirlanmasinda UNIDO’nun talebi etkili olmus ve 2008 yilinda ISO biinyesinde
enerji yonetimi komitesi kurulmustur. ISI 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi,
ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001 Cevre Yonetimi ve BS EN 16001 Enerji
Yonetim Sistemi standartlari ile uyumlu sekilde tasarlanmistir (Elektrik Miithendisleri

Odasi, http://www.emo.org.tr/ekler/1e9a35¢8a1d9357_ek.pdf 06/05/2017 ).

ISO 50001 enerji yonetim sistemi standardinin tiim diinya ¢apinda uygulanmaya
baslamas1 mevcut enerji kaynaklarinin daha etkin kullanilabilmesine, rekabet giiciiniin
artirtlmasina, ayrica ¢evreye zarart olan pek ¢ok etmenin azaltilmasina katkida

bulunacaktir (TS EN ISO 50001, 2011).
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5. ENERJI YONETiMiI UYGULAMALARININ KASTAMONU IMALAT
ISLETMELERINDEKiI FARKINDALIK DUZEYINI BELIRLEMEYE
YONELIK BiR ARASTIRMA

Tezin ana temasi igsletmelerde enerji tasarrufu iizerine yapilan ¢calismalarin biliniyor ve
uygulaniyor olup olmadiginin analiz edilmesi tlizerinedir. Bu baglamda g¢alismada
Kastamonu ili igerisinde faaliyet gosteren imalat firmalariin enerji ydnetimi
konusundaki farkindaliklari, bilgi diizeyleri, bu konuya verdikleri 6nem incelenmis,

ayrica enerji tasarrufu ve verimliligi saglama konusundaki aktiviteleri arastirilmistir.
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Icinde bulundugumuz son birkag yiizyilda teknolojik gelismelerle birlikte insan ve
hayvan enerjisi kullanilarak yapilan tiretim yerini ¢ogunlukla endiistriyel iiretime
birakmistir. Insan yasam kalitesini artiran endiistriyel mal ya da hizmetlerin iiretiminde
en kritik faktoriinlin enerji oldugu bilinmektedir. Artan enerji tiikketimi bir yandan
dogal kaynaklar1 tiiketirken Ote yandan artan yasam kalitesini tehdit eden g¢evre
sorunlarini da artirmaktadir. Enerji iiretiminin biiyiik dl¢tide sinirli dogal kaynaklarin
tilketimine bagli olmasi ve siirekli artan talebin tam olarak karsilanamamasi enerjiyi
verimli kullanma konusunu daha da o6nemli hale getirmektedir. Ote yandan
isletmelerin siirekli daha az maliyet amaglart da enerjiyi daha verimli kullanma
ithtiyacin1 artirmistir. Bu sebeplerden otiirli enerjinin tasarruf edilmesini ve enerji
verimliligini saglama amaci giiden enerji yOnetiminin Onemi her gegen giin

artmaktadir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de Kastamonu ilinde faaliyet gdsteren imalat isletmelerinin
yiirtittiikleri enerji politikalar1 siirdiiriilebilir midir sorusuna cevap aranacaktir. Bu
caligmanin, Ozellikle son yillarda enerji politikalar1 ¢ercevesinde hiikiimet
programlarinda da yer bulmaya baglayan ancak Tiirkiye’de heniliz emekleme
asamasinda olan enerji yonetim sistemlerinin imalat isletmeleri tarafindan yeterince

anlasilip anlasilmadigini 6lgerek bu konuda daha ileriki ¢alismalara yol agmaktir.

Isletmelerin i¢inde bulundugu zor rekabet kosullar1 bir yandan onlari siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaj1 yaratmaya sevk ederken 6te yandan yasanilir bir ¢evre i¢in de daha
fazla ¢aba harcamaya yonlendirmektedir. Bugiin hem bagimsiz kuruluslar hem de

bakanliklar gibi devlet kurumlari vasitast ile isletmelerin {irlin/hizmet liretimi yaparken
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dogaya zarar vermeleri ve gevreyi kirletmeleri engellenmeye ¢alisilmaktadir. Bunun
sonucunda cevreyi koruyan isletmelere bir takim tesvik, avantaj, Odiillendirme
getirilirken, ¢evreye zarar veren isletmelere karsi da caydiric1 6nlemler alinmaktadir.
Bunlara ek olarak Tiirkiye enerji ihtiyacini karsilamak i¢in disaridan kaynak ithal eden
bir lilkedir. Bu sebeple mevcut isletme faaliyetlerini daha az enerji tiiketimi ile devam
ettirmek iilke i¢in de dnemli ve faydali bir husustur. Tiim bu nedenler dogrultusunda
diinyadaki dogal kaynaklar1 korumak ve enerji maliyetini diisiirerek isletmelerin
karliligimi daha iist seviyeye ¢ikarabilmek amaciyla uygulanan enerji yonetimi,

varligini slirdiirmek isteyen igletmelerin goz ardi edemeyecegi bir kavramdir.
5.2. Arastirmanin Yontemi

Bu béliimde verilerin nasil toplandigina ve analiz edildigine, evren ve drnekleme, dair
bilgiler yer almaktadir. Ilk olarak arastirma problemi cercevesinde literatiir taramasi
yapilmis, konu ile ilgili kavramlar net bir sekilde ortaya konmus, konu ile ilgili daha

onceden gerceklestirilmis ¢alismalardan elde edilmis sonuglar belirtilmistir.

Literatiir taramasinin amaci enerjinin glinlimiizdeki yeri ve dnemi hakkinda 6n bilgiler
sunmak, isletmelerde enerjinin yerini ifade etmek, enerji verimliliginin ve
tasarrufunun gerekliligini ortaya koymak, enerji yonetiminin 6zellikle bir isletmenin

stirdiiriilebilirligi agisindan dnemini vurgulamaktir.

Bir sonraki asamada bu aragtirmanin kapsami belirlenmistir. Arastirma Kastamonu’da
faaliyet gosteren 100 farkli sanayi isletmesinde nicel yontem uygulamalarindan olan
anket 51i Likert 6l¢egi kullanilarak yapilmistir. Yapilan anket yiiz ylize uygulanmis
olup, katilimcilarin anketi doldurma esnasinda vermis oldugu diger cevaplar da sonug
ve degerlendirme kisminda yer verilmek tizere dikkate alinmis, not edilmistir. Ankette
sorulan Olcek sorular1 Leyla Senol (2016) tarafindan hazirlanan doktora tezindeki
Olcek sorulari temel alinarak olusturulmustur. Betimleyici 6zellikleri ifade eden anket
sorular1 ise Darunee Mongkolsawat (2007) ve Yidan Zhu (2011) tarafindan

hazirlanmis olan iki farkli tezden 6rnek alinarak olusturulmustur.

Arastirma SPSS programi yardimi ile giivenilirlik-gecerlilik analizi, Normallik Testi,
Homojenlik Testi, Varyans (ANOVA Testi) Analizi, Kruskal-Wallis Testi ve Ki-Kare
Testi uygulanarak analiz edilmistir. Ilk olarak calismanin giivenilirliini test

edebilmek icin giivenilirlik testleri yapilmig, uygun sonuglar alinmistir. Daha
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sonrasinda Varyans Analizinin yapilabilmesi i¢in gerekli oldugundan dolay:
Normallik ve Homojenlik testleri yapilmis, birinci ve ikinci hipotezler i¢in uygun
sonuglar vermistir. Bu sebeple birinci ve ikinci hipotezlerde Varyans Analizi
yapilabilmistir. Ugiincii hipotezde normallik testinin gerekli sonucu vermemesinden
otiirli Varyans Analizi yapilamamis, onun yerine dogrusal olmayan (non-parametric)

testlerden biri olan Kruskal-Wallis Testi yapilmstir.
5.3. Arastirmanin Kapsami, Orneklemi ve Kisitlar

Bu c¢alisma enerjinin yogun olarak kullanildig1 tiretim sektoriindeki isletmelerin enerji
yonetimi uygulamalarini, enerji verimliligini ve enerji tasarrufunu ne derece
onemsedigini belirlemek, bu konuda yaptiklar1 calismalar1 degerlendirmektir. Bu
dogrultuda isletmelerin yoneticileri ile goriisiilmiis, hazirlanmis olan anket sorulari
sorulmustur. Cografi engellerden otiirli 0rneklem olarak sadece Kastamonu ili
icerisinde faaliyet gosteren firmalar se¢ilmistir. Kastamonu Ticaret ve Sanayi

Odasi’ndan alinan alinmis olan liste yardimi ile 100 farkli isletme ziyaret edilmistir.
5.4. Aragtirmanin Varsayimlari, Temel Sorular: ve Hipotezler

Enerji yonetimi kavraminin yaygin hale gelmesi ile son 50 yil igerisinde
gerceklesmistir. Tiirkiye’ye ise enerji yonetimi kavrami heniiz olgunluk seviyesine
gelmemis, yabanci yatirnmcilar veya Onde gelen biiylik isletmeler tarafindan
uygulanmaktadir. Bu durum pek ¢ok yerel isletmede enerji yonetimi konusundaki

farkindaligin yeterli seviyeye ulasmamis olmasi sonucunu dogurabilir.

Enerji yonetimi uygulamak i¢in isletmeler bir takim maliyetlere katlanmak zorundadir.
Bunlar personel egitimleri, yeni makine ve teghizat alimi, i ve prosediirlerin
isleyisinin degistirilmesi, Orgiit yapisinda gelistirmelere gidilmesi gibi konularda
olabilir. Katlanilan tiim maliyetlerin karsiliginda ise enerji yonetimi uygulayan sirket
bir yandan cevreyi korurken, diger yandan karliligini artirabilmelidir. Aksi halde
uygulanan enerji yonetim sistemi siirdiiriilebilir olamaz. Bu nedenlerden dolayi
isletme enerji maliyetlerini, verimliligi saglamak icin sarf edecegi ¢abanin ve altina
girecegi maliyetlerin yaninda 6nemsiz gorebilir, bunun sonucunda enerji yonetimi
uygulamasi yapmay1 erteleme egiliminde olabilir. Bu arastirmada Kastamonu’daki

sanayi isletmelerinin enerji tasarrufu yapma ve enerji verimlili§ini saglama
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konularinda farkindalik diizeyi nedir sorusuna cevap aranacaktir. Bu dogrultuda

oncelikle agsagidaki sorular sorulmustur:

e Kastamonu’daki imalat isletmeleri enerji yonetiminin ne kadar farkindadir?

e Kastamonu’daki imalat isletmeleri i¢in enerji verimliligi ve enerji tasarrufu ne
derece onemlidir?

e Kastamonu’daki imalat isletmelerinin 6lgekleri farkindalik diizeylerine etki
etmekte midir?

e Kastamonu’daki imalat isletmelerinin farkindalik diizeyinde faaliyet alanlar

etkili midir?
Bahsi gegen sorulara bagli olarak asagidaki hipotezler belirlenmistir:

Hi: Kastamonu’'daki imalat isletmelerinde isletme biiyiikliigii ile enerji

yonetiminde egitim ve farkindalik konularinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

H2: Kastamonu’'daki imalat isletmelerinde isletme biiyiikliigii ile enerji

verimliligi ¢calismalarinda anlaml bir farkliltk bulunmaktadir.

Hs: Kastamonu'daki imalat igletmelerinde isletme biiyiikliigii ile enerji

tasarrufu saglama konusunda anlaml bir farkliik bulunmaktadur.

Has: Kastamonu'daki imalat isletmelerinde isletmelerin sektorlerine gore
enerji yonetiminde egitim ve farkindalik konularinda anlamli bir farkhilik

bulunmaktadir.

Hs: Kastamonu daki imalat isletmelerinde isletmelerin sektorlerine gére

enerji verimliligi calismalarinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir

He: Kastamonu’daki imalat isletmelerinde isletmelerin sektérlerine gore

enerji tasarrufu saglama konusunda anlaml bir farklilik bulunmaktadur.
Bu hipotezlerin kabul edilebilirligi ¢alismanin devaminda c¢esitli istatistiksel analizler
kullanilarak test edilmistir.

5.5. Ankete Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Aragtirma Kastamonu 1ili igerisinde faaliyet gosteren toplam 100 sanayi isletmesi
tizerinde yapilmistir. Calisma kapsaminda her bir igletmenin sahibine ya da ilgili

miidiiriine yalnizca bir adet anket verilmistir. Ankette ilk olarak isletmelerin 6lgekleri
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belirlenmis, daha sonrasinda isletme faaliyetlerini devam ettirebilmek igin tiikettikleri
enerji kaynaklar1 6grenilmis, isletmenin enerji maliyetinin toplam maliyet i¢indeki

orani hakkinda bilgi alinmaistir.

Tablo 11. isletmelerin Olceklerine Gore Smiflandiriimasi

Isletme Grubu Say1 Yiizde Toplam Yiizde
Kiiciik 59 59,0 59,0
Orta 35 35,0 94,0
Biiyiik 6 6,0 100,0
Toplam 100 100,0

Isletmelerin kiiciik, orta, bilyiik olarak smiflandiriimasi, bakanlar kurulu karariyla
yapilmis olan resmi tanimdaki, mikro Isletmeler igin 10 kisiden daha az ¢alisan
istihdam eden, kiiciik Isletmeler icin 50 kisiden daha az calisan istihdam eden,
orta bliytlikliikteki isletmeler i¢in 250 kisiden daha az g¢alisan istihdam eden
(Resmi  Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121104-
11.htm 04/05/2017) ifadeleri dogrultusunda yapilmistir. Isletmelerin yillik
mali bilangolarin1 6grenmemiz miimkiin olmadigindan gruplama yapilirken

yalnizca galisan sayis1 esas alinmstir.

Tabloda sunulmus olan istatistiki veriden de goriildiigii lizere gore caligmaya dahil
edilmis olan 100 isletmenin 59°u kiiglik 6lgekli, 35’1 orta dlgekli ve 6’s1 da biiylik
Olcekli isletmedir.

Asagidaki tabloda ankete katilan isletmelerin enerji elde etmek i¢in kullandiklari ener;ji
kaynaklarinin tiirleri verilmistir. Kullanilan enerji kaynaklar elektrik, dogalgaz, petrol

tiirevi, komiir ve diger olarak siniflandirilmigtir.
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Tablo 12. Kullanilan Enerji Kaynaklari

Enerji Tiirii Say1 Yiizde Toplam Yiizde
Elektrik 58 58,0 58,0
Elektrik Dogalgaz 22 22,0 80,0
Elektrik Dogalgaz Petrol 4 4.0 84,0
Elektrik Dogalgaz Petrol Diger 1 1,0 85,0
Elektrik Dogalgaz Diger 2 2,0 87,0
Elektrik Komiir 1 1,0 88,0
Elektrik Petrol Tirevi 5 5,0 93,0
Elektrik Diger 5 50 98,0
Dogalgaz 2 2,0 100,0
Toplam 100 100,0

Tabloda gorildiigii lizere ¢alismada yer alan toplam 100 isletmenin 58’1 yalnizca
elektrik kullanmaktadir. Bu isletmelere ek olarak 22 isletme elektrik ve dogalgaz
kullanmaktadir. Bu iki grubun toplami ¢alismaya katilan tiim isletmelerin %80’ini
olusturmaktadir. Tabloya gore 6rneklemdeki 100 isletmeden yalnizca 2’si elektrik
kullanmamaktadir. Bir baska ifade ile isletmelerin %981 elektrik kullanmaktadir. Bu
veri, elektrigin onemli ¢ogunluk tarafindan kullanilmakta oldugunu gostermektedir.
Elektrik kullanmayan 2 isletme yalnizca dogalgaz kullanmaktadir. Yine tabloda
goriilebilmektedir ki elektrik ve dogalgaz haricindeki enerji kaynaklarmi da kullanan
isletme sayis1 18°dir. Buradan komiir, petrol tiirevi maddeler ve benzeri kaynaklarin

cogunluk tarafindan kullanilmadig: anlasilabilmektedir.

Tablo 13. Enerji Maliyetinin Toplam Maliyet Icerisindeki Yiizdesi

Enerji Maliyeti Pay1 Say1 Yiizde Toplam Yiizde
<%10 45 45,0 45,0
%10-%20 35 35,0 80,0
%16-%20 14 14,0 94,0
%21-%25 1 1,0 95,0
>%25 5 50 100,0
Toplam 100 100,0
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Ornekleme dahil edilen 100 isletmeden 45°i kullandiklar1 enerjinin maliyetinin sahip
olduklar1 toplam maliyet i¢erisindeki yerinin %10’dan kii¢iik oldugunu ifade etmistir.
Buna ek olarak 35 isletme enerji maliyetinin toplam maliyetinin %10-%20’sini
olusturdugunu belirtmistir. Enerji maliyetinin %16-%20 oraninda oldugunu sdyleyen
isletme sayist 14°tiir. Toplam isletme maliyetinin %20 ile %25 arasindaki miktarin
enerji maliyetine ait oldugunu ifade eden yalnizca 1 isletme bulunmaktadir. Son olarak
ankete katilmig isletmelerden 5°i toplam maliyetlerinin %25’inden daha fazlasini

enerji ihtiyacini karsilamak igin sarf ettiklerini belirtmistir.
5.6. Olgegin Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi

Caligmada isletmelerin enerji yonetimi hakkindaki farkindaliklarii ve egitim
uygulamalarini, enerji verimliligi konusundaki ¢calismalarini ve enerji tasarrufu yapma
konusundaki hassasiyetlerini 6l¢mek iizere sorular sorulmustur ve bu sorular
konularma goére 3 grup altinda toplanmistir. Ilk olarak sorularin giivenilirlik testleri

grup temelli olarak yapilmistir.
Tablo 14.1 Egitim/Farkindahk Sorular1 Giivenilirlik Istatistigi

Cronbach Alfa Degeri N
,804 13

Yukaridaki tabloda birinci grup olan Egitim/Farkindalik sorular1 giivenilirlik testi
sonuclar1 yer almaktadir. Alfa degerinin 0,804 olmasi sebebi ile bu gruptaki sorularin

giivenilirliginin %80 oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 14.2 Egitim/Farkindalik Sorularmin Giivenilirlige Etkisi

Sorunun anketten ¢ikarildigi
durumda alfa degeri
EnYS’nin 6nemli oldugunu diisliniiyorum 817
EnYS’nin etkili oldugunu diisiiniiyorum ,814
Calisanlara Egitim verilmektedir N
Calisanlar tavsiye verebilir diizeyde , 7188
ISO50001°den haberdarim 792
%40 tasarruf etmek ilgimi ¢eker 797
Devlet tegvikleri ilgimi ¢eker ,798
Enerji Planlamasi yapilmaktadir 172
Enerji Birimi bulunmaktadir , 789
Isletme politikalarini ¢alisanlar bilir , 783
Diisen maliyet artan maas ,798
Saat bas1 tiikketim beklenen diizeyde 779
Uriin bas: tiiketim beklenen diizeyde 774

Yukaridaki tabloda birinci grupta yer alan sorularin giivenilirlige etkisi goriilmektedir.
Tabloya bakildiginda ilk iki soru hari¢ herhangi bir soru ¢ikarildiginda birinci boliimiin
giivenilirliginin diisecegi anlagilmaktadir. Tablo 14.2°deki verilere gore ilk iki sorunun
¢ikarilmasi durumunda ise gilivenilirlik artacaktir ancak yalnizca yaklasik %1°lik bir
fark olacagindan ve mevcut giivenilirlik seviyesinin de yeterli olmasindan dolay:
sorular1 ¢gikarma gereksinimi duyulmamaistir.

Tablo 15.1 Enerji Verimliligi Sorular Giivenilirlik Istatistigi

Cronbach Alfa Degeri N
,881 10

Yukarida verilmis olan tablo 15.1°de enerji verimliligi (ikinci grup) ile ilgili sorularin
giivenilirlik testi sonucu gosterilmektedir. Tabloda ifade edilmis oldugu iizere test
sonucunda alfa degeri 0,881 ¢ikmistir. Bu sonug, ikinci grup olan enerji verimliligi ile

alakali sorulmus olan sorularin giivenilirliginin %88 oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 15.2 Enerji Verimliligi Sorularimin Giivenilirlige Etkisi

Sorunun anketten ¢ikarildig
durumda alfa degeri

Enerji verimli makinalar kullanilir 876
Makine randiman 6l¢timii yapilmaktadir 877
Periyodik bakim yapilmaktadir ,879
Tuketim miktar: 6nlem alinmaktadir 876
Standart formlar kullanilmaktadir ,859
Ayri 0l¢lim cihazlart kullanilmaktadir 872
Enerji/iiretim karsilastirilmaktadir ,865
Fayda maliyet tespiti yapilmaktadir ,858
Boliim temelli hedef enerji kullanimi ,860
belirlenmektedir
Ileri teknoloji ile enerji verimliligi ,870
saglanmaktadir

Tablo 15.2°de ikinci grubu olusturan enerji verimliligi ile ilgili sorularin giivenilirlige
etkisi yer almaktadir. Tablo incelendiginde istisna olmaksizin herhangi bir soru

cikarildiginda giivenilirlik degeri diismemektedir.

Tablo 16.1 Enerji Tasarrufu Sorular Giivenilirlik Istatistigi

Cronbach Alfa Degeri N
,840 8

Tablo 16.1°de enerji tasarrufu ile ilgili sorularin giivenilirlik testi sonucu verilmistir.

Tabloda ifade edildigi tizere li¢iincli grubun gilivenilirligi 0,84 alfa degeri ile %84 tiir.

43



Tablo 16.2 Enerji Tasarrufu Sorular: Giivenilirlik Istatistigi

Sorunun anketten ¢ikarildigi
durumda alfa degeri

Enerji/malzeme tasarrufu yapilmaktadir ,844
Bina dis cephesinde yalitim yapilmistir ,817
Tatil/6zel durumlar zaman saati mevcuttur ,821
Otomatik aydinlatma mevcuttur , 798
Otomatik havalandirma mevcuttur ,807
Koridor depo aydinlatma otomatiktir ,821
Enerji tasarruflu lambalar kullanilir 817
Kompanzasyon harmonik sistemi vardir ,838

Tablo 16.2°’de ilk soru hari¢ herhangi bir sorunun g¢ikarilmasi t¢ilincii grubun
giivenilirligini diisiirmektedir. Ilk soru ¢ikarildiginda ise yaklasik %0,01°lik degisim
oldugundan, ayrica mevcut durumda giivenilirligi %84 ile yeterli oldugundan herhangi

bir sorun teskil etmedigi dislintilmiistiir.
5.7. Arastirma Modeli

Hipotezler dogrultusunda arastirmada asagidaki model ¢izilmistir:

Sekil 2. Arastirmanin Modeli

Isletmenin Olgegi Enerji Yonetimi
ve é ; )
Farkindahk D
Faaliyet Alani arkindalik Duzey1

Modelde bagimsiz degiskenler olan isletmenin 6lceginin (kiigiik, orta, biiyiik) ve
isletmenin faaliyet alanin, baska bir ifade ile i¢cinde bulundugu sektoriin bagimh
degisken olan enerji yonetimi konusuna verdikleri 6neme etki edip etmedigi ifade
edilmistir. Enerji yonetimi farkindalik diizeyi, egitim/farkindalik, enerji verimliligi ve
enerji tasarrufu olarak 3 ana baglik altinda incelenmistir. Egitim/Farkindalik 6ncelikle
firma yOnetiminin enerji yonetimi kavramindan ve neminden haberdar olup olmadig,
farkinda ise bunu isletme igerisindeki uygulamalariyla ¢alisanlara aktarip aktarmadig:
durumlarini ifade etmektedir. Enerji verimliligi, isletmedeki arag, ekipman, cihazlarin

enerji verimliligini saglayacak nitelikte olup olmadigi, bu araglarin kullaniminda
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gerekli olgiimlerin yapilip yapilmadigi sonucunu vermektedir. Enerji tasarrufu ise
isletme icerisindeki enerji tiiketen araglarin aktif olarak kullanilmadigi esnada
kapatilip kapatilmadigi, bu konuda hatayr en aza indirmek i¢in otomatiklesmeye

gidilip gidilmedigini ifade etmektedir.
5.8. Arastirma Bulgulari

Giivenilirlik testlerinden sonra katilimeilarin anket sorularina verdikleri yanitlart ve bu
yanitlarin ortalamalarin1 gosteren tanimlayici istatistikler yapilmistir. Asagidaki
tablolardada enerji yonetimine yonelik egitim ve farkindalik konularina, enerji
verimliligi hassasiyetine ve enerji tasarrufu ile ilgili uygulamalara yonelik tanimlayici

istatistik verileri yer almaktadir.

Tablo 1.1. Tammlayie Istatistik Verileri-1

= - «
A e g
= ] L ©
= = @ © »
= e = = (S =
E|L |5 |5 |5 |2 |2
g |8 |8 |® |8 |t S
Egitim/Farkindahk/Yonetim Y 2 m o 4 @) &
e . . f 2 0 4 16 78
Enerji yonetiminin énemli oldugunu 4,68 737
diistiniiyorum % 2 0 4 16 78
T . . f 15 3 23 11 48
Enerji yonetimi isletmenin enerji 3,74 | 1,461
maliyetlerini kismakta etkili olabilir | % | 15 3 23 11 48
Calisanlarin enerjiyi verimli f 15 5 32 21 27 340 | 1341
kullanmalar1 konusunda egitim ' '
verilmektedir % | 15 > 82212
Calisanlar enerjiyi verimli kullanma | f 12 7 29 22 30 351 | 1314
konusunda tavsiyede bulunabilecek ' '
niteliktedir itz |22
ISO 50001 enerji yonetim j 18 1 14 3] 4 3,54 | 1,566
standardindan haberdarim % | 18 11 14 13 44
ISO 50001 enerji yonetiminin f 10 0 13 10 67 404 | 1288
0, > o 1 1
.AAO a varan tasarruf saglamasi % | 10 0 3 10 57
ilgimi ¢eker
ISO 50001 sertifikasina sahip f 12 4 17 10 57 206 | 1414
Qll}nd'ugunda devlet tesvikleri almak % | 12 2 17 10 57 ' '
ilgimi ¢eker
. L . f 26 9 32 11 22
Isletmenin yonetimi her ddnem 294 | 1,462
enerji planlar1 yapmaktadir % | 26 9 32 11 22
. . T f 41 10 20 10 19
Isletmemizde enerji verimliliginden 2,56 | 1,559
sorumlu enerji birimi bulunmaktadir | % | 41 10 20 10 19
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TSR . f 32 10 31 13 14
Enerji verimliligi politikalarini is 2,67 | 1,407
yerindeki tiim ¢aliganlar bilmektedir | % | 32 10 31 13 14
Enerji verimliliginin maliyetleri f 56 9 21 5 9
diisiirecegi bunun ¢alisanlarin % 202 | 1,341
iicretlerine yansiyacagi 56 9 21 5 9
bildirilmektedir
Saat basina elektrik tiiketimi i 24 4 BB 3,01 | 1,389
beklenen diizeydedir % | 24 4 38 15 19
Uriin basina elektrik tiiketimi i 22 > 39 ol 306 | 1,384
beklenen diizeydedir % | 22 5 39 13 21

Tablo 1.2. Tammlayic Istatistik Verileri-2

[sletmemizde enerji verimliligi yiiksek i 185|212 4% 3,73 1,420
makineler kullanilmaktadir % | 13 5 12412 46
[sletmemizde makinelerin randimanlart i S 4128 3,71 1,241
siirekli 6l¢iilmektedir % | 9 4 129 |23|35
[sletmemizde makinelerin bakimi i 6 4126|2440 3,88 1,166
periyodik olarak yapilmaktadir % | 6 4 1261|2440
Enerji tiiketimi fazla olan teghizat f 6 S el Bl 3,63 1,236
belirlenip gerekli onlemler alinmaktadir % | 6 9 (38110 37
Makinelerin ve boliimlerin enerji tiketimi | f 19 | 8 | 37|10 26 316 1405
iiriin miktarlarina gore standart formlarla ' '
belirlenmektedir % | 198 13710 26
Enerji tiiketen baslica ekipmanlarin enerji | § 4 | 9 |22 | 8 |17
tiiketimlerini ayr1 ayr1 kaydedebilecek % | 44 9 22 8 17 2,45 1,527
sekilde ol¢iim cihazlar yerlestirilmektedir
Boliimlerdeki makinelerin ve tezgéhlarin f 33 7 |28 |10 |22 281 1538
enerji miktari ile tiretim miktarlart % | 33 7128 110 | 22 ' '
karsilastirilmaktadir
Enerji ihtiyaclarinin ve verimlilik arttirict f 28 8 [ 27|13 |24 297 1501
uygulamalarin fayda-maliyet tespiti % | 28 8 127 113122 ' '
yapilmaktadir
Her boliimiin ve makinenin hedef enerji i 80 18126119117 2,85 1,466
kullanimi belirlenmektedir % | 30 8 (2619 17
[leri teknoloji ile daha az enetji kullanarak i 72 ss 3,42 1,485
ayn1 liretim miktaria erisilmektedir % | 19 | 7 | 20|21 33
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Tablo 1.3. Tammlayic Istatistik Verileri-3

Isletmemizde enerji ve malzeme f 12 | 6 [32]13] 37
tiiketimini azaltmak i¢in ¢aligmalar %l 12 | 6 |32]13|37 3,57 1,358
yapilmaktadir
Duvarlarda, ¢atilarda, tavanlarda ve f 6 4 23118 49 4.00 1198
kapilarda yalitim vardir % | 6 4 123]18] 49 ' '
Ozel dururr.llarda ve tatil durumlari igin f 17 | 4 [ 19|18 | 42 364 1481
zaman saati kullanilmaktadir % | 17 | 4 | 19] 18| 42 ' '
Gerekli olmadiginda aydinlatma otomatik | f 12 | 4 [16] 18|50 390 1382
olarak kapanmaktadir % | 12 [ 4 | 16| 18 [ 50 ' '
Gerekli olmadiginda havalandirma f 17 | 4 [20] 18| 41 362 1476
otomatik olarak kapanmaktadir % | 17 | 4 120]18 |41 ' '
Koridor/depo gibi siirekli kullanilmayan f 19 | 4 [12]16]49 379 1558
alanlarin aydinlatmasi otomatiktir % | 19 | 4 [12] 16| 49 ' '
Isletme aydinlatmasinda eski tip lambalar | § 6 2|16 [17]69
erine enerji tasarruflu lambalar 4,41 1,102
i(/ullamlmaljitadlr %l 6 2161769
Isletmenin i¢ dagitim sebekesinde f 13 1122]14]50
l]:ompanzasyon ve harmonik sistemleri % | 13 1122114150 3,87 1,390
ulunmaktadir

Yukaridaki tablolarda yer alan egitim ve farkindalik boliimiine bakildiginda ankete
katilan isletme yoneticilerinin ¢ogunlukla enerji yonetiminin énemli oldugunu ifade
ettikleri, enerji yonetimi uygulamak sureti ile tasarruf etmek ve devletten tesvik almak
konularma ¢ogunlukla olumlu yaklastiklari bu konularda istekli anlasilabilmektedir.
Ancak enerji yonetimi biinyesinde uygulanabilecek olan her donem enerji planlarinin
yapilmasi, enerji biriminin bulunmasi, enerji politikalarinin ¢alisanlar ile paylasilmasi,
calisanlarin enerjiyi israf etmelerini engellemek, tasarrufa katkida bulunmalarini
saglamak amaciyla enerjiden azaltilan maliyetin calisan iicretine yansiyacaginin

bildirilmesi konularinda ¢ogunlukla pek bir sey yapmadiklart anlagilmaktadir.

Enerji verimliligi ile ilgili boliime ait sonuglar incelendiginde, bu boliime ait tiim
sorularin  3,50°nin tizerinde ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Buradan
anlagilan, ankete katilmis olan yoOneticilerin sorular1 cevaplarken “4” ve “5”
seceneklerini daha cok isaretledigidir. Baska bir deyisle ankette yer alan isletme
yoneticilerinin ¢ogunlukla makine se¢iminde enerji verimliligini gbz Onilinde
bulundurmak, makinelerin randimanlarini siirekli 6l¢mek, tiiketimi beklenenden fazla
olan techizat belirlendiginde gerekli dnlemleri almak periyodik bakimlar1 aksatmadan
yaptirmak, makinelerin iretim miktarlar1 ve enerji tiiketimini karsilagtirmak

konularina onem verdikleri kanisina varmak mimkindiir.
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Son olarak enerji tasarrufu ile ilgili olan biitiin sorularda ortalamalarin da enerji
verimliligi sorularinda da oldugu gibi 3,50°den daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
durumda, ankete katilmis olan isletme yoneticilerinin ¢ogunlukla enerji ve malzeme
tikketimini azaltmak, durvar, c¢ati, tavan, kapilara yalittm koymak, enerji tasarruflu
aydinlatma kullanmak, havalandirma ve aydinlatmada tasarruf saglamak i¢in otomatik
sistemlerden yararlanmak, elektrik iletimi esnasinda kayiplardan kagimmmak igin
kompanzasyon ve harmonik sisteminden yararlanmak hususlarima 6énem verdikleri

anlasilmaktadir.

Arastirmanin devaminda her bir hipotez i¢in dogrulugunu test etmek amaci ile varyans
analizi yapilmistir. Ancak Varyans Analizinden 6nce bagimli degiskenler iizerinde ait
Normallik ve Homojenlik testlerinin yapilmasi gerektiginden, ilk olarak bu testler

uygulanmustir.

Tablo 2.1. Egitim/Farkindahk Ortalamasi icin Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

[statistik Sig. Istatistik | Sig.

Egitim/Farklndallk Ortalama 075 177 985 307

Normallik testi sonuglarini ifade eden yukaridaki tabloda goriildiigii iizere iki farkl
test bulunmaktadir. Bunlardan biri "Kolmogorov-Smirnov", digeri ise "Shapiro-Wilk"
testidir. Tabloda hem Kolmogorov-Smirnov hem de Shapiro-Wilk™ testinin "Sig."
degerleri 0.05'ten biiyiik oldugu i¢in Egitim/Farkindalik grubu sorulari i¢in ortalama
degerleri  "%95 giivenle veriler normal dagilimlhidir' denilmesi miimkiindiir.
Dagilimin normallik varsayimi saglamsinin ardindan varyanslarin homojenligi test

edilmistir. Homojenlik testine ait veriler asagida yer alan tablodaki sekildedir.
Tablo 2.2. Egitim/Farkindalik Ortalamasi icin Homojenlik Testi

Egitim/Farkindalik Ortalamasi
Levene Istatistik dfl df2 Sig.
570 2 97 ,567

48



Varyanslarin homojenlik testi tablosu yapildiginda ¢ikan "Sig." degeri 0.567>0.05

oldugu icin %95 giivenle grubun varyanslart homojendir.” denilebilir.

Tablo 3.1. Enerji Verimliligi icin Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
[statistik Sig. Istatistik Sig.
Enerji Verimliligi
,075 ,179 978 ,099

Ortalama

Tabloda agik¢a goriilebildigi iizere "Kolmogorov-Smirnov”, ve "Shapiro-Wilk"
testlerinde "Sig." degerleri 0.05' ten biiylik degerler ortaya ¢ikmistir. Buradan
hareketle egitim ve farkindalik grubu sorularinda verilerin %95 giivenle normal

dagilimli oldugu ifade edilebilir.

Normallik varsayimi saglamsindan sonra varyanslarin homojenligini de test etmek
tizere asagidaki tabloda sonuglari sunulmus olan varyanslarin homojenligi testi

yapilmistir.
Tablo 3.2. Enerji Verimliligi icin Homojenlik Testi

Enerji Verimliligi Ortalamasi
Levene Istatistik dfl df2 Sig.
,302 2 97 ,740

Homojenlik testi tablosunda gosterilmis oldugu iizere “Sig.” degeri 0,740 ile
0,05’ten biiyiiktiir. Buna dayanarak grubun varyanslarinin %95 giivenle homojen

oldugunu soylemek miimkiindiir.

Yukarida ifade edilmis olan ti¢iincii hipotez i¢in de varyans analizi yapabilmek igin
oncelikle normallik testi yapilmustir. Testin sonuglar1 asagida yer almakta olan

tablodaki sekildedir.
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Tablo 4.1. Enerji Tasarrufu i¢in Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik Sig. Istatistik Sig.
Enerji Tasarrufu ,117 | ,002 ,919 | ,000
Ortalama

Tabloda hem Kolmogorov-Smirnov hem de Shapiro-Wilk" testlerinin "Sig." degerleri
0,05'ten kiiciik oldugu icin Enerji Tasarrufu grubu sorulari i¢in ortalama degerleri
"%?95 gilivenle veriler normal dagilima sahip degildir. Bu sebeple Varyas analizi
yapilmasi uygun olmayabilir. Sonug olarak Enerji Tasarrufu grubu i¢in parametrik
olmayan testlerden Kruskal-Wallis testinin uygulanmasi daha uygun bulunmustur.

H1: Kastamonu’daki imalat isletmelerinde igletme biiyiikliigii ile enerji yonetiminde

egitim ve farkindalik konularinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

Yukarida ifade edilen hi hipotezi i¢in kiiciik, orta ve biiyiik isletmeler arasinda anlamli
bir farkliligin bulunabilmesi i¢in Varyans Analizi uygulanmistir. Varyans analizin
uygulanabilmesi i¢in saglanmasi gereken varsayimlar; serinin normal dagilima sahip
oldugu ve varyanslarin homojen oldugu varsayimlarit oldugundan dolay1 oncelikle
normallik ve homojenlik testleri yapilmig, yapilan testlerinden uygun sonuglarin
alinmas1 sonucunda ANOVA testi yapilmistir. Test sonuglari asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 5.1. ANOVA Testi

Bagimh Degisken: Egitim/Farkindalhik_Ortalamasi

Kareler Ortalama _
df F Sig.
Toplam Kare
Gruplar Arast 14,406 2 7,203 16,232 ,000
Gruplar i¢i 43,044 = 97 444
Toplam 57,450 99

ANOVA tablosu incelendiginde, "Sig." degeri 0,000<0,05 oldugu i¢in tek yonlii

144

varyans analizi i¢in " %95 giivenle, gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel

olarak anlaml bir farklilik vardwr." denilebilir.
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Hangi gruplarin ortalamalar1 arasinda farkliliklar oldugunu gérmek i¢in bir sonraki
tablodaki Tukey HSD, LSD ve Bonferroni test sonuglari incelenmistir. Bu testler en

sik kullanilan Post Hoc testleri olmasindan dolayi tercih edilmistir.

Tablo 5.2. Coklu Karsilastirma Testi

Bagimh Degisken: Egitim/Farkindalik Ortalamasi

(1 Q)

. . Ortalama Std. )
Isletme Isletme Sig.
Fark (I-J) | Sapma

grubu grubu

Orta -,68208" 14213 ,000
Kiigtik .

Biiyiik -1,11542 ,28545 ,001

_ Kigiik ,68208" 14213 ,000
Bonferroni Orta

Biiyiik -,43333 ,29434 433

Kiigiik 1,11542" ,28545 ,001
Biiyiik

Orta 43333 ,29434 433

*.0,05 seviyesinde ortalama farkinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Burada gruplarin varyanslari homojen oldugu i¢in " Tukey HSD, LSD ve Bonferroni
" testi incelenmektedir. (Eger homojen olmasayd: "Tamhane" testi incelenmesi uygun
olurdu). Yukarida yer alan tabloda her grubun ikiserli karsilagtirmalar1 yapilmis ve
karsilastirilan gruplarin ortalamalar1 arasindaki farklar (Mean Difference) sayisal
bicimde ifade edilmistir. Verilen sayisal degerlerin yaninda yildiz (*) isaretinin
bulunmasi, bahsedilen ikilinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
belirtmektedir. Tablodaki veriler incelendiginde biitiin gruplarin yaninda bir yildiz (*)
isareti  oldugu goriilmektedir. Bu durumda kiiciik oOlgekli isletmelerin
Egitim/Farkindalik acisindan hem orta 6lcekli isletmelerden hem de biiyilik 6l¢ekli
isletmelerden farkli oldugu tespit edilmistir. Fakat orta 6lgekli isletmeler ile biiyiik
Olcekli isletmeler arasinda Egitim/Farkindalik acgisindan anlamli bir farklilik

goriilmemistir.

51



Tablo 5.3. Tammlayic Istatistik Tablosu

Egitim/Farkindahk Ortalamasi

Standart Standart

N Ortalama Min. Max.

Sapma Hata
Kigiik 59 3,0036 ,70890 ,09229 1,29 4,57
Orta 35 3,6857 ,60886 ,10292 2,14 4,79
Biiyiik 6 4,1190 ,50843 ,20757 3,57 4,71
Toplam 100 3,3093 , 76177 ,07618 1,29 4,79

Yukarida verilmis olan tablo, kii¢iik, orta, biiyiik isletmelerin Egitim/Farkindalik
konusunda verdikleri cevaplarin ortalamasini gostermektedir ki, buradan isletmelerin
Olgeklerine gore Egitim/Farkindalik konusundaki seviyelerini gorebilmekteyiz.
Tabloya gore kiiciik olgekli isletmeler 3,0036 ortalama ile egitim ve farkindalik
konusunda en diisiik seviyede yer almiglardir. Tabloda orta 6lgekli isletmelerin 3,6857
kiigiik isletmelere nazaran bu konuda daha iyi olduklari, ayrica biiyiik olgekli
isletmelerin de egitim ve farkindalik konusunda daha kiigiik 6lgekteki isletmelerle
kiyaslandiginda 4,1190 ortalama ile en ileri seviyedeki grup olduklar

goriilebilmektedir.

H2: Kastamonu’daki imalat isletmelerinde isletme biiyiikliigii ile enerji verimliligi

calismalarinda anlamh bir farklillk bulunmaktadir.

Ikinci hipotez i¢in de uygulanmis olan normallik ve homojenlik testleri yapilmis,
testlerin uygun sonuglar vermesi ile Varyans Analizi uygulanmistir. Analiz sonuglari

asagidaki sekildedir.
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Tablo 6.1. ANOVA Testi

Enerji Verimliligi Ortalama

Kareler Ortalama ]
Df F Sig.
Toplanm Kare
Gruplar Arast 17,762 2 8,881 | 11,217 ,000
Grup i¢i 76,796 97 7192
Toplam 94,558 99

ANOVA tablosu sonuglarina gore acikgca goriilmektedir ki "Sig." degeri
0,000<0,05’tir. Bu durumda tek yonlii varyans analizi i¢in gruplarin ortalamalari

arasinda %95 giivenle istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu savunulabilir.

Ikinci hipotez icin de gruplarin ortalamalar1 arasinda farklilik olup olmadigini
gbzlemlemek i¢in en ¢ok kullanilan Tukey HSD, LSD ve Bonferroni Post Hoc testleri
eklenerek c¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir. Test sonuglari asagidaki tabloda

gosterilmigtir.

Tablo 6.2. Coklu Karsilastirma Testi

Bagimh Degisken: Enerji Verimliligi Ortalamasi

(D) isletme | (J) Isletme Ortalama Std. Sig.
grubu grubu Farki (I-J) Hata

Orta -,84126" ,18984 ,000
Kiigtik .

Biiyiik -,93983 ,38128 ,046

Kiigiik ,84126" ,18984 ,000

Bonferroni | Orta

Biiyiik -,09857 ,39316 | 1,000

Kiigiik ,93983" ,38128 ,046
Biiytik

Orta ,09857 ,39316 | 1,000

*. 0,05 seviyesinde ortalama farkinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Yukaridaki tabloda Kastamonu’daki imalat isletmelerinin yaptiklar1 enerji verimliligi
calismalarinda kiiciik, orta ve biiyiik isletmeler arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmis ve sayisal olarak ifade edilmistir. Bu tabloda da yaninda yildiz
(*) 1sareti bulunmasi iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu anlamina gelmektedir.

Bu durumda tabloda goriildiigii lizere enerji verimliligi calismalarinin yapilma

53



seviyesinde kiiciik ve biiyiik 6l¢ekli isletmeler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
Ayrica kiigiik dlgekli isletmeler ile orta Olgekli isletmeler arasinda da bu konuda
anlaml bir fark tespit edilmistir. Ancak biiyiik Olgekli ve orta Slgekli isletmeler
arasinda enerji verimliliginin uygulanma seviyesinde anlamli bir fark bulunamamustir.
Yapilan tiim Post Hoc testlerinde de ayni durumun kendini géstermesi, varilmis olan

bu sonucun dogru oldugu diisiincesini daha da kuvvetli hale getirmektedir.

Asagida gosterilen tabloda ikinci hipotezde konu olan enerji verimliligi calismalarinin
kiiciik, orta ve biiylik Olgekli isletme gruplarindan hangisinde daha ileri diizeyde

oldugunu tespit etmeye yonelik veriler yer almaktadir.

Tablo 6.3. Tamimlayici Istatistik Tablosu

Enerji Verimliligi Ortalamasi
Standart | Standart )
N Ortalama Min. Max.
Sapma Hata

Kiiciik 59 2,9102 ,86835 ,11305 | 1,00 5,00
Orta 35 3,7514 ,92748 ,15677 | 1,60 5,00
Biiyiik 6 3,8500 ,87350 ,35660 | 2,70 5,00
Toplam | 100 3,2610 97731 ,09773 | 1,00 5,00

Tablodaki verilere gore kiiciik olcekli isletmeler 2,9102 ortalamasina sahiptir. Bu
ortalama ile enerji verimliligini artirma ile ilgili diger isletme gruplarina goére en az
calisma yapan grup konumundadir. Orta dl¢ekteki isletmelere bakildiginda ise 3,7514
ortalama oldugu goriilmektedir. Kii¢lik isletmelerle kiyas edildiginde daha yiiksek
olan bu ortalama biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sahip oldugu 3,8500 ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Bunun sonucunda enerji verimliliginin artirilmasi ile ilgili ¢aligmalarin
en ¢ok biiyiik 6lcekli isletmeler tarafindan yapildigi sonucuna ulasabiliriz. Tablodaki
veriler 1s18inda isletme Olgeginin biiylimesi ile enerji verimliligini artirma

caligmalarinin daha ileri seviyeye geldigi diislincesi olusmaktadir.

Hs: Kastamonu’daki imalat isletmelerinde isletme Dbiiyiikliigii ile enerji

tasarrufu saglama konusunda anlaml bir farklilik bulunmaktadur.
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Tablo 7. Kruskal-Wallis Testi

Isletme \ Ortalama

Grubu Sira

Kiigiik 59 42,02

Enerji

Orta 35 59,84
Tasarrufu

Biiyiik 6 79,42
Ortalama

Toplam 100

Enerji Tasarrufu Ortalama

Ki-Kare 14,681
Serbestlik Derecesi 2
Anlamlilik ,001

a. Kruskal Wallis Test

b. Gruplandirilmis Degiskenler: Isletme grubu

Yukarida verilmis olan test istatistik degerlerinde goriildiigii tizere isletme dlceklerine

gore enerji tasarrufu ilgili anlamli bir farklilik vardir. (Sig < 0,05)

Yapilan Kruskal-Wallis testinde yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere kiigiik l¢ekli
isletmelerin ortalama siralamasi 45,02, orta 6lgekli isletmelerin siralamasi 59,84’dur.
Ayrica biiyiik 0Olgekli isletmelerin  ortalama siralamasinin da 79,42 oldugu
gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda enerji tasarrufu konusunda biiyiik isletmelerin en
cok 0zeni gosterdikleri kanisina varilabilir. Yine aym1 dogrultuda kiiciik isletmelerin
de enerji tasarrufu ile ilgili sorularda en az olumlu cevap veren grup oldugu

diistiniilebilir.

Ha: Kastamonu’daki imalat isletmelerinde isletmelerin sektorlerine gire enerji

yonetiminde egitim ve farkindalik konularinda anlaml bir farkliik bulunmaktadr
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Tablo 8. ANOVA Testi

Egitim/Farkindalik Ortalama

Kareler Ortalama )
df Sig.
Toplanm Kare
Gruplar Arast 4,621 4 1,155 2,147 ,081
Grup i¢i 51,107 95 ,538
Toplam 55,728 99

Yapilan ANOVA testinde Sig 0,05’ten biliyiilk bulundugu i¢in anlamli farklilik

olmadig1 belirlenmistir. Bu sebeple Hs hipotezi reddedilmistir.

Hs: Kastamonu’daki imalat isletmelerinde isletmelerin sektorlerine gore enerji

verimliligi calismalarinda anlaml bir farklilik bulunmaktadr
Tablo 9. ANOVA Testi

Enerji Verimliligi Ortalama

Kareler Ortalama )
df F Sig.
Toplanm Kare
Gruplar Arasi 7,773 4 1,943 2,127 ,083
Grup i¢i 86,785 95 914
Toplam 94,558 99

Hs hipotezi i¢in de yapilan Varyans Analizinde Sig 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in anlaml

farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda HS hipotezi reddedilmistir.

He: Kastamonu’daki imalat isletmelerinde isletmelerin sektorlerine gore enerji

tasarrufu saglama konusunda anlaml bir farklilik bulunmaktadur.

Enerji tasarrufu grubu yapilan normallik testinde normal dagilimli ¢ikmadigr i¢in bu

hipotezi sinarken Kruskal-Wallis testi yapilmasi uygun goriilmiistiir.
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Tablo 10. Kruskal-Wallis Testi

Uretim Alam
Enerji Tasarrufu Ahsap Kap1 Mobilya
Ortalama Tekstil
Gida
Beton
Diger
Total
Enerji Tasarrufu Ortalama
Ki-Kare
Serbestlik Derecesi
Anlamlilik
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Uretim Alani

N
48
14
14

6
18
100

Ortalama

56,60
48,86
48,89
32,17
42,86

5,875

,209

Yukarida verilmis olan test istatistik degerlerinde goriildiigli lizere isletmenin i¢inde

bulundugu sektore gore enerji tasarrufu ilgili anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

(Sig > 0,05)

57



6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Icinde bulundugumuz donemde insan istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasini, sahip
olunan rahat imkanlarin ve kolayliklarin devam etmesini saglayan makine, techizat ve
cihazlarin c¢alistirilabilmesi igin enerji kullanimi gerekmektedir. Enerji kullanimina
olan ihtiyag¢ 6zellikle iiretim alaninda hissedilmektedir. Kitle {iretimin saglanabilmesi
i¢in iiretim tesislerinde gerekli olan makine, firin ve benzeri araclar yiiksek miktarda
enerji tiikketmektedir. Bu durum enerji talebinin artmasina, sonu¢ olarak ta enerji
maliyetinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Enerji talebinin hizla artmasi, buna karsin

enerji arzinin ayni hizda artamamasi 6nemli bir sorun olarak kendisini gostermektedir.

Buna ek olarak yiikselen enerji talebini karsilayabilmek igin diinya iizerinde mevcut
olan ancak yenilenemeyen kaynaklar ile saglanmasi ve bu kaynaklarin gectigimiz
yiizyildan beri her gecen gilin azalmasi da ayri bir sorun teskil etmektedir. Ayrica
kullanilmakta olan kaynaklarin {izerinde yasadigimiz gezegeni tehlikeye atabilecek
ozellikleri bulunmaktadir. Bu 0Ozelliklere 6rnek olarak petrol ve komiir gibi
kaynaklarin kullanilmasindan meydana gelen kirlilik dogaya zarar vermesi veya
niikleer enerjinin kullanilmasi esnasinda olusan bir kazadan dolayi etrafa yayilabilecek
radyasyon tehlikesi gosterilebilir. Bu durum da insanoglunun dogaya kars1 her gegcen

giin daha hassas hale gelmesini gerektiren bir problem olarak gériilmektedir.

Bahsi gegen tiim sorun ve tehditlere ragmen enerji 6nemini her gegen giin artirmaya
devam etmektedir. Talebin arzdan daha hizli biyiidigi goéz Oniine alindiginda
Ozellikle enerjiyi yogun kullanan isletmelerin israfi engellemeleri, tasarruf
saglamalari, verimliligi artirmalar1 6nemlidir. Enerji yonetimi Orgiitte enerji tiiketimini
asgari diizeye indirmek icin planl olarak gergeklestirilen, drgiitsel ve teknik siirecleri
igeren tiim Olgtim ve aktivitelerin toplami olarak tanimlanmustir (Fiedler ve Mircea,
2012). Bu konu diinya ¢apinda pek ¢ok isletme igin son derece dnemli hale gelmistir.
Yasal diizenlemelere ve enerji standartlarina uyum saglamak, miisteri goziinde itibar
kazanmak i¢in bu isletmeler enerji yonetimi uygulamaktadir (Antunes, Carreira ve
Silva, 2014). Ayn1 miktardaki {iriin veya hizmet {iretimini daha az enerji sarf ederek
gerceklestirmek i¢in enerji yonetimi isletmeler i¢in gz ardi edilmemesi gereken bir
kavramdir. Enerji yonetimi pek ¢ok isletmenin temel girdilerinden olan enerjinin sebep

oldugu maliyetleri azaltmak, bunun sonucunda karlilig1 artirmak ve rekabet tistiinliigii
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saglamak i¢in faydalidir. Dogru bir sekilde uygulandiginda enerji yonetiminin yarari
sadece dolayli veya uzun vadeli faydalar olarak degil, ayn1 zamanda kisa vadede ve
dogrudan isletmenin enerji gideri i¢in para ddememesi olarak goriilebilmektedir.
Sadece dogrudan elde edilen fayda degerlendirildiginde bile enerji yonetimi pek ¢ok

isletme igin ¢ekici hale gelebilmektedir.

Enerji yonetiminin dolayli yoldan kazandirdiklarina bakildiginda ise ilk olarak
isletmenin marka degerinde artig goriilebilir, hem miisterilerin tercih siralamasinda
daha iist siralara ¢ikabilir hem de mevcut miisterilerin isletmeye daha sadik olmasini
saglayabilir. Ayrica borsada yer alan isletmelerin daha ¢ok yatirimeir ¢ekmesini
saglayarak hisse senedi fiyatlarinin daha degerli hale gelmesini saglayabilir. Buna ek
olarak daha az karbon ayak izi salinim1 yaparak, yillik karbon ayak izini disiirebilir,
uluslararas1 kuruluslar tarafindan kendisine uygun goriilen karbon ayak izinin daha
altinda salinim yaparak ayni iiretimi saglayabilir, bunun sonucunda fazladan kalan
salinim yapma hakkini diger sirketlere satarak karliligin1 artirabilir. Enerji yonetiminin
sagladig1 bir bagka fayda ise makine Omiirlerinin daha uzun olmasina yardimci
olmasidir. Isletme ihtiya¢ olmadiginda cihazlarm otomatik kapanmast ile veya ¢alisma
saat ve kosullarinda diizenlemeler yaparak ayni {iretimi daha az vardiya ile yapmak
sureti ile makine ve techizatin kullannm Omriinii artirabilir, bagka bir ifade ile

amortisman maliyetini diigiirebilirler.

Konuya daha genis vizyonla bakildiginda ise yalnizca maliyeti azaltmak i¢in degil,
cevreyl korumak amaciyla da enerji yonetimi 6nemli miktarda fayda saglamaktadir.
Zira glinlimiizde hala enerji iiretimi i¢in kullanilan kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugu
yenilenemeyen ve g¢evre i¢in tehdit olusturan kaynaklardir. Bu sebeple artan enerji
talebini karsilamak icin iiretilen daha fazla enerji, ¢evreyi daha biiyiik tehdit altina

almakta, diinyanin yasanabilir haline darbe vurmaktadir.

Bagka bir acidan bakildiginda ise Tiirkiye ihtiyaci olan enerjinin biiylik oranini
disaridan ithal etmek zorunda olan bir iilkedir. Daha agik bir sekilde ifade edecek
olursak elektrik, dogalgaz ve benzeri kullandigimiz enerji kaynaklari i¢in ddedigimiz
paranin bir kismu siirekli iilke disina ¢ikmaktadir. Devlet her ne kadar bu durumun
farkinda olarak mevcut kaynaklarla daha fazla iiretim yapmak, yenilenebilir enerji

tiretim yontemlerine tesvik etmek, niikleer enerji gibi yeni alanlara yonelmek, enerji
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verimliligi caligmalarint desteklemek gibi adimlar atsa da (Resmi Gazete, 2013), bu
calismalar kisa vadede yetersiz kalmaktadir. i¢inde bulundugumuz bu durum enerji
israft yapmayir daha biliyiilk bir hata haline getirmektedir. Tim bu sebepler
dogrultusunda, 6zellikle aylik enerji maliyeti hane halki ile kiyas edildiginde ¢ok daha
yiiksek olan sanayi isletmelerinin (Jones, 1989), enerjiyi verimli kullanmalar1 daha

biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmanin amaci Kastamonu’daki sanayi isletmelerinin enerji tasarrufu yapma
ve enerji verimliligini saglama konularinda farkindalik diizeyi 6l¢gmek, bu konuda
neler yaptigini arastirmaktir. Ancak bu arastirmayi yaparken, bir yandan da enerji
yonetimi konusunu giindeme getirmek, 6zellikle isletme sahiplerinin bu konudaki
farkindaligin1 artirmak ve enerji yonetim bilincinin gelismesine katkida bulunmak ta

amagclanmustir.

Yapilan arastirmada Kastamonu’da faaliyet gosteren imalat isletmeleri yoneticilerinin
cogunlukla enerji verimliliginin ve tasarrufunun saglanmasinin gerekliligi konusunda
hemfikir olmakla birlikte bunlar1 saglamak i¢in gerekli enerji yonetimi uygulamalarini
gergeklestirmede yetersiz kalmakta oldugu sonucuna varilmistir. Ozellikle her donem
enerji planlarinin yapilmasi, isletmede enerji yonetiminden sorumlu tutulan bir birimin
olusturulmasi, enerji politikalarinin olusturulup calisanlarla paylasilmasi, ¢alisanlarin
enerji verimliliginin ve tasarrufunun 6nemini daha 1yi kavrayabilmeleri i¢in tasarruf
edilen miktarin iicretlere yansitilmasi gibi tesviklerin yapilmast konularindaki

hareketsizlik 6n plana ¢ikmistir.

Ayrica isletmelerde saat basina tiiketilen elektrik ve {iriin basmna iiretilen elektrik
miktarlarindan memnun olanlarin oranmin %35 oldugu fark edilmistir. Kararsiz olan,
baska bir ifade ile iirettigi iirlin karsiliginda aslinda ne kadar harcamasi gerektigi
hakkinda fikri olmayanlarin sayist ve harcadig1 miktar i¢cin memnuniyetsizligini dile

getirenlerin toplam oraninin %65 oldugu goriilmiistiir.

Bu durumun oncelikle genel olarak detayli 6l¢timlerin yapilmamasi, baslica enerji
tilkketen ekipmanlarin enerji tiiketimlerini ayr1 ayr1 kaydedebilecek sekilde ol¢iim
cihazlarinin yerlestirilmemesinden kaynaklandigr savunulabilir. Zira bu konuda
sorulmus olan soruya katilimcilarin yalnizca %25°1 olumlu yonde cevap vermis olmasi

dikkat ¢cekmektedir. Buna ek olarak boliimlerdeki makinelerin ve tezgahlarin enerji
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miktari ile liretim miktarlar arasinda karsilagtirma yapilmasi, enerji ihtiyaclariin ve
verimlilik arttirict uygulamalarin fayda-maliyet tespitinin yapilmasi, her boliimiin ve
makinenin hedef enerji kullaniminin belirlenmesi konularinda da isletme

yoneticilerinin %30-%35’1 olumlu cevaplar verdigi goriilmiistiir.

Dikkat c¢eken diger noktalar ise isletme yoneticilerinin ¢ogunlukla yeni makine
techizat alirken enerji verimli {irlin olmasina dikkat ettikleridir. Ayrica binada 1s1
yalitiminin pek ¢ok isletmede olmasi da goze ¢arpmaktadir. Ancak bu durumun enerji
verimliligi hassasiyetinden degil, son yillarda yogun bir ciddi bir sekilde uygulanan

devlet politikasi ile ilgili oldugu da diisiiniilebilir.

Bunun haricinde isletmelerin cogunlugunda otomatik aydinlatmanin ve 6zellikle enerji
tasarruflu lambalarin kullanmasi goze carpmaktadir. Bu sistemlerin erisiminin kolay
olmasi, maliyet amortisman siiresinin kabul edilebilir olmasi isletme yoneticilerinin
enerji tasarrufu saglayarak maliyetleri diisiirmek i¢in ¢ogunlukla bu yolu tercih
etmelerinin sebebi oldugu diisiiniilebilir. Ayrica bu yontemlerin siireklilik
gerektirmeyen, yalnizca bir kere yapildiktan sonra yillarca tasarruf ettirmeye devam
eden, bozulma riski az olan ve fazla bakim gerektirmemesi tercih edilmelerini artiran

diger etmenler olabilir.

Kompanzasyon ve harmonik sistemi isletmeye gelen elektrigin dagitimi esnasinda
verilen elektrik kayiplarin1 engelleyerek verimi artirmak igin kullanilmaktadir. Bu
sistemin varlig1 akim degerlerini diizenleyerek gelen elektrikten %80 yerine %100’e
yakin miktarda verim alinmasini saglamak i¢indir. Bu sebeple elektrik maliyeti yiiksek
olan isletmelerde kullaniliyor olmasi 6nemlidir. Ancak her yatirrmda oldugu gibi bu
sistem kurulmadan 6nce de fayda/maliyet tespitinin yapilmasi, baska bir ifade ile
fizibilite ¢aligmasinin yapilmasi gerekmektedir. Elektrik maliyeti diisiik olan bir
isletmede amortisman siiresinin ¢ok uzun siire olmas1 durumunda bdyle bir yatirimin
yapilmamasi da isletme yoneticisi tarafindan uygun goriilebilir. Anket uygulamasina
katilan isletmeler goz oniine alindiginda katilimcilarin %64’ tiniin kompanzasyon ve
harmonik sisteminin bulundugunu ifade etmis olmasi, bu konuda ¢ogunlugun bilingli

hale geldigi sonucuna varmamizi saglayabilir.

Sonu¢ olarak Kastamonu’da faaliyet gOsteren sanayi isletmelerine yapilan
arastirmada, isletme yOnetimlerinin ¢ogunlukla enerji verimliligi ve enerji tasarrufu

kavramlarma asina olduklari, onemsedikleri ve miimkiin oldugunca yapilmasi
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gerektigi kanaatinde olduklar1 goriilmiistiir. Ancak uygulamaya bakildiginda ise
ankete katilan igletme yoneticilerinin yalnizca yapilmasi daha kolay olan, siireklilik
gerektirmeyen, fazla ¢aba sarf ettirmeyen uygulamalarin yapildigi, siireklilik ve takip
gerektiren uygulamalarin ihmal edildigi veya gereksiz goriildiigii tespit edilmistir.
Ayrica anket esnasinda gecen diyaloglardan stirekli iyilestirme fikrinin
Kastamonu’daki igletme yoneticilerinin ¢ogunlugunda yerlesmis olmadigi, bugiine
kadar yapilabilecek her seyin zaten yapilmis oldugu inancinda olduklar1 kanisina
varilmistir. Ancak bu goriislerin aksine literatiirde kiiciik ya da orta boy bir isletmede
ekonomik agidan enerji verimliliginin gozlemlenmesini ve zaman i¢inde gelisimini

saglamak iizere olanak saglayan ¢aligmalar yer almaktadir (Lassig ve Reisner, 2012).

Buna ek olarak ankete katilan isletme yoneticilerinin maliyetlerini daha fazla
diisiirebilme ihtimali oldugunu Ogrenmeleri sonucunda enerji yonetimini daha
kapsamli diisiinme egilimlerinin artti1, bu konuda yol gosterilmesi halinde enerji
verimliligini ve tasarrufunu artirma konusunda uygulamalarini artirabileceklerini ifade

ettigi gézlemlenmistir.

Arastirmada Kastamonu’daki imalat isletmelerinin durumu ortaya ¢ikarilmis, bu
konuda daha fazla ¢alismanin yapilabilecegi goriilmiistiir. Elde edilen veriler ileride
yapilabilecek daha kapsamli aragtirmalar icin bir temel olma potansiyeline sahiptir.
Ayrica isletme sahipleri ile bu konunun goriisiilmiis olmasi, bu bolgede yapilabilecek
daha sonraki ¢caligsmalarin farkindalik diizeyi daha yiiksek, daha aciklayici veya isabetli
cevaplar verebilen bir 6rneklem ile yapilabilmesine yardimcei olabilir. Tiim bu sebepler

dogrultusunda bu ¢aligmanin yapilmis olmasi 6nem arz etmektedir.

Bu arastirma Kastamonu ili igerisinde faaliyet gdsteren 100 adet sanayi isletmesi
tizerinde uygulanmistir. Dolayisi ile elde edilmis olan veriler sadece Kastamonu ilini
yansitiyor olabilir. Her ne kadar tiimevarim yontemi icin diger bolgeler icin de
yardimc1 bir rehber olma 6zelligi olsa da farkli iklim, cografya, kiiltiir, ekonomik ve
politik cevreler biinyesinde farkli sonuglar elde edilmesi muhtemeldir. Bu ylizden bu
tir aragtirmalarin farkli bolgelerde uygulanmasi sonuglarin daha giivenilir olmasi

agisindan énem tasimaktadir.
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Son olarak Kastamonu ilinde sinirli sayida sanayi igletmesi olmasi sebebi ile 6rneklem
de sinirli sayida kalmistir. Ozellikle biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sayisinin az olmasindan
dolay1 ¢alismada kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere kiyasla daha az yer almistir. Daha
fazla biiyiik 6lcekli isletme ile calisma yapilmasi daha sonraki ¢alismalar tesvik edici
yeni arastirma sorularinin sorulmasina, yeni hipotezlerin olusturulmasina, farkl

verilerin ve sonuglarin elde edilebilmesine yardimer olabilir.
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ENERJi VERIMLILIGI HASSASIYETI VE ENERJiI YONETIMI SEVIYESI TESPiTi ANKET FORMU

Bu c¢alismanin amaci Kastamonu’daki sanayi isletmelerinin enerji verimliligi konusundaki farkindalik diizeyini ve
hassasiyetini 6lgmek ve elde edilen bulgular dogrultusunda enerji verimliligini artirmak i¢in neler yapilabilecegini
belirlemektir.

flgi ve yardimlarimz i¢in simdiden tesekkiir ederiz. Ars. Gor. Mustafa YUCEL
1. Béliim: Liitfen asagidaki alanlari isletmenizin 6zelliklerine gore doldurunuz.

Isletmenin Adi: ............ooooiiiiiiiii

Isletmede toplam ¢alisan kisi say1st: .....................

Isletmenizde kullanilan enerji tiirleri: [ ] Elektrik [ ] Dogalgaz [ ] Kémiir [ ] Petrol Tiirevi

(Varsa) Diger

4. Yaklasik olarak, toplam isletme masraflarinizin yiizde kag1 enerji tiikketiminizle (1sitma/sogutma /nakliye dahil) ilgili?
[ 1 % 10'dan az [ 1%10-%15 [ 1%16ila% 20

[ 1%21-%25 [ 1 % 25'ten fazlasi

Béliim 2: Liitfen asagidaki ciimlelerin dogrulugunu 1’den 5’e kadar derecelendiriniz. 1 Kesinlikle hayir, 5
Kesinlikle evet seklinde diisiiniilmelidir.

Egitim/Farkindahk/Yonetim 1123|415

Enerji yonetiminin dnemli oldugunu diigiiniiyorum

Enerji yonetimi igletmenin enerji maliyetlerini kismakta etkili olabilir

Caliganlarin enerjiyi verimli kullanmalari konusunda egitim verilmektedir

Caliganlar enerjiyi verimli kullanma konusunda tavsiyede bulunabilecek niteliktedir

ISO 50001 enerji yonetim standardindan haberdarim

ISO 50001 enerji yonetiminin %40’a varan tasarruf saglamasi ilgimi ¢eker

ISO 50001 sertifikasina sahip olundugunda devlet tesvikleri almak ilgimi ¢eker

Isletmenin yonetimi her dénem enerji planlar1 yapmaktadir

Isletmemizde enerji verimliliginden sorumlu enerji birimi bulunmaktadir

Enerji verimliligi politikalarini is yerindeki tiim ¢alisanlar bilmektedir

Enerji verimliliginin maliyetleri diisiirecegi bunun ¢alisanlarin {icretlerine yansiyacagi
bildirilmektedir

Saat bagina elektrik tiiketimi beklenen diizeydedir

Uriin basina elektrik tiiketimi beklenen diizeydedir

Enerji Verimliligi

Isletmemizde enerji verimliligi yiiksek makineler kullanilmaktadir

Isletmemizde makinelerin randimanlar siirekli dl¢iilmektedir

Isletmemizde makinelerin bakinu periyodik olarak yapilmaktadir

Enerji tiiketimi fazla olan techizat belirlenip gerekli dnlemler alinmaktadir

Makinelerin ve boliimlerin enerji tiiketimi iiriin miktarlarina gore standart formlarla
belirlenmektedir

Enerji tiiketen baglica ekipmanlarin enerji tiikketimlerini ayr1 ayr1 kaydedebilecek sekilde 6l¢iim
cihazlar yerlestirilmektedir

Boliimlerdeki makinelerin ve tezgdhlarin enerji miktari ile iiretim miktarlar1 karsilastirilmaktadir

Enerji ihtiyaclarinin ve verimlilik arttirict uygulamalarin fayda-maliyet tespiti yapilmaktadir

Her boliimiin ve makinenin hedef enerji kullanimi belirlenmektedir

Ileri teknoloji ile daha az enerji kullanarak aymi {iretim miktarina erisilmektedir

Enerji Tasarrufu

Isletmemizde enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak i¢in calismalar yapilmaktadir

Duvarlarda, ¢atilarda, tavanlarda ve kapilarda yalitim vardir

Ozel durumlarda ve tatil durumlari icin zaman saati kullanilmaktadir

Gerekli olmadiginda aydinlatma otomatik olarak kapanmaktadir

Gerekli olmadiginda havalandirma otomatik olarak kapanmaktadir

Koridor/depo gibi siirekli kullanilmayan alanlarin aydinlatmasi otomatiktir

Isletme aydinlatmasinda eski tip lambalar yerine enerji tasarruflu lambalar kullanilmaktadir

Isletmenin i¢ dagitim sebekesinde kompanzasyon ve harmonik sistemleri bulunmaktadir
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