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Kastamonu zengin orman varlēĵē, aĵa­ sektºr¿n¿ tanēyan ve deneyimli  bir ge­miĸe 

sahip iĸg¿c¿ potansiyeli, geniĸ arazi imk©nlarē, dēĸ pazarlara a­ēlmayē saĵlayabilen 

Ķnebolu limanē, Ankara gibi b¿y¿k bir pazara yakēn olmasē gibi ºzellikleri nedeniyle 

aĵa­ sanayisinde T¿rkiyeônin ºnemli illerinden biri olmuĸtur. Bu ºnemli konumundan 

dolayē Kastamonuôda kurulmuĸ olan Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayisinin 1969-2020 

yēllarē arasēndaki tarihsel geliĸimi ¿lkemize ve ekonomisine katkēlarē, ­alēĸmanēn 

konusunu teĸkil etmektedir. ¢alēĸmaya, Tarihte Sanayileĸme ve Aĵa­ Sanayisinin 

Tarihsel Geliĸimi konularēnēn incelenmesi ile baĸlanmēĸtēr. Sonrasēnda Cumhuriyet 

Dºnemiônde T¿rkiyeôde Aĵa­ Sanayisi, Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayisinin 

Tarihsel Geliĸimi, Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin T¿rkiyeôdeki Yatērēm 

Faaliyetleri,  Kastamonu Entegrenin Yurt Dēĸēndaki Yatērēm ve Faaliyetleri, 

Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayisinin T¿rkiyeôye ve T¿rk Ekonomik Yapēsēna Katkēsē 

ana baĸlēklarē halinde incelenmiĸtir. ¢alēĸmanēn kaynak materyalini, Kastamonu Aĵa­ 

Entegre Arĸivi Belgeleri, T¿rkiye ticaret dergileri, T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisi 

Kanunlar Dergisi, T¿rkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi ve ĸirketin s¿reli yayēnlarē, 

sanayileĸme tarihi, aĵa­ sektºr¿ ile ilgili  akademik ­alēĸmalar, dergi ve makaleler 

oluĸturmaktadēr. Konu incelenirken, 1971ôde dºnemin imk©nlarēyla ¿retim 

faaliyetlerine baĸlayan Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayisinin, 2020ôye kadar s¿rekli 

yeni yatērēmlarla, modern makineleĸmeyle daha donanēmlē hale getirilmesi, 
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T¿rkiyeôde ve d¿nyada imalat ve satēĸēnēn artērēlarak milli ekonomiye ºnemli katkēlar 

saĵlamasē ortaya konulmaya ­alēĸēlmēĸtēr. 

KEAS fabrikalarē, yēlda iki milyon beĸ y¿z bin mį MDF, ¿­ milyon y¿z bin mį yonga 

levha ve yetmiĸ milyon m3 laminat parke imalat kapasitesine malik olmuĸtur. Toplam 

1 milyar 4 milyon dolar yēllēk geliri, ¿retimdeki muvaffakiyet ve deneyimi ile 100ô¿n 

¿zerindeki devlete ger­ekleĸtirdiĵi satēĸla aĵa­ sanayisinde ilk sērada yer almēĸtēr. 

Ayrēca T¿rkiyeôdeki liderliĵinin yanē sēra Avrupaôda dºrd¿nc¿, d¿nyada ise yedinci 

sērada gelmiĸtir. Bu kuruluĸ, m¿ĸterinin talebine gºre aĵacē %100 yenilenebilir 

imk©nlardan elde ederek, ¿retimde doĵaya hassas ve ileriki nesillere temiz bir d¿nya 

terk etme zihniyeti i­eresinde yer almēĸtēr. 

Anahtar Kelimeler:  Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisi,  aĵa­ sanayisi, yonga levha tesisi, 

yatērēm faaliyetleri, tarihsel geliĸim, ihracat ve ithalat rakamlarē 
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ABSTRACT 

MSC THESIS 

HISTORICAL DEVELOPMENT OF KASTAMONU WOOD INTEGRATED 

INDUSTRY AND ITS CONTRIBUTIONS TO THE COUNTRY'S ECONOMY 

(1969-2020) 

ÖZLEM AYDIN 

KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE 

DEPARTMENT OF SOCIAL SCIENCES AND TURKISH 

EDUCATION 

SOCIAL STUDIES EDUCATION 

 

SUPERVISOR:ASSOC. PROF. DR. NADİR YURTOĞLU 

 

.Kastamonu province is one of the important provinces of Turkey in the wood industry 

due to its rich forest presence, the presence of a workforce with an experienced 

background that knows the wood sector, wide land opportunities, Ķnebolu port that can 

open up to foreign markets, the surrounding cities and being close to a big market such 

as Ankara. Due to this important position, the historical development of Kastamonu 

Wood Integrated Industry, which was established in Kastamonu, between 1969-2020 

and its contributions to the country's economy constitute the subject of the study. The 

study started with the study of the History of Industry and the Industrialization in 

Turkey. Then, the Historical Development of Kastamonu Wood Integrated Industry, 

the Establishment and Activities of Kastamonu Particleboard Plant, the Investment 

Activities of Kastamonu Integrated Wood Industry in Turkey, Kastamonu Integrated 

Wood Industry's Investments and Activities Abroad, Kastamonu Wood Integrated 

Industry's Contribution to the Economic Structure of Turkey were examined in 5 

sections. The source material of the study consists of Kastamonu Tree Integrated 

Archive Documents, Turkish Trade journals, Official Gazette of the Republic of 

Turkey and the company's periodicals, history of industrialization, academic studies 

on the wood sector, journals and articles. While examining the subject, it was tried to 

reveal that Kastamonu Tree Integrated Industry, which started its production activities 
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in 1971 with the opportunities of the period, has made significant contributions to the 

national economy by increasing production and sales in Turkey and in the world by 

making it more equipped with continuous new investments and modern mechanization 

until today. 

The KEAS factories have a production capacity of two million five hundred thousand 

mį of MDF, three million hundred thousand mį of particle board and seventy million 

m3 of laminate flooring per year. With a total annual income of 1 billion 4 million 

dollars, success in production and experience, and sales to over 100 governments, it 

ranked first in the wood industry. In addition to its leadership in Turkey, it also ranked 

fourth in Europe and seventh in the world. This organization has taken part in the 

mindset of obtaining the tree from 100% renewable facilities according to the demand 

of the customer, being sensitive to nature in production and leaving a clean world to 

future generations. 

Keywords: Kastamonu Integrated Wood Industry, wood industry, particle board plant, 

investment activities, historical development, export and import figures 
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ÖNSÖZ 

Kastamonu Aĵa­ Entegre, orman sektºr¿nde ¿retim yapmak ¿zere Hayat Holding 

tarafēndan 1969ôda Ķstanbulôda kurulmuĸtur. Ķĸletmeye a­ēlan Kastamonu Aĵa­ Sanayi 

ķirketiône ait fabrika tam randēmanla ­alēĸmasēna devam etmiĸ ve mamullerini 

T¿rkiyeônin ­eĸitli yerlerindeki bayilerine sevk etmiĸtir. Kendi alanēnda T¿rkiyeônin 

en modern fabrikasē olan eski adēyla YONGAPAN, imal ettiĵi Alman normlarēna 

uygun yonga levhalarē (sunta) piyasada beĵenilerek yurt i­i ve yurt dēĸēnda sipariĸ 

edilmiĸtir. 

1975ôde Kastamonu ikinci yonga levha tesisi devreye alēnarak ve imalat kapasitesi 

artērēlarak kaplama ¿retim tesisi de faaliyete ge­irilmiĸtir. Kastamonu Entegre Aķônin 

ĸehir merkezinin yanē sēra yurt i­i ve yurt dēĸēnda kurulan tesisleri, yatērēmlarē, geliĸen 

ve deĵiĸen ihtiya­lar karĸēsēnda s¿rekli ve yeni teknolojilerle yenilenmiĸtir. 

ķirket, m¿ĸteri talebine uygun olarak ¿retimde kullanēlan odunu %100 s¿rd¿r¿lebilir 

ve yenilenebilir kaynaklardan temin etmiĸtir. Bu baĵlamda imalatta gelecek nesillere 

daha temiz bir d¿nya bērakabilme anlayēĸē i­eresinde doĵru malzemeler kullanēp insan 

saĵlēĵēna zararlē maddeler i­ermeyen ¿r¿nler ortaya koyarak ¿lkede ve d¿nyada bir 

ilke imza atmēĸtēr.  

Kastamonu Entegre; mobilya, dekorasyon ve inĸaat sektºr¿n¿n ihtiya­ duyduĵu ham 

ve melamin kaplē MDF ve yonga levha, laminat parke, yangēna dayanēklē MDF ve 

yonga levha, neme dayanēklē MDF ve yonga levha, boyalē panel, petek dolgulu 

dekoratif panel, parlak panel, tezg©h, kapē paneli ¿r¿nleri imal etmiĸtir. 1.3 milyar 

dolar cirosuyla, sektºr¿nde T¿rkiyeôde 1. Avrupaôda 4. d¿nyada ise 7. sērada yer alan 

bir ĸirket haline gelmiĸtir. Yaklaĸēk 6.300 ­alēĸanē ile imalattaki g¿c¿, bilgisi ve 

tecr¿besiyle, Orta Amerikaôdan Hindistanôa 100'den fazla ¿lkeye yaptēĵē ihracatla 

aĵa­ sektºr¿nde birinci, Uluslararasē Standartlar Teĸkilatēôna (ĶSO) gºre ilk 500 

Sanayi Kuruluĸu arasēnda ise 46. sērada yer almēĸtēr. 

Yurt i­inde Kastamonu ve Gebze'de MDF ve yonga levha,  Balēkesir, Samsun ve 

Tarsus'ta yonga levha, Adana'da MDF; yurt dēĸēnda ise Romanya'da kapē paneli ve 

yonga levha, Bosna Hersek'te kraft (dayanēklē) ambalaj k©ĵēdē,  Ķtalya ve 

Bulgaristan'da yonga levha, Rusya'da MDF ¿retim tesisleri vardēr. ABDôde ise odun 

yongasē tedarik ve lojistik s¿re­lerini y¿r¿tt¿ĵ¿ ĸirketi faaliyete ge­irilmiĸtir. Bu 
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baĵlamda T¿rkiyeôde ve yurt dēĸēnda fabrika ve iĸ yerlerinde 6 bin 300 insana 

­alēĸmasē i­in iĸ alanē oluĸturulmuĸtur. 

1969ôdan itibaren, ­evreye karĸē sorumluluĵunun bilincinde bulunan ĸirket ñFaydalē 

olmaò ilkesi ile ve sosyal sorumluluk ­alēĸmalarēyla s¿rd¿r¿lebilir hedefler koyarak 

­ºz¿m odaklē yaklaĸēmlarla faaliyet gºstermiĸtir. Hayat Holding sanayileĸmesi 

yolunda attēĵē cesur adēmlarla T¿rk End¿strisinin globalleĸmesine b¿y¿k katkēlar 

saĵlanmēĸtēr. 

 Bu tez ­alēĸmasē 6 bºl¿mden meydana gelmektedir. Giriĸ ve birinci bºl¿mde 

Sanayinin Tarih­esi ile Sanayi Ķnkēlabē, ikinci bºl¿mde ise, Cumhuriyet dºnemiônde 

ñT¿rkiyeôde Aĵa­ Sanayisiò konularē ele alēnmēĸtēr. ¦­¿nc¿ bºl¿mde ñKastamonu 

Aĵa­ Entegre Sanayisinin Tarihsel Geliĸimiò, dºrd¿nc¿ bºl¿mde ñKastamonu Entegre 

Aĵa­ Sanayisinin T¿rkiyeôdeki Yatērēm ve Faaliyetleriò incelenmiĸtir. Beĸinci 

bºl¿mde ñKastamonu Entegrenin Yurt Dēĸēndaki Yatērēm ve Faaliyetleriò, altēncē 

bºl¿mde ñKastamonu Aĵa­ Entegre Sanayisinin T¿rkiyeôye ve T¿rk Ekonomik 

Yapēsēna Katkēsēò konularēna yer verilmiĸtir. ¢alēĸmanēn kaynak materyalini, 

Kastamonu Aĵa­ Entegre arĸivi belgeleri, resmi yayēnlardan; Cumhuriyet arĸivi 

belgeleri,  T¿rkiye ticaret dergileri, T¿rkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi ve ĸirketin 

s¿reli yayēnlarē, sanayileĸme tarihi, aĵa­ sektºr¿ ile ilgili akademik ­alēĸmalar, dergi 

ve makaleleri oluĸturmaktadēr.  

Bu tezde bahsedilmeyen hususlarēn ilerleyen s¿re­lerde yapēlacak araĸtērmalara temel 

oluĸturmasē, bu ­alēĸmanēn diĵer ­alēĸmalara kaynaklēk etmesi ve rehber olabilmesi en 

b¿y¿k isteĵimizdir. 
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SİMGELER VE KISALTMALAR DİZİNİ  

 

Kısaltmalar 

Age   :  Adē ge­en eser 

Agm   :  Adē ge­en makale 

BCA   :  Baĸkanlēk Cumhuriyet Arĸivi 

DOORPAN  :  Kapē paneli 

EN   :  Avrupa Normu 

ENAT   :  End¿striyel Aĵa­ Tarēm Sanayi Ticaret A.ķ 

FSC®   :  Forest Stewardship Council (Orman Yºnetim Konseyi) 

İSO   :  Ķstanbul Sanayi Odasē 

ISO 50001  :  Enerji Yºnetimi Standardē 

ISO 9000  :  Uluslararasē Standartlar Teĸkilatē 

KEAS   :  Kastamonu Entegre Anonim Sanayi 

MDF   :  Ķngilizce medium-density fiberboard), Lif Levha ahĸap ¿r¿n¿ 

MÖ   :  Milattan ¥nce 

MS   :  Milattan Sonra 

OHSAS 18001 :  Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Standardē 

OGM   :  Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ORÜS   :  Orman ¦r¿nleri Sanayi 

SEKA   :  Sel¿loz K©ĵēt Fabrikasē 

TEMA   :  T¿rkiye Erozyonla M¿cadele ve Aĵa­landērma Vakfē 

TSE   :  T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿ 

TÜBİTAK  :  T¿rkiye Bilim ve Teknik Araĸtērma Kurumu 

YONGAPAN  :  Yonga Panel-Kastamonu Sunta Fabrikasēnēn Ķlk Adē 
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1. GİRİŞ 

Bu bºl¿mde insanlēk tarihinin ilk dºnemlerinden itibaren ñTarihte Sanayileĸmenin 

Ortaya ¢ēkēĸēò ve ñSanayi Ķnkēlabēò konularē ele alēnacaktēr. Eski ve Orta­aĵlarda 

insanlēĵēn gereksinimi olarak icat edilen ilk aletler ve teknik buluĸlarla birlikte oluĸan 

bilgi birikimleri sonucunda sanayileĸmenin ortaya ­ēkēĸēndan bahsedilerek, Sanayi 

Ķnkēlabē ºncesi ve sonrasē geliĸmeler tespit edilecektir. Bºl¿m i­erisinde ñOrman 

¦r¿nleri Sanayisinin Tarihsel Geliĸimiò konusundan da bahsedilecektir. Bu konularēn 

ardēndan ñSanayinin Kuruluĸunda Etkili Olan Faktºrlerò in neler olduĵu tespit edilerek 

bu bilgilerin sonu­larēyla yapēlan araĸtērmanēn amacē, ºnemi, kapsamē, kaynaklarē, 

sēnērlēlēklarē, literat¿r ºzeti hakkēnda bilgiler verilecektir. 

 

1.1.Tarihte Sanayileşmenin Ortaya Çıkışı ve Gelişimi 

 

Ķnsanlēk tarihinin baĸlangēcēndan itibaren toplumlar s¿rekli bir geliĸim i­erisinde 

olmuĸtur. Varlēĵēnē s¿rd¿rebilmek amacēyla tabiatla m¿cadele etmesi gereken ilk 

insan,  zek©sēnē kullanarak taĸ, sopa ve kemikten yaptēĵē ilkel aletlerle tabiatēn zor 

koĸullarēna karĸē direnebilmiĸtir.1 

Doĵada bulunan herhangi bir maddeyi herhangi bir ĸekilde deĵiĸtirmeyi baĸaran insan, 

bu maddeye amacēna uygun bir ĸekil verip ondan yararlanabilen, d¿nyada tek canlē 

t¿r¿ olmuĸtur.2 

Tabiat ile uyumsuzluĵunu ara­larla gidermek zorunda bulunmasē, insanēn 

hayvanlardan ayrēlan unsurlarēndan biri olmuĸtur. Doĵada savunmasēz olan insan, 

deĵiĸen koĸullara uyum saĵlayabilmek amacēyla v¿cudunun dēĸēnda bazē aletler icat 

etmek zorunda kalmēĸtēr.3  

                                                 
1 ¦nal Yenal, "Bilgi Toplumunun Tarih­esi." Tarih Okulu Dergisi, Cilt: 2009, Sayē: 5, 2009, s. 123-

124. 
2 Vahdet ¥zko­ak; Akēn Galip; Timur G¿ltekin, ñErgonomik A­ēdan Ķnsanēn Tarih ¥ncesi ve Sonrasē 

Teknolojileri ile ¦r¿nlerinin Karĸēlaĸtērēlmasēò, Mühendislik Bilimleri ve Tasarım Dergisi, Sayē: 5, 

2017, s. 168. 
3 Ergun T¿rkcan, Teknolojinin Ekonomi Politiği, Ongun Kardeĸler Yayēnevi, 1. Bs, Ankara, 1981,  s. 

2-3; Nuri Erkin Baĸer, ñI. Sanayi Devrimi'nde Teknolojik Geliĸmenin Rol¿ò, Dokuz Eylül Üniversitesi 

Sosyal Bilimleri Enstitüsü, Yayēnlanmamēĸ Doktora Tezi, Ķzmir, 2011, s. 99. 
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Ķnsanlēk tarihinde ge­imin temeli, en ilkel dºnemlerde ºnce toplayēcēlēk daha sonra da 

avcēlēk olmuĸtur. Bu dºnemlerde insanlēk doĵayē deĵiĸtirebilecek bilgi birikimine de 

hen¿z sahip bulunmamaktadēr. Vahĸi hayvanlara karĸē kendilerini g¿vence altēna 

alabilmek ve hayatlarēnē s¿rd¿rebilmek i­in insanlar zamanla ara­ ¿retimine 

ge­miĸlerdir. Bºylece insanlēk, ilk aletlerin kullanēlmasēyla yavaĸ yavaĸ geliĸmeye 

baĸlamēĸtēr. 
4 

Ķnsanlēĵēn en eski ­aĵē olan Eski Taĸ ( M¥ 2. 500.000 ï 10.000) devrinde, insanlar 

maĵara yerine aĵa­lardan ve taĸlardan kul¿beler, avladēĵē hayvanlarēn derisinden, 

kemiklerinden giysi ve ­eĸitli aletler yapmēĸlardēr.5  

Afrikaôda ilk insanlar basit ñ¢aytaĸēò denilen aletleri yapmēĸlardēr. Kuraklaĸan iklimin 

yaĸamē g¿­leĸtirmesi nedeniyle bu ilk insanlar Afrikaônēn dēĸēna gº­ ederek ilk el 

baltasēnē icat etmiĸlerdir. 400.000 yēl ºncesi ile 40.000 yēl ºncesi arasēnda ñYongaò 

aletler yapmēĸlardēr. 40 bin yēl ºncesinden M¥ 12.000ôe kadar ñDilgiò denilen aletlerin 

yapēlmasēyla da taĸ k¿lt¿rleri ortaya ­ēkmēĸtēr. Balēk­ēlēkla uĵraĸmaya baĸlamalarē 

sonrasēnda zēpkēnēn icat edilmesiyle, deniz ¿r¿nleriyle beslenme baĸlamēĸtēr. Yine aynē 

dºnemlerde kemikten, aĵa­tan, boynuzdan, diĸten aletler de yapmēĸlardēr. Devrim 

ºzelliĵi taĸēyan Neolitik Dºnem M¥ 9-10 bin yēllarēnda baĸlamēĸtēr. Bu dºnemde 

yerleĸik yaĸam baĸlarken M¥ 7.500ôde ilk  kez ­ºmlek kaplarēn yapēmēna ge­ilmiĸtir. 

Ayrēca taĸlarēn birbirine s¿rt¿lmesi ve p¿r¿zlerinin giderilmesiyle temel taĸ aletler 

yapēlmēĸtēr. Sonraki toplumlara ulaĸan yaĸam tarzē, teknolojik ara­lar ve kirlilik gibi 

olumlu ya da olumsuz her ĸeyin temelinin Neolitik dºnemde atēldēĵē sºylenebilir.6  

Ķnsanlēk tarihinde b¿y¿k bir devrim olan 9.000 yēl ºncesindeki Neolitik Dºnemde 

tarēmēn ortaya ­ēkēĸē ile birlikte taĸtan yapēlan ­apalarla baĸlayēp ºk¿zlerle ­ekilen 

karasabanēn icat edilmesiyle ziraat, b¿y¿k bir sē­rama kaydetmiĸtir.7 

Madenler Dºnemiônde M¥ 5500-5000 senelerinden sonra taĸ aletlerden baĸka ilk 

olarak bakēr madeninden kaplar ve kesici aletler yapēlmēĸtēr. Tun­ Dºnemiônde ise M¥ 

                                                 
4 Ķhsan Sezal, Sosyolojiye Giriş, Martē Yayēnevi, 1.Bs, Ankara, 2003, s. 205-206. 
5 Ertuĵrul Yºr¿koĵullarē, Bilim ve Teknoloji Tarihi, Anadolu ¦niversitesi Basēmevi, Eskiĸehir, 2017, 

s. 14. 
6 Vahdet ¥zko­ak, Akēn Galip, Timur G¿ltekin, ñErgonomik A­ēdan Ķnsanēn Tarih ¥ncesi ve Sonrasē 

Teknolojileri ile ¦r¿nlerinin Karĸēlaĸtērēlmasēò, Mühendislik Bilimleri ve Tasarım Dergisi, Sayē: 5, 

2017, s. 169-170. 
7 T¿rkcan, a.g.e., s. 7- 9. 
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3000 senelerinde bakēr madeni ile kalayēn karēĸēmēyla ortaya ­ēkan tun­ madeni ile 

daha dayanēklē silah ve ara­lar yapēlmaya baĸlanmēĸtēr.8 

M¥ 3.200-2.700 senelerinde ilk uygarlēklarēn icatlarēnda yoĵunlaĸma baĸlamēĸtēr. 

Bronz dºneminin en ºnemli sē­rama yapan teknolojik geliĸmeleri ise yazēnēn, tarēm 

sulama tekniklerinin icatlarē olmuĸtur.9 

Bronz ¢aĵēônēn diĵer ºnemli icatlarē ise odun kºm¿r¿ kullanēlan kºr¿kl¿ fērēn ve 

­ºmlek­i tekerleĵi olmuĸtur. Yine bu dºnemde, metal dºk¿m ve seramik alanlarēnda 

da geliĸmeler meydana gelmiĸtir. Fērēn teknolojisi, ateĸin kontrol altēna alēnmasēyla 

baĸlamēĸ ve bu s¿re­ten ekmek yapēmēndan bakērēn ¿retilmesine kadar bir­ok alanda 

faydalanēlmēĸtēr. Ayrēca bu dºnem kēlē­, kalkan, mēzrak gibi aletlerin seri ¿retiminin 

ilk baĸladēĵē dºnem olmuĸtur.10 

 Sanayi Devrimiône yol a­acak kritik icatlarēndan biri de yine Bronz ¢aĵēônda 

ger­ekleĸen ñKºm¿rden Koka Ge­iĸò olmuĸtur. Bu nedenle, demirin kokla eritilmesi 

teknolojik bir devrim olarak kabul edilmiĸtir.11  

Baltanēn Demir ¢aĵēnda (M¥ 1200ï400) icadēyla birlikte ormanlarēn yaygēn olarak 

kesilmesi sonucunda tarēma geniĸ alanlar a­ēlarak ziraat ve marangozluk aletlerinin 

geliĸmesi saĵlanmēĸtēr. Ahĸap aletlerin g¿nl¿k hayatēn bir par­asē haline gelmesiyle, 

marangozluk aletlerinin geliĸmesi ve demir ­ivilerin kullanēlmasē, daha b¿y¿k ve daha 

dayanēklē teknelerin yapēlmasēnē m¿mk¿n kēlmēĸtēr.12 

Romalēlar borularla buhar veya sēcak hava daĵētma sistemini yani kaloriferi,  Ķlk­aĵda 

bulmuĸlardēr. Akdeniz ĸehirleri arasēnda d¿zenli postalarē bulunan bu devlet, su 

sistemi ve telgrafla haberleĸme sistemini geliĸtirmiĸtir. Aynē zamanda ĸap suyuna 

batērmak suretiyle tahtayē yanmaz hale getiren Romalēlar, bug¿nk¿ teknolojinin temeli 

olan ©letleri bilip manivela, terazi, makine ­arklarē, sifon, palanga, ateĸ kºr¿ĵ¿ 

kullanmēĸtēr. G¿n¿m¿zde geometride kullanēlan minkale, pergel, taksimatlē cetvel, 

zaviye cetvelini de onlar bulmuĸtur. Dokuma tezg©hē, deĵirmen, eritme fērēnē, el veya 

su cenderesi, baskē ve ezme makinesi, fērlatma makineleri, Arĸimet kancasē, Arĸimet 

                                                 
8 ¥zko­ak, a.g.m., s. 170. 
9 T¿rkcan, a.g.e., s. 15. 
10 Baĸer, a.g.e., s. 102-103. 
11Ergun T¿rkcan, Dünya’da ve Türkiye'de Bilim, Teknoloji ve Politika, Bilgi ¦niversitesi Basēmevi, 

1. Bs, Ķstanbul, 2009,  s. 71.  
12 Baĸer,  a.g.e., s. 103. 
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tulumbasē, y¿k kaldērmaya mahsus makineler, ēĸēĵē toplayan ve b¿y¿ten adeseler, 

Roma teknolojisinde kullanēlmēĸtēr.13 

Antik Yunanôda ise bilim adamē Arĸimet tarafēndan suyun kaldērma g¿c¿ bulunarak 

y¿ksek mekanik ilminin temelleri atēlmēĸtēr. Ayrēca Ktesibios tarafēndan, pompalar ve 

su saati,  Heron tarafēndan ise ilk y¿zey ºl­¿m aletleri ve ilk  buhar jeti icat edilmiĸtir. 

14   

MS 4. y¿zyēldan itibaren su m¿hendisleri ve deĵirmen ustalarē tarafēndan kanallarēn, 

su ­arklarēnēn ve barajlarēn tasarēmlarē geliĸtirilirken MS 5. y¿zyēlda Roma 

Ķmparatorluĵuônda ise su ­arkē ile ­alēĸtērēlan deĵirmenler yaygēn olarak kullanēlmaya 

baĸlanmēĸtēr. 15   

Orta­aĵ Avrupasēônda geliĸtirilen su deĵirmenleri; un elde etmek ve zeytinyaĵē 

¿retmenin yanē sēra kumaĸ, k©ĵēt ve demir ¿retimi ve dokumacēlēkta da kullanēlmaya 

baĸlanmēĸtēr.16   

Orta­aĵ Avrupasēônda, hēzlē makineleĸme s¿reci r¿zg©r ve su ve g¿c¿ne dayalē olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. Bir­ok iĸ sektºr¿nde insan g¿c¿n¿n yerini makineler almaya 

baĸlamēĸtēr. Sanayileĸmeye ºnemli bir katkēsē olan,  ileri geri bir devinim saĵlayan kam 

mili de ¿retimde kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Deĵirmen tasarēmcēlarē kam millerini 

kullanarak o dºneme kadar elle veya ayakla iĸletilen ¿retim ara­larēnēn 

makineleĸmesini 11. y¿zyēldan itibaren saĵlamaya baĸlamēĸlardēr. Giriĸimciler, yeni 

fabrikalar kurmakla birlikte kumaĸ ¿retiminin yanē sēra ellerindeki tahēl deĵirmenlerini 

de ­ērpēcē dibeklerine dºn¿ĸt¿rm¿ĸlerdir.17 7. y¿zyēlda ise bir baĸka enerji kaynaĵē 

arasēnda bulunan r¿zg©rdan ilk yararlananlar Persler olmuĸtur. 18 

Emek tasarruflu teknolojik geliĸmelerden olan su ve yel deĵirmenlerinin icadē ile 

insanlēk tarihinde ilk defa insan dēĸēndaki enerji kaynaĵē sayesinde bir medeniyet 

geliĸmeye baĸlamēĸtēr.19  

                                                 
13 Hilmi Ziya ¦lken ñEnd¿strileĸmenin Sērrēò, Sabah, 2 ķubat 1953, s. 1.  
14 T¿rkcan, Dünya’da ve Türkiye’de Bilim, Teknoloji ve Politikasıé , s. 65.  
15 George Basalla, Teknolojinin Evrimi,  ¢eviren: Soydemir, T¿bitak Yayēnlarē, 5. Bs, Ankara, 2000, 

s. 195-198. 
16 Carlo M. Cipolla, Dünya Ekonomi Tarihi, ¢eviren: Angēn, Akĸam Kitap Kul¿b¿, 1. Bs. Ķstanbul, 

1967, s. 30. 
17 Baĸer, a.g.e., s. 108.   
18 Cipolla, a.g.e., s. 31. 
19 Gimpel,  Ortaçağda Endüstri Devrimi, T¿bitak Yayēnlarē, 5.Bs, Ankara, 2004, s. 1. 
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Sanayi devrimini doĵrudan etkileyecek icatlardan biri de Orta­aĵôēn en ºnemli buluĸu 

olan mekanik saat olmuĸtur. 11. y¿zyēlda ¢inôde Su Sungôun yaptēĵē saat, 14. y¿zyēla 

kadar dºnemin en geliĸmiĸ saat t¿r¿ olarak kullanēlmēĸtēr. Daha sonraki yēllarda da bu 

teknolojik geliĸme hem zamanēn ºl­¿lmesinde, hem aydēnlatmada, hem de ticaret ve 

sanayi alanlarēnda b¿y¿k ilerlemeler saĵlamēĸtēr.20  

Johannes Stradanus tarafēndan 1580ôli yēllarda Orta­aĵēn en ºnemli icatlarē ĸu ĸekilde 

sēralanmaktadēr: 21  

 1) MS 11. y¿zyēlda ¢inliler tarafēndan ilk kez denizcilikte manyetik pusula 

kullanēlmēĸtēr. 

 2) Asker´ ama­larla MS 10. y¿zyēlda ilk kez ¢inliler tarafēndan barut kullanēlmēĸtēr.  

 3) 8. y¿zyēlda ¢inôde ilk basēm tekniĵi olan matbaa makinesi bulunmuĸtur.  

 4)  Ķlk kez ¢inôde 11. y¿zyēlda mekanik saat kullanēlmēĸtēr.  

Ķnsanlēk, Sanayi Devrimiône kadar bitki ve hayvanlardan saĵlanan enerjiye baĵēmlē 

yaĸamēĸtēr. Bu s¿re­te t¿ketilen t¿m enerjinin y¿zde 80-85ôi bitki, hayvan ve insan 

g¿c¿nden,  kalanē ise su ve r¿zg©r g¿c¿nden saĵlanmēĸtēr.22 Fakat bu geliĸmelere 

raĵmen, ilk­aĵ kavimleri ve medeniyetleri, mevcut teknik ve makine bilgilerinden 

faydalanarak b¿y¿k bir end¿stri kurmayē d¿ĸ¿nememiĸlerdir.23 

Teknoloji tarihi, insanlēk tarihi kadar eski olmakla beraber Sanayi Devrimi s¿resince 

icat edilen makinelerin ­oĵu, o g¿n¿n biliminden daha ­ok, eski zanaat uygulamalarēna 

dayalē olmuĸtur. Hem Sanayi Devrimiônde ve hem daha ºncesinde, teknolojik 

geliĸmelerin temelini bilimsel bilgiden ­ok pratik bilgi oluĸturmuĸtur. Teknolojik 

geliĸmeler, daha ºnceki icatlardan t¿reyen s¿rekli ilerlemeler dizini olmuĸtur.24 

Sanayi Devrimiônden ºnce baĸlayan ¿retim faaliyetleri, ilkel aletlerle ve ailece yapēlan 

­alēĸmalarla ev ya da atºlye mek©nlarēnda ger­ekleĸtirilirken ¿retimin temel enerji 

kaynaĵē, kas kuvveti olmuĸtur.25  

                                                 
20 Jean Gimpel,  a.g.e.,  s. 1. 
21 Basalla, a.g.e., s. 175-178. 
22 Carlo M. Cipolla, a.g.e., s. 67. 
23 ¦lken, a.g.m., s. 1. 
24 Baĸer, a.g.e., s. 99. 
25 Durmuĸ G¿nay, "Sanayi ve Sanayi Tarihi." Mimar ve Mühendis Dergisi, Sayē: 31, 2002, s. 6-7. 
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Buhar makinasē ºncesinde, sanayide su ve r¿zg©r g¿c¿nden yararlanēlērken eski 

d¿nyanēn geleneksel bilimi , Sanayi Ķnkēlabē gibi teknik bir yeniliĵe yol a­an bir akēm 

olamamēĸtēr.26 

Sanayi devrimi ºncesinde ­eĸitli alanlarda meydana gelen ­ok sayēda pratik-teknolojik  

geliĸmeler, 17 sene ¢inôde yaĸayan Venedikli k©ĸif Marco Polo (1254ï1324) 

tarafēndan Avrupaôya aktarēlmēĸtēr. Ķnsanlēĵēn k¿lt¿rel evrimi, Sanayi Devrimiône 

kadar zaman i­erisindeki teknolojik yeniliklere ­ok ĸey bor­lu olmuĸtur.27 

 

1.1.1.Sanayi İnkılabı 

 

Ķlk defa sanayileĸme kavramē Ķngiltereôde doĵmuĸ ve geliĸmiĸtir. Sanayileĸmenin 

diĵer ºnemli geliĸmelerden farkē ise h¿k¿met desteĵini almadan ortaya ­ēkmasē 

olmuĸtur.28  

James Watt'ēn 1768ôde buhar makinesini keĸfetmesi ve ardēndan gelen teknolojik 

geliĸme, hēzlē kentleĸme s¿reci, siyasi, k¿lt¿rel ve ekonomik kurumsallaĸma ve 

deĵiĸimi kapsayan dºnem ñSanayi Devrimiò olarak adlandērēlmēĸtēr. "Buhar 

motorunun icadē", Sanayi Devrimiônin bir sembol¿ olarak kabul edilmiĸtir. 

Sanayileĸme; makineleĸmeyi i­eren Birinci Sanayi Devrimi ile baĸlayēp diĵer sanayi 

devrimleriyle devam eden bir s¿reci ifade etmektedir. Sanayi devrimi iki aĸamada 

ger­ekleĸmiĸtir;  ilk aĸama 1650'den 1870'e kadarki s¿reci ihtiva eden makine devrimi 

iken, ikincisi o tarihten itibaren baĸlayan teknolojik devrim olmuĸtur.29 

Thomas Savery (1650-1713), Ķngiltereôdeki maden iĸletmelerini basan suyun 

boĸaltēlmasēna ­ºz¿m ararken, 1698ôde ilk  defa buhar makinesini yapmēĸtēr. Bu 

geliĸmeyi Newcomen tarafēndan 1712ôde yapēlan hava basēn­lē buhar makinesi takip 

etmiĸtir. 1765ôe gelindiĵinde James Wattôēn geliĸtirmiĸ olduĵu buhar makinesinin 

                                                 
26 W.Rostow, "Sanayi Devrimi Nasēl Baĸladēò, İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 

Mecmuası,  Cilt: 30, Sayē: 1, Ķstanbul, 1970, s. 257. 
27 Colin A.Ronan, "Bilim Tarihi", ¢eviren: Ekmeleddin Ķhsanoĵlu, Feza G¿nergun, T¿bitak Yayēnlarē, 

Ankara, 2003, s. 145. 
28 Suat Kurt, ñSanayileĸmenin Sosyo- K¿lt¿rel Deĵiĸmeye Etkisiò, Kırıkkale Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Yayēnlanmamēĸ Y¿ksek Lisans Tezi, Kērēkkale, 2006,  s. 5. 
29 Kenan ¥ren, Hasan Y¿ksel, ñGe­miĸten G¿n¿m¿ze ¢alēĸma Hayatēò, Hak-İş 

Uluslararası Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 1, Sayē: 1, 2011, s. 45. 
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satēĸē i­in imalatēna baĸlanmēĸtēr. Trevitchikôin 1802ôde geliĸtirmiĸ olduĵu y¿ksek 

basēn­lē buhar makinesi, tren tekerlekleri ¿st¿ne ve gemilere monte edilmiĸtir. Bunun 

sonucunda da mineral yakacaklarēn dºn¿ĸt¿r¿lmesiyle ortaya ­ēkan hareket enerjisi, 

ulaĸtērmada ve ¿retimde insan kuvvetinin yerini alērken, makine de sermayenin esas 

¿r¿n¿ haline gelmiĸtir. Topraĵēn yanē sēra baĸlēca ¿retim faktºrlerini para,  hammadde,  

emek ve iĸg¿c¿ oluĸturmuĸtur.30  

1784 yēlēnda James Watt, bir fabrikadaki t¿m tezg©hlara baĵlē bir buhar makinesi 

yapmayē baĸarmēĸtēr. Ķlk buharlē gemi 1807ôde icat edilmiĸ ve ilk buharlē lokomotif ise 

1814'te inĸa edilmiĸtir. Bºylece 18. y¿zyēlda baĸlayan ve 19. y¿zyēlda hēz kazanan 

Sanayi Devrimi, bilim ve teknolojiyi birleĸtirmiĸtir. Ayrēca, 1830'da Ķngiltereônin 

Manchester ve Liverpool arasēndaki ilk demiryolunun a­ēlmasēna katkēda bulunularak 

yeni sosyal ve ekonomik geliĸmelerin yolu a­ēlmēĸtēr.31  

Ķlk kez sanayi devrimi ile birlikte kullanēlan sanayileĸme terimi, dar anlamda mal 

¿retimi i­in makinelerin kullanēlmasē ve sanayinin milli gelir i­indeki payēnēn belirli 

bir d¿zeyin ¿zerine ­ēkmasē anlamēna gelmiĸtir. En geniĸ manasēyla ¿retim kalitesinin 

artērēlmasē, yeni ¿retim tekniklerinin uygulanmasē ve maliyetlerin d¿ĸ¿r¿lmesi 

imalatēn getirdiĵi sosyal ve ­alēĸma hayatēndaki deĵiĸim olarak tanēmlanabilmiĸtir.32  

 Ķĸ bºl¿m¿ ve sermaye birikimini fazlasēyla gerekli  kēlan end¿strileĸme s¿reci, sadece 

¿retim iliĸkilerini deĵil aynē zamanda b¿y¿k bir toplumsal deĵiĸimi de beraberinde 

getirmiĸtir.33 

Sanayi Devrimiônin neden olduĵu teknolojik, ekonomik ve sosyal deĵiĸimler ĸu 

ĸekilde sēralanabilir:34 

 

1) Ķĸg¿c¿nde ºnemli deĵiĸiklikler meydana gelmiĸ ve ¿lke iĸ g¿­lerinin cinsiyet, 

yaĸ ve durumu gibi faktºrler de bu deĵiĸimden etkilenmiĸtir. 

                                                 
30 Durmuĸ G¿nay, "Sanayi ve Sanayi Tarihi ", Mimar ve Mühendis Dergisi, Sayē: 31, 2002,  s. 6-7. 
31 Kenan ¥ren, Hasan Y¿ksel, ñGe­miĸten G¿n¿m¿ze ¢alēĸma Hayatēò, Emek ve Toplum Hak-İş 

Uluslararası Emek ve Toplum Dergisi,  Cilt: 1, Sayē: 1, 2012,  s. 50. 
32 Arēsoy Ķbrahim, ñT¿rkiyeôde Sanayileĸme ve Temel Gºstergeler A­ēsēndan Sanayinin Geliĸimiò, 

Çukurova Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Cilt: 14, Sayē: 1, 2005,  s. 45. 
33 Fatma Kocabaĸ , ñEnd¿stri Ķliĸkilerinde Dºn¿ĸ¿mò, Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Dergisi,  Sayē: 10,  Haziran 2004,  s. 1-21. 
34 Orhan Adēg¿zel, Hasan Y¿ksel, ñTarihsel S¿re­te ¢alēĸma Kavramē ve Bir Kērēlma Noktasē Olarak 

Sanayi Devrimiò,  Finans Politik & Ekonomik Yorumlar”, Cilt: 48, Sayē: 553, 2011, s. 75. 
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2) El tezg©hlarē ºnemini kaybederken klasik ekonomik hayatta deĵiĸiklikler 

meydana gelmiĸtir. 

3) Hēzlē kentleĸme sonucunda kalabalēk n¿fuslar ortaya ­ēkmēĸ ve bu durum 

coĵrafi hareketliliklere sebep olmuĸtur. 

4) Ortaya ­ēkan seri ¿retim ile t¿ketim ve pazarlama arasēndaki iliĸkilerde kºkl¿ 

deĵiĸimler meydana gelmiĸtir. 

5) Emek ve sermaye kavramlarēnēn ºn plana ­ēkmasēyla birlikte emek­i ve 

sermaye sahibi gibi terimler de bu kavramlara paralel olarak kullanēlmēĸtēr. 

6) Doĵal yaĸamdan mekanik ve standart yaĸama ge­iĸ yapēlmēĸtēr. 

Sanayi Devrimi ile ­alēĸma hayatēnda da deĵiĸiklikler meydana gelmiĸtir. Bu 

deĵiĸiklikler ĸu ĸekilde sēralanabilir: 35  

       1) Medeniyet, verimlilik, sermaye ve rekabet kavramlarē ortaya ­ēkmēĸtēr. 

       2) Teknoloji kavramē teĸkil edilip iĸbºl¿m¿ zorunlu hale gelmiĸtir. 

       3) ¦retim ve s¿reci ile yaĸam ve ­alēĸma hayatē birbirinden ayrēlmēĸtēr. 

 4) Toplumsal deĵiĸimin bir sonucu olarak tarēmdan fabrika toplumuna ge­iĸ ile 

kºylerden ĸehirlere kitlesel gº­ yaĸanarak kentler cazibe merkezleri haline 

gelmeye baĸlamēĸtēr. Ancak gº­ler sonucunda kentleĸme, kirlilik, eĵitim ve saĵlēk 

hizmetleri sorunlarē ortaya ­ēkmēĸtēr. 

   5) Bundan sonra insanlar yaĸamlarēnē makinelerin iĸleyiĸine ve ritmine gºre 

uyarlamaya baĸladēĵēndan hayat daha organize ve planlē hale gelmiĸtir.36 

   6) Sanayileĸme ile birlikte fabrikalaĸma, haftalēk ­alēĸma saati, tatil gibi 

kavramlarēn ortaya ­ēkēp tartēĸēlmasēna zemin hazērlanmēĸ, iĸ­i haklarēnē savunmak 

i­in ºrg¿tlenme s¿reci baĸlamēĸtēr.37 

Buhar g¿c¿n¿n kullanēlmaya baĸlanmasē, ulaĸēmda dºnemin en ºnemli yeniliĵi 

olmuĸtur. 19.y¿zyēlēn baĸlarēndan itibaren meydana gelen teknolojik geliĸmelerle 

birlikte buharlē lokomotifler ve gemiler iyiye doĵru yol almēĸtēr. 1830ôdan sonra ¿lkeyi 

saran demiryollarēnda kullanēlan buharlē lokomotifler, ulaĸēmda ºncelikli taĸēma 

ara­larē olmuĸtur. Buharlē trenlerin geliĸmiĸ olanlarēnēn ¿retimine, 19.yyôda 

                                                 
35 Aĸkēn Keser, Çalışma Psikolojisi, Ekin Basēm Yayēn Daĵētēm, Bursa, 2009, s. 14-21.       
36 Alvin Toffler, Üçüncü Dalga, ¢eviren: Ali Seden, Altēn Kitaplar Yayēnevi, 4.Bs, Ķstanbul, 1981, s. 

307. 
37 Kenan ¥ren, Hasan Y¿ksel, ñGe­miĸten G¿n¿m¿ze ¢alēĸma Hayatēò, Emek ve Toplum Hak-İş 

Uluslararası Emek ve Toplum Dergisi,  Cilt: 1, Yēl: 1, Sayē: 1, 2012, s. 55. 
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ge­ilmiĸtir. 1771ï1833 yēllarēnda yaĸamēĸ olan mucit R.Trevithick, ­ok sayēda 

lokomotif icat ederek buhar kazanē ile bacalē bir buhar makinesini bir trende ilk defa 

kullanmēĸtēr. Yine ºnemli lokomotif mucitlerinden biri olan G.Stephensonôun, 

1829ôda icat ettiĵi Roket lokomotifi , Liverpool Manchester Demiryolunda 

kullanēlarak 13 tonluk bir y¿k¿ taĸēyabilmiĸtir. 1830' larda demiryollarēnēn inĸasē da 

posta tarihinde bir devrim olmuĸtur.38           

Teknolojik geliĸmeler yatērēmlarē teĸvik etmeye devam etmiĸtir. ¢¿nk¿ Sanayi 

Devrimi sērasēnda yeni yatērēmlar daha k©rlē hale gelmiĸtir. Y¿ksek k©r oranlarē, 

giriĸimcinin kazancēnē teknolojik geliĸme ve yeni yatērēmlara yºneltmesine izin 

vermiĸtir. K©rlar y¿kselip fiyatlar d¿ĸt¿k­e mallara olan talep artmēĸ bu da ¿retimi 

teĸvik etmiĸtir. Artan ¿retim ve yeni yatērēmlar da yeni iĸg¿c¿ talebini ortaya 

koymuĸtur. Bunun sonucunda da istihdamda artēĸ meydana gelmiĸtir. Buhar g¿c¿n¿n 

ortaya ­ēkmasē, fabrikalarēn yaygēnlaĸmasē ve gaz lambalarēnēn icadē ile ­alēĸma 

saatleri de giderek artmēĸtēr. Kadēn, erkek ve ­ocuklar g¿nde ortalama 12-16 saat gºrev 

yaparak fabrikalarēn ­ift vardiya ­alēĸmasēna neden olmuĸtur. B¿y¿k bir iĸg¿c¿ne 

sahip ĸehirlerde, yeni buharla ­alēĸan fabrikalar inĸa edilmiĸtir. ķirket ºl­eĵindeki 

b¿y¿me ve sabit sermayedeki artēĸ, iĸg¿c¿n¿n uzmanlaĸmasēna yol a­mēĸtēr. Ayrēca 

bir ­alēĸanēn ger­ekleĸtirdiĵi iĸlem sayēsē da giderek azalmēĸtēr. Bir iĸ­i artēk ¿retim 

s¿recinde tek iĸlemi ger­ekleĸtirmekten sorumlu hale gelmiĸtir. Bu durum bir ­alēĸanēn 

m¿hendislik becerilerini ek zaman ve enerji harcamadan belirli bir s¿rece 

odaklamasēna da izin vermiĸtir. Sanayi sektºr¿ndeki bu uzmanlaĸma, iĸg¿c¿n¿n 

verimliliĵini de artērmēĸtēr. Sanayi tesislerinde vasēfsēz iĸ­iler tarafēndan yapēlan rutin 

iĸlerin sayēsē da artmēĸtēr.39 

Ķlk buhar fabrikasē denemeleri 1783-1785 yēllarē arasēnda yapēlmēĸ olsa da ana fabrika 

sistemi 1790-1800 yēllarē arasēnda meydana getirilmiĸtir. Bu yēllarda sanayi 

devriminin iki ayaĵē olarak kabul edilen buhar makinesi ve pamuk end¿strisindeki 

yenilikler birbirini tamamlayarak hēzlē geliĸmeye olanak saĵlamēĸtēr. Yerli ¿retim 

azalmaya baĸlayēnca, sermaye mallarē sektºr¿n¿n ger­ek bir dºn¿ĸt¿r¿c¿ g¿­ olarak 

ortaya ­ēkmasē, fabrika sisteminin geliĸmesine yol a­mēĸtēr.40  

                                                 
38 Baĸer, a.g.e., s. 152-153. 
39 Baĸer, a.g.e., s. 163-165. 
40 Baĸer, a.g.e., s. 259. 
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Sanayi Devrimi sērasēnda hen¿z profesyonel m¿hendislik olmadēĵē i­in ustalar, 

marangozlar, demirciler, ­ilingirler ve saat­iler makinelerini kurup fabrikalarē 

iĸletmiĸlerdir. Bu b¿y¿k ustalar, ahĸap ve metal ustalarē ve makine imalat­ēlarē ile 

birlikte sermaye mallarē end¿strisinin temellerini atmēĸlardēr.41  

Makinelerin iĸ d¿nyasēna h©kim olduĵu ilk g¿nlerden itibaren olaĵan¿st¿ k©rlar ortaya 

­ēkmaya baĸlamēĸtēr. Bu durumun ilk sonu­larē ¿r¿nlerin ­oĵalmasē, toplumsal ¿retim 

dallarēnēn sayēsēnēn artmasē ve yeni iĸ alanlarēnēn ortaya ­ēkmasē olmuĸtur. Bu yeni 

¿retim dallarēndan en ºnemlisini makine m¿hendisliĵinin ana sektºr¿ teĸkil etmiĸtir. 

Bu geliĸmelerle birlikte makineler hammadde talebini artērērken, bunlarēn ¿rettiĵi 

mallarēn ucuzluĵu, ulaĸēm ve iletiĸimdeki yeni kolaylēklar, dēĸ pazarlarēn a­ēlmasēnda 

etkili nedenler arasēnda yer almēĸtēr.42  

Fabrika sistemi; mekanik enerjiden yararlanēlarak tezg©hlar tarafēndan, belirli iĸlerin 

daha hēzlē, d¿zg¿n ve b¿y¿k miktarda yapēldēĵē, ¿retimde makine ile insan birleĸimine 

denmiĸtir. Manifaturadaki iĸ­iler arasē iĸbºl¿m¿ varken fabrika sisteminde, insanēn 

yerini makineler almēĸ, bunlar arasēnda bir iĸbºl¿m¿ne dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Yeni ortaya 

­ēkmēĸ olan toplumsal yapēnēn temeli fabrika sistemi, makineler ve onlarē kullanan 

iĸ­iler sayesinde oluĸturulmuĸtur. Sonu­ itibariyle Sanayi Devrimi sērasēnda makine 

ve fabrika sayesinde sanayi ekonomisi ve toplumu ortaya ­ēkmēĸtēr.43 

Sanayi kuruluĸlarē, ºnceki ¿retim sistemlerinden ĸu ºzellikleriyle ayrēlmēĸtēr:44 

  1) Fabrikalardaki makinelerin nitelikli gºrevleri olmuĸtur.  

  2) Fabrikalarēn b¿y¿kl¿ĵ¿, onun ekonomik olarak g¿c¿n¿ ve makine yºn¿nden de 

geliĸmiĸliĵini gºstermiĸtir. 

  3) ¦retim s¿reci tek bir iĸletme i­erisinde ger­ekleĸmiĸtir. 

  4) Uzmanlaĸtērēlan iĸ­iler belirli saatlerde belirli ¿cret karĸēlēĵēnda ­alēĸtērēlēp belirli 

yºneticiler tarafēndan denetlenmiĸtir. 

                                                 
41 Baĸer, a.g.e., s. 259. 
42 Baĸer, a.g.e., s. 260 ; T¿rkcan, Teknolojinin Ekonomi Politiği, s. 105ï106. 
43 Baĸer, a.g.e., s. 261 ; T¿rkcan, Teknolojinin Ekonomi Politiği, s. 121-124. 
44 Abdulkadir Aksoy, "Geleneksel Devletten Modern Devlete: Sanayi Devrimi ve Kamu Yºnetimi 

D¿ĸ¿ncesinde Deĵiĸim." Uluslararası Politik Araştırmalar Dergisi, Cilt: 2, Sayē: 3, 2016, s. 35.  
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 Sanayi devrimi ile birlikte iĸbºl¿m¿, uzmanlaĸma ve hiyerarĸiye dayalē kamu 

yºnetimiyle temel ¿retim mek©nlarē da artēk fabrikalar olmuĸtur. 

18.yyôda ortaya ­ēkan ve sonu­larēyla birlikte t¿m d¿nyayē etkileyen tarihteki en b¿y¿k 

geliĸmelerden biri ĸ¿phesiz ñSanayileĸmeò olmuĸtur. Zira end¿strileĸmenin ortaya 

­ēkmasēna etki eden faktºrler ve bunlarēn sonu­larē d¿nyanēn sosyal, ekonomik ve 

k¿lt¿rel yapēsēnē deĵiĸtirmiĸtir. Sanayileĸme ortaya ­ēkēĸēndan itibaren hemen hemen 

t¿m toplumlarda etkisini gºstermiĸtir.45 

 

1.2.Ağaç Sanayisinin Tarihsel Gelişimi 

 

 2.5 milyon yēl ºncesinden itibaren, insan doĵada bulunan herhangi bir maddeyi 

istediĵi bi­imde ĸekillendirerek ondan yararlanabilmiĸtir.46 

Ķnsanlēk tarihinin baĸlangēcēndan sonra aĵa­ malzemesi, ­eĸitli ama­larla kullanēlmēĸ, 

geliĸen teknolojilerle kullanēm alanē daha da artērēlmēĸtēr. Yakacak ara­ ve eĸya olarak 

yararlanēlan aĵa­ malzemesi, insan hayatēnēn her alanēnda kullanēlabilmesi nedeniyle 

ayrē bir ºnem taĸēmēĸtēr.47 

Ormancēlēk, toplumun orman ¿r¿nleri ve hizmetlerine yºnelik ihtiya­larēnēn 

karĸēlanmasē i­in yapēlan faaliyetlerdir. Orman tarihi, aĵa­lēk alanlara ilk insan 

m¿dahalesiyle baĸlamēĸtēr.48 

Neolitik dºnemden ºnce insan, yaĸamēnē s¿rd¿rebilmek i­in ormanēn meyvelerini, av 

hayvanlarēnē ve yakacak odununu t¿ketmeye baĸlamēĸtēr. Neolitik dºnemde insanēn 

yerleĸik hayata ge­mesi, alet ve barēnak olan ihtiyacēnē artērērken ormanlēk alanlarēn 

                                                 
45 Kurt, a.g.e.,  s. 51. 
46 ¥zko­ak; Akēn; G¿ltekin, a.g.e., s. 168. 
47  Ufuk Aydēn, ñYonga Geometrisi ve Taslak Rutubet Deĵiĸimlerinin Yonga Levha ¥zelliklerine 

Etkisiò, Bartın Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü, Yayēnlanmamēĸ Y¿ksek Lisans Tezi, Bartēn, 

2016, s. 1. 
48Oĵuz Kurdoĵlu, ñOrmancēlēk Tarihi Ders Notuò, Karadeniz Teknik Üniversitesi Orman 

Mühendisliği,  Eyl¿l/2019, s. 5. 
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da tahrip edilmesinin ºn¿n¿ a­mēĸtēr. Daha sonra gelen ­aĵlarda ise n¿fusun s¿rekli 

ve hēzla artmasē, ormanlarēn talep dengesini bozmaya baĸlamēĸtēr.49 

Ķnsanēn yerleĸik d¿zene ge­mesiyle birlikte, Yeni Taĸ ¢aĵēônda basit tarzda aĵa­ ve 

taĸ evler inĸa edilmeye baĸlanērken bu evlerin eĸyalarē ahĸap ve kemikten yapēlmēĸtēr.50 

Yaĸamē kolaylaĸtērēcē alet ve benzeri ¿r¿nler Kalkolitik  ¢aĵôdan, Sanayi Devrimiônin 

baĸlamasēna kadar ­eĸit olarak artērēlarak ve geliĸtirilerek, maden, aĵa­, kemik, boynuz 

ve diĸ gibi malzemelerden yapēlmēĸtēr.51 

Frigya Devletinin ¿nl¿ Kralē Midasôēn mezarēnda, ahĸap malzemeden yapēlē mobilya 

masa, insan ergonomisine uygun bir ĸekilde bulunmuĸtur.52 

Tarihin en eski belgelerinden Hammurabi yasalarēnēn 59. ve 60. maddelerine 

bakēldēĵēnda, insan ile orman iliĸkilerinin d¿zenlendiĵi gºr¿lmektedir. Platonôun 

tahribata uĵramēĸ ormanlarē, hastalanmēĸ hayvanēn ­ēkmēĸ kemiklerine benzetmiĸ 

olmasē, Roma bilim ve devlet adamē ¢i­eroônun (M¥106-43): ñOrmanlar savaĸ 

zamanēnda bir kaynak iseler, barēĸ zamanēnēn s¿s¿d¿r.ò sºz¿ insanlarēn ormanlardan 

yararlandēĵēnē kanētlar niteliktedir.  Romaônēn bilim adamlarēndan Plinius, 2000 yēl 

ºnce ñHistorya Naturalis (Doĵa Tarihi) isimli kitabēnda ormandan bahsederek, bu 

doĵal zenginliklerin ekonomik ve toplumsal faydalarēnē anlatmēĸtēr.53 

Ormancēlēĵēn geliĸim evreleri ĸu ĸekilde sēnēflandērēlmēĸtēr:54 

1) Beslenme ve barēnma evresi: Hayatlarēnē s¿rd¿rebilmek i­in ilk insanlar ormanlarda 

bulunan meyveler ve hayvanlardan faydalanmayē, ­eĸitli alet ve gere­lerini aĵa­ 

malzemeden yapmayē ºĵrenmiĸtir. 

2) D¿zensiz aĵa­ kesimi evresi: Yerleĸik yaĸamēn ortaya ­ēkmasēyla birlikte, 

barēnaklarēn ve tarēm aletlerinin yapēmēnda ahĸabēn kullanēmē daha ºnemli hale 

gelmiĸtir. Tarihsel olarak tek bir aĵacēn kesilmesiyle baĸlayan bu s¿re­, b¿y¿k 

                                                 
49 Ayten Hisarlē, ñOrmancēlēk ve Orman ¦r¿nleri Sanayiinin Ekonomik Geliĸmeye Etkileri T¿rkiye 

Uygulamasēò, Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayēnlanmamēĸ Doktora Tezi,  

Eskiĸehir, 1990,  s. 28.  
50¥zko­ak; Akēn; G¿ltekin, a.g.e.,  s. 171. 
51 ¥zko­ak; Akēn; G¿ltekin, a.g.e.,  s. 173. 
52 Ekrem Akurgal, Anadolu Uygarlıkları, Net Yayēncēlēk, Ankara, 2007, s. 171. 
53  Cant¿rk G¿m¿ĸ, Aytuĵ Akesen , ñSavaĸlar, Ormanlar ve Ormancēlēkò Karadeniz Teknik 

Üniversitesi Orman Fakültesi, İstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi,  2018,   s. 1. 
54 Kurdoĵlu, a.g.e., s. 14. 
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uygarlēklarēn kurulmasēyla birlikte yakacak odun, inĸaat malzemeleri, savaĸ ara­larē 

ve gemi yapēmē i­in toplu ve seyrek olarak aĵa­ kesimine dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 

3) Ormanē koruma evresi: Orta ¢aĵda hayvanlarēn otlatēlmasē, aĵa­larēn d¿zensiz 

kesilmesiyle ormanlarēn tahribi devam etmiĸtir. Eskiye gºre daha fazla odun 

kullanēldēĵē i­in bu ­aĵa "Ahĸap ¢aĵē" denilmiĸtir. Avrupa ormanlarē, krallēk, 

feodalizm ve kilise gibi feodal yºnetim kurumlarē arasēnda bºl¿nm¿ĸt¿r. Ormanlarēnēn 

g¿venliĵini saĵlamak i­in krallar ve derebeyleri, otlatmayē yasaklayan ve serbest 

kullanēmē kēsētlayan yºnetmelikler ­ēkarmēĸlardēr. Ķlk olumsuz durum, odun 

fiyatlarēndaki b¿y¿k artēĸ olmuĸtur. Teknik ve m¿hendislik iĸlerinde b¿y¿k aĵa­ 

bulmanēn zorluĵu, kēsa ahĸap kºpr¿ yapēmē gibi teknik arayēĸlara yol a­mēĸtēr. 13. 

y¿zyēlda Fransa'da orman teĸkilatē kurulmuĸtur. Kºyl¿lerin ormanlardan nasēl 

yararlanacaĵē konusunda d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr. Bu d¿zenlemeler 16. y¿zyēla kadar 

s¿rm¿ĸt¿r.55  

4) Teknik ormancēlēk evresi: ¥zellikle Orta Avrupaôda 17. ve 19. y¿zyēllarda artan 

n¿fus baskēsē ve end¿striyel talep, odun ¿retimini ekonomik bir zorunluluk haline 

getirmiĸ, ahĸabēn yapē malzemesi ve yakēt olarak kullanēlmasēna yol a­mēĸtēr. ¥nceleri 

k©ĵēt hamuru ve diĵer teknolojilerin etkisinde kalmayan ahĸap malzemesi, madencilik, 

cam, tuz ve gemi end¿strileri i­in hammadde olarak giderek daha fazla raĵbet 

gºrm¿ĸt¿r. Sonu­ olarak, ahĸap ekonomik deĵer kazanmaya baĸlamēĸtēr. Ahĸabēn 

ekonomik deĵeri gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, ormanē s¿rekli olarak yºnetmek i­in ticari 

baskēlar artmēĸtēr. Bir­ok ¿lkede orman stoklarēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi, ekonomilerinin 

temelini meydana getirmiĸtir. Orman teknolojisi ve biliminin doĵuĸu ve geliĸimi ilk 

kez Almanya ve Fransa'da baĸlamēĸtēr. 18. y¿zyēlēn sonlarēnda ve 19. y¿zyēlēn 

baĸlarēnda Prusyaôda Cotta ve Hartig gibi bilim adamlarē bu alanda ºnemli bir rol 

oynamēĸlardēr. 19. y¿zyēlēn ilk yarēsēnda Lorenz ve Parade gibi bilim adamlarē 

Fransa'da orman bilimine ºnemli katkēlarda bulunmuĸlardēr.56 

Sanayi Devrimi sērasēnda, deniz taĸēmacēlēĵē i­in ekipmanlarla deniz ustalēĵē ºnem 

taĸēmēĸtēr. Malzeme olarak ahĸap, uzun yēllardēr gemi yapēmēnda en etkili materyal 

olmuĸtur. Ahĸap ¿r¿nler hem uluslararasē ticarette hem de savunma ve saldērē 

                                                 
55 Kurdoĵlu, a.g.e., s. 6. 
56 Kurdoĵlu, a.g.e., s. 18. 
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sistemlerinde ºnemli bir rol oynamēĸtēr. Bu nedenle uzun yēllar gemi yapēmē i­in 

ormanlar tahrip edilmiĸtir.57 

Ormancēlēk faaliyetlerinde yapēlan ¿retim ­oĵunlukla oduna dayalē olmuĸtur. 

Ķnsanlarēn ateĸi kullanmaya baĸlamasēndan itibaren odun, geleneksel enerji kaynaĵē 

olarak kullanēlmēĸtēr. Piĸirme, ēsēnma ve ēsētma maksatlē yakēlan odunun, yaygēnlēĵē ve 

ºzellikle kērsal alanlarda bolca bulunmasē talep gºrmesine sebep teĸkil etmiĸtir. Odun, 

yapēsēndan ve kullanēlēĸēndan ºt¿r¿ b¿y¿k miktarda ¿r¿n elde etme ºzelliklerine de 

sahiptir. Aĵa­ malzemesinden, yatērēm, t¿ketim ve ara malē olarak da yararlanēlmēĸtēr. 

Bir­ok sektºr tarafēndan odun, talep edilen bir hammadde ºzelliĵi gºstermiĸtir.58 

End¿stri kuruluĸlarēnda hammadde olan odun, ­eĸitli sanayilere giriĸ malzemesi 

niteliĵi taĸēmēĸtēr. Hammadde halde odunun kazandēĵē ºneme rakamlarla ºrnek 

verecek olursak; ñBirinci D¿nya Savaĸēnēn (1914-1918) ardēndan aĵa­, ana madde 

olarak 2 bin kadar farklē alanlarda deĵerlendirilirken, 10 yēl sonrasēnda bu aĵacēn 

kullanēldēĵē alan sayēsē 4 bini ge­miĸtir.ò 

Odunun kullanēm alanlarēnda, d¿nyada meydana gelen sanayileĸme ile beraber yavaĸ 

bir ĸekilde deĵiĸiklikler gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durumun sebebi ise sanayi ¿lkelerinde yeterli 

odunun olmamasē nedeniyle t¿ketiminin azaltēlmasēnēn zorunlu hale getirilmiĸ 

bulunmasē ve bu maddeye eĸ deĵer ¿r¿nlerin elde edilmeye ­alēĸēlmasēdēr. Fakat yine 

de aĵa­ bir­ok sanayi dalēnda esas ana madde olarak, kullanēlmaya devam etmiĸtir. 

Mobilya imalatēnda, inĸaatlarda, direklerin yapēmēnda, doĵramacēlēkta, kaplamada, 

ambalaj sanayisinde aĵa­tan yararlanēlmēĸtēr. K©ĵēt ve k©ĵēt ¿r¿nleri de odundan 

¿retilmiĸtir. Ayrēca aĵa­ hammaddesinin kimyasal iĸlemlerden ge­erek liflerine 

ayrēlmasē ile suni ipek ve suni y¿n de imal edilmiĸtir. Odun yine hammadde olarak 

sunta gibi malzemelerin yapēmēnda da kullanēlmēĸtēr.59 

Orman ¿r¿nleri sanayisinin, kērsal kesimde kurulabilmesi hammadde olarak 

yenilenebilir doĵal kaynaĵa baĵēmlē olmasēndan kaynaklanmēĸtēr. D¿nyada ilk kurulan 

sanayinin genellikle yoĵun emek ve az teknik bilgi talep etmesi nedeniyle orman 

¿r¿nleri olduĵu bilinmektedir. Orman ¿r¿nleri sanayisi, ormandan elde edilen 

tomruklarēn ilk iĸlenmesi, bir kiĸi tarafēndan kullanēlan el testeresi aracēlēĵē ile 

                                                 
57Cant¿rk, Akesen,  a.g.e., s. 3. 
58 Hisarlē, a.g.e., s. 9-10. 
59 Hisarlē, a.g.e., s. 10-11. 
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bi­ilmesi sonucunda tahtalarēn elde edilmesiyle ortaya ­ēkmēĸtēr. Daha sonralarē iki 

kiĸi tarafēndan kullanēlan bir ­er­eveye ge­irilmiĸ olan el hēzarlarē icat edilmiĸtir. 

14.yyôda tomruklarēn hareketli g¿­ten yararlanēlarak bi­ilmesi sistemine ge­ilmiĸtir. 

Testereli su hēzarlarē ilk defa 1575 senesinde tesis edilmiĸtir. ¢eĸitli sanayii 

kollarēndaki tarihsel geliĸmelere raĵmen aĵa­ sanayisi bu geliĸimi yaĸayamamēĸtēr. 

Orman ¿r¿nleri sanayisindeki geliĸimler ancak 19.yyôēn 2. yarēsē sonrasēnda 

ger­ekleĸmiĸtir.60 

Orman ¿r¿nleri sanayisinde kullanēlan ilk makina ve tezg©hlar, ºnceleri r¿zg©r, su, 

hayvan ve insan g¿c¿yle ­alēĸtērēlmēĸlardēr. Buhardan g¿­ olarak faydalanma 19.yyôēn 

2. yarēsēndan itibaren baĸlarken, elektrikten faydalanma ise 20.yyôēn baĸlarēnda 

ger­ekleĸmiĸtir. Birinci D¿nya Savaĸēndan sonra orman ¿r¿nleri sanayisi 

teknolojisinde, hēzlē bir geliĸme gºr¿lmeye baĸlanmēĸ, Ķkinci D¿nya Savaĸē (1939-

1945)  sonrasēnda ise bu hēz daha da artmēĸtēr. 61 

 

1.3.Sanayinin Gelişiminde Etkili Olan Faktörler 

 

 Sanayi giriĸimcilerini en ­ok zorlayan faaliyetlerden biri kuruluĸ yeri se­imidir. 

Ķĸletmeler kurulurken, b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n (¿retim kapasitesi) se­imi, ¿retim teknolojisinin 

se­imi ve ĸirketin yer se­imi olmak ¿zere ¿­ ºnemli aĸamasē bulunmaktadēr. Bir ĸirket, 

kuruluĸ aĸamasēnda belirlediĵi kapasite ve ¿retim yºntemi gibi hususlarē belirli 

­er­eve koĸullarē d©hilinde iĸletme sērasēnda deĵiĸtirme olanaĵēna sahiptir. Ancak 

se­ilen iĸ yeri uygun deĵilse, ĸirketin daha sonraki bir tarihte iĸ yerini deĵiĸtirmesi 

m¿mk¿n olamamakta veya ­ok b¿y¿k maliyetlere yol a­maktadēr. Doĵru yer se­imi, 

kapasite planlamasē ve tedarik zinciri, ¿retimi planlama ve kontrol, iĸyeri tasarēmē, 

envanter kontrol¿ ve yºnetim faaliyetlerini etkilemektedir. Doĵru yer se­imi, ¿retim 

maliyetlerini de etkilemekte ve dolayēsēyla ĸirketin baĸarēsēna ve varlēĵēnēn devamēna 

ºnemli ºl­¿de katkēda bulunmaktadēr.62  

                                                 
60  Hisarlē, a.g.e., s. 44. 
61  Hisarlē, a.g.e., s. 45. 
62 Tutku ¦­¿nc¿, Bahadēr ¢aĵrē Bayram, ñKastamonu Orman ¦r¿nleri End¿strisinde Kuruluĸ Yeri 

Se­imini Etkileyen Faktºrlerin AHP Metodu ile Ķncelenmesiò, Kastamonu Üniversitesi, Orman 

Fakültesi Dergisi, Cilt: 16, Sayē: 2, 2016, s. 599.  
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Faaliyet yerinin yanlēĸ se­ilmesi, satēĸ ve pazarlama organizasyonlarē, hammadde 

temini, nakliye maliyetleri, ulaĸēm ve altyapē ile ilgili bir­ok soruna neden olmaktadēr. 

Ayrēca bu sorunlarē ortadan kaldērmak i­in yapēlan harcamalar, ¿r¿nleri daha pahalē 

hale getirmekte ve imalatta aksamalara yol a­maktadēr.63 

Yerleĸim yeri se­iminde m¿stakil arsalar veya organize sanayi bºlgeleri tercih 

edilmelidir. Arazi d¿zenlemeleri, enerji, su ve altyapē ihtiya­larēnēn kuruluĸ tarafēndan 

karĸēlanmasē gereken yerler m¿stakil alanlardēr. ķirketin ­ok b¿y¿k lotlara ihtiya­ 

duyduĵu ve devletin destekleyici teĸvikler sunduĵu durumlarda m¿stakil lotlar 

se­ilmektedir. Organize Sanayi Bºlgeleri ise giriĸimcilerin sadece yol, su, elektrik gibi 

altyapē olanaklarēnē devlet aracēlēĵēyla saĵlayarak ticari faaliyetlerini y¿r¿tt¿ĵ¿ 

alanlardēr.64 

Firmalarē etkileyen ortak faktºrler ĸunlardēr: ulaĸēm, hammadde ve pazarlara yakēnlēk, 

iĸg¿c¿ arzē, geniĸleme imk©nē, ulaĸēm sisteminin yeterliliĵi ve maliyeti, mevcut 

tesislerle birleĸtirebilme yeteneĵi. Ayrēca su temini, yaĸam koĸullarē, kanalizasyon ve 

atēk taĸēma olanaklarē, toprak koĸullarē ve yapēlacak iĸe uygunluk, enerji kaynaklarē, 

imk©nlar, iĸ­i ¿cretleri, yºnetici ve m¿hendislerin mevcudiyeti, iletiĸim olanaklarē ve 

iklim f aktºrleri de deĵerlendirilebilmektedir.65 

Pazarlama gibi temel iĸlevlerini ekonomik olarak yerine getiren iĸletme yerinin 

belirlenmesinde etkili olan faktºrler: pazar, hammadde, ulaĸēm ama­lē demiryollarē, 

liman ve karayollarēna yakēnlēk, insan g¿c¿, enerji ve yakēt, teĸvik olanaklarē, sosyal 

ve k¿lt¿rel ­evredir.66 

 

 

 

                                                 
63 Ali Eleren, ñKuruluĸ Yeri Se­iminin Fuzzy Topsis Yºntemi ile Belirlenmesi: Deri Sektºr¿ ¥rneĵi." 

Akdeniz İİBF Dergisi, Cilt: 7, Sayē: 13, 2007,  s. 280. 
64 Kenan Ķlarslan, "Optimal Kuruluĸ Yeri Baĵlamēnda Dinar Organize Sanayi Bºlgesinde ¥nerilen 

Yatērēm Konularē", Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayēnlanmamēĸ Y¿ksek 

Lisans Tezi, Afyon,  2001, s. 15.  
65 Osman Demirdºĵen, Bilsen Bilgili, ñK¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerde Pazarlama Anlayēĸēnēn 

Belirlenmesi Erzurum Ķli ¥rneĵiò, Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, Cilt: 3, 

Sayē: 1, s. 151-152.  
66  ¦­¿nc¿, Bayram, a.g.m., s. 601. 
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1.3.1. Hammadde 

 

Sanayi kuruluĸunda en ºnemli faktºr olan hammadde kaynaklarē a­ēsēndan T¿rkiye 

­ok zengin bir ¿lkedir. Bu kaynaklar arasēnda yeraltēndaki krom, bakēr, demir, ­inko 

gibi metalik madenlerle, ­imento hammaddeleri, deniz ve gºllerdeki tuz ve sodyum 

s¿lfat gibi anti metal madenler yºn¿nden ºnemli zenginlikler mevcuttur. Ayrēca tarēm, 

hayvan ve aĵa­ ¿r¿nleri gibi yer ¿st¿ndeki kaynaklar a­ēsēndan da T¿rkiye b¿y¿k 

­eĸitliliĵe sahip bulunmaktadēr.67 

 

1.3.2.Enerji 

 

Ormanlar, ekonomik a­ēdan bir­ok sektºre girdi saĵlayan doĵal bir kaynaktēr. Orman 

¿r¿nleri sanayisinin s¿rekliliĵi ve verimliliĵi hammadde kaynaĵē olan ormanlara baĵlē 

bulunmaktadēr. Niteliksiz iĸg¿c¿ne kolaylēkla iĸ bulabilmek, ¿lkenin en yoksul kesimi 

olan kºyleri kalkēndērmak ve ¿rettiĵi ¿r¿nleri ile bir­ok sanayi koluna hammadde 

temin etmek gibi ºzellikleriyle ormanlar ¿lke ekonomisine ºnemli katkēlar saĵlamēĸtēr. 

Marmara Bºlgesinin g¿neyi ile Batē Karadeniz Bºlgesinde Orman ¿r¿nleri 

sanayisinde yer se­iminin yoĵunlaĸmasē bu bºlgelerin aĵa­ yoĵunluĵu 

potansiyelinden kaynaklanmaktadēr. Enerji kaynaklarē a­ēsēndan T¿rkiye gerekli g¿ce 

sahip bir ¿lke olarak deĵerlendirilmektedir.68 

 

1.3.3.İşgücü 

 

Sanayide makineleĸmeye raĵmen kaliteli iĸg¿c¿ potansiyeli her daim gerekli 

gºr¿lm¿ĸt¿r. N¿fusta yaĸanan artēĸ ve gen­lerin fazlalēĵē, iĸg¿c¿n¿ artērmasē nedeniyle 

T¿rkiyeôye olumlu katkē saĵlamēĸtēr. Cumhuriyet dºneminin ilk yēllarēnda kaliteli 

iĸg¿c¿ bulunamazken sonraki dºnemlerde bºyle bir problem gºr¿lmemiĸtir. 

                                                 
67 Gaye Ertin, ñTürkiye'de Sanayiò, Anadolu ¦niversitesi A­ēkºĵretim Fak¿ltesi Yayēnlarē, Eskiĸehir, 

1998,  s. 167.  
68 Ertin, a.g.e., s. 167. 
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M¿hendislik okullarēndan mezunlar, end¿strinin beceri boĸluĵunu doldurmuĸtur. Aynē 

zamanda orta ºl­ekli personel ihtiyacē teknik kolej ve uygulamalē bilim ¿niversiteleri 

tarafēndan karĸēlanabilmiĸtir.69 

 

1.3.4.Sermaye 

Sanayinin kuruluĸu i­in gerekli koĸullardan biri olan sermaye, T¿rkiyeôde ­eĸitli 

yollarla karĸēlanmēĸtēr. ¥rneĵin, ¿lke ­imento, ĸeker ve dokuma sanayisinin b¿y¿k bir 

bºl¿m¿ milli sermaye ile kurulmuĸtur. Demir ­elik, ­inko-kurĸun tesisleri uzun vadeli 

dēĸ kredi kaynaklarēyla faaliyete ge­miĸtir. U­ak ve otomotiv sanayisi ise yabancē 

sermaye ortaklēĵē ile geliĸme gºstermiĸtir.70 

 

1.3.5. Ulaşım ve Pazar 

1950 yēlēndan sonra baĸlayan karayollarēnēn yapēmēyla birlikte hammaddelerin 

fabrikaya ulaĸtērēlmasēnda ve ¿r¿nlerin pazara gºnderilmesinde ulaĸēm ºnemli bir rol 

oynamēĸtēr. ¦lkemizin t¿m bºlgelerinin ulaĸēm baĵlantēsē kºyler d©hil yaz kēĸ 

kesintisiz olup, kara ve demiryolu baĵlantēsē yer almēĸtēr. Ķhtiya­lara cevap veren 

ticaret filosu, gerekli ara­ ve gere­lerle donatēlmasēnēn yanē sēra modern y¿kleme ve 

boĸaltma yapabilen limanlara da sahip olmuĸtur. Geliĸmiĸ TIR filosu aynē zamanda 

nakliye ve pazarlama ama­lē da kullanēlmēĸtēr. 71 

 

 

 

 

 

 

                                                 
69 Ertin, a.g.e., s. 168. 
70 Ertin, a.g.e., s. 169. 
71 Ertin, a.g.e., s. 169.  
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1.4. Tezin Amacı  

 

Bu ­alēĸmada 1969-2020 yēllarē arasēndaki s¿re­te Kastamonu Entegre Aĵa­ 

Sanayisinin tarihsel geliĸimiyle ¿lke ekonomisine katkēlarēnēn ortaya konulmasē 

hedeflenmiĸtir. Bu ama­la aĸaĵēdaki sorulara cevap aranmēĸtēr: 

1) Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin kurulmasēnda Kastamonuônun konumu 

ve coĵrafi ĸartlarēnēn etkileri nelerdir? 

2) Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin kurulduĵu yēllarda ĸartlar ve zorluklar 

nelerdir? 

3) Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin 1969-2020 yēllarē arasēndaki faaliyetleri 

nelerdir? 

4) Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin yurti­inde yaptēĵē yatērēmlar nelerdir? 

5) Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin yurtdēĸēnda yaptēĵē yatērēmlar nelerdir? 

6) Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin T¿rk Ekonomisine katkēlarē nelerdir? 

 

1.5. Tezin Önemi  

 

Bu ­alēĸmada Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin kuruluĸu, faaliyetleri ve 

yatērēmlarē kronolojik olarak ele alēnmēĸtēr. Tez konumuzla ilgili  daha ºnce yapēlan 

herhangi bir akademik ­alēĸma olmamēĸtēr. ķirketin, baĸarēlarēnda etkili olan ­alēĸma 

prensipleri T¿rk ekonomisine katkēlarē da ilk defa bu ­alēĸma vesilesiyle ele alēnmēĸtēr. 

Ayrēca bu ­alēĸma 1969-2020 yēllarēndaki, aĵa­ sanayisinin geliĸimiyle ilgili 

yapēlabilecek araĸtērmalara da kaynak olabilecektir. Literat¿rdeki boĸluĵu giderebilme 

ve ileride tez i­inde ge­en konularla ilgili yapēlabilecek ­alēĸmalara yºn verebilme 

potansiyeli a­ēsēndan da bu tez ­alēĸmasē ºnemli bir yer teĸkil etmektedir. 

 

1.6. Tezin Sınırlılıkları 

 Bu tezde 1969-2020 yēllarē arasēnda Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin tarihsel 

geliĸimi ve ¿lke ekonomisin katkēlarēndan bahsedilmiĸtir. Tez konusuyla ilgili 
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herhangi bir akademik ­alēĸma bulunmamasē fabrika bilgilerini i­eren arĸiv 

belgelerinden yararlanēlmasēnē zorunlu hale getirmiĸtir. 

 

1.7.Kavramsal Çerçeve (Literatür Özeti) 

 

Bu ­alēĸmada T¿rkiyeôde orman end¿strisinin ºnemli bir par­asē olan Kastamonu 

Entegre Aĵa­ Sanayisi Aķônin tarihsel geliĸimi ve ¿lke ekonomisine katkēlarē 

araĸtērēlmēĸtēr. Ķnceleme esnasēnda tarih­i bakēĸ a­ēsē ve kimliĵiyle ekonomik alana 

eĵilmek ama­lanmēĸtēr. ñSanayiò, ñSanayi Ķnkēlabēò, ñAĵa­ Sanayisiò, ñYonga levhaò 

konularēyla ilgili ­alēĸmalardan alēntēlar yapēlarak bu kavramlarēn doĵru bir ĸekilde 

araĸtērma i­erisinde kullanēlmasē planlanmēĸtēr.  

Teze temel oluĸturan ºnemli ­alēĸmalar ve bunlarēn deĵerlendirilmesi ise ĸu ĸekildedir:  

Nuri Erkin Baĸerôin, ñI. Sanayi Devrimi'nde Teknolojik Geliĸmenin Rol¿ò adlē 

2011ôde hazērladēĵē doktora tezinde; End¿stri devriminin Ķngiltere'de baĸlama 

nedenleri, bu devrime zemin hazērlayan teknolojik geliĸmeler ve bu geliĸmelerin 

ekonomik, sosyal, siyasi ve k¿lt¿rel etkileri ele alēnmēĸtēr. 

 Ayten Hisarlēônēn, ñOrmancēlēk ve Orman ¦r¿nleri Sanayisinin Ekonomik Geliĸmeye 

Etkileriò, adlē 1990ôda yaptēĵē doktora tezi ­alēĸmasēnda, aĵa­ ve aĵa­ ¿r¿nleri 

sanayisinin d¿nyadaki geliĸimi, milli  ve uluslararasē ekonomiye etkileri incelenmiĸtir. 

Bulut ¥nemôin, ñMdflam ¦retiminde Bazē Faktºrlerin D¿zlemden Sapma Deĵeri 

¦zerine Etkisinin Belirlenmesiò adlē 2018ôde hazērladēĵē y¿ksek lisans tezinde, lif 

levha, MDFônin ºzellik, kullanēm alan, tarihteki ve T¿rkiyeôdeki geliĸim s¿reci 

konularē ele alēnmēĸtēr. 

Nadir Yurtoĵluônun, ñDemokrat Parti (DP) Dºneminde T¿rkiye'de Orman 

Politikalarēò, adlē 2014ôte yayēnladēĵē makale ­alēĸmasēnda DP yºnetiminin iktidarda 

kaldēĵē 1950 ile 1960 yēllarē arasēnda T¿rkiyeôde uygulanan orman politikalarē, 

ormanlarēn korunmasē ve geliĸtirilmesine yºnelik faaliyetler ele alēnarak geniĸ bir 

ĸekilde incelenmiĸtir. 

Vahdet ¥zko­ak, Akēn Galip ve Timur G¿ltekinôin ortak ­alēĸmasē olan, ñErgonomik 

A­ēdan Ķnsanēn Tarih ¥ncesi ve Sonrasē Teknolojileri ile ¦r¿nlerinin 
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Karĸēlaĸtērēlmasēò adlē 2017ôde yayēnlanan makalesinde, insanēn yery¿z¿nde 

gºr¿lmesinden g¿n¿m¿ze kadar bilim ve teknik geliĸmeler neticesinde kullandēĵē ara­ 

ve gere­ler incelenmiĸtir. 

Ķbrahim Arēsoyôun, ñT¿rkiyeôde Sanayileĸme ve Temel Gºstergeler A­ēsēndan 

Sanayinin Geliĸimiò, baĸlēklē 2005ôde yayēnladēĵē makale ­alēĸmasēnda ise 

T¿rkiyeônin son yirmi yēllēk sanayileĸme s¿reci ana hatlarēyla incelenmiĸ olup ¿lkenin 

end¿strileĸme performansē; ¿retim, yatērēm, istihdam, dēĸ ticaret, teknolojik geliĸme 

gibi kavramlar ­er­evesinde deĵerlendirilmiĸtir. 

Cengiz G¿ler ve Semih Sancarôēn, ñYonga Levha Fabrikasēnēn ¢alēĸma Prensibi ve 

Farklē Presleme Tekniĵinin Levha Kalitesi ¦zerine Etkisiò baĸlēklē 2016ôda 

yayēnladēĵē ortak makale ­alēĸmasēnda, yonga levhanēn ¿retim teknolojisi ve aĸamalarē 

konularē incelenmiĸtir. 

Tutku ¦­¿nc¿ ve Bahadēr ¢aĵrē Bayramôēn, ñKastamonu Orman ¦r¿nleri 

End¿strisinde Kuruluĸ Yeri Se­imini Etkileyen Faktºrlerin AHP Metodu ile 

Ķncelenmesiò adlē 2016ôda yaptēĵē ortak makale ­alēĸmasēnda,  orman sanayisinde 

baĸarēlē iĸletmeleri bulunan Kastamonuônun ger­ekleĸtirilen karĸēlaĸtērmalarla 

hammadde, pazara yakēnlēk ve ulaĸēm-taĸēma imk©nlarē gibi uygun ºzellikleri 

incelenmiĸtir. 

Bu araĸtērmalar, ­alēĸmamēza temel oluĸturmakla birlikte Kastamonu Aĵa­ Entegre 

Aķônin tarihsel geliĸimi ve faaliyetleri ile ilgili  yapēlmēĸ herhangi akademik bir kaynak 

bulunmamaktadēr. Araĸtērmada baĸta KEAS Arĸiv Belgeleri, T¿rkiye ticaret dergileri, 

Cumhurbaĸkanlēĵē Cumhuriyet Arĸivi, TBMM Kanunlar Dergisi, T¿rkiye 

Cumhuriyeti Resmi Gazetesi baĸta olmak ¿zere birincil kaynaklardan yararlanēlmēĸtēr. 

Ayrēca ĸirketin s¿reli yayēnlarēnēn yanē sēra, sanayileĸme tarihi, aĵa­ sektºr¿ ile ilgili 

kitap ve makalelerden de faydalanēlmēĸtēr. 
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2. CUMHURİYET DÖNEMİ’NDE TÜRKİYE’DE AĞAÇ SANAYİSİ (1923 -

1969) 

 

Bu bºl¿mde, Cumhuriyetin ilk yēllarēndan Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin 

kurulduĵu 1969 yēlēna kadar ge­en dºnemde T¿rkiyeôde aĵa­ end¿strisinde meydana 

gelen geliĸmeler, sunta, yonga levha sektºr¿n¿n tarihsel geliĸimi, lif levha (MDF) ve 

tarihi geliĸimi, yonga levhanēn sēnēflandērēlmasē ve kullanēm alanlarē, Hayat Holdingin 

kuruluĸu konularē ele alēnacaktēr. Bºylece Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin 

kuruluĸu ºncesinde T¿rkiyeôde aĵa­ end¿strisinin geliĸiminin hangi s¿re­lerden 

ge­tiĵi ortaya konulmuĸ olacaktēr. 

Mill´ M¿cadele yēllarēndan itibaren Mustafa Kemal Atat¿rk, T¿rkiyeônin her alanda 

ilerlemesini saĵlamak amacēyla faaliyetlerde bulunmuĸtur. ¥zellikle de yer ¿st¿ 

servetleri olarak nitelendirmiĸ olduĵu ormanlara ayrēca ºnem vermiĸtir. T¿rkiyeôde 

orman bilinci ve k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasē amacēyla bizzat ­aba gºstermiĸtir. 1920-

1921 yēllarēnda Milli M¿cadele devam ederken ­eĸitli orman yasalarē ­ēkarēlmēĸtēr. 

Ormanlarēn korunup yeni ormanlēk alanlarēn oluĸturulmasē i­in bilimsel ­alēĸmalar 

yapēlarak yasa tasarēlarē ve raporlar hazērlanmēĸ, teknik eleman ve personelin 

yetiĸtirilmesini saĵlayacak okullar a­ēlmēĸtēr. Bir orman planlamasē ve teĸkilatlanmasē 

ise 1923-1937 yēllarē arasēnda yabancē uzmanlarla yapēlan ­alēĸmalar ile meydana 

getirilmiĸtir. 72 

 1920ôli yēllarēn sonlarē ile 1930'lu yēllardan itibaren T¿rkiyeônin sosyal ve ekonomik 

alanlarēnda kalkēnma m¿cadelesi baĸlamēĸtēr. Bu m¿cadele, ilk senelerde ºzel giriĸimi 

teĸvik ederken 1929 d¿nya ekonomik krizinin de etkisiyle devlet­i bir yapēya 

yºnelmiĸtir.73  

Cumhuriyetin ilanē ile baĸlayan orman sanayisindeki hēzlē b¿y¿menin finans ihtiyacēnē 

saĵlamak i­in, 1925ôde ñT¿rkiye Sanayi ve Maadin Bankasēò kurulmuĸtur. ¥zel 

sektºr¿n sanayiye teĸvik edilmesi amacēyla da 1927ôde ñTeĸvik-i Sanayi Kanunuò 74 

                                                 
72 Mehmet Gºkhan Polatoĵlu, "T¿rkiyeôde 1923-1945 Dºneminde Uygulanan Orman Politikalarē" 

Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, Cilt: 23, Sayē: 3, Ķzmir, 2021, s. 971. 
73  Cihan Erdºnmez, Se­il Yurdakul Erol, ñT¿rkiyeôde Ulusal Ormancēlēk Politikasēnēn Tarihsel 

Geliĸimi A­ēsēndan Bir Dºn¿m Noktasē: 1255 Sayēlē Yasaò Bartın Orman Fakültesi Dergisi, Cilt: 23, 

Sayē:1, 2021, s. 103.  
74 Teĸvik-i Sanayi Kanununun ayrēntēlarē i­in Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Dºnem: 2, Cilt: 5, 28 

Mayēs 1927, s. 272-278;Resmi Gazete, Sayē: 608, 15 Haziran 1927. 
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­ēkartēlmēĸtēr. T¿rkiye Sanayi ve Maadin Bankasēnēn 1932ôde kapatēlmasē sonrasēnda 

ise Devlet Sanayi Ofisi kurulmuĸtur. Devlete baĵlē sanayi kuruluĸlarē olarak ise 

1933ôte S¿merbank, 1935 yēlēnda Etibank kurularak faaliyete ge­irilmiĸtir. ñ K©ĵēt ve 

Karton Fabrikasēò ise S¿merbankôa75 baĵlē olarak kurulup 1936 yēlēnda faaliyetlerine 

baĸlamēĸtēr.76 

1924ôte Cumhuriyetin ilanēndan hemen sonra ¿lkemizde b¿t­e kanunu ­er­evesinde 8 

bºlgede orman m¿d¿rl¿ĵ¿ kurulmuĸtur. Aynē yēlda oluĸturulan ana m¿d¿rl¿k teĸkilatē 

ve unvanlarē 1929 yēlē sonunda kaldērēlmēĸtēr.77 

Milli M ¿cadele sonrasēnda Anadolu harabe halindeyken, T¿rkiye Cumhuriyetiônin 

yeni kurulduĵu yēllarda yoĵun bir gº­men ve bunun sonucunda da isk©n sorunuyla 

karĸēlaĸēlmēĸtēr. Barēnak inĸa etmek amacēyla ¿lkenin ormansēz bºlgelerinden yoĵun 

bir ĸekilde kereste talebi oluĸmuĸtur. Bu durumun sonucu olarak da kereste fiyatlarē 

artarken ormanlar da tahrip edilmiĸtir.78 

1930 yēlēndan itibaren, T¿rkiye'de orman ¿r¿nleri sanayisi kontrplak, kereste 

end¿strisinin hemen ardēndan ikinci olarak ortaya ­ēkēp geliĸmeye baĸlamēĸtēr. 

Baĸlangē­ta ēslak bir ĸekilde imalat yapēlērken sonrasēnda teknolojinin de 

geliĸtirilmesiyle kuru sistemle ¿retime devam edilmiĸtir.79 

Birinci Beĸ Yēllēk Sanayi Planēna gºre modern k©ĵēt fabrikalarēnēn temeli 1934ôte 

atēlmēĸtēr. Kurulan bu karton fabrikasē S¿merbank'a baĵlē kuruluĸ olan SEKAônēn 

temelini de oluĸturmuĸtur. T¿rkiyeôde, serbest iktisat politikasēndan sanayide 

                                                 
75 3 Haziran 1933 tarih ve 2262 sayēlē Kanunla S¿merbank kurulmuĸtur. Kanunun ayrēntēlarē i­in Bk. 

TBMM, Kanunlar Dergisi, Dºnem: 4, Cilt: 12, 3 Haziran 1933, s. 819-822; Resmi Gazete, Sayē: 2424, 

11 Haziran 1933. 
76 Mehmet Benli, ñT¿rkiye Cumhuriyetiônde Ormancēlēk Politikalarē (1923-1946)ò, Fatih Sultan 

Mehmet Vakıf Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayēmlanmamēĸ Y¿ksek Lisans Tezi,  

Ķstanbul, 2014, s. 194 ;Teĸvik-i Sanayi Kanunu uygulama ĸekline dair d¿zenlenen yºnetmeliĵin 

y¿r¿rl¿ĵe konulmasē ile ilgili Karar i­in Bk. BCA, 30-18-1-1/25-40-20, Tarih: 29.06.1927. 
77  Cant¿rk G¿m¿ĸ, ñOsmanlēdan G¿n¿m¿ze Ormancēlēk Politikalarēnēn Ormancēlēk ¥rg¿tlenmesi 

¦zerine Etkileri ve G¿ncel Sorunlarò, Karadeniz Teknik Üniversitesi Orman Fakültesi, Trabzon, 

2014,  s. 481. 
78  Cant¿rk G¿m¿ĸ, Aytuĵ Akesen, ñSavaĸlar, Ormanlar ve Ormancēlēkò, Karadeniz Teknik 

Üniversitesi Orman Fakültesi, İstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi, Antalya, 2018,  s. 10-11. 
79 Hisarlē, a.g.e., s. 142. 
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hedeflenen sonu­larēn alēnamamasē nedeniyle, devlet­ilik politikasē zorunlu hale 

gelmiĸtir.80  

2020 yēlēnēn ormancēlēk ­alēĸmalarēnēn temeli Cumhuriyetôin ilk yēllarēnda atēlmēĸtēr. 

Bu dºnemde ormancēlēk politikalarēnēn en ºnemli geliĸmesi 1937ôde ­ēkarēlan 3116 

sayēlē Orman Kanunu olmuĸtur. Bu kanunla T¿rkiyeôde ilk kez tanēmē yapēlan 

ormanlarēn teknik, bilimsel a­ēdan iĸletmeciliĵi baĸlamēĸtēr. Ormanlarē ulusal 

ekonominin ºnemli kaynaklarē arasēnda sayan bu kanunla, ormanlarēn t¿m topluma 

fayda saĵlayacak ĸekilde devlet tarafēndan iĸletilmesine karar verilmiĸtir. Yine aynē 

kanunla ĸahsa ait ormanlar ¿zerinde devlet denetiminin saĵlanmasē ve bazē ºzel 

ormanlarēn kamulaĸtērēlmasē da hedeflenmiĸtir.81 

Ormanlarēn ihalelere a­ēlmamasē, aĵa­ kesimlerine engeller konulmasē gibi devletin, 

ormanlar ¿zerinde bazē uygulamalar ve kēsētlamalarda bulunmasē ºzellikle k¿­¿k 

esnafē zor durumda bērakmēĸ, b¿y¿k ĸirketler ise karĸē propaganda yapmaya 

baĸlamēĸlardēr.82 

Temel ihtiya­ maddelerinin karĸēlanmasē a­ēsēndan da orman sanayisi, ¿lke i­in ºnemli 

bir sektºr olmuĸ, bu sektºrde ºzel giriĸimciler de yer almēĸtēr. ¥zel teĸebb¿se ilave 

olarak devlet de orman end¿strisi yatērēmlarēna ĸºyle iĸtirak etmiĸtir: ñGemlikôte 

Mustafa Kemal Atat¿rk tarafēndan 1 ķubat 1938ôde a­ēlan, hammaddesi sel¿loz olan 

suni ipeĵin ¿retimi i­in S¿merbank Gemlik Suni Ķpek Fabrikasē faaliyete ge­irilmiĸtir. 

Orman ¿r¿nleri sektºr¿nde Boluôda 8, Kastamonu ve Zonguldakô ta 7, Sinopôta 6 ve 

Eskiĸehir ve Kocaeliônde 4, Bursaôda 3, Konya, Tokat ve Denizliôde 2, Ķzmir, Rize, 

Muĵla, Antalya Isparta ve Adanaôda 1ôer bē­kē atºlyesi a­ēlmēĸtēr.  Ayrēca 1923 yēlēnda 

Boluôda, 1929ôda Ayancēkôta, 1931 yēlēnda Bafraôda, 1932ôde Bartēn Ulupēnarôda, 

1940 yēlēnda Balēkesir Dursunbeyôde, 1942ôde Karab¿k Eskipazarôda, 1945 yēlēnda 

Bolu D¿zceôde ve Eĵridir Pazarkºyôde kereste fabrikalarē iĸletmeye a­ēlmēĸtēr.ò83 

                                                 
80Metin ¥zdºnmez, Turhan Ķstanbullu,  ñD¿nya ve T¿rkiye'de Ormanlar ve Ormancēlēk", İstanbul 

Üniversitesi Orman Fakültesi Dergisi, Cilt: 32, Sayē: 1, Ķstanbul,  1982,  s. 21; S¿merbankôēn Ķzmitôte 

Seka Fabrikasēnē kurmasē ile ilgili belge i­in Bk. BCA, 30-18-1-2/ 64-35-9, Tarih: 05.05.1936. 
81 Erdoĵan Atmēĸ, Gºk­e Gen­ay. "Cumhuriyetin Ķlk Yēllarēndaki Ormancēlēk Politikalarēnēn Yerel 

Yansēmalarē (Bartēn Gazetesi ºrneĵi)ò,  İstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi Dergisi, Cilt: 64, 

Sayē: 2,  2014, s. 1. 
82 ñOrman Ķĸlerimizò, Cumhuriyet, 25 Eyl¿l 1934, s. 6. 
83 Mehmet Gºkhan Polatoĵlu, "T¿rkiyeôde 1923-1945 Dºneminde Uygulanan Orman Politikalarē" , 

Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi,  Cilt: 23, Sayē: 3, 2021,  s. 982. 
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1937ôde ñ3116 sayēlē Orman Kanunuôna uygun olarak Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ò 

teĸkil edilirken ilk devlet orman iĸletmesi de Karab¿k'te kurulmuĸtur. Devlet, orman 

iĸletmeciliĵi ile ºrg¿tsel anlamda sistemli bir ĸekilde ­alēĸmaya baĸlamēĸtēr.84 

1937ôde kurulan Karab¿k ve B¿y¿kdere ile 1938ôde kurulan Dursunbey ve Mihalē­cēk 

orman iĸletmeleri Erzincan Depremi sērasēnda ve savaĸ yēllarēnda ¿lkenin ihtiyacē olan 

kereste ¿retiminin b¿y¿k bir bºl¿m¿n¿ karĸēlamaya ­alēĸmēĸtēr.85 

T¿rkiyeôde 1937 ve 1945 yēllarē, devletin ormancēlēk ¿zerindeki etkinliĵini arttērdēĵē 

bir dºnem olmasē bakēmēndan ºnemli bir yere sahiptir. 86 Cumhuriyetin ilk 15. yēlēna 

rast gelen 1938ôde T¿rkiyeôde 33 kereste fabrikasēnēn olduĵu tespit edilmiĸtir.87 

1944ôte, Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, piyasada deĵerlendirilemeyen odun 

hammaddesinden yarar saĵlayabilmek amacēyla bazē fabrikalarē ºzel sektºrden satēn 

alarak devlet iĸletmeciliĵine baĸlamēĸtēr.88 

1945ôte T¿rkiyeôde ekonomi politikasēnda devlet­ilikten liberalizme ge­ilirken ºzg¿n 

koĸullardan dolayē devlet ormancēlēĵē uygulamalarēna devam edilmiĸtir.  ¦lkenin 

ormanlēk alanlarēnē ­oĵaltmak, mevcut olanlarē korumak ve geliĸtirmek, tahribat 

nedenlerini engellemek gibi uygulamalara yer verilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. 9 Temmuz 1945 

tarihinde ­ēkarēlan 4785 sayēlē ñOrman Kanununa Bazē H¿k¿mler Eklenmesine ve Bu 

Kanunun Birinci Maddesinde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanunò ile de ormanlarēn 

kontrol¿n¿ tek merkezde toplamak ama­lanmēĸtēr.  Ayrēca istisnai durumlar dēĸēndaki 

t¿m ormanlar devletleĸtirilmiĸtir.89  

Ķkinci D¿nya Savaĸē sonrasēnda ºnemli bir kalkēnma ger­ekleĸirken 1950-1960 

dºneminde ise devlet­i ekonomiden liberal ekonomi sistemine ge­ilmiĸtir. Demokrat 

Partinin iktidara geldiĵi 1950ôde dēĸarēdan traktºr alēnmasēyla birlikte tarēmda hēzlē bir 

                                                 
84 Erdºnmez,  Erol, a.g.m., s. 103. 
85Cant¿rk G¿m¿ĸ, Türk Orman Devrimi, Dºnmez Ofset Yayēnevi,  Ankara,  2018,  s. 223. 
86 Erdºnmez,  Erol, a.g.m., s. 183. ; 3116 Sayēlē Orman Kanunu ile ilgili belge i­in Bk. BCA, 30-18-1-

2/82-14-7, Tarih: 16.02.1938. 
87 Bolu Orman ¦r¿nleri Sanayii Kurumu Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (M¿ĸterek Yazar), Orman Ürünleri 

Sanayii Kurumu Genel Müdürlüğü Çalışmaları 1980-1989, Bolu, 1989, s. 2. 
88 Orman Ürünleri Sanayi, Aĵa­ Ķĸ-Sendikasē, 23 Mart 1992, Orman tarih pdf. 20 Mayēs tarihinde 

http://www.agac-is.org/uploads/ormantarih.pdfs. s. 1. 
89 TBMM, Kanunlar Dergisi, Dºnem: 7, Cilt: 27, 9 Temmuz 1945, s. 816-818; Resmi Gazete, Sayē: 

6056, 13 Temmuz 1945; 4785 Sayēlē ñOrman Kanununa Bazē H¿k¿mler Eklenmesine ve Bu Kanunun 

Birinci Maddesinde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanun Tasarēsē ile ilgili belge i­in Bk. BCA, 30-18-

1-2/116-25-8, Tarih: 07.04.1948. 

http://www.agac-is.org/uploads/ormantarih.pdfs.%20s
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geliĸme s¿reci baĸlamēĸtēr. Fakat toprak reformu yapēlamayan, altyapēsē olmayan 

¿lkede tarēm sektºr¿n¿n tēkanmasēyla ĸehirlere gº­ baĸlamēĸtēr. Ekonomik ve siyasal 

alandaki bu deĵiĸiklikler ormanlarē ve ormancēlēĵē etkilemiĸtir. Orman kºylerinde 

gºr¿len kērsal fakirlik halkēn taleplerini artērmēĸ, ormanē koruma ve halkēn ondan 

faydalanma isteklerinin de ­atēĸmasēyla iliĸkileri olumsuz bir hale gelmiĸtir.90 

1950-1960 yēllarē arasēnda Demokrat Parti dºneminin orman politikalarē sonucunda 

aĵa­ sanayisi ¿retiminde ºnemli geliĸmeler ortaya ­ēkmēĸ, devlet desteĵiyle Suni Tahta 

Anonim ķirketiônin kuruluĸu ger­ekleĸtirilmiĸtir. Aynē dºnemde bi­ilmiĸ kereste 

miktarēnda %38,70; tomruk miktarēnda %179,21;  maden direklerinin y¿ksekliĵinde 

%168.72; odun miktarēnda %66,35, end¿striyel odun miktarēnda ise %145,27 artēĸ 

saĵlanmēĸtēr. Demokrat Parti dºneminde uygulanan 10 yēllēk politika sonucunda 

orman ¿r¿nleri ve sanayisinden yararlanēlmēĸ, n¿fus artēĸēna ve ¿lke kalkēnmasēna 

paralel olarak orman sanayi alanēnda ºnemli geliĸmeler meydana getirilmiĸtir.91 

Aĵa­ ¿r¿nleri sanayisinin ºzel giriĸime a­ēlmasē 1956 tarihli, 6831 sayēlē Orman 

Kanununun 28. maddesiyle kabul edilmiĸtir.92 T¿rkiye'de sanayileĸmedeki planlē 

giriĸimcilik, orman ¿r¿nleri sanayisinde de gºr¿lm¿ĸt¿r. Planlē dºnemin 1963 yēlēnda 

baĸlamasēyla orman ¿r¿nleri sanayisinde hēzlē bir ilerleme baĸlamēĸtēr. Ormancēlēk ve 

orman ¿r¿nleri sanayisi, Birinci Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planēnda tarēm sektºr¿ne d©hil 

edilmiĸken, k©ĵēt sanayisi de farklē bir ĸekilde ¿retim end¿strisi i­erisine alēnmēĸtēr. 

Bu planla k©ĵēt talebine gºre 5 yēlda 45 bin ton kapasiteye sahip Kraft K©ĵēt 

Fabrikasēnēn yapēmē ile 1967ôde faaliyete ge­mesi hedeflenmiĸtir. I. Beĸ Yēllēk 

Kalkēnma Planē i­erisinde k©ĵēt sanayisi dēĸēnda orman ¿r¿nleri sanayisi ile ilgili  

herhangi bir ºneri ve deĵerlendirmeden bahsedilmemiĸtir.93 

Ormancēlēk sektºr¿nde 1960 ve 1970ôli yēllarēn baĸlarēnda iki ºnemli olay meydana 

gelmiĸtir. Bunlardan ilki; 1961 Anayasasēônda orman ve ormancēlēk h¿k¿mlerinin yer 

                                                 
90 Cihan Erdºnmez, Se­il Yurdakul Erol, a.g.m., s. 185. 
91 Nadir Yurtoĵlu, ñDemokrat Parti (DP) Dºneminde T¿rkiye'de Orman Politikalarē (1950-1960)ò , 

Kastamonu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Cilt:  4, Sayē: 2, 2004,  s. 123. 
92 Bu kanunun ayrēntēlarē i­in Bk. TBMM, Kanunlar Dergisi, Dºnem: 10, Cilt: 38, 31 Aĵustos 1956, 

s. 1431-1453; Resmi Gazete, Sayē: 9402, 9 Eyl¿l 1956. 
93 Hisarlē, a.g.e., s.129. 
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almasē, ikincisi ise; 8 Haziran 1972 tarih ve 1595 sayēlē Orman Bakanlēĵē Kuruluĸ ve 

Gºrevleri Hakkēnda Kanunun kabul edilmesi olmuĸtur.94 

Ayrēca Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (OGM) tarafēndan yºnetilen 14 kereste ve 1 

emprenye fabrikasēnēn orman ¿r¿nleri sanayisine devredilmesiyle OR¦Sô¿n (Orman 

¦r¿nleri Sanayisi) kuruluĸu ger­ekleĸmiĸtir.95 

5 Ocak 1970 tarihinde teĸkil edilen OR¦Sô¿n kurulma ama­larē; OGMôden devraldēĵē 

fabrikalarē iĸletmek, T¿rkiye orman sanayisinin d¿nyadaki geliĸmelere uygun olarak 

geliĸimini desteklemektir. Ayrēca geliĸen teknolojiyi uygulayarak ºzel sektºre ºnc¿l¿k 

etmek, ¿r¿n standartlarēnēn geliĸtirilmesine ºn ayak olmak ve gerektiĵinde kaynak 

yaratarak yeni tesisler kurmak gºrevlerini de ¿stlenmiĸtir. 14 kereste ve 1 emprenye 

fabrikasēyla ¿retime baĸlayan  ñOR¦S, 21 kereste, 3 yonga levha, 1 ­imentolu yonga 

levha, 1 lif levha, 3 kontrplak, 2 kaplama, 11 parke, 1 ambalaj sandēĵē ve 1 emprenye 

fabrikasē olmak ¿zere toplam 45 tesisinò sahibi olmuĸtur.96 

1970ôte Orman ¦r¿nleri Sanayisi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n kurulmasē sayesinde bu 

M¿d¿rl¿k tarafēndan ve ºzel teĸebb¿s aracēlēĵē ile seri ve teknolojik fabrikalarēn 

a­ēlmasēna baĸlanēlmēĸtēr.97 

 

2.1.Türkiye’de Sunta Yonga Levha Sektörünün Tarihçesi 

 

Orman ¿r¿nleri sanayisinde geliĸen dallardan biri de yonga levha end¿strisi olmuĸtur. 

Ormandan elde edilen odun hammaddesi haricinde kereste fabrikasē artēklarē da 

deĵerlendirilerek bu end¿stride kullanēlabilmiĸtir. Sunta, alternatif olarak kalitesiz 

ince ­aplē ahĸabēn hammadde olarak deĵerlendirilmesi ile elde edilmiĸtir. Odun, 

ufalama makinelerinde doĵranērken kurutma fērēnēnda belirli bir nem oranēna 

d¿ĸ¿r¿lm¿ĸ ve eleme iĸleminden sonra tutkalla karēĸtērēlmēĸtēr. Alt, orta ve ¿st tabaka 

                                                 
94 Millet Meclisi (MM), Kanunlar Dergisi, Dºnem: 3, Cilt: 55, 8 Haziran 1972, s. 285-289;Resmi 

Gazete, Sayē: 14217, 16 Haziran 1972 
95U­kun Geray, Kenan Ok, ñ T¿rkiye Cumhuriyeti Devletinin Kalkēnma Hareketleri ve Sektºrel 

Geliĸmeler ï Ormancēlēkò, İstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi Ormancılık Ekonomisi Anabilim 

Dalı, T¿rk D¿nyasē K¿lt¿r Atlasē, Ķstanbul, 2001, s. 4-5. 
96 TMMOB, Or¿s ve ¥zelleĸtirme Sektºrel Raporu, Sayē: 5, Ankara, 1994, s. 11. 
97  Ķsmail Eraslan, Orman Ürünleri Endüstrisi'nin Tanımı Önemi Türkiye'deki Gelişimi 

Sınıflandırılması ve Entegrasyonu, Servet Matbaasē, Ķstanbul, 1977, s. 9. 
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ĸeklinde serildikten sonra, belirli bir sēcaklēk ve basēn­ altēnda preslenen malzeme, 

tutkalēn reaksiyonu ile katē bir malzeme haline gelmiĸtir. Daha sonra ºĵ¿t¿len bu 

levhalar bekletildikten sonra kullanēlmēĸtēr. T¿rkiye'de bu ¿r¿n¿ imal eden ilk marka 

olarak, halk arasēnda sunta adēyla da bilinen bunlarēn test edilerek suya karĸē daha 

dayanēklē hale getirildiĵi ve baĸta mobilya sektºr¿ olmak ¿zere inĸaat ve nakliyede 

yaygēn olarak kullanēldēĵē tespit edilmiĸtir.98 

 

Yonga levha ¿retiminde kullanēlan hammaddeler odunsu materyaller olup bir fabrika 

deposunda en az 6-12 ay yetecek kadar bulunmasē gerekli gºr¿lm¿ĸt¿r. Biok¿tle 

kaynaklarē organik yapēlarē nedeniyle ­¿r¿meye karĸē dayanēklē deĵildir. Bu nedenle 

maĵazalarda oluĸabilecek ­¿r¿meyi ºnlemek i­in ºnlem alēnmalēdēr. Hammadde 

hazērlanērken ilk soyma iĸlemi elle veya makine ile yapēlmēĸtēr. Talaĸlarēn derilerde 

kullanēlabilmesi i­in soyma iĸlemi gereklidir, ancak bir­ok fabrikada deriler 

kabuklanmaz.99 

TSE 309 (2008)ôe gºre yonga levha; odun, odun yongasē, testere talaĸē veya diĵer lifli 

materyalden olan keten, kenevir lifleri, ĸeker kamēĸē hammaddelerinin tutkallanarak 

ēsē ve basēn­ altēnda ĸekillendirilmesiyle meydana gelmiĸtir. Yonga levhanēn kullanēmē 

­ok eskilere dayanmakla birlikte ¿retiminde yakēn bir ge­miĸe sahip olmuĸtur.100  

Ormanlarēn her ge­en g¿n azalmasē karĸēsēnda d¿nya n¿fusunun taleplerini karĸēlamak 

i­in, end¿striyel atēklarēn deĵerlendirilmesi konusunda yapēlan ­alēĸmalar sonucunda 

sunta fikri doĵmuĸtur. Ķlk sunta fabrikasē 1941ôde Torfit-Werke GA tarafēndan 

Almanya'nēn Brehmen kentinde 10 ton/g¿n kapasiteli olarak kurulmuĸtur. 1946-1948 

yēllarēnda modern anlamda yonga levha fabrikalarē kurulmuĸtur. Yonga levha end¿stri 

kolunun Avrupaôda geliĸmesinin sebebi ise Ķkinci D¿nya Savaĸēônēn (1939-1945) 

kētada yaptēĵē tahribat ile kereste kullanēmēnda tasarruf saĵlanmak istenmesidir. 

                                                 
98 Cengiz G¿ler, Semih Sancar, ñYonga Levha Fabrikasēnēn ¢alēĸma Prensibi ve Farklē Presleme 

Tekniĵinin Levha Kalitesi ¦zerine Etkisiò , Düzce Üniversitesi Orman Fakültesi Ormancılık Dergisi, 

Cilt:12, Sayē: 1,  2016,  s. 1-10.   
99 G¿ler, a.g.m.,  s. 1-10.   
100 Celalettin Baĸyiĵit, Osman ¢ankēran; Hasan H¿seyin Taĸ, ñYonga Levha ¦retiminde Kullanēlan 

Hammaddeler ve Ahĸap Artēklarēnēn Bu Ama­la Kullanēlmasēò, Süleyman Demirel Üniversitesi Fen 

Bilimleri Enstitüsü Dergisi,  Cilt: 4, Sayē: 1, 2000, s. 26. 
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Bununla birlikte keresteden daha ucuz bulunmasē ve boyutlarēnēn da uygun olmasē gibi 

sebepler nedeniyle yonga levha tercih edilmiĸtir.101 

 Aĵacēn iĸlenmesi ­ok emekli  ve maliyetli olduĵundan dekorasyon malzemelerinde 

¿reticilerin alternatif ­ºz¿mler aramaya baĸlamasēyla %90ôē atēklardan meydana gelen 

sunta icat edilmiĸtir. Bºylece ¿retimde artan par­alar ve ­ºp halindeki odun yongalarē, 

yeni bir form kazanmēĸtēr. Son yarēm asērdēr yonga levha teknoloji ve ¿retiminde 

iyileĸtirmeler meydana gelmiĸtir. G¿n¿m¿zde sunta malzemeler, mobilya, dekorasyon 

tasarēmlarēnēn ana par­asē haline gelmiĸtir. 102 

Kaliteli ve d¿zg¿n yongalar elde edilebilmek i­in nemin %30 ile %60 oranēnda 

tutulmasē gerekli gºr¿lm¿ĸt¿r. Nemin yeterli olmamasē fazla miktarda toz oluĸup 

yonga verimini d¿ĸ¿rm¿ĸt¿r. Bunun sonucunda da hammadde maliyeti artmēĸtēr. 

Y¿ksek nemde talaĸlarēn kurutulmasē da maliyetleri artērmēĸtēr. Bu nedenle ahĸabēn 

nem i­eriĵi iĸleme sērasēnda %30'dan az  %60'tan fazla olmamalēdēr. Dahasē depolarda 

nem kaybēna karĸē ºnlem alēnmasē ve hammaddelerin sēnēflandērēlarak depolanmasē 

gerekli gºr¿lm¿ĸt¿r.103  

 

2.2. Lif Levha (MDF) ve Tarihi Gelişimi 

 

Orman sanayisi ¿r¿nlerinden biri olan lif levhanēn ¿retimi ve kullanēmē M¥ 6. y¿zyēla 

kadar dayanmaktadēr.104 

6. y¿zyēlda, Japonya' da, evlerin duvarlarēnda kullanēlan kalēn cinsli  k©ĵētlar, Lif 

levhalarēnēn tarihi bakēmdan baĸlangēcē olmuĸtur. Avrupa'da ise, 1772ôde Ķngiliz Clay 

tarafēndan geliĸtirilip patenti alēnan  ñPapier macheò adē verilen levhalarēn, duvar kapē 

ve mobilyada kullanēlmasē ºnerilmiĸtir. 1850ôli yēllarda, Ķngiltereôde, mukavva 

tabakalarēnēn birbirine tutkallanmasē ile elde edilen mukavva levhalarē inĸaatta 

kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. 1890ôda ise, ­ok sayēda silindirli mukavva imal eden 

                                                 
101Cengiz G¿ler, ñPamuk Saplarēndan Yonga Levha ¦retimi Olanaklarēnēn Araĸtērēlmasēò, Zonguldak 

Karaelmas Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü, Yayēnlanmamēĸ Doktora Tezi, Bartēn, 2001, s. 150. 
102 H¿lya Kalaycēoĵlu, Yonga Levha Endüstrisi Ders Notları, KT ¦. Orman Fak¿ltesi Yayēnlarē, 

2012, s. 89.  
103 G¿ler, a.g.e., s. 150. 
104 Bulut ¥nem,  ñMdflam ¦retiminde Bazē Faktºrlerin D¿zlemden Sapma Deĵeri ¦zerine Etkisinin 

Belirlenmesiò, Kastamonu Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü, Yayēnlanmamēĸ Y¿ksek Lisans 

Tezi, Kastamonu,  2018,  s. 4. 
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makineler icat edilmiĸtir. Lif levha 1901ôde ABDônin Minnesota eyaletinde binalarda 

ēsē yalētēmēnē saĵlamak i­in ¿retilmiĸtir.  Odun liflerinden ¿retilen ve duvar kaplamasē 

i­in kullanēlan lif levhalarēna 1906ôdan sonra Amerikaôda ticarette ñWallboardò ismi 

verilerek i­ dºĸeme ve ahĸap kaplamalarēn yerine kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Ķlk defa, 

1915ôde odun hamurundan imal edilen ñInsuliteò adē ile sert lif levhalarē imal edilmiĸ, 

1922ôde ise ĸeker kamēĸēndan yapēlan buna benzer levhalarēn imalatēna baĸlanmēĸtēr. 

1926ôda kereste end¿strisi artēklarēnē par­alayarak liflerine ayēran ñMasoniteò metodu 

geliĸtirilirken, 1928ôde ise lif levhalarē imalatēnda buĵday samanē, mēsēr gºvdeleri gibi 

baĸka hammaddelerin kullanēlmasēna baĸlanmēĸtēr. Aynē tarihlerde, Amerikaôda lif 

levhalarē sanayisinde, b¿y¿k ve yeni tesisler kurulmuĸ ve kēsa bir s¿re sonra Avrupa'da 

da b¿y¿k bir geliĸme meydana gelmiĸtir. Ķsve­ ve Almanyaôda 1930ôlu yēllarda lif 

levhalarē sanayisi geliĸmeye baĸlamēĸ ve bu ¿lkelerin m¿hendisleri sert lif levhalarē 

fabrikasyonunda ºnemli ­alēĸmalarda bulunmuĸtur.105 

1931ôde ise Ķsve­li m¿hendis Asplund, odun yongalarēna verdiĵi basēn­la s¿rekli 

liflendirme yºntemini geliĸtirmiĸtir.106 

 

Orman ¿r¿nleri sanayisinde ­ok kullanēlan MDF terimi, orta yoĵunlukta lif levha 

anlamēna gelmekte olup Ķngilizce karĸēlēĵē olan ñMedium, Density, Fiberboardò 

kelimelerinin kēsaltēlmasēndan meydana gelmiĸtir.  MDF, yaĸ, yarē kuru ve kuru 

yºntemlerle imal edilmiĸtir. Sanayideki odunun kullanēm alanēnēn artmasē, hammadde 

sēkēntēsē, orman ¿r¿nleri end¿strisini masif aĵa­ malzemeye alternatif ¿retimler 

yapmaya yºneltmiĸtir. Neticede orta yoĵunluktaki lif levha yani MDF, doĵal saf 

aĵacēn alternatifi olarak geliĸtirilen ¿r¿nlerin baĸēnda yerini almēĸtēr.107  

ISO 818ô e gºre; MDF, doĵal yapēĸma ve ke­eleĸme ºzelliĵine sahip lignosel¿lozik 

liflerden elde edilen, kalēnlēĵē 1,5 mmôden fazla homojen yapēda levhalar olmuĸtur. Lif 

levhalarēn (MDF) ºzelliklerini ĸu ĸekilde sēralamak m¿mk¿nd¿r:108  

 

                                                 
105Adnan Berkel, "Lif Levhalarē Sanayii ve Hammadde Ķstekleri",  İstanbul Üniversitesi Orman 

Fakültesi Dergisi, Cilt: 5, Sayē: 1,  1955,  s. 25-26. 
106 ¥nem, a.g.e., s. 4. 
107 Mehmet Akg¿l, Osman ¢amlēbel, Tarēk Gedik, "T¿rkiye ve D¿nyadaki Mdf End¿strisine Genel Bir 

Bakēĸ",  Düzce Üniversitesi Orman Fakültesi Ormancılık Dergisi, Cilt: 9, Sayē: 2, 2013, s. 117-125. 
108 H¿daverdi Eroĵlu, Mustafa Usta, Lif Levha Üretim Teknolojisi, KT¦ Orman Fak¿ltesi Yayēnē,  

2000, s. 30. 
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1) ñDoĵal ahĸap ºzellik itibariyle homojen bir yapēya sahip olup yapay bir 

¿r¿nd¿r. 

2) Uygulama yapēlan y¿zeylerde zamanla p¿r¿zl¿l¿k ve parlaklēkta azalma 

olmaz. 

3) Suntadan daha d¿ĸ¿k kaliteli aĵa­lardan yapēlabilir. 

4) Fiziksel ºzellikleri y¿ksek olmasēna raĵmen hafif deĵildir. 

5) Panellerin kenarlarē m¿kemmel olduĵu i­in taĸlama, kaplama, iĸleme, 

cilalanma ve yapēĸtērmasē kolaydēr.  

6) Neme dayanēklē, kesilmesi kolay, kērēlmaz, ­ivilenebilir veya vidalanabilir 

ºzelliĵe sahiptir. 

7) Doĵal ahĸaba gºre daha geniĸ mobilya tasarēmēna uygundur.ò 

 

MDF ¿r¿nleri; Kontrplak, sunta ve lamine levha teknolojileri ile oluĸturulmuĸ bir 

sunta ¿r¿nd¿r ve 1960'lē yēllarēn ikinci yarēsēndan sonra Amerika baĸta olmak ¿zere 

bir­ok kēta ve ¿lkede sektºre yerleĸmeye baĸlamēĸtēr. Almanya, Ķngiltere ve Fransa 

gibi ¿lkelerde ¿r¿ne raĵbet edilmesiyle Avrupa'da da imalat baĸlamēĸtēr. 109 

 

Ķkinci D¿nya Savaĸē'ndan sonra ahĸap panel end¿strisinde b¿y¿k geliĸmeler olurken, 

masif ahĸap (saf ahĸap) yerine MDF kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Ķlk kuru iĸlemli olmak 

¿zere Amerikaôda 1952'de lif levha ve 1965'te MDF ¿retilmiĸtir. Kuru proses MDF 

¿retimi Amerika'da geliĸmiĸ ve 1970'den sonra ­ok hēzlē bir ĸekilde yayēlmēĸtēr. D¿nya 

lif levha ¿retimi 1950ôde 2.050.000 m3/yēl, 1960ôda 2.250.000 m3/yēl, 1970ôde 

7.780.000 m3/yēl ve 1980ôde 14.881.000 m3/yēl olmuĸtur. 2000 yēlēna gelindiĵinde tek 

baĸēna MDF ¿retiminin 36.000.000 m3/yēla ulaĸtēĵē gºr¿lmektedir.110 

 

¦lkemizde ilk lif levha tesisi, yaĸ yºntem ve 15.000 m3/yēl kapasite ile Selolit A.ķ. 

tarafēndan 1958ôde Ķzmirôde kurulmuĸtur. Bu tesis sonraki yēllarda Manisaôya 

taĸēnmēĸtēr.  ELKA lif levha tesisi ise ikinci fabrika olarak 15.000 m3/yēl kapasite ile 

Ķstanbulôda kurulmuĸtur. Sonrasēnda Bolu S¦MERLĶT ve Artvin Lif levha bunlarē 

                                                 
109 ¥nem, a.g.e., s. 9. 
110 ķeyma ¥zsoylu, ñLif Levha ¦retiminde Silan ve Parafin Kullanēmēnēn ¥zellikler ¦zerine Etkileriò, 

Bartın Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü Orman Endüstri Mühendisliği, Yayēnlanmamēĸ 

Y¿ksek Lisans Tezi,  Bartēn, 2018, s. 27. 
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takip etmiĸtir. T¿rkiyeôde ilk kuru yºntemle lif levha ¿reten tesis ise 45.000m3/yēl 

kapasite ile 1984ôte faaliyete baĸlayan ORDU-¢AMSAN MDF tesisi olmuĸtur.111 

T¿rkiyeônin ilk  MDF fabrikasē olan Orduôda ¢amsan Aķ tarafēndan 1985ôde katlē pres 

imalat tesisi a­ēlmēĸtēr. Ķlk kontin¿ (kesintisiz) MDF imalat tesisi de KEASôēn 

(Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisi) giriĸimleriyle 1994ôte Gebzeôde iĸletmeye 

a­ēlmēĸtēr. Yēldēz Entegre Aĵa­ Sanayisi ise tek iĸletmeye baĵlē olarak ¿­ ¿retim 

(CPS:55,3 m) tesisiyle 900 bin mį/yēl kapasite ile ­alēĸan en b¿y¿k MDF ¿retim ĸirketi 

olmuĸtur.112 

 

2.3. Yonga Levhanın Sınıflandırılması  

 

Yonga levhalar, nasēl preslendiĵi, kat sayēsē, geometrisi ve ebatlarē, ºzg¿l aĵērlēklarē, 

yapēĸtērēcē t¿r¿ ve ºzel iĸleme tabi tutulup tutulmadēĵēna gºre farklē bi­imlerde 

sēnēflandērēlmēĸtēr.113 TSE 309ôa gºre yonga levhalar ĸºyle sēnēflandērēlmēĸtēr: 

 

a) ¦retim Ķĸlemlerine Gºre;  

1) ñYatēk preslenmiĸ, 

2) Dik preslenmiĸ,  

3) Kalēplanmēĸ.ò 

 

b) Y¿zey Durumlarēna Gºre; 

1) ñPreslenmiĸ ,  

2) Zēmparalanmēĸ,  

3) Kaplanmēĸ,  

4) Basēn­ altēnda, katē bir malzeme ile y¿zeylendirilmiĸ.ò  

 

                                                 
111  Eroĵlu; Usta, a.g.e., s. 30; Ķstanbul Elka Elyaflē Plaka Sanayi TAķ.ôin kuruluĸu ile ilgili belge i­in 

Bk. BCA, 30-18-1-2/134-101-12, Tarih: 17.12.1953. 
112 Mehmet Akg¿l, Osman ¢amlēbel, Tarēk Gedik, ñ T¿rkiye ve D¿nyadaki MDF End¿strisine Genel 

Bir Bakēĸò, Düzce Üniversitesi Orman Fakültesi Ormancılık Dergisi, Cilt: 9, Sayē: 2, s. 123. 
113 Serhat Dayanēklēoĵlu, ñ Ķstanbul T¿rkiyeôde Lif Levha ve Yonga Levha Sektºr¿n¿n Durumu, Avrupa 

Birliĵi ¦lkeleriyle Karĸēlaĸtērēlmasē, Problemleri ve ¢ºz¿m Yollarēò, İstanbul Üniversitesi Fen 

Bilimleri Enstitüsü, Y¿ksek Lisans Tezi, 2004, s. 6-9 ; EN, TS. "309 (1999)" Ahşap yonga levhalar, 

Tarif ve sınıflandırma, TSE, Ankara (1999). 
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c) ķekil ve Formlarēna Gºre;  

1) ñD¿z,  

2) Y¿zeyi profilli,  

3) Kenarē profilli.ò 

 

d)   Par­alarēn ķekil ve ¥l­¿lerine Gºre;  

1) ñTalaĸ levha,  

2)  Yaprak levha,  

3)  ķekillendirilmiĸ levha,  

4) Odunlaĸmēĸ diĵer bitkilerden.ò 

 

e) Yapēlarēna Gºre;  

1) ñTek tabakalē,  

2) ¢ok tabakalē,  

3) Sēnēflandērēlmēĸ, 

4) Kalēplanmēĸ delikli levhalar.ò 

 

f) Kullanēmlarēna Gºre;  

1) ñGenel ama­lē levhalar, 

2) Kuru ĸartlarda, kapalē ortamlarda kullanēlan (mobilya d©hil) 

levhalar,  

3) Yapēlarda taĸēma ama­lē kullanēlan levhalar, 

4) Aĸērē y¿klenebilen levhalar, biyolojik tehlikelere karĸē dayanēklēlēĵē 

geliĸtirilmiĸ levhalar, ateĸe dayanēklē levhalar, ses absorbe eden 

levhalar.ò 
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2.4. Yonga Levhanın Kullanım Alanları  

 

Suntalarēn uygulama alanlarē ¿retim bi­imine gºre farklēlēk gºstermiĸtir. Ancak 

dekorasyon, mobilya, inĸaat ve prefabrik yapēlarda da kullanēlmēĸtēr. Mobilyada 

genellikle alt, yan ve ºn ve ºn kēsēmlarda 13-22 mm ­ok katlē levhalar, ­ekmecelerde 

ise arkada veya altta 4-8 mm kalēnlēĵēnda levhalar kullanēlmēĸtēr.114  

Yonga levhalarēn iĸleme kolaylēĵē, y¿ksek iĸ verimi, d¿ĸ¿k iĸ­ilik maliyeti tercih 

nedenleri arasēnda yer almēĸtēr. Bu tip tahta, marangozlar tarafēndan mutfak dolaplarē, 

dekorasyon ve ­eĸitli iĸler i­in kullanēlmēĸtēr. Ayrēca suntalam yanmaz ve neme 

dayanēklē olduĵundan prefabrik evler, okullar, ticari ve idari binalar, kēr evleri, bilgi 

ve depo binalarē gibi tek ve iki katlē yapēlarda ºzellikle dēĸ cephe kaplamalarēnda 

yararlanēlmēĸtēr.115 

Etiket suntadan ise temelde kontrplak kullanēlan her yerde faydalanēlmēĸtēr. 

Yapēĸtērēcēnēn tipine baĵlē olarak i­ ve dēĸ cephe kaplamasē, zemin ve alt dºĸeme 

malzemesi ve a­ēk hava ­atē kaplamasē olarak kullanēlmēĸtēr. Ayrēca ahĸap talaĸ ve 

tarēmsal atēklardan ¿retilen paneller, binalarda ses ve ēsē yalētēmē amacēyla 

yararlanēlabilmiĸ ve yatay preslenmiĸ panellerin ºzelliklerine yaklaĸmēĸtēr. OSB 

denilen oryantasyonlu sunta; delme, rendeleme, taĸlama gibi iĸlemlere de uygun 

olduĵundan normal suntalarēn kullanēlamadēĵē, y¿ksek mukavemet istenen yerlerde 

faydalanmak ¿zere tasarlanmēĸtēr.116  

Kalēplanmēĸ sunta, depolama paletlerinde, beton pervazlarda, hava koĸullarēna 

dayanēklē yapē elemanlarēnda, y¿zey kaplamalarēnda, balkon ve merdiven 

korkuluklarēnda, masa ¿stlerinde, mutfak dolap kapaklarēnda ve lambrilerde 

faydalanēlan ¿r¿n olmuĸtur.117 

                                                 
114 Osman Gºktaĸ, Ertan ¥zen, Ayĸen M. ¢olak, Uĵur G¿nsel, ñ Aĵa­ Levhalardan Yapēlan Vidalē 

Birleĸtirmeli Raflarēn Y¿zeye Dik (Lateral) Y¿k Taĸēma Performanslarēò, Teknoloji Dergisi, Cilt: 7, 

Sayē: 3, Muĵla, 2004, s. 446. 
115 A.Yēlmaz Bozkurt; Yener Gºker,  Yonga Levha Endüstrisi Ders Kitabı, Ķstanbul ¦niversitesi 

Orman Fak¿ltesi Orman End¿stri M¿hendisliĵi Bºl¿m¿, Ķstanbul, 1990, s. 258. 
116 M. Burak Arslan, M. Beyhan Karakuĸ, Erg¿n G¿ntekin, ñTarēmsal Atēklardan Lif ve Yonga Levha 

¦retimiò,  Zonguldak Karaelmas Üniversitesi Orman Fakültesi Dergisi, Cilt: 9, Sayē: 12, 2007, s. 

54-62. 
117 Turgay Akbulut, "Yonga Levha End¿strisi", Laminart Mobilya Dekorasyon Sanat Tasarım 

Dergisi, Sayē: 7, 2000, s. 119-122. 
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2.5. Hayat Holding’in Kuruluşu (1937) 

 

 

               Fahri Kiĵēlē                                                          Ahmet Yahya Kiĵēlē 

                          ķekil 1. Hayat Holding Kurucularē 

 

Hayat Holdingôin temelleri Fahri Kiĵēlē ve Avni Kiĵēlē kardeĸler tarafēndan 1937ôde 

Sultanhamamôda manifatura d¿kk©nēnēn a­ēlēĸēyla atēlmēĸtēr. 1961ôde Ahmet Yahya 

Kiĵēlēônēn iĸ baĸēna ge­mesiyle Hayat Holding tarafēndan, bir yandan tekstil ticareti 

alanēnda geliĸim baĸlatēlērken, ºb¿r yandan aĵa­ esaslē panel sektºr¿nde faaliyet 

gºstermek amacēyla da 1969ôda Ķstanbulôda Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayi ķirketi 

kurulmuĸtur.118 

1937 yēlēnda kurulan, kimya sektºr¿nde yaptēĵē yatērēmlarla faaliyetlerine baĸlayan 

Hayat Holding, aĵa­ bazlē panel sektºr¿nde Kastamonu Entegre, hēzlē t¿ketim mallarē 

sektºr¿nde Hayat Kimya, liman iĸletmeciliĵi sektºr¿nde Limaĸ ile d¿nya ­apēnda 

17.000'e yakēn ­alēĸanē ile inĸaat ve ambalaj gibi farklē sektºrlerde 41 ĸirketle 

faaliyetlerini s¿rd¿rm¿ĸt¿r.  46 T¿rk markasē, Hayat Holding ­atēsē altēnda 13 ¿lke ve 

36 fabrikada ileri teknolojilerle ¿retilerek milyonlarca t¿ketici ile buluĸmuĸtur. 119 

Hayat Temizlik ve Saĵlēk ¦r¿nleri Sanayi ve Ticaret Aķ, Kastamonu Entegre Aĵa­ 

Sanayi ve Ticaret Aķ ile ºnemli faaliyetlerde bulunan ve Hayat Kimya ile temelleri 

atēlan Hayat Holding, 1937ôde tamamen yerli sermaye ile teĸkil edilmiĸtir. T¿rkiyeônin 

ilk 100 sanayi ĸirketlerinin arasēnda yerini alan holding uluslararasē ticarette de ºnemli 

faaliyetlerde bulunmuĸtur.  Hayat Holdingôin, ºnde gelen iki ĸirketinden biri olan 

                                                 
118 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Eriĸim: 21ķubat 2022. 
119 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Eriĸim: 21ķubat 2022. 

https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz
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Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayi, aĵa­ bazlē panel sektºr¿nde ¿retim yapmak ¿zere 

1969ôda kurulmuĸ ve 2020ôde T¿rkiye'de 1. Avrupa'da 4. ve D¿nya'da 7. sērada yerini 

almēĸtēr.120 

Hayat Holding, d¿nyanēn en b¿y¿k beĸinci markalē ­ocuk bezi ¿reticisi ve Orta Doĵu, 

Doĵu Avrupa ve Afrika'nēn en b¿y¿k temizlik k©ĵēdē imalat­ēsē olarak FMCG 

sektºr¿nde ºnemli bir aktºr haline gelmiĸtir. Hijyen, evde bakēm, doku ve kiĸisel 

saĵlēk kategorilerinde Molfix, Bebem, Good Care, Molped, Joly, Bingo, Test, Has, 

Papia, Familya, Teno, Focus, Nelex ve Evony  gibi g¿­l¿ markalarēyla Hayat ¿r¿nleri 

d¿nya ­apēnda milyonlarca evde kullanēlmēĸtēr.121 

T¿rkiye dēĸēnda Mēsēr, Ķran, Cezayir, Rusya, Nijerya, Pakistan ve Vietnam olmak ¿zere 

toplam 8 ¿lkedeki 21 ¿retim tesisi; Fas, Bulgaristan ve Kenya, Malezya ve 

Taylandôdaki satēĸ daĵētēm ĸirketleriyle, gittiĵi coĵrafyalarda da istihdam saĵlamēĸ ve 

deĵer katmēĸtēr.122 

Ķĸ hayatēna tekstil ticareti ile baĸlayan Hayat Holding, ¿lkenin en g¿­l¿ 

holdinglerinden biri haline gelmiĸtir. Bu kuruluĸ, 1969ôda T¿rkiye'nin ve d¿nyanēn 

baĸarēlē ĸirketlerinden biri olarak Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayii Aķ'nin temellerini 

Ķstanbul'da atarak sanayileĸme yolunda ºnemli bir aĸama kaydetmiĸtir. Son yēllarda 

Hayat Holding, 8 ¿lkede 41 ĸirketi, 32 markasē, 29 ¿retim tesisi ve 14.000'den fazla 

­alēĸanē ile aĵa­ bazlē panel sanayi, hēzlē t¿ketim mallarē, enerji, liman iĸletmeciliĵi, 

perakende ve inĸaat sektºrlerinde faaliyet gºsterip, 101 ¿lkeye yaptēĵē ihracatla 

T¿rkiye'nin lider kuruluĸlarēndan biri haline gelmiĸtir. Hayat Holding ­atēsē altēnda 

faaliyet gºsteren Kastamonu Entegre, aĵa­ sektºr¿nde b¿y¿meye devam etmiĸ ve 

¿r¿nleriyle T¿rkiye'de ilk sērada, 100'den fazla ¿lkeye ihracatēyla alanēnda birinci, 

ñT¿rkiye'nin 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸuò listesinde ise 44. sērada yerini almēĸtēr.123 

 

                                                 
120 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Eriĸim: 21ķubat 2022. 
121 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Eriĸim: 21ķubat 2022. 
122 https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz. Eriĸim: 21ķubat 2022. 
123 ñKastamonuôdan Ķtalyaôya Uzanan Bir Baĸarē Hik©yesi ò,  Keas Global Dergisi,  2019,  Sayē-1, s. 
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3. KASTAMONU ENTEGRE AĞAÇ SANAYİSİNİN TARİHSEL GELİŞİMİ 

(1969-2017) 

Bu bºl¿mde Kastamonu Aĵa­ Entegre ķirketinin 1969ôda Ķstanbulôda temellerinin 

atēlmasē, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Kastamonuô da kurulmasē, 1971ôde a­ēlēĸē 

ve faaliyetleri konularē ele alēnacaktēr. Bºylece ĸirketin hangi ama­larla temellerinin 

atēldēĵē, ilk fabrikanēn hangi nedenlerle Kastamonuôda kurulduĵu, 2017ôye kadar hangi 

ĸartlarda ne gibi faaliyetlerde bulunduĵu ortaya konacaktēr. 

 

 

ķekil 2. Kastamonu Yongapan Ķlk Fabrika Binasē (1971) 

 

Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin kuruluĸundan 2017ôye kadar olan tarihsel 

geliĸimini kronolojik olarak ĸu ĸekilde sēralayabiliriz:124 

¶ 1937ôde Hayat Holding kurulmuĸtur. 

¶ 1969ôda Kastamonu Aĵa­ Entegre Aķônin, Ķstanbulôda temelleri 

atēlmēĸtēr. 

¶ 1971ôde Yongapan adēyla kurulan ilk yonga levha fabrikasē 

Kastamonuôda imalata baĸlamēĸtēr. 

                                                 
124 https://www.kastamonuentegre.com.tr.tarih­e. Eriĸim: 21 ķubat 2022. 

https://www.kastamonuentegre.com.tr/
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¶ 1994ôte T¿rkiyeôde kurulan ilk kontin¿ (kesintisiz) MDF fabrikasē 

Gebzeôde faaliyetine baĸlamēĸtēr. 

¶ 1998ôde S.C. Prolemn S.A. iĸletmesi Romanyaôdan alēnēp aynē ¿lkede   

ñDoorskinò adēyla kapē paneli fabrikasēna dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. 

¶ 1999ôda ñFloorpanò adēyla Gebzeôde laminat parke imalatēna 

baĸlanmēĸtēr. 

¶ 2000ôe gelindiĵinde Bulgaristanôēn Kazanlēk bºlgesinde bulunan 

Gabrovnitsa iĸletme tesislerinin satēn alēnmasēyla 150 bin m3/yēl 

kapasiteli yonga levha fabrikasē kurularak 2001 yēlēnda ¿retime 

ge­miĸtir. 

¶ 2002ôde D¿nyadaki tesislerin en yenilerinden olan Avrupaôdaki ilk kapē 

paneli fabrikasē Romanyaôda ñDorpanò adēyla imalata baĸlamēĸtēr. 

¶ 2004ôte Natron K©ĵēt Fabrikasēnēn satēn alēnmasēyla Bosna Hersekôte 

Natron Hayat ķirketi kurulmuĸtur. 

¶ 2005ôde Balēkesirôde yonga levha fabrikasē faaliyete baĸlamēĸtēr. 

¶ 2007ôde Gebzeôde bulunan Tever Aĵa­ Yonga Levha Ķĸletmesi satēn 

alēnmēĸtēr. 

¶ 2008ôde Kastamonu Organize Sanayi Bºlgesinde kurulan iĸletmesinde 

MDF ve laminat parke imalatēna baĸlanmēĸtēr. 

¶ 2009ôda 150.000 m3/yēl kapasitesinde bulunan Samsun Yontaĸ Yonga 

Levha Ķĸletmesi satēn alēnarak faaliyete ge­irilmiĸtir. 

¶ 2010ôda KEAS adēna satēn alēnan Tarsusôtaki Samedoĵlu Yonga Levha 

Ķĸletmesi, imalata baĸlamēĸtēr.  

¶ 2012ôde Adanaôda bulunan Hacē Sabancē Organize Sanayi 

Bºlgesindeki MDF fabrikasē imalata baĸlamēĸtēr. 500.000 m3/yēl 

kapasiteli Romanyaôdaki Yonga Levha Tesisi ise 2 Haziran 2012 

tarihinde faaliyete baĸlamēĸtēr. 

¶ 2014ôte 565 bin m3 kapasiteye sahip olan Tataristan Tesisinde ise MDF 

imalatēna baĸlanmēĸtēr. 
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¶ 2016ôda Floridaôda yonga ihtiyacēnē karĸēlamak amacēyla da 

Kastamonu USA kurulmuĸtur. 

¶ 2017ôde Ķtalyaônēn 3.b¿y¿k yonga levha ¿reticisi olan Gruppo 

Trumboni adlē ĸirketinden Pompasa ve Frossascadoôdaki iki Yonga 

Levha iĸletmesi satēn alēnmēĸtēr. 

 

 

 

 

ķekil 3. Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin D¿nden 2017ôye Geliĸimi 
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3.1.Kastamonu Entegrenin İstanbul’da Kuruluşu (1969) 

 

ķekil 4. Kastamonu Entegrenin Ķstanbulôda Kuruluĸu (1969) 

 

Orman sektºr¿nde ºnemli faaliyetlerde bulunan Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin 

temelleri, Hayat Holding tarafēndan, 1969ôda Ķstanbulôda atēlmēĸtēr. Ķstanbul Eminºn¿, 

¢akmak­ēlar S¿mb¿ll¿ Han Ķ­i Bayezēt Han, 11 numaralē adreste ĸirket, ñKastamonu 

Aĵa­ Sanayi ve Ticareti Anonim ķirketiò adēyla kurulmuĸtur. ķirketin kuruluĸ 

ama­larē;125 

a) Orman ve nebati atēklarēndan levha imal etmek, 

b) Yonga levhalarēnē muhtelif ºl­¿lerde k©ĵēt kaplama yapmak,  

c) Kendi makine ve aksanlarēnē ithal etmek, ¿r¿nlerini ihra­ etmek, 

d) ¦r¿nlerini iĸleyecek mobilya fabrikalarē da kurmak, iĸletmek, yeni kurulacak 

fabrikalara da ortak olmak, 

e) Ķĸletmelerin ihtiyacē bulunan yapēĸtērēcē ve yardēmcē maddeleri imal eden 

fabrikalar kurmak,  

                                                 

125 Türkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Entegrenin Ķstanbulôda Kuruluĸu, 14 Temmuz 

1969, Sayē: 3704,  s. 3. 
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f) Yabancē firmalarla ortaklēk kurmanēn yanē sēra ve her t¿rl¿ ticari ve teknik iĸ 

birliĵi yaparak, temsilcilik ve acentelikler a­mak, 

g) Sanayi ve ticaretle ilgili her ­eĸit kuruluĸlara iĸtirak etmek, kēsmen veya 

tamamen bunlarē devir almak, hisse senedi ve tahvilleri satēn almak, yeni tesis 

edilecek ĸirketlere kurucu olarak iĸtirak etmek, 

h) ķirket amacēna uygun konu ve ihtiya­lar i­in gayrimenkuller satēn alabileceĵi 

gibi teminat olarak gayrimenkulleri ipotek edebilmek,  

i) Uygun gºrd¿ĵ¿ fabrika ve tesisleri kiralamak suretiyle iĸletmek ve gerekirse 

kendilerine ait olanē satmak, devir ve tamir etmek, 

j) ¦r¿n ve imal artēklarēnē satmak veya a­ēlacak satēĸ yerlerine gºndermektir. 

Bunlarēn dēĸēnda ĸirket i­in faydalē olabilecek baĸka iĸlere giriĸilmek istenildiĵinde 

idare meclisinin teklifiyle genel heyetin onayēnēn alēnmasē gerekli gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Konuyla ilgili karar alēndēktan sonra ĸirket dilediĵi iĸleri yapabilme ve gerekli izinleri 

de Ticaret Bakanlēĵēndan alabilme yetkisine sahip olmuĸtur.126 

Ortaklēk sºzleĸmesinin 4.maddesine gºre merkezi Ķstanbulôda olan ĸirkete Ticaret 

Bakanlēĵēna bildirmek ĸartē ile yurt i­inde ve dēĸēnda ĸubeler a­abilme yetkisi 

verilmiĸtir. 5.maddeye gºre 99 yēl olan ĸirketin s¿resine esas sºzleĸmedeki h¿k¿mlere 

gºre uzatabilme anlayēĸē verilmiĸtir. Ķlk sermayesi 12.000.000 (on iki milyon) TL olan 

ĸirketin deĵeri 10 bin TL kēymetinde 1200 hisse senedinden ibaret olmuĸtur. Bu 

sermayenin hisse sahipleriyle hisseleri ĸirket mukavelesinde ĸu ĸekilde 

belirtilmiĸtir:127 

Å 324 hissesi Mustafa Topbaĸ,  

Å 324 hissesi Yahya Kiĵēlē, 

Å 228 hissesi Fuat Ceritoĵlu, 

Å 156 hissesi Sami Ceritoĵlu, 

Å 120 hissesi F.Ali Ķ­il, 

Å 24 hissesi G¿lderen Ceritoĵlu, 

Å 12 hissesi Cahit S¿rmeli, 

Å 12 hissesi Tevfik Duru. 

                                                 
126 Türkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, é , s. 3.  
127 Türkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, é , s. 3. 
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ķirketin kuruluĸ sºzleĸmesi Mustafa Topbaĸ, Yahya Kiĵēlē, Fuat Ceritoĵlu, Sami 

Ceritoĵlu, F. Ali Ķ­il, G¿lderen Ceritoĵlu, Cahit S¿rmeli, Tevfik Duruônun imzalarēyla 

kabul edilmiĸtir. Bu ilk sºzleĸmeyle 24 Mayēs 1969 Cumartesi g¿n¿ Kastamonu Aĵa­ 

Sanayi ve Ticareti Anonim ķirketiônin temelleri atēlmēĸtēr. ķirketin 29 maddeden ibaret 

olan bu esas sºzleĸmesi uygun gºr¿ld¿ĵ¿nden, T¿rk Ticaret Kanununun 273.maddesi 

gereĵince kurulmasēna izin verilmiĸtir.128 

1969ôda aĵa­ esaslē panel sektºr¿nde ¿retim yapmak ¿zere Ķstanbulôda temelleri atēlan 

KEAS,  Hayat Holdingôin d¿nya ­apēnda faaliyetlerde bulunan 2 ºnemli ĸirketinden 

biri haline gelmiĸtir.129 

Kuruluĸ tarihinden itibaren Almanyaôya makine sipariĸleri verilerek Kastamonuôda 

fabrika inĸaatēna baĸlanmēĸ, makinelerin Kastamonuôya teslimatēnēn ardēndan yabancē 

uzmanlar nezaretinde 1971 yēlēnēn Kasēm ayēna kadar montaj ve devreye alma 

faaliyetleri y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 130 

2020ôye kadar aĵa­ esaslē panel sektºr¿nde faaliyet gºsteren KEAS; mobilya, yapē ve 

dekorasyon iĸleri alanlarē i­in, yonga levha, kapē, MDF, laminat parke, gibi ¿r¿nler 

imal etmiĸtir. 

 

3.2.Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Kuruluş ve Faaliyetleri (1971) 

   3.2.1. Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Açılışı (1971)   

 

ķekil 5. Kastamonu Yonga Levha Tesisi 1971 

                                                 
128 Türkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi,  é , s. 3.  
129 ñ Kastamonuôdan Ķtalyaôya Uzanan Bir Baĸarē Hik©yesiò, Keas Global Dergisi,  Sayē:1, 2019, s. 36. 
130 ñ Kastamonu Aĵa­ Sanayi Yongapan Fabrikasē Tam Randēmanla ¢alēĸēyorò, Karadeniz, Sayē: 815, 

30 Aralēk 1971,  s. 1. 
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Orman zenginliĵi itibariyle Kastamonu, b¿y¿k ihtisas kurumlarēnēn yanē sēra k¿­¿k ve 

orta ºl­ekli ormancēlēk iĸletmelerine de sahip olmuĸtur. Ayrēca kereste sanayisine 

aĸinalēk, deneyimli iĸg¿c¿, geniĸ arsa potansiyeli yeni inĸa edilen sanayi bºlgeleri, 

Ķnebolu'nun dēĸ pazarlara a­ēlabilecek limanē ve Ankaraôya yakēnlēĵē gibi ºzellikleri 

ile yatērēmlara a­ēk olmuĸtur. Bu konumu nedeniyle doĵru bir kararla ĸirketin kuruluĸ 

yeri olarak Kastamonu se­ilmiĸtir.131  

Sanayiden ­ok tarēma yatkēn iĸ g¿c¿n¿n ve ­alkantēlē bir siyasi yapēnēn ortasēnda, 1970 

yēlē baĸlarēnda kurulmaya gayret edilen ilk fabrika inĸaatē i­in yaz kēĸ demeden umutla, 

heyecanla ­alēĸēlmēĸtēr. Hattēn baĸēnda ilk ¿r¿n b¿y¿k bir merak ve sessizlikle 

beklenilmiĸtir. Kastamonu Entegre, bu ĸehirde ilk yonga levha ¿retim tesisini 

iĸletmeye alarak aĵa­ sektºr¿nde ºnemli bir adēmē atmēĸtēr. Bu kuruluĸun ilk fabrikasē 

olan ve ĸirkete ismini veren tesis, 35 bin m2 kapalē, 70 bin m2 a­ēk olmak ¿zere 

toplamda 105 bin m2 alan ¿zerine kurulmuĸtur.132 

4 Kasēm 1971 Perĸembe g¿n¿ Ķstanbul Eminºn¿ôndeki Kastamonu Aĵa­ Sanayi ve 

Ticaret Anonim ķirketinin 33. Toplantēsēnda Baĸkan Yahya Kiĵēlē, Baĸkan Vekili Fuat 

Ceritoĵlu, ¦ye Mustafa Topbaĸ tarafēndan Muammer Dolmacēônēn m¿d¿r olarak 

atanmasēyla idare heyeti onaylanmēĸtēr.133  

Tamamen yerli sermaye ile kurulan Kastamonu Entegre Aķ, 1971 yēlēnēn Kasēm 

ayēnda ilk iĸletmesi olan Kastamonu Yonga Levha Fabrikasēônda ¿retime baĸlamēĸtēr. 

1969ôdan itibaren Alman teknisyenler nezaretinde montaj ­alēĸmalarē devam eden 

Kastamonu Aĵa­ Sanayi ve Ticaret Aķône ait ilk adēyla Yongapan (yonga levha) 

fabrikasē ¿retime baĸlamēĸtēr. Fabrika; mobilya sanayiinde duvar, yer, tavan 

kaplamalarēnda, prefabrik bina inĸaatlarēnda kullanēlan yonga levhalar imal etmiĸtir. 

Levhalar, Alman normlarēna uygun halde 3,66 x 1,83 ebadēnda ve 5, 8, 10, 12, 16, 22, 

25 ve 30 mm kalēnlēĵēnda ¿retilmiĸtir.ò134 

                                                 
131 ¦­¿nc¿, Bayram, a.g.m., s. 604. 
132 Keas Global, Sayē: 2, 2016, s. 53. ; Keas Global, Sayē: 1, 2019,  s. 37. 
133 Türkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin A­ēlēĸē, 23 Aralēk 1971, 

 Sayē: 4431, s. 4. 
134 Karadeniz, Sayē: 790, 1 Aralēk 1971,  s. 1. 
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Kastamonu Aĵa­ Sanayi ķirketiône ait Yongapan Fabrikasē tam randēmanla ­alēĸarak 

imal ettiĵi ¿r¿nlerini T¿rkiyeônin ­eĸitli yerlerindeki bayilerine sevk etmiĸtir.135  

1975 yēlēna gelindiĵinde Kastamonu'da ikinci sunta fabrikasēnēn faaliyete ge­irilerek 

¿retim kapasitesini artērdēĵē gºr¿lmektedir. Aynē yēl kaplama ¿retimine de baĸlandēĵē 

bilinmektedir. Kastamonu'da inĸa edilen tesisler, yapēlan yatērēmlar, geliĸen ve deĵiĸen 

ihtiya­lar doĵrultusunda s¿rekli yeni teknolojilerle deĵiĸime uĵramēĸtēr. ¥zel 

teĸekk¿ller i­inde faaliyetini s¿rd¿ren Sunta Fabrikasē Kastamonu ve ¿lke 

ekonomisine saĵladēĵē suntalar ile katkēda bulunarak ¿retimini 100.000 m3ôe 

­ēkarmēĸtēr. 11 Ocak 1971 tarihli Kastamonu Gazetesi ,ñSipariĸ fazla sunta kaliteliò 

ifadesini kullanarak fabrikanēn a­ēlēĸ ve ¿retimiyle ilgili habere yer vermiĸtir. Mobilya 

sanayisinde aranēlan ana malzeme olan sunta tamamen tahtanēn yerini almēĸ geniĸ 

y¿zeyi ve dayanēklēlēĵē ile t¿m evlerde, d¿kk©nlarda, portatif eĸya yapēmēnda aranēlan, 

kullanēlan malzeme olmuĸtur. Hizmete baĸladēĵēnda 350 kadar iĸ­i ­alēĸan fabrikada 

yēlda ortalama 150-200 bin m3 sunta imal edilmiĸtir.136  

 31 Ocak 1977ôde Ķstanbulôda yapēlan ĸirketin 12. Toplantēsēnda, Kastamonu 

ĸubesinin, Derekºy Basmacēlar mevkiine nakledilmesine karar verilmiĸtir. Toplantē 

kararē Talip Alp, Abidin Topbaĸ, Yahya Kiĵēlē, Mehmet Saka, Mustafa Topbaĸôēn 

imzalarēyla alēnmēĸtēr.137  

1979ôda Kastamonuôda Melamin presi, ahĸap kaplama presi ve kereste ¿retim hattē 

devreye alēnmēĸtēr. 10 ķubat 1979ôa gelindiĵinde ĸirketin 31.500.000 lira olan 

sermayesi, 10.500.000 lirasē artērēlarak 42.000.000 liraya ­ēkarēlmēĸtēr.138  

                                                 
135 Karadeniz, Sayē:815, 30 Aralēk 1971, s. 1. 
136 Kastamonu Gazetesi,  Sayē: 875, 11 Ocak 1977, s. 1. 
137 Türkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Faaliyetleri, 31 Ekim 1977 

Sayē: 338, s. 3. 
138 Türkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Faaliyetleri, 20 Aralēk 1979, 

Sayē: 296, s. 4. 



45 

 

 

 

3.2.2. Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Faaliyetleri 

 

ķekil 6. Kastamonu Yonga Levha Tesisi (2018) 

 

KEAS, Kastamonu ili sēnērlarē i­inde, Ķnebolu karayolu ¿zerinde, yaklaĸēk 107 dºn¿m 

(107.000 m2) alan ¿zerine kurulmuĸtur. Bu kuruluĸ alanēnēn b¿y¿k bir bºl¿m¿n¿ 

hammadde sahasē olarak kullanēlmēĸtēr. Fabrikada 3 tabakalē yatēk preslenmiĸ yonga 

levhalar ve kesme kaplama ¿retimi yapēlmēĸtēr. Bunlarēn yanē sēra yonga levhalarēn 

y¿zeylerine desenli k©ĵētlarēn yapēĸtērēlmasē sayesinde melaminli yonga levha ve 

kaplama yapēĸtērma iĸlemine de ge­ilmiĸtir. Yonga-levha ¿retimi iki tesis halinde 

kurularak ¿retim, yongalama ve tutkallama iĸlemleri bir arada yapēlmēĸtēr.139 

1970ôde kurulan 30.000 m3/yēl kapasiteli birinci tesisin ardēndan 1975ôde Almanlar 

tarafēndan kurulan 72.000m3/yēl kapasiteli ikinci tesis ise yapēlan bazē modernleĸtirme 

­alēĸmalarē ile 1985 yēlēnda 100.000m3/yēla ­ēkarēlmēĸtēr Bu tesise 1985ôde yapēlan 

ilaveler ĸunlardēr:140 

Å 1 adet U74 Hombak yongalayēcē ilavesi, 

Å ¥n pres ilavesi, 

                                                 
139 ķenol ¥ve­, “Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayii (YONGAPAN) Yonga Levha ¦retim Teknolojisi ve 

Ķĸ Akēĸē ¦zerine Ķncelemelerò, İstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi Orman Endüstri 

Mühendisliği Bölümü Odun Mekaniği ve Teknolojisi Anabilim Dalı, Yayēnlanmamēĸ Y¿ksek 

Lisans Tezi,  Kastamonu Eyl¿l, 1986,  s. 2. 
140 ¥ve­, a.g.e.,  s. 2. 
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Å 5 katlē sēcak presin 7 kat haline getirilmesi,   

Yongapan, Yonga Levha fabrikasēnda yapraklē aĵa­lardan kayēn ve kavak, iĵne 

yapraklē aĵa­lardan ­am ve kºknar, dēĸ tabaka yongalarēnēn elde edilmesinde ise kavak 

odunlarē kullanēlmēĸtēr. Fabrikada dēĸ tabakalarda 1975 yēlēna kadar kenevir saplarē da 

kullanēlmēĸ ve bu sayede eĵilme direnci ve y¿zey kalitesi y¿ksek levhalar elde 

edilmiĸtir. Ancak bu hammaddenin temin edilmesi, taĸēnmasē ve depolanmasēnda 

karĸēlaĸēlan g¿­l¿kler ve verimli ­alēĸēlamamasē gibi nedenlerle kenevir sapē 

kullanēmēna 1975ôde son verilmiĸ ve dēĸ tabakalar i­in %100 kavak kullanēmēna 

ge­ilmiĸtir.141 

 

Fabrikada gºrev yapan m¿d¿rler ise ĸunlardēr: 142 

 

Muammer Dolmacē     01.10.1971 - 31.12.1973 

Murat Kubatoĵlu         01.01.1974 ï 31.12.1974 

Ali G¿zelsoy                01.10.1976 ï 31.12.1977 

Ata G¿len                     01.01.1978 ï 30.04.1983 

Ķsmet Aĵan                   01.05.1983 ï 30.09.1989 

Tandoĵan Tanel            01.11.1989 ï 30.06.1993 

Salih Erdem                  01.07.1993 ï 04.08.2000 

Nurettin Kamerli          05.08.2000 ï 28.02.2007 

En¿s Ko­                      01.03.2007 ï 

 

01.01.1975-01.10.1976 tarihleri ile 10.01.1989-01.11.1989 tarihleri arasēnda ise 

fabrikaya m¿d¿r atamasē yapēlmamēĸtēr. 

 

                                                 
141 ¥ve­,  a.g.e.,  s. 3. 
142 Ramazan Demir, Rºportaj, Kastamonu, 6.4.2022. 
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1979 yēlēnda fabrikanēn ­alēĸan sayēsē ise ĸºyledir: 143 

Yonga- levha                            107 

Elektrik/mekanik bakēm           37 

Kaplama                                    72 

Kadrolu istif                               44 

Ķdare                                           48 

M¿teahhit saha personeli           10 

Toplam personel                    318 

 

1978ôde fabrikanēn lojmanē ve camisinin inĸaatēna baĸlanēlarak 1979 yēlē sonlarēnda 

kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. 1980ôli yēllarēn sonlarēna doĵru makineleĸmeye gidilerek 

el ile yapēlan iĸler iĸ makineleriyle yapēlmaya baĸlanmēĸtēr.144 

1972 - 1995 yēllarē arasēnda iĸ­i zamlarē ve sosyal haklar sendika ile ĸirket arasēndaki 

toplu sºzleĸmelerle belirlenmiĸtir. 1972 tarihli birinci sºzleĸmeye gºre ĸirket, 

iĸyerinde ­alēĸan sendika ¿yesi iĸ­ilere Ramazan ve Kurban bayramlarēndan 3 g¿n 

ºnce olmak ¿zere yēlda br¿t 900 lira ikramiye vermeyi kabul etmiĸtir. Resmi nik©hla 

evlenmeleri halinde 500 lira evlenme yardēmē, ­ocuĵunun doĵmasē halinde 200 lira 

doĵum yardēmē yapmayē ve iĸyerinden odun artēklarē ve talaĸēndan her sene 2ôĸer ton 

¿cretsiz vermeyi onaylamēĸtēr.145 

1 Eyl¿l 1979 tarihli Toplu Ķĸ Sºzleĸmesine gºre sendika ¿yesi iĸ­ilere birinci sene 200 

TL, ikinci sene i­in 1.9.1980 tarihindeki ¿cretlerine 225 TL daha zam yapēlmasēna 

karar verilmiĸtir. Ayrēca kurban bayramēndan ºnce 2500ôer TL kurban parasē yardēmē, 

5000 TL evlenme yardēmē, 2500 TL ­ocuk yardēmē kabul edilmiĸtir.146 

                                                 
143 Ramazan Demir, Rºportaj, Kastamonu, 6.4.2022. 
144 Ramazan Demir, Rºportaj, Kastamonu, 6.4.2022.  
145 Ağaç-İş Sendikası ile Yongapan Kastamonu Ağaç Sanayii ve Ticaret AŞ Arasında 1.Dönem 

Toplu İş Sözleşmesi, 1 Eyl¿l 1972,  s. 3. 
146 Ağaç-İş Sendikası ile Yongapan Kastamonu Ağaç Sanayii ve Ticaret A.Ş. Arasında 1. Dönem 

Toplu İş Sözleşmesi, 1 Eyl¿l 1979, s. 4. 
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ķekil 7. Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayi A.ķ. Toplu Ķĸ Sºzleĸmeleri 

 

1991ôde Kastamonu'daki ilk emprenye tesisinin inĸaatē tamamlanmēĸ ve 1992'de ise 

ikinci melamin presi devreye alēnmēĸtēr. 1994ôte ĸirket ve T¿rkiye i­in ºnemli bir 

yatērēm olan ilk s¿rekli MDF ¿retim hattē iĸletmeye a­ēlmēĸtēr. T¿rkiye'de ve d¿nyada 

ilk kez bir MDF tesisinde kombine ēsē ve g¿­ sistemi (enerji tasarrufu) kurulmuĸ, 

yapēĸtērma ve emprenye tesisleri devreye sokulmuĸtur.  1992-1997 yēllarē arasē ¿retim 

tamamen m¿teahhit firmalara verilirken muhasebe, sevkiyat, kalite ve hammadde 

alēmē fabrikanēn kendi b¿nyesinde kalmēĸtēr. 1992ôde 110ôu kadrolu 160ôē da 

m¿teahhit olmak ¿zere 270 personel ­alēĸtērēlmēĸtēr.147 

1990-1991ôde aĵa­ kaplama ve 1,83 x 3,66 ebadēnda ¿retim yapan yonga-levha tesisi 

Gebze fabrikasēna taĸēnmēĸtēr. 1990ôda kurulan Emprenye ve kereste tesislerinden 

kereste iĸletmesi 1993ôde kapatēlmēĸtēr. 1996ôda yonga-levhada pres hidrolik yangēnē 

­ēkmasē nedeniyle 3 ay s¿re ile ¿retim durmuĸtur.148   

2020 yēlēna gelindiĵinde 100-150 m3/g¿n kapasite ile baĸlatēlan yonga levha ¿retimi 

17.500 m3/g¿n kapasiteye ulaĸmēĸtēr. Tesiste 1 Ķĸletme M¿d¿r¿ (Ufuk Aydēn), 2 

                                                 
147 Ramazan Demir, Rºportaj, Kastamonu, 6.4.2022.  
148 Ramazan Demir, Rºportaj, Kastamonu, 6.4.2022. 
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Ķĸletme ķefi (Fatih ķahin, Fatih ¥zt¿rk), 1 Mekanik Bakēm ķefi (Erdal Diribaĸ), 1 

Elektrik Bakēm ķefi (H¿sn¿ G¿rs¿l), gºrev yapmēĸtēr. Ayrēca 1 Kalite Yºneticisi 

(Murat Gºzalan), 1 Hammadde Tedarik ķefi (Ersin Kēlē­), 3 Vardiya M¿hendisi (Sinan 

Metin, Sami Perk, Enes ¥z ) olmak ¿zere toplam 10 m¿hendis, genel toplamda ise 81 

nitelikli ve deneyimli personel ­alēĸmēĸtēr.149 

¦st Yºnetim Kuruluônda ise Ahmet Yahya Kiĵēlē Hayat Holding Yºnetim Kurulu 

Baĸkanē, Mehmet Avni Kiĵēlē Hayat Holding Ķcra Kurulu Baĸkanē, Haluk Yēldēz Aĵa­ 

Grubu Baĸkanē ve Yºnetim Kurulu ¿yesi, Mehmet Orhan Ķdil Yºnetim Kurulu ¿yesi 

olarak gºrev yapmēĸtēr.150 

  

 

ķekil 8. Kastamonu Aĵa­ Entegre Aķônin Ķmalat ¦r¿nleri 

 

Kastamonu Aĵa­ Entegre Aķ kuruluĸtan itibaren imalat ¿r¿nlerini teknolojiye, 

ihtiya­lara ve talebe gºre ĸu ĸekilde ­eĸitlendirmiĸtir: 

YONGAPAN (yonga levha); ¦retimi i­in odun hammaddesi ºnce yongalama 

makinesinde talaĸ haline getirilir ve ēslak yonga silolarēna yerleĸtirilir. Kurutulan 

yongalar, ¿st ve orta tabaka talaĸ olarak sēnēflandērēlēr ve ayrē silolarda depolanēr. Daha 

sonra tutkal ve diĵer kimyasallar karēĸtērēlarak ¿st ve orta katmanlar serme makinesi 

                                                 
149 Keas Global, Sayē: 2, 2016, Ķstanbul, s. 53-54. 
150 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/24/ust-yonetim, 30 Mart 2022. 

https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/24/ust-yonetim
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ile bant ¿zerine yerleĸtirilir, levha tasarēmē hazērlanēr ve preslerde ēsē ve basēn­ 

yardēmēyla panel haline getirilir. Pres ­ēkēĸēnda soĵutma, kalibrasyon ve istifleme 

iĸlemleri yapēlēr. 1-3 g¿n bekledikten sonra zēmparalanarak satēĸa hazēr hale getirilir.151 

MEDEPAN (MDF-Orta yoĵunlukta lif levha); MDF masif ahĸap gibi iĸlenebilir. 

Kabuk makinesi ile bu aĵa­larēn kabuklarē soyulur. ¥ĵ¿t¿c¿den ge­irilir, k¿­¿k 

par­alara bºl¿n¿r, rafineri ¿nitesinde liflere ayrēlēr ve ­ēkēĸ borusuna tutkal ve 

kimyasallar eklenir. Serme iĸleminden sonra preslenerek MDF ¿retimi tamamlanēr.152 

FLOORPAN (Laminat parke); Komple zemin kaplama sistemi olarak Gebze'nin 

se­kin tesislerinde ¿retilmiĸ ve 10 yēl garantili olarak satēĸa sunulmuĸtur.153 

DOORPAN (Hazēr kapē paneli); ¦retim sērasēnda rafineri tarafēndan elyafa 

dºn¿ĸt¿r¿len, tutkal ve kimyasallarla karēĸtērēlan ve serme iĸlemine tabi tutulan y¿ksek 

kaliteli ahĸaplar kullanēlmēĸtēr. ¢ok katlē preste ĸekillendirilmiĸ, levha olarak ¿retilmiĸ 

ve yapēĸtērma ve boyama iĸleminden sonra paketlenmiĸtir.154 

MASĶFPAN (Masif Levha); Kayēn ve meĸe gibi y¿ksek kaliteli aĵa­lar kullanēlarak 

t¿m kusurlarē temizlenen ahĸap par­alarē MASSIFPAN levhalarda birleĸtirilmiĸ ve 

paketlenerek satēĸa sunulmuĸtur. %100 doĵal ve ­evre dostudur.155 

YONGAKAP (Ahĸap kaplamalē yonga levha); MEDEKAP (Ahĸap kaplamalē MDF), 

Yonga levha veya MDFôlerin ¿zerine m¿kemmel kalitede ¿retilen doĵal 

kaplamalardēr.156 

MEDELAM (Dekor k©ĵēdē kaplē MDF);  MDF ¿zerine sēcak preslemeyle dekor k©ĵēdē 

kaplanarak ¿retilmiĸtir.157 

PROFĶL; Mobilya, kapak profillerinden ayna ­er­evesine, s¿p¿rgelikten pervazlara 

kadar zengin bir ¿r¿n yelpazesine sahiptir.158 

Gebze Tesisi; kapasite ve teknoloji itibariyle d¿nyanēn ve T¿rkiyeônin en b¿y¿k ve 

­aĵdaĸ tesislerine sahip olarak bu ¿r¿nlerle birlikte tutkal, folyo, melamin k©ĵēt, gibi 

                                                 
151 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, , Sayē: 1, Ķstanbul, 2007, s. 6. 
152 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ...., s. 8. 
153 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ...., s. 10. 
154 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi,é , s. 12. 
155 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é, s. 14. 
156 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é, s. 116. 
157 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é, s. 18. 
158 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é,s. 20. 
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mobilya sektºr¿n¿n ihtiya­ duyduĵu bir­ok ahĸap ¿r¿n¿ de ¿retmiĸ ve m¿ĸterilerine 

sunmuĸtur. Ayrēca Gebzeôde Kurulu kojenerasyon tesisi (elektrik ¿retim tesisi) ile 

iĸletmenin ihtiya­ duyduĵu elektrik enerjisi, doĵalgaz ­evrim sistemi ile elde edilmiĸ, 

a­ēĵa ­ēkan baca gazlarēndaki ēsē enerjisi de iĸletmenin birimlerinde kullanēlmēĸtēr.159 

Yongapan Fabrikasē ilk yēllarēnda ĸu sorunlarla karĸēlaĸmēĸtēr:160 

1. Hammadde Teminindeki G¿­l¿kler   

Yongapanôēn hammadde ihtiyacē b¿y¿k oranda ­evre orman iĸletmelerinden ve ºzel 

ĸahēslardan karĸēlanmēĸtēr. Hammadde olarak %50 oranēnda geniĸ yapraklē aĵa­lar 

kullanēlmēĸtēr. Bºlge ormanlarēnda b¿y¿k ºl­¿de geniĸ yapraklē aĵa­lar yetiĸtiĵinden 

bu hammaddenin karĸēlanmasēnda bir g¿­l¿k bulunmamasēna raĵmen ibreli aĵa­ 

odunu temininde ­eĸitli zorluklar olmuĸtur. Hammadde teminindeki diĵer g¿­l¿k 

taĸēma sorunu olmuĸtur. Bºlge ormanlarēnēn ­oĵunlukla daĵlēk alanlarda bulunmasē 

bu ormanlarda yeterli bir yol ĸebekesinin yer almamasē ve nakliyatēn tamamen kara 

taĸētlarē ile saĵlanmasēndan dolayē hammadde pahalēya mal olmuĸtur. Ayrēca orman 

iĸletmelerinin odunu taze halde fabrikalara ulaĸtēramamasē,  depolarda ve ormanlarda 

koruyucu ºnlemler almadan bekletmeleri sonucunda odunlarda mantar tahribatēyla 

­¿r¿meler meydana gelmiĸtir. Ayrēca odunlarēn rutubetlerinin d¿ĸ¿k ve kuruluĵu 

bē­aklarēn ­abuk kºrelmesine neden olmuĸtur. Buna ºnlem olarak fabrikada ­ok az 

miktarda ve az s¿rede su p¿sk¿rt¿lerek yaĵmurlama iĸlemi yapēlmēĸtēr.161 

2. Yedek Par­a Sorunu 

Fabrikanēn ilk yēllarēnda ¿lkemizde yonga levha end¿strisinin geliĸme safhasēnda 

bulunmasē ve yeni sanayileĸen ¿lkeler arasēnda olduĵumuz i­in bir­ok end¿stri dalē 

gibi yonga levha end¿strisinin ¿retim makine, ara­ ve gere­leri yabancē ¿lkelerden 

temin edilmiĸtir. Bu ithalat da dºviz ile yapēlabildiĵi i­in yedek par­a temininde dºviz 

bulma, g¿mr¿k vergisi, nakliyat gibi unsurlar maliyeti artērmēĸtēr. Hatta bazē 

durumlarda imalat­ē firmalar yedek par­a da vermeyip makinenin yenisini almalarēnē 

istemiĸtir. Bu da bir­ok makinenin ºmr¿n¿ doldurmadan ¿retim dēĸē kalmasēna neden 

olmuĸtur. Bu sorunlara karĸē fabrika, makine ve aletlerin kullanēm talimatlarēna 

                                                 
159 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, a.g.e., s. 22. 
160 ¥ve­, a.g.e., s. 83. 
161 ¥ve­, a.g.e., s. 84. 
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uyarak, bakēmlarē muntazam olarak yaparak ve bunlarēn yerine getirilmesi i­in kalifiye 

eleman ­alēĸtērarak ºnlem almaya gayret etmiĸtir.162 

3. Hammadde Odununun Depolanmasēnda Karĸēlaĸēlan Sorunlar 

Fabrikada odunlarēn toprak zemin ¿zerinde depolanmasē mantar enfeksiyonunu ve 

dolayēsēyla ­¿r¿meyi artērmēĸtēr. Fabrika bu soruna karĸē zemini ­akēlla kaplayarak 

ºnlemler almaya ­alēĸmēĸtēr.163 

4. Odunun Kabuklu Halde Kullanēlmasēnēn Sakēncalarē 

Kabuk yonga levha ¿retiminde istenmeyen bir sorun olmuĸtur. ¢¿nk¿ kabuk, 

yongalamada toz miktarēnē artērdēĵē gibi bazē aĵa­ t¿r¿ odunlarēnēn kabuklarē da 

kimyasal yapēlarē nedeniyle tutkalēn phôēnē bozarak iyi bir yapēĸma saĵlamasēnē 

ºnlemiĸtir.  Bu sorunu ­ºzmek amacēyla fabrika, odunlarē uygun bir yºntemle kabuk 

soyma iĸlemine tabi tutmuĸtur.164 

5. ¥n Preste Meydana Gelen Hatalar 

¥n presleme sērasēnda levha ¿st tabakasēnda bulunan ince yongalar ºn pres bandēna 

sarēp maliyet artērarak kapasiteyi d¿ĸ¿rm¿ĸt¿r. Fabrika bu sarmayē ºnlemek i­in ºn 

pres bandēna grafit tozu serpmiĸ fakat bu toz da levha y¿zeylerini siyahlaĸtērmēĸ ve bu 

siyahlēklar da zēmparalama ile giderilmiĸtir. Ayrēca yongalarēn iyi tutkallamasē ve 

karēĸtērēlmasēna ºzen gºsterilerek bu sorun giderilebilmiĸtir.165 

6. Levhalarēn Klimatize Edilmesi Sorunu 

Fabrikada sēcak presten ­ēkan levhalar bir soĵutma iĸlemine tabi tutulmadan ¿st ¿ste 

istiflenmiĸ bunun sonucunda sēcaklēĵēnēn ­ok y¿ksek olmasē ve levhalarēn denge 

rutubetine ulaĸamamasē nedenleriyle y¿zeylerde renklenmeler ve ­arpēlmalar meydana 

gelmiĸtir. Bu sakēncalarē ºnlemek i­in sēcak presten ­ēkan yongalar bir soĵutma 

iĸlemine tabi tutulmuĸ ya da levhalar ¿st ¿ste deĵil aralarēna ince ­ētalar koyarak 

istiflenmiĸtir.166  

                                                 
162 ¥ve­, a.g.e., s. 84. 
163 ¥ve­, a.g.e., s. 85. 
164 ¥ve­, a.g.e., s. 85. 
165 ¥ve­, a.g.e., s. 85. 
166 ¥ve­, a.g.e., s. 85. 
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Kastamonu Entegre Aķônin farklē ºzelliklerinin baĸēnda, kurumsal yapēlanmasē, 

s¿ratli, g¿ven veren, bilgil i, yenilikleri takip eden deneyimli insan kaynaĵēna sahip 

olmasē yer almēĸtēr. KEAS b¿y¿mesini devam ettirebilmek ve sektºr¿nde lider 

olabilmek i­in yatērēm faaliyetlerini daha ­ok yurtdēĸēnda yapmayē hedeflemiĸtir. Yerli 

pazardaki talebin yeterince karĸēlanmasē ve aĵa­ malzemesinin hammadde olarak 

sēnērlē bulunmasē ĸirketin yurtdēĸēna yºnelmesine neden olmuĸtur. KEASôēn en b¿y¿k 

amacē ¿lke dēĸē pazarlardaki hissesini artērarak sektºr¿ndeki imalatē ve satēĸ yaptēĵē 

coĵrafyayē geliĸtirmek olmuĸtur.167  

KEAS ¿lke i­erisinde Kastamonu, Balēkesir, Gebze, Samsun, Tarsus ve Adanaôda 

imalat yaparken, T¿rkiye haricinde ise Romanya, Bulgaristan, Bosna Hersek, Rusya, 

Tataristan, Ķtalya ve Floridaôda iĸletmeye sahip olmuĸtur. Amerikaôda ise odun 

yongasē ihtiyacēnē karĸēlayan ve lojistik faaliyetlerin y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ bir ĸirkete de sahip 

olmuĸtur.168 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
167 ¦mit Gºk, Zehra Serin Odabaĸ,  ñKastamonu Entegre Aĵa­ Sanayi ve Ticaret Aķônin Ahĸap Esaslē 

Levha ¦retiminde T¿rkiye ve D¿nyaôdaki Konumuò, Selçuk-Teknik Dergisi, Cilt: 14, Sayē: 2, 2015, s. 

537. 
168 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/ , Eriĸim: 30 Mart 2022. 
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4. KASTAMONU ENTEGRE AĞAÇ SANAYİNİN TÜRKİYE’DEKİ YATIRIM 

FAALİYETLERİ 

Bu bºl¿mde, KEASôēn Kastamonu ve T¿rkiyeônin diĵer il ve il­elerinde yapmēĸ 

olduĵu yatērēm, kurduĵu tesis ve faaliyetleri ele alēnacaktēr. Bºylece ĸirketin 

Kastamonu ile sēnērlē kalmayarak 1994 yēlēndan itibaren Gebze ve Adana MDF, 

Balēkesir, Samsun, Tarsus Yonga Levha tesislerini iĸletmeye a­ēp faaliyetlerini geniĸ 

alanlara yayarak s¿rekli geliĸtiĵi ortaya konacaktēr. ķirketin aynē zamanda, Kastamonu 

Organize Sanayi bºlgesinde MDF Tesisini kurmasēyla il sēnērlarē i­erisinde de 

yatērēmlarēna devam ettiĵi konusu da ortaya konulmuĸ olacaktēr. 

4.1.Gebze’de Türkiye’nin İlk Kontinü MDF Tesisi ve Faaliyetleri (1994) 

 

ķekil 9. Gebzeôde T¿rkiyeônin Ķlk Kontinu MDF Tesisi 

 

1990'lar, Kastamonu Aĵa­ Entegre ķirketi'nin Gebze Entegre Tesislerine yatērēm 

yaptēĵē yēllar olmuĸtur. Yatērēmlar yeni alanlara kaydērēlarak mevcut tesisler de 

modernize edilmiĸtir. Ķlk olarak Kastamonu'daki kaplama ve ahĸap iĸleme tesisleri 

modernize edilerek 1990ôda Gebze'ye taĸēnmēĸtēr. 1992ôde Kastamonu'daki birinci 

sunta ¿retim hattē yenilenip Gebze'ye taĸēnarak hizmete alēnmēĸtēr. Ayrēca 1998ôde 
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Gebze'de ¿­¿nc¿ melamin presi ¿retime baĸlamēĸtēr. Dahasē 1999ôda MASIFPAN 

masif panel ve profil ¿retim hatlarē Gebze'de devreye alēnmēĸtēr. 169 

2020 yēlē itibariyle yaklaĸēk 400 dºn¿ml¿k arazi ¿zerinde kurulan Gebze tesislerinde, 

ñMEDEPAN, MEDELAM, YONGAPAN, YONGALAM, FLOORPAN, 

MASĶFPAN, MEDEKAP, YONGAKAPò gibi mobilya imalatēnda kullanēlan bir­ok 

¿r¿n¿n imalatē b¿y¿k bir baĸarē ile devam etmiĸtir.170 

4.2. Balıkesir Yonga Levha Tesisi  (2005) 

 

ķekil 10. Balēkesir Yonga Levha Tesisi (2005) 

 

Balēkesirôin, Altēeyl¿l Ķl­esi, Gºkkºy Mahallesi, 195 ada, 5 parselindeki Balēkesir 

Organize Sanayi Bºlgesi, Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayi ve Ticaret Aķ, tarafēndan 

yatērēm faaliyet alanē olarak deĵerlendirilmiĸtir. Mevcutta faaliyette olan yonga levha 

iĸletmesi alanēnda MDF, parke, tutkal ¿retim ve biok¿tle yakētlē enerji ¿retim 

tesislerinin inĸaat ­alēĸmalarē baĸlatēlarak elde edilen enerjinin de kullanēlmasē 

planlanmēĸtēr.171 

Balēkesir'de 2004ôte yonga levha fabrikalarē, TEKNOPAN (sunta), TEKNOLAM 

(melamin y¿zl¿ yonga levha), termik santraller (elektrik ¿retim tesisi), emprenye hattē 

                                                 
169 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Sayē: 1, Ķstanbul, 2007,  s. 1. 
170 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é,  s. 5. 
171 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/41, Eriĸim: 5 Nisan 2022. 

https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/41
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ve tutkal tesislerinin inĸaat ve montaj iĸleri baĸlamēĸtēr. Bu iĸlerin tamamlanmasē 

ardēndan Fabrika 2005 yēlēnda Balēkesir'de faaliyete ge­miĸtir. 2020 yēlē itibariyle 

Balēkesir fabrikasēnda 420.000 m2 a­ēk ve 70.000 m2 kapalē alanda yēllēk 600.000 m3 

sunta ve melamin kaplē levha ¿retilmiĸtir.172 

4.3.Kastamonu Organize Sanayi MDF Tesisi (2008) 

 

ķekil 11. Kastamonu Organize Sanayi MDF Tesisi (2008) 

 

2008 yēlēnda Kastamonu Organize Sanayi Bºlgesinde kurulan iĸletmede MDF ve 

laminat parke imalatēna baĸlanmēĸ, 4 Mayēs 2011 tarihinde tesisin toplu tºrenle a­ēlēĸē 

yapēlmēĸtēr.173 

Dºnemin Baĸbakanē Recep Tayyip Erdoĵan, a­ēlēĸēnē yaptēĵē Kastamonu Entegre 

MDF ve Laminat Parke Fabrikasēnēn helikopterden gºr¿nt¿s¿ne hayran kaldēĵēnē ve 

¿lkenin bu t¿r tesislere kavuĸmasēndan gurur duyduĵunu belirterek ºzel sektºr 

kuruluĸlarē arasēnda ºzellikle Kastamonu Entegreônin her ge­en g¿n rekabete dayalē 

adēmlar attēĵēnē dile getirmiĸtir.174 

Ayrēca Baĸbakan Erdoĵan, a­ēlēĸ konuĸmasēnda ĸu sºzleri sºylemiĸtir: 

                                                 
172  Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Sayē: 1, Ķstanbul, 2007,  s. 1. 
173  Kastamonu Gazetesi, 5 Mayēs 2011, s. 1. 
174  Kastamonu Gazetesi, 5 Mayēs 2011, s. 1. 
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ñBiz, devletin altyapēyē oluĸturan, kural koyan, kurallarēn uygulanmasēnē denetleyen 

bir konumda bulunmasēnē; yatērēmē, ¿retimi, ticareti ve istihdamē ºzel sektºr¿n 

yapmasē gerektiĵini bug¿ne kadar savunduk, savunuyoruz.  Devlet gºrevini hakkēyla 

yerine getirdiĵinde, ºzel sektºr¿n yatērēm konusunda fevkalade cesaretli ve istekli 

olduĵunu biliyoruz, gºr¿yoruz.ò 

 Baĸbakan Erdoĵan, aynē zamanda, yeni a­ēlan bu MDF ve laminat parke fabrikasēnēn, 

yaklaĸēk 100 milyon Euroôya mal olduĵunu, 350 kiĸiye doĵrudan, 10 bin kiĸiye ise 

dolaylē yoldan istihdam saĵlayacak bir yatērēm olduĵunu da belirtmiĸtir.175  

4.4. Samsun Yonga Levha Tesisi (2009) 

 

 

ķekil 12. Samsun Yonga Levha Tesisi (2009) 

 

Samsunôdaki yēllēk 150 bin m3 kapasiteye sahip olan Yontaĸ Yonga Levha Ķĸletmesi 

2009 yēlēnda hizmete alēnmēĸtēr. Tesis Samsunôun, Terme il­esi Ak­ay kºy¿nde olup 

ĸehir merkezine 70 km mesafede, Samsun/Ordu devlet karayolu ¿zerinde 196 dºn¿m 

arazi ¿zerine kurulmuĸtur. 1980ôli yēllarda ise ­ok ortaklē bir ĸirket olarak, 70 dºn¿m 

arazi ¿zerine inĸa edilmiĸtir. Ķlk olarak Finlandiya teknolojisi Raute marka tek katlē, 

11 m boyunda 2,10 geniĸlikte levha ¿reten bu tesis, sonraki yēllarda geliĸen pazar 

ĸartlarēna ayak uyduramamak,  profesyonel yºnetimin gereklerini yerine getirememek 

gibi nedenlerle geride kalmēĸtēr.176 

                                                 
175 Kastamonu Gazetesi, 5 Mayēs 2011, s. 1. 
176 Kastamonu Ağaç Entegre A.Ş. Samsun Yonga Levha Tesisi İşletme İdaresi Raporu, 20.05.2022. 
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2001ôde Kastamonu/Cideôde bulunan 10 katlē ñdieffenbacher pres hattēò Yontaĸ Aķ 

tarafēndan satēn alēnarak iĸletmeye ge­irilmiĸtir. Tesis gerek ekonomik, gerekse teknik 

nedenlerle maksimum 400 m3/g¿n ¿retim yapabilmiĸtir. Sonrasēnda firma icra ve iflasa 

d¿ĸt¿ĵ¿nden bir baĸka kuruluĸ tarafēndan ­alēĸtērēlmasēna raĵmen aynē nedenlerle 

kapanmēĸtēr. 2009ôda KEAS, bu tesisi 450 milyon lira yatērēmla satēn alarak ve 

modernize ederek ­alēĸtērmayē baĸararak g¿nl¿k 913 m3 ¿retim yapabilir hale 

getirmiĸtir. Yonga levha ¿retiminin gerekliliĵi olan continue presi kurarak, g¿nl¿k 

kapasite 2079 m3, yēllēk ise 500.000 m3ôe ­ēkarēlmēĸtēr. Tesis 360 kiĸiye istihdam 

imk©nē da saĵlamēĸtēr.177 

4.5.Tarsus Yonga Levha Tesisi (2010) 

 

ķekil 13. Tarsus Yonga Levha Tesisi (2010) 

 

2010 yēlēnda Tarsusôta Samedoĵlu Yonga Levha Tesisi, Kastamonu Entegre tarafēndan 

satēn alēnmēĸtēr.178 Fabrika 140.000 m3/ yēl yonga levha ¿retim kapasitesine sahiptir. 

¦retilen yonga levhalarēn y¿zeyine dekor k©ĵēdē kaplanarak Yongalam ¿r¿n¿ olarak 

sevk edilmiĸtir. Tesiste 1 adet katlē prese sahip yonga levha hattē, 1 adet de dekor k©ĵēdē 

kaplama presi yer almēĸtēr. Genel ¿retim ebatlarē 18 mm kalēnlēk, 1830 mm geniĸlik 

ve 3660 mm uzunlukta olup tesiste 180 personel gºrev almēĸtēr.179  

                                                 
177 Kastamonu Ağaç Entegre A.Ş. Samsun Yonga Levha Tesisi İşletme İdaresi Raporu, 20.05.2022. 
178 Kastamonu Entegre Dergisi, Sayē: 1, Ķstanbul, 2007,  s. 1. 
179 Yücel Kaymaz,  Rºportaj, 17 Haziran 2022. 
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4.6. Adana MDF Tesisi (2012) 

 

ķekil 14. Adana MDF Tesisi (2012) 

 

2 Ekim 2010 tarihinde ¢evre ve Orman Bakanē Veysel Eroĵlu, Kastamonu Valisi 

Veysel Kara ve Kastamonu Entegre Yºnetim Kurulu'nun katēlēmē ve yapēlan temel 

atma tºreniyle Adana'da baĸlanan yatērēm ­alēĸmalarēnda MDF tesisi 14 ayda 

tamamlanmēĸtēr.180 

Adana Hacē Sabancē Organize Sanayi Bºlgesinde g¿nl¿k 1400 m3, yēllēk 420.000 m3 

kapasiteli MDF fabrikasē 27 Ocak 2012ôde ¿retime baĸlamēĸtēr. Bu fabrika Adana, 

Mersin, Kahramanmaraĸ ve Konya bºlge m¿d¿rl¿klerinden temin edilen yerli odunla 

¿retim yapmayē hedeflemiĸtir. ķirket, bu tesisle T¿rkiye'nin yapacaĵē toplam 200.000 

m3 MDF ve 26 milyon m2 laminat ithalatēnēn ºn¿ne ge­mek i­in yerli aĵa­ temini ile 

¿lke ekonomisine katkē saĵlamayē ve pazar payēnē artērmayē ama­lamēĸtēr. Bu 

kuruluĸla birlikte sadece T¿rkiye'de lider bir ĸirket deĵil, aynē zamanda bºlgesel bir 

g¿­ olma yolunda da adēmlar atēlmēĸtēr.181  

                                                 
180 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/ Adana, Eriĸim: 15 Nisan 2022. 
181 Kastamonu Gazetesi, 5 Mayēs 2011, s. 1. 

https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler
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5. KASTAMONU ENTEGRENİN YURT DIŞINDAKİ YATIRIM VE 

FAALİYETLERİ 

Bu bºl¿mde, KEASôēn Romanya kontraplak, kapē paneli, Bulgaristan Yonga Levha, 

Bosna Hersek Kraft K©ĵēdē, Tataristan MDF, Florida Odun Levha, Ķtalya Yonga Levha 

tesislerinin a­ēlēĸ ve faaliyetleri konularē ele alēnacaktēr. ķirketin, 1998ôden 2017ôye 

kadar T¿rkiye ile sēnērlē kalmayarak yurt dēĸēnda ger­ekleĸtirdiĵi yatērēm ve 

faaliyetleriyle s¿rekli olarak geliĸtiĵi ortaya konulacaktēr. 

 

ķekil 15. Kastamonu Entegrenin Yurt Dēĸēndaki Yatērēm ve Faaliyetleri 

 

 ¦r¿n¿n imali ve pazara sunulmasē da bir giriĸimcilik faaliyetini teĸkil etmiĸtir. 

Tayauova (2009) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada; ñGiriĸimcilik; ĸirketin deĵer yaratmak, 

k©r etmek veya b¿y¿mek i­in ulusal sēnērlarēn ºtesindeki fērsatlarē keĸfedip 

deĵerlendirdiĵi, yenilik­i, aktif ve risk alan bir organizasyon s¿reciò olarak 

tanēmlanmēĸtēr. Bu durumda yurt i­inde ¿retilen ¿r¿nlerin uluslararasē pazarlara arzē, 

giriĸimciliĵin ºzel bir t¿r¿ olan dēĸ ticaret teĸebb¿s¿n¿ de ortaya koymuĸtur.182  

                                                 
182Metin Saygēlē, Ahmet Yaĵmur Ersoy, "Dēĸ Ticaret Giriĸimciliĵini Tanēmlamak: Keĸfedici bir 

Araĸtērma",  Yönetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 16, Sayē: 32, 2018,  s. 423.  
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Gerekli teknoloji ve yetiĸkin iĸg¿c¿ bulunmayan bazē ¿lkeler, bir kēsēm ¿r¿nler i­in 

diĵerlerine baĵēmlē olmuĸtur. Bu nedenle bu ¿lkeler ¿retemedikleri mamulleri bu 

alanlarda yeterli olan diĵer ¿lkelerden ithal etmek zorunda kalmēĸtēr.183 

T¿rkiyeônin ekonomi politikasēna bakēldēĵēnda 1960'lē yēllardan itibaren iki temel 

strateji izlenmiĸtir. Biri 1963-1980 yēllarē arasēnda uygulanan ithalata dayalē 

sanayileĸme stratejileri, diĵeri ise 1980 sonrasēnda uygulanan ihracata yºnelik 

sanayileĸme stratejileridir. Bu stratejiler, bir­ok geliĸen ¿lkede bazē farklēlēklarla ve 

aynē ama­larla eĸ zamanlē olarak uygulanmēĸtēr. Dēĸ ticaretin kalkēnma ¿zerindeki 

etkileri arasēnda ekonomik dinamizm, ­ēktē ve kaynak a­ēĵēnēn kapatēlmasē, geniĸ 

pazar hacmi ve rekabet yer almaktadēr.184 

Rekabetin olmamasē durumunda ¿lke, tekel tehdidi, verimlilik ve kaynaklarēn azalmasē 

gibi sorunlarla karĸē karĸēya kalmēĸtēr. Dēĸ ticaret ¿lkeleri birbirine yaklaĸtērmēĸ ve 

birbirlerinin ihtiya­larē, kullandēklarē mallar ve davranēĸlarēndan haberdar olmalarēnē 

saĵlamēĸtēr. Bu durum, ihtiya­larēn ­eĸitliliĵini, farklē kalitedeki mallara olan talebi 

artērēp ekonomiyi canlandērmēĸtēr.185 

24 Ocak 1980 tarihinde kabul edilen Ķstikrar Tedbirleri ile T¿rkiyeônin ekonomide dēĸa 

yºnelmesi i­in ilk ciddi adēm atēlmēĸtēr. 24 Ocak Kararlarē ile yatērēm, istihdam ve 

¿retimi artērmak, piyasa ekonomisine iĸlerlik kazandērmak, enflasyonu d¿ĸ¿rmek, 

dºviz sēkēntēsēndan kurtulmak, kamu harcamalarēnē saĵlam kaynaklara dayandērmak 

ve ekonomiyi dēĸarē a­arak uluslararasē rekabeti saĵlamak hedeflenmiĸtir. Uygulanan 

politikalar sonucu 1980-1989 dºneminde sanayi ¿r¿nlerinde yapēlan ihracatta ºnemli 

y¿kselmeler meydana gelmiĸ ve uluslararasē rekabet ¿lkede verimi artērērken kalite 

anlayēĸēnē da geliĸtirmiĸtir. Uluslararasē pazarlar i­in de T¿rk sanayicisinin g¿ndemine 

¿retim yapma ve pazarlama konularē girmiĸtir. 186 

Kastamonu Entegre Aķ, T¿rkiye'nin uyguladēĵē ticaret ve ekonomi politikalarē ve 

ºnlemleri sonucunda T¿rkiye'nin ahĸap sektºr¿ne yurt dēĸēnda yatērēm yapan ilk ĸirket 

olmuĸtur. Aĵa­ bazlē malzeme sektºr¿nde d¿nya markasē olan ve T¿rkiye'de 6 

                                                 
183  Halil Seyidoĵlu, Uluslararası İktisat, G¿zem Yayēnlarē, 18. Bs., Ķstanbul, 2001, s. 23 
184  Sadun Aren, İstihdam Para ve İktisadi Politika, Savaĸ Yayēnevi,  9. Bs.,  Ankara, 1989, s. 17. 
185 S. Rēdvan Karluk,  Uluslararası Ekonomi, Bilim Teknik Yayēnevi, 3. Bs., Ķstanbul, 1991, s. 39. 
186 Abdullah Korhan Kabal, ñ1980-2005 Yēllarē Arasēnda Uygulanan Ekonomik Politikalar ve Bunlarēn 

Dēĸ Ticaret ¦zerindeki Etkileriò Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayēnlanmamēĸ 

Y¿ksek Lisans Tezi, Erzurum, 2007, s. 35-42. 
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lokasyonda ¿retim tesisi bulunan ĸirket, Romanya'daki yurt dēĸē fabrikalarē ile kendi 

ĸubesinde d¿nyanēn altēncē, Avrupa'nēn ise dºrd¿nc¿ b¿y¿k ¿reticisi olarak faaliyet 

gºstermiĸtir. Capital Dergisi tarafēndan hazērlanan ñEn B¿y¿k Yabancē Kuruluĸlu 

T¿rk ķirketleri / Global 50 T¿rk ķirketiò araĸtērmasēnda her yēl baĸarēlē sonu­lar elde 

eden ĸirket, t¿m yurtdēĸē lokasyonlarēyla 2020 listesinin ilk 50'si arasēnda yer almayē 

baĸarmēĸtēr.187 

Rusya pazarēndaki en b¿y¿k MDF ¿reticisi ve ihracat­ēsē konumunda bulunan 

Kastamonu Entegre, bu ¿lkede 2020ôde 15. sēraya y¿kselirken, grubun ilk yabancē 

yatērēmē ve d¿nyanēn ¿­¿nc¿ b¿y¿k kapē paneli ¿reticisi Romanya fabrikasē ise 25. 

sēraya yerleĸmiĸtir. Grubun Balkanlar ve Orta Avrupa'daki h©kimiyetinde ºnemli bir 

paya sahip olan Bulgaristan ve Natron Hayat (Bosna Hersek) ĸirketleri ise 

"Yurtdēĸēnda kurulan T¿rk ĸirketleri arasēnda 2."sērada yer almēĸtēr. Bulgar fabrikasē 

43. Natron Hayat ise 44. sērada yerini almēĸtēr.188 

5.1. Romanya’da İlk Yurt Dışı Yatırımı (1998) 

 
ķekil 16. Romanyaôda Ķlk Yurt Dēĸē Yatērēmē (1998) 

 

                                                 
187  https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de , 

10 Mayēs 2022. 
188https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de, 

10 Mayēs 2022. 

https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de%20,%2010
https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de%20,%2010
https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de
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Kastamonu Entegre, ilk yurt dēĸē yatērēmēnē 1998ôde, Avrupa Birliĵiônin en b¿y¿k 

dokuzuncu ¿lkesi Romanyaôya ger­ekleĸtirmiĸtir. Bug¿n sanayide Orta Avrupaônēn 

merkez ¿ss¿ olarak gºr¿len Romanya, ¿retici firmalara AB pazarēna kotasēz ihracat 

ĸansē saĵlayarak gelecek yēllarda da ºnemli ¿retim merkezi olabilecek bir duruma 

gelmiĸtir.189 

Bu nedenle ĸirket, 1998ôde Romanya'da ilk yurt dēĸē yatērēmlarēna baĸlamēĸtēr. 

S.C.Prolemn S.A. ĸirketi Romanya ¥zelleĸtirme Ķdaresi tarafēndan satēn alēnarak 

Romanya fabrikasēndaki ahĸap ¿retim ve kurutma tesislerini tamamen yenileyip 

hizmete sokmuĸtur. 2001ôde Romanya'da Kontrplak ¦retim Tesisi iĸletmeye 

ge­irilmiĸtir. Doorpan, 2002ôde, Avrupa kētasēnda ilk ve tek, d¿nyanēn en modern 

tesislerinden biri olan Romanya fabrikasēnda kapē paneli ¿retimine baĸlamēĸtēr. 

2006ôda Romanya'da d¿nyanēn ¿­¿nc¿ b¿y¿k iĸletmesi olan ĸirketin 2. kapē paneli 

fabrikasē imalata baĸlamēĸtēr.190 

80 milyon Euroôya mal olan 480 bin m3/yēl kapasiteli Kastamonu Romanya fabrikasē, 

ilk yonga levhayē 2 Haziran 2012 tarihinde imal ederek ¿retime ge­irmiĸtir.191  

Romanya'nēn Reghin bºlgesinde ilk rekor ¿retimin baĸlamasēyla birlikte Kastamonu 

Entegre'de ­alēĸan sayēsē % 25 artarak 778 kiĸiye ulaĸmēĸtēr. G¿nl¿k 1.800 ve yēllēk 

540.000 m3 ¿retim kapasitesine sahip dev sunta fabrikasē, Romanya i­ pazarē, ñBalkan 

ve Kuzey Afrika ¿lkeleri ve T¿rk´ Cumhuriyetlerinò ihtiya­larēnē karĸēlamayē 

ama­lamēĸtēr.192 

2020ôde 300.000 m2 a­ēk 40.000 m2 kapalē alanda Doorpan hazēr kapē paneli, 

kontrplak, kontratabla ve kereste ¿retimi, Romanya Tesisinde 23.000 m2 a­ēk 15.000 

m2 kapalē alanda Yonga Levha ve Melamin kaplē Yonga levha ¿retimi yapēlmēĸtēr.193 

                                                 
189 Keas Global Dergisi, Sayē: 3, Ķstanbul, 2019, s. 49. 
190 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Sayē: 1, Ķstanbul, 2007, s. 1. 
191 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk -yongalevhayi, 

Eriĸim: 2 Haziran 2022. 
192 https://emlakkulisi.com/kastamonu-entegre-hayat-holding-ile-romanyadaki-levha-fabrikasini-acti/,  

Eriĸim: 2 Haziran 2022. 
193 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/ Romanya, Eriĸim: 2 Haziran 2022. 

https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk-yongalevhayi-2-Haziran
https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk-yongalevhayi-2-Haziran
https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/


64 

 

 

 

5.2.Bulgaristan Yonga Levha Tesisi (2000) 

 
 

ķekil 17. Bulgaristan Yonga Levha Tesisi (2000) 

 

2000 yēlēnda Gabrovnitsa firmasēnēn devralēnmasē ile Bulgaristan'ēn Kazanlēk ĸehrinde 

yēlda 150.000 m3 kapasiteli bir yonga levha fabrikasē kurulmuĸtur. 2001ôde 

Gabrovnitsa'da yapēlan yatērēmlar tamamlanmēĸ ve bu yatērēmlar sonucunda ¿st¿n 

kaliteli YONGAPAN ve YONGALAM ¿r¿nlerinin ¿retimine baĸlanmēĸtēr. Darbo'nun 

Fransa'daki sunta ¿retim hattēnē 2017 yēlēnēn baĸēnda satēn alan Kastamonu Entegre, 

bu hattē modernize ederek Bulgaristan' da devreye alēnmēĸtēr.194 

5.3. Bosna Hersek Kraft Kâğıdı Tesisi (2006) 

 

ķekil 18. Bosna Hersek Kraft Kaĵēdē Tesisi (2006) 

 

                                                 
194 Keas Global Dergisi, Sayē:1, Ķstanbul, 2019, s. 40. 
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Hayat Holdingôin iki ana ĸirketi olan Hayat Kimya ve Kastamonu Entegre,  2005ôde 

Bosna-Hersekôte Natron-Hayat ĸirketini kurmuĸtur. Maglajôda 1956ôda faaliyete 

baĸlayan ñNatronò k©ĵēt ve sel¿loz fabrikasē satēn alēnmēĸ, bºylece kahverengi sel¿loz 

ve ambalaj k©ĵēdē ¿retimi iĸine girilerek imalat yelpazesi geniĸletilmiĸtir. Yēlda 

¿retilen 95 bin ton orijinal elyaf esaslē sel¿loz,  y¿ksek kaliteli beyazlatēlmamēĸ, yarē 

esnek kraft torba k©ĵēdēna, beyazlatēlmamēĸ standart kraft k©ĵēdēna ve p¿r¿zs¿z 

y¿zeyli k©ĵēda dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Kraft k©ĵēdē, ºzellikle inĸaat malzemesi torbalarē 

olmak ¿zere, kimyevi maddeler, gēda vb. ¿r¿nler i­in gereken, dayanēklē ve saĵlam 

ambalaj imalatēnda kullanēlmēĸtēr. Aynē zamanda, alēĸveriĸ torbalarēnēn imalatē, 

koruyucu ambalaj, kaplama i­in de kullanēlmēĸtēr. Akdeniz limanlarē ile Doĵu ve Batē 

Avrupa otoyol koridoru arasēndaki baĵlantēyē saĵlayan, Bosna ve Hersekôin olduk­a 

iyi geliĸmiĸ ve s¿rekli b¿y¿mekte olan alt yapēsē, ¿retimin takriben %95ôini 70ôten 

fazla ¿lkeye ihra­ etmeyi m¿mk¿n kēlmēĸtēr. Natron-Hayat, oluklu karton ve kutu 

imalatēnda kullanēlan %100 geri dºn¿ĸ¿ml¿ mukavva da ¿retmiĸtir. Mukavva ambalaj 

k©ĵētlarēnēn ºnemli bir kēsmē oluklu mukavva ve kutu imalatēnda kullanēlmēĸtēr. 

Doĵrudan istihdam edilen 900 kiĸiye ilaveten, g¿nl¿k fabrika iĸletmesi i­in ºnemli rol 

oynayan hizmetleri saĵlamak amacēyla t¿m Bosna ve Hersek i­inden 5.000 kiĸiye 

istihdam saĵlayan Natron- Hayatôēn 2015ôde toplam cirosu 64 milyon Avroyu aĸmēĸtēr. 

Bosna ve Hersekôte yaklaĸēk %53ôl¿k alanēn ormanlarla kaplē olmasē ve uzun elyaflē 

aĵa­larēn bolluĵu, hammaddeyi ­evreye dost ve yenilenebilir yerli kaynaklardan temin 

edebilme olanaĵē sunmuĸtur. T¿m bunlarēn yanē sēra, Maglajēnôda y¿ksek kaliteli 

sel¿loz ve k©ĵēt ¿retiminde uzun ve tanēnmēĸ bir ge­miĸe sahip olmasē da,  Bosna ve 

Hersekôte yatērēm yapma kararēnēn alēnmasēnē etkileyen ºnemli faktºrler arasēnda yer 

almēĸtēr.195 

                                                 
195 https://tr.linkedin.com/pulse/natron-hayat-seliloz ve kaĵēt-fabrikasē-naci-gungor, Eriĸim: 2 Haziran 

2022. 

https://tr.linkedin.com/pulse/natron-hayat-seliloz%20ve%20kağıt-fabrikası-naci-gungor
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5.4.Tataristan MDF Tesisi (2014) 

 

ķekil 19. Tataristan MDF Tesisi (2014) 

 

2014 yēlēnēn Mayēs ayēnda 565 bin m3 kapasiteye sahip olan Tataristan Fabrikasēnda 

MDF ¿retimine ge­ilmesiyle Kastamonu Entegre 10. fabrikayē kurmuĸtur. 

230.000.000 dolar deĵerindeki tesisin Tataristanôda a­ēlmasēyla KEAS, yatērēmlarēna 

bir yenisini ekleyerek Avrupaôda 5. olmayē hedeflemiĸtir. 196 

45 yēldēr Hayat Holding ­atēsē altēnda faaliyet gºsteren Kastamonu Entegre Aĵa­ 

Sanayi, mobilya ve inĸaat sektºrlerine yºnelik ¿r¿n imalatē i­in Eyl¿l ayēnda 

Tataristan'ēn Alabuga Serbest Bºlgesi'nde Avrupa'nēn ve Rusya'nēn en b¿y¿k ahĸap 

panel fabrikasēnē hizmete a­mēĸtēr. Tataristan'ēn en b¿y¿k yatērēmē olarak kabul edilen 

tesis, a­ēlēĸēndan kēsa bir s¿re sonra da ºnemli bir ºd¿le layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. 

ñKastamonu Entegre Aĵa­ Sanayi Aķ Alabuga Fabrika M¿d¿r¿ Ali Kēlē­ôa ºd¿l¿ 

Kazanôda Tataristan ¥zerk Cumhuriyeti Baĸbakanē Ķldar Halikov tarafēndan 

verilmiĸtir.197 

                                                 
196  https://www.star.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-10-fabrikayi-kuruyor-haber-896488, Eriĸim: 

17 Mayēs 2022. 
197 https://www.tarsusakdeniz.com/haber/2014/12/30/kastamonu-entegreye-rusyadan-cevre-odulu-

16314,  Eriĸim: 17 Mayēs 2022. 

 

https://www.star.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-10-fabrikayi-kuruyor-haber-896488
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5.5.Florida Odun Levha Tesisi (2016) 

 

ķekil 20. Florida Odun Levha Tesisi (2016) 

 

D¿nyanēn en b¿y¿k ¿reticilerinden Kastamonu Entegre, m¿hendislik ahĸap 

sektºr¿n¿n ºnemli pazarlarēndan biri olan ABD'de ºnemli atēlēmlara imza atmēĸtēr. 

Kastamonu Entegre, ABD'nin geniĸ orman varlēklarēndan ve geliĸmiĸ lojistik 

yeteneklerinden yararlanarak Florida'da Kastamonu USAôyē kurmuĸtur. MDF 

¿retiminde kullandēĵē talaĸlarēn bir kēsmēnē ABD'den tedarik ederek T¿rkiye'deki 

fabrikalarēna kendi gemisiyle ulaĸtēran Kastamonu Entegre, Florida'da kurduĵu bu 

ĸirketle ABD'deki varlēĵēnē resmen tescillemiĸtir. ñKastamonu Entegre CEO'su Haluk 

Yēldēzò bu organizasyonla hammadde arz g¿venliĵi ve fiyat avantajē saĵladēklarēnē ve 

bºylece yurt i­i rekabette bir adēm daha attēklarēnē sºylemiĸtir.198  

                                                 
198 https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-

gecirdi, Eriĸim: 17 Mayēs 2022. 

 

 

https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-gecirdi
https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-gecirdi
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5.6.İtalya Yonga Levha Tesisi (2017) 

 

ķekil 21. Ķtalya Yonga Levha Tesisleri 

 Kastamonu Entegre, 1962ôde kurulan ve Ķtalya'nēn ¿­¿nc¿ b¿y¿k yonga levha 

¿reticisi olan Gruppo Trombini'yi satēn alarak yabancē yatērēmēnē 800 milyon Euro'ya 

­ēkartmēĸtēr. Ham ve melamin kaplē sunta, parlak levha, MDF, laminat parke, tezg©h, 

kapē paneli gibi mobilya, dekorasyon ve inĸaat sektºrlerinin ihtiya­ duyduĵu ¿r¿nleri 

imal eden Kastamonu Entegre, yurt i­i ve yurt dēĸēndaki 16 fabrikasēna Ķtalya'yē da 

eklemiĸtir. 800 milyon euro yatērēm bedeli ile Gruppo Trombini'yi satēn alan ĸirket, 

Ķtalya'da mobilya sektºr¿ i­in ham ve melamin kaplē sunta ve laminat ¿retmeyi 

hedeflemiĸtir.199 

1962ôde tesis edilen Gruppo Trombini, Pomposaôda bulunan yēlda 480 bin m3, 

Frossascoôda bulunan yēlda 320 bin m3 kapasiteli iki ayrē yonga levha tesisiyle, 

toplamda yēllēk 800 bin m3 hacme sahip olmuĸtur. Kastamonu Entegreônin 2017 

yēlēnda satēn aldēĵē Ķtalyaôdaki Pompasa Tesisiônde yēllēk 480 bin m3 kapasiteyle geri 

dºn¿ĸ¿ml¿ hammadde kullanēlarak, mobilya sektºr¿ne yºnelik ham ve melamin kaplē 

yonga levha ¿retimine baĸlanmēĸtēr. Pomposaôdaki tesisin ¿retime ge­mesiyle birlikte 

                                                 
199 https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-italyan-devini-satin-aldi-40458288,  

Eriĸim: 17.05. 2022. 

file:///C:/Users/ÖZLEM%20AYDIN/Desktop/içindekiler
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-italyan-devini-satin-aldi-40458288
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Ķtalyaôda pazar payēnē artērmayē hedefleyen ĸirket, buradan ­evre ¿lkelere de ihracat 

yapmayē ama­ edinmiĸtir. 200 

  Doĵal kaynaklarēn t¿ketimi, atēk miktarēnēn artmasē ve k¿resel ēsēnma gibi 

teknolojinin geliĸmesiyle yaĸanan olumsuzluklara karĸē ¿zerine d¿ĸeni yerine getiren 

Kastamonu Entegre, 2017ôde Ķtalyaônēn en b¿y¿k 3. levha ¿reticisi Gruppo 

Trombiniôyi satēn almasēyla birlikte y¿zde 100 geri dºn¿ĸ¿ml¿ ¿retim yapmaya 

baĸlamēĸtēr.201  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
200 Keas Global Dergisi, Sayē: 1, Ķstanbul, 2019, s. 13. 
201 Keas Global Dergisi, Sayē: 1, Ķstanbul, 2019, s. 40. 
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6. KASTAMONU AĞAÇ ENTEGRE SANAYİSİNİN TÜRKİYE’YE VE TÜRK 

EKONOMİSİNE KATKILARI 

Bu bºl¿mde Kastamonu Aĵa­ Sanayisinin T¿rkiyeôye ve T¿rk Ekonomisine katkēlarē, 

araĸtērmanēn yºntemi, modeli, verilerin toplanmasē ve deĵerlendirilmesi konularē ele 

alēnacaktēr. Bºylece ĸirketin yaptēĵē yurt i­i ve yurt dēĸē yatērēm, ihracat, doĵa dostu 

¿retim prensibi, sahip olduĵu ama­ ve vizyon ile saĵlamēĸ olduĵu iĸ potansiyeli ve 

T¿rkiyeôye olan katkēlarē ortaya konacaktēr. 

 

 

ķekil 22. Rakamlarla Kastamonu Entegre (2013-2014)202 

 

KEAS, 2013 tarihli Ķstanbul Sanayi Odasē (ĶSO) 500 sēralamasēna gºre 46. ĸirket 

olmuĸtur. ķekil 22ôye gºre, KEASôēn, 6300 ­alēĸanē ile Orta Amerikaôdan Hindistanôa 

kadar 100ô¿n ¿zerinde ¿lkeye yaptēĵē ihracat, 600 tēr ahĸap levha sevkiyat ve yēlda 70 

milyon m2 laminat parke imalatēyla T¿rkiye ekonomisinde ºnemli bir yer tutmuĸtur. 

Geniĸ bayileri ve hizmet aĵē ile T¿rkiyeônin t¿m il, il­e ve kºylerine hizmet veren 

KEAS, imal ettiĵi t¿m ¿r¿nler ile mobilyadan, mutfaĵa, kapēya, evlere ve iĸ yerlerine 

ve d¿nyanēn her noktasēna hizmet sunabilmiĸtir.203 

                                                 
202 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/5/tarihce,  Eriĸim: 17.05. 2022. 
203 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal, Eriĸim: 17.05. 2022. 
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ķirket, farklē lokasyonlarda yatērēmlar yaparak s¿rekli hammadde ve pazara yakēn 

olma stratejisi ile ¿lkenin odun ve hammadde kaynaklarēnē uygun bir ĸekilde kullanēp 

daha y¿ksek katma deĵer saĵlamēĸtēr. 

 

ķekil 23. Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayi Aķônin Avrupa ve D¿nya Sēralamasē 

 

ķekil 23ôe gºre; Kastamonu Entegre MDF, Yonga Levha ve OSB sektºr¿nde 

Avrupaôda dºrd¿nc¿ ve D¿nyada da ise yedinci sērada yer almēĸtēr.   Aĵa­ esaslē panel 

sektºr¿nde d¿nya ­apēnda faaliyetlerde bulunan Kastamonu Entegre Aķ 1.3 milyar 

dolar cirosuyla, T¿rkiyeôde ve d¿nyada ilk sēralarda yer almēĸtēr.   

Doĵal kaynaklarēn t¿ketimi, atēk miktarēnēn artmasē ve k¿resel ēsēnma gibi teknolojinin 

geliĸmesiyle yaĸanan olumsuzluklara karĸē %100 geri dºn¿ĸ¿ml¿ ¿retim yapmaya 

baĸlayan KEAS, hem ekonomik hem ekolojik yºnlerden T¿rkiyeôye de d¿nyaya da 

b¿y¿k yararlar saĵlamēĸtēr. 1969ôdan 2020ôye kadar ge­en 51 yēl i­erisinde Kastamonu 

Entegrenin ortaya koyduĵu baĸarē, teĸkil ettiĵi k¿lt¿r, ekonomik, sosyal ve ­evresel 

kazanēmlar; ĸirketin sadece maddi deĵil manevi deĵerlere de sahip olduĵunu 

gºstermiĸtir.204   

                                                 
204 Keas Global Dergisi, Sayē: 1, Ķstanbul, 2019, s. 37-40. 
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ķekil 24. KEASô ēn Yurt Ķ­i ve Yurt Dēĸē Ķĸletmeleri Haritasē 

 

KEASôēn ger­ekleĸtirdiĵi yatērēmlar T¿rkiye'ye yapēlmasē muhtemel kereste ithalatēnē 

engelleyerek dºviz kaynaklarēnēn ¿lkede deĵerlendirilip farklē alanlarda kullanēlmasēnē 

saĵlamēĸtēr. Ayrēca bu yatērēmlar yerli malē kullanēmēnē teĸvik etmesinin yanē sēra T¿rk 

sanayisinin yurtdēĸēndaki konumuna da olumlu katkē temin etmiĸtir.205  

Kastamonu Entegrenin yurt i­i ve yurt dēĸēndaki tesisleri, 2018 yēlē itibariyle yēllēk 2.5 

milyon mį MDF, 3 milyon mį yonga levha, 70 milyon mĮ laminat parke ile toplamda 

5.5 milyon mį aĵa­ esaslē panel ¿retimi olmuĸtur. ķirket, aynē zamanda b¿y¿me 

potansiyeli ve ­alēĸan sayēsē ile de T¿rkiyeônin iĸsizlik problemine de olumlu katkēlar 

saĵlayabilmiĸtir. 

Kastamonu Entegre, ¿lkedeki genel sorunlar ve ahĸabēn temininde yaĸanan problemler 

nedeniyle 1998-2002 yēllarē arasēnda Romanya ve Bulgaristan gibi yurt dēĸē 

yatērēmlarēna baĸlamēĸtēr. Ancak takip eden yēllarda 2001 krizinden alēnan dersler, 

istikrarlē tek parti yºnetiminin varlēĵē, dēĸ pazardaki olumlu geliĸmeler, ¢evre ve 

                                                 
205 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal, Eriĸim: 17.05. 2022. 



73 

 

 

 

ķehircilik Bakanlēĵē ile iĸbirliĵi, 2002ôde T¿rkiye'de tekrar yatērēmlar yapēlmasēnē 

saĵlamēĸtēr. Bºylece Gebze'de 2. MDF, Balēkesir'de sunta ve Kastamonu'da MDF 

yatērēmlarēnēn yanē sēra Tever ve Samsun'da da sunta fabrikalarē satēn alēnarak T¿rkiye 

sēnērlarē i­inde ¿retime hēz verilmiĸtir.206  

Yurtdēĸēnda da; ñBalkanlar, Rusya, Ukrayna, T¿rk´ Cumhuriyetleri, Ķran, Ortadoĵu ve 

Kuzey Afrikaò pazarlarēnda bilinen bir T¿rk markasē olmayē baĸarmēĸtēr. KEAS,  

Romanyaôdaki fabrikasēnda ¿rettiĵi Doorpan markalē kapē paneli ile Avrupaônēn 

ikinci, D¿nyaônēn dºrd¿nc¿ b¿y¿k tesisi olarak bir T¿rk markasēnē kabul ettirmeyi 

baĸarmēĸtēr. ñķirket Doorpan marka kapē paneli ile T¿rkiyeônin pazar sēnērlarēnē daha 

da geniĸleterek, Orta Amerikaôdan, Hindistanôa kadar 40 ¿lkeye yaymēĸtēr.ò 

Aĵa­ esaslē panel sektºr¿nde faaliyet gºsteren Kastamonu Entegre, t¿m d¿nyanēn 

ihtiyacē olan ñmobilya, dekorasyon ve inĸaat sektºr¿ i­in, yonga levha, yongalam, 

MDF, medelam, laminat parke, kapē paneliò ve bunlarla ilgili muhtelif katma deĵerli 

¿r¿nler imal etmiĸtir. Aĵa­ Sanayisinin bu ºnemli ¿r¿nleri T¿rkiyeônin ihtiyacēnē 

karĸēlamakla birlikte d¿nyanēn bir­ok ¿lkesine de ihra­ edilerek ¿lke ekonomisine 

katkēlar saĵlamēĸtēr. ķirket,  imal ettiĵi aĵa­ ¿r¿nleriyle ithalatē engellediĵi gibi i­ 

ticareti de canlandērmēĸtēr. 

Yarēm asērdēr sektºr¿n i­erisinde bulunan KEAS, imal edilen ¿r¿nlere gºre MDF, 

sunta, laminat parke ve kapē paneli olarak d¿nyanēn ilk dºrt ¿reticisi arasēnda yer 

almēĸtēr. 1,3 milyar ABD dolarē cirosu ve ¿retim kabiliyeti, bilgi birikimi ve tecr¿besi 

ile her yēl Amerika'dan ¢in'e 100'den fazla ¿lkeye yaptēĵē ihracatla sektºr¿n a­ēk ara 

birincisi olmuĸtur. Ayrēca "Ķtalya'nēn En B¿y¿k T¿rk Yatērēmcēsē" unvanēna sahip 

bulunan KEASôēn,  hem yurt i­inde hem de yurt dēĸēnda ne kadar ºnemli bir kuruluĸ 

olduĵu ortaya ­ēkmēĸtēr.207 

 

                                                 
206 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler,  Eriĸim: 17.05. 2022.  
207 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal,  Eriĸim: 17.05. 2022. 

https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler
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ķekil 25. Kastamonu Aĵa­ Entegre A.ķ.ônin Ķ­ Ticaret Oranlarē 

 

ķekil 25ôe gºre; oran itibariyle Gebze (%56,5), Balēkesir (%19,3), Kastamonu (%18,4) 

fabrikalarēnēn, ¿r¿nlerini satēn alan Ķstanbul, %19,9 nispetiyle i­ ticaret pazarēnda 

ĸirketin 1. m¿ĸterisi olmuĸtur. T¿rkiye mobilya sanayisinin kalbi olan Kayseri, %13,4 

oranēyla ĸirketin 2. m¿ĸterisi konumunda olup  %41 payē ile en fazla Balēkesir, 

ardēndan Kastamonu (%13,9), Gebze (12,4) illerinden ¿r¿n satēn almēĸtēr. ķirketin 

3.sēradaki m¿ĸterisi bulunan %12,5 oranēyla Ankara, yakēnlēĵēndan dolayē %50,6 ile 

en fazla Kastamonu fabrikasēndan alēĸveriĸ yapmēĸ Balēkesir (%23,6), Gebze (%18,2) 

fabrikalarēnēn da devamlē m¿ĸterisi olmuĸtur. Bursa %9.9 oranēyla 4.  m¿ĸteri olup, 

Gebze (%39,7), Balēkesir (%27,7), Kastamonu (%19,3) fabrikalarēyla ticaret 

yapmēĸtēr. %8 oranēyla Ķzmir KEASôēn 5. s¿rekli ticaret yaptēĵē m¿ĸterisi olup 

Balēkesir (%38,4), Gebze (%29,9), Kastamonu (%16,6) fabrikalarēndan ¿r¿n almēĸtēr. 
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ķekil 26. Kastamonu Aĵa­ Entegre A.ķ.ônin Ķhracat Oranlarē 

 

ķekil 26ôya gºre, KEASôēn ihracatta son 11 yēllēk oranlarēna baktēĵēmēzda 2010ôda 

252.613 m3ôl¿k oranēnēn 2011ôde 295.072 m3ôe y¿kseldiĵi gºr¿lmektedir. 2012ôye 

gelindiĵinde 294.798 m3 olan ihracat oranē, 2013ôde 259.898 m3 inmiĸ 2014ôte ise 

tekrar artarak 312.149 m3ôe y¿kselmiĸtir. Bu rakam 2015ôde 294.243 m3, 2016ôda 

410.093 m3, 2017ôde 581.600 m3, 2018ôde 699.374 m3, 2019ôda 764.929 m3 ve 

2020ôde ise 720.833 m3 olmuĸtur. Bºylece 2010ôdan 2020ôye ihracat rakamlarēnēn 

yaklaĸēk %185,35 oranēnda arttēĵē gºr¿lmektedir. 
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ķekil 27. Kastamonu Aĵa­ Entegre A.ķ.ônin Ķhracat Yaptēĵē ¦lke ve Oranlarē 

 

ķekil 27ôye gºre, KEASôēn d¿nyada ihracat yaptēĵē 64 ¿lke i­inde ilk 10ôda yer alan 

devletler ve ihracat oranlarēnda; %10,9 oranēyla Arnavutluk ilk sērada yer alērken, 

%10,3ôle Tayvan 2. sērada ve  %7,5ôle Bulgaristan 3. sērada yer almēĸtēr. Bu ¿lkeleri, 

%7,3 oranēyla Cezayir, %6,9 ile G¿rcistan,%5,6 ile Karadaĵ, % 5,1 ile Irak, % 5,0 ile 

Mēsēr, % 4,3 ile Ķsrail ve % 3,9 ile Ķran, sērayla takip etmiĸtir. Yine bu tabloda KEASôēn 

aĵa­ esaslē panel sektºr¿nde genel ihracattaki oranē %28,6 olarak gºsterilmiĸtir. 

Romanya Prolemn ķirketi, 2009 yēlēnda yurtdēĸēndaki en b¿y¿k 50 T¿rk ĸirketi 

arasēnda 28. sērada yer alērken, Bosna-Hersek'teki Natron Hayat ĸirketi 34. sērada 

Bulgaristan'daki Gabrovnitsa ĸirketi ise 36. sērada yer almēĸtēr. KEAS'ēn 2018ôde 

yayēnladēĵē T¿rkiye'nin 500 B¿y¿k Sanayi Kuruluĸu Araĸtērma Raporuna gºre net 

satēĸlarēnē 2 milyar 227 bin TL'ye y¿kselten Kastamonu Entegre, T¿rkiye'nin 36. 

b¿y¿k sanayi kuruluĸu olmuĸtur. 208 

KEAS'ēn T¿rk aĵa­ sanayisindeki bu baĸarēlē konumu, ĸirketin sahip olduĵu ve 

uyguladēĵē ­alēĸma prensiplerine dayanmēĸtēr. Sektºrdeki yenilikleri yakēndan takip 

eden Kastamonu Entegre, koleksiyonundaki dekor, desen ve ebatlarē yeni trendler 

ēĸēĵēnda s¿rekli g¿ncellemiĸtir. M¿ĸteri kitlesinin beklentilerini ¿st d¿zeyde karĸēlayan 

kaliteli, yenilik­i, g¿venilir ve ­evre dostu ¿r¿nleri ile mobilya sektºr¿nde konforlu 

yaĸam alanlarē i­in deĵer yaratmaya devam etmiĸtir. Kaliteye dayalē bu ¿retim ilkeleri, 

                                                 
208 https://www.kastamonuentegre.com.tr/images/uploads/galeri/dunyaGazetesi31.05.pdf/, Eriĸim: 

17.05. 2022. 
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hem yurt i­inde hem de yurt dēĸēnda T¿rk mallarēna olan ilgi ve talebi artērarak milli 

ekonomiye katkē saĵlayabilmiĸtir. 209 

Kastamonu Entegre, s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿nlerin yanē sēra ­evreyi korumaya yºnelik 

projeler de hayata ge­irmiĸtir. ¢evre ve s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĸēmlarēnē yatērēm ve 

b¿y¿me politikalarēnēn ºn koĸulu olarak gºrm¿ĸt¿r. Bu kuruluĸ, ñ­evreò temasēna 

sadece ¿r¿nle ilgili deĵil, imalat, hammadde, gaz emisyonu, enerji, katē ve sēvē 

atēklarēn bertarafēnda da kendini gºstermiĸtir. Ayrēca ­evreye uyum konusunda doĵa 

dostu standartlara sahip olduĵu da kabul edilmiĸtir. Bu m¿essese D¿nyanēn en ºnemli 

belgelendirme kuruluĸlarēndan arasēnda bulunan WKI tarafēndan verilen ISO 9001 

Kalite, OHSAS 18001 Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi, ISO 50001 Enerji Yºnetimi, CARB 

Phase2 (California Air Resources Board) ve Turquality sertifikalarēna sahip olmuĸtur. 

Ayrēca TSE ve Avrupa standartlarēna (EN) uygun olarak da ¿retim yapmēĸtēr. ¢evreye 

saygēlē ve sosyal sorumluluklarēnēn bilincinde olan Kastamonu Entegre, aldēĵē FSCÈ 

(Forest Stewardship Council) sertifikasē210 ile bu bilinci bir ¿st seviyeye taĸēmēĸtēr.211  

Bu baĵlamda ĸirket Hammaddeyi ¿retimde kullanēlan son teknoloji ile birleĸtirerek, 

d¿ĸ¿k formaldehitli (kimyasal) ēsē, ēĸēk, nem ve ­izilmelere karĸē dayanēklē, ­evre, doĵa 

ve insan saĵlēĵēna zararsēz ¿r¿nler haline getirmiĸtir.212 

End¿striyel aĵa­landērma ormancēlēĵēna ºrnek olmayē hedefleyen Kastamonu Entegre, 

Orman ve Su Ķĸleri Bakanlēĵē ile TEMA Vakfē ºnc¿l¿ĵ¿nde kurulan ENAT Aķ'nin 

ikinci b¿y¿k ortaĵē haline gelmiĸtir. Bu ortaklēk ile Kastamonu Enteĵre, doĵal orman 

alanlarēnēn iyi korunmasē, orman ¿r¿nleri alanēnda kesintisiz hammadde temini, 

erozyonu ºnleme ve karbon emisyonlarēnē azaltmayē hedeflemiĸtir. Bu ama­la Orman 

Haftasē etkinlikleri kapsamēnda ¿retim tesislerinin bulunduĵu bºlgelerde hatēra 

ormanlarē oluĸturulmuĸtur.213 

KEAS, bu hedefler doĵrultusunda elde ettiĵi belgelerle, ­evreye duyarlē, d¿nyaya ve 

doĵaya saygēlē projeleriyle T¿rkiye ekonomisi ve ekolojisine katkē saĵlamēĸtēr. 

                                                 
209 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Eriĸim: 18. 05. 2022. 
210 FSCÈ Ormanlardan elde edilen hammaddeler sayesinde aĵa­ topluluklarēnēn s¿rd¿r¿lebilir bir 

ĸekilde yºnetilerek baĵēmsēz bir kuruluĸ tarafēndan denetlenip onaylanmasēdēr. 
211 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Eriĸim: 19. 05. 2022. 
212 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas- kalite, Eriĸim: 19. 05. 2022. 
213 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kurumsal/16/kurumsal-sosyal-sorumluluk, Eriĸim: 

20.05.2022. 
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ķekil 28. Kastamonu Aĵa­ Entegre A.ķônin TSE Belgeleri  

 

KEAS, 2020ôde 6300 ­alēĸanē ile imalattaki g¿c¿, bilgisi ve tecr¿besiyle, T¿rkiyeônin 

en ºnemli dºviz kapēsē olarak ¿lke ekonomisine destekler temin etmiĸtir.  

Bu m¿essesenin, T¿rkiyeôde ilk 50 kuruluĸ i­erisinde bulunmasē sanayideki g¿c¿ ve 

ñĶtalyaôda En B¿y¿k T¿rk Yatērēmcēsēò unvanēnē almasē da ¿lkenin yurt dēĸēndaki 

g¿­l¿ ekonomisini temsil etmesi a­ēsēndan ayrē bir ºnem teĸkil etmiĸtir. 214  

Farklē coĵrafyalarda bulunan ĸirketin o merkezlerde de ayrē baĵlar kurup, ­evre ve 

toplum ihtiya­larēnēn evrensel de olmasē, KEASôēn ­alēĸma prensiplerinin arasēnda yer 

almēĸtēr. ķirket, gelecek nesillere daha yaĸanēr bir d¿nya bērakmak ¿zere ­evreye 

duyarlē, k¿resel standartlara uygun ve s¿rd¿r¿lebilir bir ¿retim ger­ekleĸtirmeyi ama­ 

edinmiĸtir.215 

 

ķekil 29. Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayinin Misyon ve Vizyonu 216 

                                                 
214 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Eriĸim: 20.05.2022. 
215 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite, Eriĸim: 22.05.2022. 
216 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite,  Eriĸim: 22.05.2022. 

https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite
https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite
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ķekil 30. Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayi A.ķ.ônin Temel Deĵerleri 

 

Kastamonu Aĵa­ Entegre Sanayi A.ķ.ônin Temel Deĵerleri;217 

KEASôēn temel deĵerleri ĸu ĸekilde sēralanmaktadēr:  

1) Adalet Duygusu ve D¿r¿stl¿k, 

2) ķeffaflēk, 

3) Baĵlēlēk, 

4) Sorumluluk, 

5) S¿rekli Geliĸim, 

6) Ekip ¢alēĸmasē, 

7) Ķnsana ve Doĵaya Saygē. 

 

 ķirketin T¿rk ekonomisine 50 yēlda saĵladēĵē katkēlarēn teĸkil edilmesinde 

sahiplendiĵi misyon, vizyon ve temel deĵerlerinin etkisi b¿y¿k olmuĸtur. KEASôēn 

Misyonu; ñAĵa­ esaslē panel sektºr¿nde, t¿m paydaĸlarēn beklentilerini en ¿st d¿zeyde 

karĸēlayarak, kaliteli, yenilik­i, g¿venilir ve ­evre dostu ¿r¿nler ile konforlu yaĸam 

alanlarē meydana getirmektir.ò Vizyonu ise ñAĵa­ esaslē panel sektºr¿nde, d¿nyada 

ilk 5 ¿reticiden biri olmak ve Kastamonu Entegreyi d¿nya markasē haline getirmektir.ò 

ķirket, bu ­alēĸma prensipleriyle T¿rkiyeôdeki t¿m kurum ve ĸirketlere ºrnek 

olabilecek bir iĸleyiĸ meydana getirmiĸtir. ķirketin bu anlayēĸē  ¿lkeye ekonomik, 

sosyal, ekolojik, k¿lt¿rel ve teknolojik,  bir­ok deĵerler kazandērmēĸtēr.     

                                                 
217 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-kalite/2094/tse,  Eriĸim: 22.05.2022. 
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7. YÖNTEM  

Bu bºl¿mde araĸtērmanēn modeli, verilerin toplanmasē ve deĵerlendirilmesi hakkēnda 

bilgi verilmiĸtir. 

 

7.1. Araştırma Modeli  

 

Kastamonu Enteĵre Aĵa­ End¿strisinin 1969-2020 yēllarē arasēndaki tarihsel geliĸimi 

ve ¿lke ekonomisine katkēlarēnē hedefleyen bu tezde, nitel araĸtērma yºntemlerinden 

"betimsel analiz" kullanēlmēĸtēr. Nitel araĸtērma; Belirli olgu ve olaylarē derinlemesine 

inceleme, doĵal ortamlarēna daldērma ve her yºnden tartēĸmaya olanak saĵlayan bir 

yºntemdir. Betimsel analiz, ­eĸitli veri toplama yºntemleriyle elde edilen verilerin, 

konulara gºre analizini i­eren bir araĸtērma yºntemidir. Betimsel analiz, 

araĸtērmacēlarēn ­alēĸēlan konu hakkēnda ºzet bilgi elde etmek amacēyla sēklēkla 

kullandēklarē bir yºntemdir. Dok¿man analizi, basēlē veya elektronik ortamda yazēlē 

veya gºrsel veriler i­eren belgeleri analiz eden nitel bir araĸtērma yºntemidir.   

Bu ­alēĸmada Kastamonu'nun entegre kereste end¿strisi ile ilgili birincil ve ikincil 

kaynaklar elde edilmiĸ ve analiz edilmiĸtir. Aynē zamanda Cumhuriyetin ilk yēllarē ve 

1969 sonrasē dºneminde T¿rkiye'deki orman sektºr¿ ile sanayileĸme faaliyetleri 

baĵlantēlē olarak incelenerek konu ile irtibat saĵlanmēĸtēr. Bu suretle konu hakkēnda 

Cumhuriyet Arĸivi belgeleri, resmi yayēnlar ile s¿reli yayēnlardan birincil kaynaklar,   

kitaplardan ise ikincil kaynaklar olarak istifade edilebilmiĸtir. 

 

7.2.Verilerin Toplanması                  

 

Bu ­alēĸmada Kastamonu Entegre Aĵa­ End¿strisinin tarihsel geliĸimi ve T¿rk 

ekonomisine katkēlarē baĸlēĵē adē altēnda 1969 ve 2020 yēllarē arasēnda varlēĵēnē 

s¿rd¿ren fabrikanēn kuruluĸ ve geliĸim yēllarē hakkēnda ayrēntēlē bilgiler verilmiĸtir. 

Veriler toplanērken ormancēlēk sektºr¿, sanayinin tarih­esi, gibi Cumhuriyetin ilk 

yēllarēndan itibaren 1969ôa kadar olan dºnem bilgilerine ­alēĸmaya arka plan teĸkil 

ederek desteklemesi bakēmēndan m¿racaat edilmiĸtir. Bilgiler derlenirken birincil 
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kaynaklar olarak ĸirketin Kastamonuôdaki ilk fabrika binasēnda yapēlan arĸiv 

araĸtērmasē ile iĸ­i sºzleĸmelerine, ilgili ticaret sicili gazetelerine baĸvurulmuĸtur. 

Ayrēca Kastamonu Aĵa­ Entegre Fabrikasē eski ­alēĸanlarēndan Ramazan Demirôin 

gºrev yaptēĵē yēllara ait bilgilerin alēnmasē amacēyla da kendisiyle rºportaj yapēlarak 

sºzl¿ tarih ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Dahasē T¿rkiye Cumhuriyeti 

Cumhurbaĸkanlēĵē Devlet Arĸivleri Baĸkanlēĵē uhdesinde yer alan Cumhuriyet 

Arĸivinin belge tarama sistemine girilerek ilgili bilgilere ulaĸēlmēĸtēr. Bunlara ilaveten 

TBMM Kanunlar Dergisi, Resmi Gazete ve dºnemin s¿reli yayēnlarē arasēnda bulunan 

dergi ve gazetelerden de ihtiya­ ºl­¿s¿nde istifade edilmiĸtir. Yine ikincil kaynaklar 

olarak dºnemle ilgili kitap, makale ve tez ­alēĸmalarēna da fiziki ve dijital halde 

ulaĸēlmēĸtēr. 

 

7.3.Verilerin Değerlendirilmesi  

 

Bu ­alēĸmada ormancēlēk sektºr¿, sanayinin tarih­esi ve T¿rkiyeôdeki sanayileĸme 

faaliyetleri, teze arka plan oluĸturmasē a­ēsēndan birincil ve ikincil kaynaklar 

kullanēlarak alt baĸlēklar halinde incelenmiĸtir. Daha sonra 1969-2020 yēllarē arasēnda 

Kastamonu Entegre Aĵa­ Sanayisinin tarihsel geliĸimi ve ¿lke ekonomisine katkēlarē, 

fabrikanēn kuruluĸu ve faaliyetleri, Kastamonu Entegrenin; yurti­i ve yurtdēĸē 

yatērēmlarē, ĸirketin ­alēĸma prensipleri, ve T¿rkiye ekonomisine katkēlarē da alt 

baĸlēklarēnda olarak incelenmiĸtir. Her bir alt baĸlēk i­inde birincil ve ikincil 

kaynaklara ulaĸēlērken, elde edilen veriler karĸēlaĸtērmalē olarak analiz edilmiĸ; 

g¿venilir ve ge­erli olduklarēna karar verildiĵi i­in de ­alēĸmaya d©hil edilmiĸtir. 
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8. SONUÇ  

 

Ķlk­aĵlardan itibaren toplumlar, s¿rekli bir deĵiĸim ve geliĸim i­erisinde olmuĸtur. 

Sanayi Ķnkēlabēna kadar insanlar varlēklarēnē s¿rd¿rebilmek doĵa ile m¿cadele 

edebilmek amacēyla taĸ, sopa ve kemikten ilkel aletler icat etmiĸtir. Orta­aĵda ise 

¿retim, kol, su ve r¿zg©r g¿c¿nden yararlanēlarak deĵirmen, el tezg©hē ve atºlyelerde 

yapēlmēĸtēr. 

18. y¿zyēlda ise Sanayi Ķnkēlabē ve buhar g¿c¿n¿n kullanēlmasēyla yeni fabrikalar, inĸa 

edilmeye baĸlanmēĸtēr. Fabrika sisteminin ortaya ­ēkmasē ve iĸ­iler sayesinde yeni bir 

ekonomik yapēnēn temeli atēlmēĸtēr. Ayrēca bu fabrikalarēn b¿y¿mesi, ekonominin 

g¿­lenmesi, sanayi toplumunun baĸgºstermesi, sermayesinin artmasē ve iĸg¿c¿n¿n 

uzmanlaĸmasē yeni bir dºnemin habercisi olmuĸtur. 

Ormancēlēk tarihi ise bu doĵal zenginliklere ilk insan m¿dahaleleriyle baĸlamēĸtēr. 

¥nceleri beslenme ve barēnma ihtiyacēnē karĸēlayabilmek i­in ormandan yararlanan 

insan daha sonra end¿stride kullanēlmak ¿zere bir hammadde kaynaĵē olarak bu aĵa­ 

topluluklarēnē deĵerlendirmeye ­alēĸmēĸtēr.  

D¿nyada Orman ¦r¿nleri Sanayisi ilk defa, tomruklarēn el testeresi kullanēlarak tahta 

par­alarē haline getirilmesiyle ortaya ­ēkmēĸtēr. Daha sonrasēnda, iki kiĸinin kullandēĵē 

bir ­er­eveye ge­irilmiĸ el hēzarlarē yapēlmēĸtēr. 14. y¿zyēlda tomruklar, hareket eden 

g¿­ten yararlanēlarak kesilmeye baĸlanmēĸ, 1575ôde ise ilk testereli su hēzarlarē 

geliĸtirilmiĸtir. Tarihsel geliĸim i­erisinde, lif levhanēn ¿retim ve kullanēmē ise M¥ 6. 

y¿zyēla kadar dayanmēĸtēr. 1901ôde ABDônin Minnesota eyaletinde binalarda ēsē 

yalētēmē i­in lif levha ¿retilmiĸtir. 1931ôde Ķsve­li M¿hendis Asplund odun 

yongalarēna basēn­ uygulayarak liflendirme yºntemini geliĸtirmiĸtir. Aĵacē kesen ilk 

makineler, ºnceleri hayvan ve insan gibi kas kuvvetinden ya da r¿zg©r ve su gibi doĵal 

g¿­lerden,  faydalanēlarak ­alēĸtērēlmēĸtēr. 19.yyôēn 2. yarēsēnda buhar kuvvetinden 

faydalanēlmaya baĸlanēlmēĸ, elektrikten yararlanma ise 20.yyôda meydana gelmiĸtir. 

Aĵa­ ¦r¿nleri Sanayisi, teknolojik olarak 1. D¿nya Savaĸē sonrasēnda hēzlē bir geliĸme 

seyri gºstermiĸtir. Orman ¿r¿nlerinin diĵer alt dallarēnda ise 20.yyôda baĸlayan 

geliĸmeler, Ķkinci D¿nya Savaĸē sonrasēnda hēz kazanarak 2020ôye kadar 

ulaĸabilmiĸtir. 
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T¿rkiye'de orman ¿r¿nleri sanayisi, 19. y¿zyēl sonlarēna kadar sadece bē­kē sanayisi 

ĸeklinde, su ve el hēzarlarē tekniĵinde kalarak ­ok aĵēr bir geliĸim seyri gºstermiĸtir. 

Cumhuriyetin ilk yēllarēnda ise T¿rkiyeôde orman ¿r¿nleri sanayisinde ilk etapta 

kereste end¿strisi kurulmuĸtur. 

1930ôdan itibaren Orman ¦r¿nleri End¿strisinde, geliĸmeye baĸlayan sanayi alt dalē 

ise kontrplak aĵa­ ¿r¿n¿ olmuĸtur. ¥nceleri ēslak ¿retim yapēlērken sonrasēnda 

geliĸmiĸ imalat tekniĵi ile kuru sistem uygulamasēna ge­ilmiĸtir. 

2000ôli yēllarda modern k©ĵēt fabrikalarēnēn kuruluĸu, 1934ôte Birinci Beĸ Yēllēk 

Sanayi Planēôna uygun olarak ger­ekleĸmiĸtir. T¿rkiyeôde iktisadi kalkēnma ama­lē 

olarak takip edilen liberalizmin sanayide istenilen baĸarēyē verememesi, devlet­ilik 

ilkesinin aktifleĸtirilmesine yol a­mēĸtēr. Karton Fabrikasēnēn 1934ôte teĸkili 

S¿merbank'a baĵlē bulunan SEKA'nēn temelini oluĸturmuĸtur. T¿rkiye'deki 

sanayileĸmede varlēĵē bilinen ºzel teĸebb¿s, aĵa­ ¿r¿nleri end¿strisinde de kendini 

hissettirmiĸtir. 1963ôte ekonomide planlē dºneme ge­ilmesiyle aĵa­ sanayisinde 

geliĸme hēz kazanmēĸtēr. Orman ¦r¿nleri Sanayisi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 1970ôte 

kurulmasēyla devlet ve ºzel teĸebb¿s tarafēndan seri ve modern iĸletmeler faaliyete 

ge­irilmiĸtir. 

D¿nyada n¿fus artēĸēyla birlikte aĵa­ ¿r¿nlerine olan talebin giderek artēĸē ormanlēk 

alanlardan daha ­ok faydalanēlmasēnē gerekli kēlmēĸtēr. Bu durumun sonucu olarak, yer 

aldēĵē coĵrafi bºlgenin ºzellikleri ve zengin orman alanlarēna sahip bulunmasē 

nedenleriyle Kastamonu,  aĵa­ sanayisinde geliĸim gºstererek bºlge halkēna da 

istihdam olanaklarē saĵlamēĸtēr. Zengin bir orman varlēĵēna sahip bulunan Kastamonu, 

deneyimli iĸg¿c¿, geniĸ arazisi, yeni kurulan sanayi bºlgesi, dēĸa a­ēlēm saĵlayan 

Ķnebolu limanē ve Ankaraôya yakēnlēĵē gibi ºzellikleriyle aĵa­ sektºr¿nde geliĸime 

a­ēk olmuĸtur.  

Bu konumundan dolayē Hayat Holding tarafēndan 1969ôda Ķstanbulôda tesis edilen 

Kastamonu Entegre Aĵa­ Aķônin ilk iĸletmesi olan Kastamonu Yonga Levha 

Fabrikasēnēn inĸasēna karar verilmiĸtir. Fabrika inĸaatēna baĸlanmasē ve makinelerin 

Almanyaôdan getirilmesi akabinde 1971 yēlēnēn Kasēm ayēna kadar montaj ve devreye 

alma ­alēĸmalarē s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r. 
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Kastamonu Entegre, ĸehir merkezinde ilk yonga levha tesislerini hizmete sokarak aĵa­ 

sektºr¿n¿n geliĸiminde ºnemli bir aĸama kaydetmiĸtir. Yongapan adēyla da bilinen 

tesis 35.000ôi kapalē, 70.000ôi de a­ēk olmak ¿zere toplamda 105 bin m2 bir sahada 

ihdas edilmiĸtir. 

1975ôte Kastamonu'da ikinci sunta fabrikasē faaliyete ge­irilerek ¿retim kapasitesi 

artērēlmēĸtēr. Aynē yēl kaplama tesisi de ¿retime baĸlamēĸtēr. Kastamonu'da inĸa edilen 

tesis ve yapēlan yatērēmlar, geliĸen ve deĵiĸen ihtiya­lar doĵrultusunda yeni 

teknolojilerle yenilenmiĸtir. 1978ôde baĸlanēlan fabrikanēn lojman ve cami inĸaatē 

1979 yēlē sonlarēnda tamamlanarak hizmete a­ēlmēĸtēr. 1980ôli yēllarēn sonlarēna doĵru, 

el g¿c¿ kullanēlarak yapēlan faaliyetler iĸ makineleriyle ger­ekleĸtirilmeye 

­alēĸēlmēĸtēr. 

1972 - 1995 dºneminde KEAS iĸ­ilerinin sosyal haklarē, ĸirket ile sendika arasēnda 

ortaya konulan toplu sºzleĸmelerle tespit edilmiĸtir. KEASôēn teĸkiliyle, MDF, laminat 

parke, s¿p¿rgelik, yonga levha, mutfak tezg©hē ve kapē paneli olmak ¿zere bir­ok 

alanda imalata ge­ilmiĸtir. Bu ¿r¿nlere olan ihtiyacēn artmasēyla da, adē ge­en kuruluĸ 

Gebze, Kastamonu, Balēkesir, Samsun, Tarsus ve Adanaôda da yatērēmlarda bulunarak 

¿retimini ve sermayesini artērmēĸtēr. 

T¿rkiye'de dēĸ ticaretle ilgili ilk ciddi adēmēn 24 Ocak 1980'de alēnan istikrar ºnlemleri 

ile atēldēĵē gºzlemlemektedir. 1980ôdeki 24 Ocak kararlarē, enflasyonu d¿ĸ¿rmeyi, 

kamu harcamalarēnē saĵlam kaynaklara dayandērmayē, tasarruf, yatērēm, istihdam ve 

¿retimi artērmayē hedeflemiĸtir. 1980-1989 yēllarē arasēnda uygulanan politikalar 

sonucunda ¿retim ve ihracat faaliyetlerinde ºnemli artēĸlar saĵlanmēĸ, ¿lkeler 

arasēndaki ekonomik yarēĸ, T¿rkiye'ye rekabetin yanē sēra verimlilik ve kalite 

anlayēĸēnē da getirmiĸtir. 

Uluslararasē piyasalarda ¿retim ve pazarlama, T¿rk sanayicisinin g¿ndemine gelmiĸtir. 

Bu geliĸmelere paralel olarak yurtdēĸē talebinin artmasēyla birlikte KEAS, Romanya, 

Bulgaristan, Bosna Hersek, Rusya ve Ķtalyaôya yatērēm yapmēĸtēr. Ayrēca, ABD'nin 

Florida eyaletinde talaĸ sevkiyatē ve nakliyesinin ger­ekleĸtirildiĵi iĸletme de hizmete 

baĸlamēĸtēr. Dahasē 6.500 kadar ­alēĸana yerli ve yabancē ĸirketlerde istihdam imk©nē 

saĵlamēĸtēr. 
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Kastamonu Entegre, 2017ôde Ķtalyaônēn en b¿y¿k ¿­¿nc¿ levha ¿reticisi Gruppo 

Trombiniôyi satēn almēĸtēr. Bu suretle %100 geri dºn¿ĸ¿ml¿ imalata baĸlayan KEAS, 

ekonomik ve ekolojik yºnlerden b¿y¿k yararlar saĵlamēĸtēr. Kuruluĸundan itibaren 50 

yēl i­inde bu m¿essesenin ortaya koyduĵu baĸarē, oluĸturduĵu k¿lt¿r, ekonomik, sosyal 

ve ­evresel deĵer; maddi ve manevi deĵerlere de sahip olduĵunu gºstermiĸtir. 

Capitalôin 2009 Temmuz sayēsēnēn óT¿rkiyeônin Sēnēr ¥tesi ķirketleriô baĸlēklē, 

makalesinde Yurtdēĸēndaki en b¿y¿k 50 T¿rk kuruluĸundan Romanyaôda ki Prolemn 

28. Bosna Hersekô teki Natron Hayat 34. ve Bulgaristanôda ki Gabrovnitsa 36. sērada 

yer almēĸtēr.    

KEAS, net satēĸlarēnē 2 milyar 227 bin TLôye ­ēkararak T¿rkiyeônin en b¿y¿k 36. 

sanayi kuruluĸu arasēna girmiĸtir. Yurtdēĸēnda da bilinen bir marka haline gelen KEAS,  

dēĸ ¿lkelerdeki imalatēyla Orta Amerikaôdan, Hindistanôa ­eĸitli devletlere sevkiyat 

yaparak T¿rkiyeônin pazar payēnē geniĸletip sesini duyurmuĸtur. 

Aĵa­ panel sektºr¿nde ¿retim faaliyetinde bulunan KEAS, inĸaat, mobilya, 

dekorasyon, yonga levha, MDF, parke, gibi ahĸap ¿r¿nlerini imal etmiĸtir. Aĵa­ 

sanayisinin bu ºnemli ¿r¿nleri T¿rkiyeônin ihtiyacēnē karĸēlamakla birlikte d¿nyanēn 

bir­ok ¿lkesine ihra­ edilerek ¿lke ekonomisine katkēlar saĵlamēĸtēr. KEAS, ayrēca 

imal ettiĵi ¿r¿nleriyle ithalatē azaltēp i­ ticareti de canlandērmakla yerli malēnēn 

ºnemini korumuĸtur. 

KEAS fabrikalarē, yēlda 2.500.000 mį MDF, 3.100.000 mį yonga levha, 70.000.000 

m3 laminat parke ¿retim potansiyeline sahip olmuĸtur. Toplam 1milyar 4 milyon dolar 

tutarēndaki yēllēk geliri, imalattaki baĸarē ve tecr¿besi ve 100ôden fazla ¿lkeye yaptēĵē 

ihracatēyla aĵa­ sektºr¿n¿n birincisi olmuĸtur. T¿rkiyeôde sektºr liderliĵiyle birlikte 

Avrupa kētasēnda dºrd¿nc¿, d¿nya genelinde ise yedinci sērada yer almēĸtēr.  ķirket, 

m¿ĸterinin isteĵine gºre odunu %100 yenilenebilir kaynaklardan temin ederek, 

imalatta ­evreye duyarlē ve gelecek nesillere temiz bir d¿nya bērakabilme anlayēĸē 

i­eresinde hareket etmiĸtir. 

Kastamonu Entegrenin, hammadde tedariĵinden ¿retimdeki t¿m s¿re­lere kadar ­evre 

dostu bir politika izlediĵi bilinmektedir. Gaz emisyonunun yanē sēra, enerji tedariĵi ile 

katē ve sēvē atēk bertarafēna dikkat ederek b¿t¿n tesislerinde ­evre ve doĵanēn kabul 
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ettiĵi standartlarda imalatta bulunan KEAS, elde ettiĵi uluslararasē belge ve 

sertifikalarla TSE ve Avrupa Normlarēna uygun ¿retim ger­ekleĸtirmiĸtir.  

KEAS, bu kazanēmlar ­er­evesince sahip olduĵu hammaddeyi, kullandēĵē y¿ksek 

teknoloji ile b¿t¿nleĸtirerek ēĸēk, ēsē, nem ve ­izilmeye dayanēklē, ­evre ve doĵaya 

zararsēz, ¿r¿nler haline getirebilmiĸtir. Bu suretle bahsi ge­en kuruluĸun geliĸtirdiĵi 

projelerle T¿rk ekonomi ve ekolojisine destek temin ettiĵi bilinmektedir. 

Ormanlarē koruyarak, aĵa­ sektºr¿ndeki hammadde sēkēntēsēnē gidermeyi, toprak 

kaymasēnē ºnlemeyi ve hava kirliliĵin azaltēlmayē ama­layan KEASôēn 

teĸkilatlanmasēyla birlikte deneyimli ve nitelikli iĸ g¿c¿ne sahip olduĵu gºr¿lmektedir. 

Ayrēca b¿y¿meyi temin edebilmek ve sektºr¿nde lider olabilmek maksadēyla da 

yatērēmlarēnē yurtdēĸēna yapmayē planlayarak s¿rekli geliĸen KEAS, T¿rkiyeôdeki 

pazarēn ihtiyacē karĸēlayamamasē ve hammaddenin de yeterli bulunamamasē gibi 

nedenlerle uluslararasē piyasalara a­ēlmēĸtēr. 

Sonu­ itibariyle, KEASôēn yatērēm ve hizmete giren tesisleri, ¿lke insanlarēna istihdam 

yolu a­tēĵē gibi vergi ve satēĸ gelirleriyle de devlete mal´ kaynak teĸkil edilmiĸtir. 

Bºylece bu m¿essese, ĸirket olmanēn ºtesinde,  yurt i­i ve yurt dēĸēndaki fabrikalarēnda 

binlerce aileye iĸ ortamē da temin etmiĸtir. KEASôēn T¿rkiyeôye saĵladēĵē katkēlarēnēn 

oluĸmasēnda fabrikalarēnda uyguladēĵē ­alēĸma prensipleriyle disiplin anlayēĸē etkili 

olmuĸtur. ķirket, ¿retim potansiyeliyle T¿rkiyeôde aĵa­ mamulleri ithalatēnēn ºn¿ne 

ge­erek yerli mallarēna olumlu yºnde katkēlar saĵlamēĸtēr. T¿rkiyeônin ºnde gelen 

sanayisini d¿nyada baĸarē ile temsil eden bir grafik izlediĵi gºr¿lmektedir. 

KEASôēn T¿rkiyeôye saĵladēĵē katkēlarēnēn oluĸmasēnda fabrikalarēnda uyguladēĵē 

­alēĸma prensipleriyle disiplin anlayēĸē etkili olmuĸtur. Bu baĵlamda adē ge­en 

m¿essese T¿rk sanayisini ¿lke i­erisinde ve D¿nyada muvaffakiyetle temsil etme 

baĸarēsēnē gºsterebilmiĸtir. 
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