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ABSTRACT

MSC THESIS

HISTORICAL DEVELOPMENT OF KASTAMONU WOOD INTEGRATED
INDUSTRY AND ITS CONTRIBUTIONS TO THE COUNTRY'S ECONOMY
(1969-2020)

OZLEM AYDIN

KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE
DEPARTMENT OF SOCIAL SCIENCES AND TURKISH

EDUCATION
SOCIAL STUDIES EDUCATION

SUPERVISOR:ASSOC. PROF. DR. NADIiR YURTOGLU

.Kastamonu province is one of the important provinces of Turkehe wood industry

due to its rich forest presence, the presence of a workforce with an experienced
background that knows the wood sector, wi
open up to foreign markets, the surrounding cities and beingtoladagig market such

as Ankara. Due to this important position, the historical development of Kastamonu
Wood Integrated Industry, which was established in Kastamonu, betwee202@9

and its contributions to the country's economy constitute the subjiw sfudy. The

study started with the study of the History of Industry and the Industrialization in
Turkey. Then, the Historical Development of Kastamonu Wood Integrated Industry,
the Establishment and Activities of Kastamonu Particleboard Plant, thstrimesmt
Activities of Kastamonu Integrated Wood Industry in Turkey, Kastamonu Integrated
Wood Industry's Investments and Activities Abroad, Kastamonu Wood Integrated
Industry's Contribution to the Economic Structure of Turkey were examined in 5
sectiors. The source material of the study consists of Kastamonu Tree Integrated
Archive Documents, Turkish Trade journals, Official Gazette of the Republic of
Turkey and the company's periodicals, history of industrialization, academic studies
on the wood sector, jonals and articles. While examining the subject, it wiasl tio

reveal that Kastamonu Tréstegrated Industry, which started its production activities



Vii

in 1971 with the opportunities of the period, has made significant contributions to the
national econom by increasing production and sales in Turkey and in the world by
making it more equipped with continuous new investments and modern mechanization

until today.

The KEAS factories have a production capacity of two million five hundred thousand

mj of hMIRF, ntil i on hundred thousand mj of
m3 of laminate flooring per year. With a total annual income of 1 billion 4 million
dollars, success in production and experience, and sales to over 100 governments, it
ranked first inthe wood industry. In addition to its leadership in Turkey, it also ranked

fourth in Europe and seventh in the world. This organization has taken part in the
mindset of obtaining the tree from 100% renewable facilities according to the demand

of the custorar, being sensitive to nature in production and leaving a clean world to

future generations.

Keywords: Kastamonu Integrated Wood Industry, wood industry, particle board plant,

investment activities, historical development, export and import figures



viii

ONSOZ

Kastano nu AjJ a - ornkang eekgtr®er, ¢ nd e ¢ r eldayanHoldiagp ma k ¢
tar afl®rdnKst anbul Kkd ek mreylemak ted anayiK a st an
Kirket iabrikeet aani tr amdé manl a e & hheknamubeénn a dev
Tée¢rkiyedonin -exkitli etemkendndaekanéagal &g
en moder n feasbkrii kad&y |log iam@®IN GA P ArNg ri m| Aal r néanna
uygun yongdevhalaé(sunta)pi yasada Yyeftenii{ier gkparky ur t d

edi |l mi ktir.

19 7&Kastamonu ikincy onga | evha t esvesnalatihgasitesey e al
art éraefdlaam&t ks esi mde f aaKastaynenu Entegrek 6 miin mi K
Kemier kezianéayma yaynler t Hueularetesidlexy at € € € mled i K e n

ve deji ken i ht i y aydnideknolgjiertekeénsi el nednamiskitrierk.l i

ki r kegtwr,talelbme uygunolarakr et i mde oduul @@ és gnd¢r ¢ e
veyenilmebi |l ir kaynakl ardan t e mgeleeckeesiterek t i r .
daha temiz bir d¢nyandleédakabi mmé zngamke & ¢ € K ¢
sajl ej énadezlaerraril-eermmaedy en ¢r genvedg nyadbapar |

il ke i mza at mékt ér .

Kastamonu Entegregno bi | ya, dekoragmgn wvbBtipaaatuyae
ve melamin kaplé MDF ve yonga | evha, [ ar
yonga | evha, neme dayanékl é& MDF ve yong
dekorati f panel |, par |l ak imaetni k3tmdyarg ©h , k
dolarcirosuyla s ekt °r ¢ndAv iTyp &doggnayleddea €lr.ada7yer a
birr ket hal.ivak| ge@®@kni 8l Exané il e i mal at:t
tecr ¢besiyl e, Orta Ameri kaddan hrkbcatladi st an
aj as-e k¢tn°dre bUlrusnlcar arasé St aknS@ P tilke300 Tekk

SanayiKi r u lau Kaisisesth 6 a gyetalamdéakt ér .

Yurt i -inde Kastamonu ve Ba&lb&alkédier MDFa ms
Tarsus'ta yonga levha, Adana'da MDF y ur t dékénda i se Roman
yonga levha, Bosna Hersek'te kraftd ay armaeniblaé Jaj KKk @jl e, ve
Bulgarisen' da yonga | evha, RwsayrA'Bdbad dMD K s &r eotdi
yongasée tedarik ve I wojiikailk yBgteeBleern irnil



bajl amda T¢rkiyedbdériviea ywet i kléyenderind

-al eékxkmaseéol vunuwkitkural ané

19aat itibarespr umbukingndeammanei rikFeaty dal é

ol mao ivebesygialilsorumlulsgkl¢ral ebhimbhl ar glda f
-%z¢m gdiekhe&éeml ag® sat efr BaydkiHgldmgs anayi | e K me s
yolunda adcds®ygré adeéendgatarniTsgt b b &l¢lyekkmeksa tnkeeée |

sajl anméexktér .

Bu tez é- ad°édkemas meydana ¢ evenbeidcitbe’d derm Gir
Sanayinin Tari h-,ekcib Il gisedgamawir i g@haldd me n
AT ¢ r ki AjedSdreyisok onul ar & ejl-e nkkf E g iKdstamanu

A] &ntegre Sanaginin TarihselGe | ioxdi°mid B % £ ¢ fikastamonu Entgre

Aj a- aySirainn T ¢ r kYiayt eeGraileakliyetlerdo i nc el e Bmikk nic i .
bol ¢ fikdst,amonuEnte gr eni n Yurt D& Kadligetlesbk i a lYtag rea &
bol ¢ fikdeest amonu Aj] a-sniEfg e §r geeTRyaBkangnik
YapéKana @asaul geeénaveril mi ktir. ¢yalihi,é Kk ma n é
Kastamonu Aj a- elgelwtiegrree samik Cwanyhébn i e d a n;r |
belgeleri, T ¢ r kii ya®r @t der gil er i, Ter kveg ek iCukmdtuir
s¢reli yayénl arée, sanayil exme tarihi, aj

vemakaleldo!l ukt ur makt adeéer .

Butezdedbahsedi | meyen hues-ulsdradeé ny a p eel tdmuelayke na rsag
ol uktur maanén o w4lreall &@rkan kaynakl|l ék et mesi v

b¢yek 1 stejimizdir.



TESEKKUR
Bu -al ékmadaretmdreridgiiml e destekl erini
-al ekxmal aréndan, keymetli tecr¢belerindel

Nadir W9Yunratlogklma garasimiaebdnré zamahbenesirge

tekvi k edem¢d ewegiklkii rd weir mani belirtmek i st

¥ZLEM AYDI N

Kastamonu, 2022



Xi

ICINDEKILER
Sayfa
TEZ ONAYT oottt bttt ettt st e st st nenr s i
TAAHHUTNAME ......oooooiiiiininieene sttt iii
L0 /21 PRSPPI v
A B S T R A T e e e re e e nrra e Vi
(0] 11570 ¥ /20O U OO viii
B ORJ 00 1€ (L8] 2RO X
ICINDEKILER .......cooooviiiieeeteeeeeeeeeee ettt ene s Xi
SEKILLER VE GORSELLER DIZINI.........c.ccooovviiviiiieeceeeeeeeeeeeeenns Xii
SIMGELER VE KISALTMALAR DIZINI ......c.ccoooooviniiinniececcs XV
(O 3 1 21 £ TR 1
11.Tari hte Sanayil ekmeni.n..Qr.t.ay.a.¢tBkeke
l11Sanayi ..Knk.eéel.abé. ... 6
12.A] a- SminmyTar i hs.el... Ge.l.l.k.l.mi....... 11
13.Sanayinin Gelikiminde. . Etki.l...Qllman Fakt
1.3. 1. HAMMAAUR. ....eeeeiiieie et rrne e e e e e e e e e e e eeeeeeennnne 17
RS B =l 1= o | D PP PPPPPRPP PP 17
R S S S o O o 0 PP RR PP PPPPRRTRPP 17
G IR Y < 1 = = PP 18
1.3.5. Ul akeéem.Vv.e..Razar. ... 18
1.4 B =2 T o DO W o - U o = NSO 19
1.5 T e zZ. N BB 19
1.6 Tezin..Séeneéer.l.al.éekl.ar.é ... 19

1.7. Kavramsal ter...ev.e..(.Lid.er.at.sr.2zeti)

2. CUMHURIYET DONEMI’NDE TURKIYE’DE AGAC SANAYISI (1923 -

Yonga Levhaneén..Kul.l.aném. Al.afB84 ar

i
é

e

Hayat Hol di n.g.d.i.n...Kur.ul. uku..(.BD37)

. T¢rkiyedde Sunta Yonga..lLewv.ha2/Sekt©©r
Lif Levha ( MDE)...v.e..T.a.r..hi... Ged i kK

1
2
.3. Yonga Levhamneéen..Seneéf.l.andeér.égB2mnas
4
5

mi



Xii

3. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYIiSiNiN TARIHSEL GELIiSiMi
(L969-2017) ..ttt sttt sttt b ettt r e bt neraars 37
3.1. Kastamonu Entegreni.n..Kst.anbhulddda Ku.l
3.2.Kastamonu Yongapan Tesisifhur ul uku ve Faalkievxetl eri
321. Kastamonu Yonga Levha..Tes.i.s.i.Mdn A-2¢&l

3.2.2KastamonuYongaevha Tesi sinin &ééadéd.gydi |l eri é
4. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYISININ TURKIYE’DEKI

YATIRIM FAALIYETLERI .......coooooiiiiiii s 54
41Gebzedde T¢r ki MERTesIsinve Aadlivetlel89d)t..i..n 54
4 . 2. Bal ekesir (2006)n.g.a....L.e.v..h.a...T.e.s.i.s.i55
4.3.Kastamonu Organize Sanayi MDF Tesisi (2008)............cccceeeeivimmeennnnns 56
4.4. Samsun Yonga LevAaesSiSi (2009)..........oouviiiiiiiiiiiiimmeeeeeeeen e 57
4.5.Tarsus Yonga Levha TesSisi (2010)......cuuereriiiiiiiiiiieenieeieeeeeeeeee e 58
4.6. Adana MDF TeSISi (2012).....ccuuiiiiiiiiiiiieie e eeee e 59

5. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYISININ YURT DISINDAKI

YATIRIM VE FAALIYETLERI .......cooooviiiiiiiic e 60
5. 1. Romanyaédéda KI k..Yur.t..Déxeé..Y.abzr émeé
5.2.Bulgaristan Yonga Levha Tesisi (2000)...........uuureriiiiiiimeeiiiieieeeeeeeeeeenn 64
5. 3. Bosna Hersek Kr.af.t..K@j.eade.T®6&&si si (
5.4.Tataristan MDF TeSiSi (2014).......cccoviiiiiiieiiiieeme e emmeennend 66
5.5.Florida Odun Levha Tesisi (2016)..........ccovvviriiiiiiieemeeeeeeeeeeeevei e 67

56 Kt alya Yonga L.ewv.ha..T.e.s..Ss.i...(.2.0.1.88)
6. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYISININ TURKIYE’YE VE TURK

EKONOMISINE KATKILARI ........ooooiiiiiiiiiinisiesiesieee s 70
To YONTEM ..ottt 80
7. 1. Araxkt.er.ma..Model i, 80
7.2.Veril eri.n.. Topl.anmas.. ... 80

7.3.Verilerin..Delj.er.l.endi.r.i.l.me.s....81
8. SONUC VE ONERILER...........c.ccevuuuiieettunneneennnneeeennnneeeennnneseesnnnnsssns 82
KAYNAKLAR oottt e e st e e e e e e e s sraa e e e e annaeeas 87



Xiii

SEKILLER VE GORSELLER DIiZiNi

Sayfa
Sekil 1. Hayat HoldingKu r U C .U.L..@. k.8, 35
Sekil 2. Kastamonu Yongapatk Fabr i ka..B.i.na.s.é..19.7.87
Sekil 3. Kastamom Ent egr e AjDa;,-n dSann aByigsginmel.n@8 |1 i K i mi
Sekil4. Kast amonu Entegrenin Ks.it.anbu.l.6.40a Kur u
Sekil 5. Kastamonu Yonga Levha Tesisi 1971......ccccoooviiiiiiiiiiceeiiii e, 42
Sekil 6. Kastamonu Yonga Levha TeSiSi..........ccoovvvviiiiiiieeeee e 45
Sekil7. Kast amonu Aja- Entegre Sanay.i..4#. k. To
Sekil8. Kast amonu Aja- Entegr.e..Akoni.n..Omal at
Sekil9.Gebzebde T¢rkiyedni n..Kl.k..Kont.i®u MDF
Sekil 10. B a | & ¥Xoaga Levha Tesisi (2008).........ccuvvvivueiiiiiimmeeeeeeneiieeen, 55
Sekil 11. Kastamonu Organize Sanayi MDF Tesisi (2008).........cccvvviiiiiiiaaneee. 56
Sekil 12. Samsun Yonga Levha Tesisi (2009)..........ccccvvvvvmiiimemiiiiiiiiieieeeeeee 57
Sekil 13. Tarsus Yongdevha TesSiSi (2010).......cuueiiiiiiiiiieeiiiieecieeeeeeeeeeeeee e 58
Sekil 14. Adana MDF TeSIS{2012)........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiiieee e smmme e 59

Sekil15.Kast amonu Entegrenin YurteéD@&wedaki )
Sekil16. Romanyd &darurt DeéerRe..Yat.er.eme..[(.62 98

Sekil 17. Bulgaristan Yonga Levha Tesisi (2000).........cccccuvvvmrrmmimemniiiiiiiinnnns 64
Sekil18. Bos na Her sek Kraf.it..Kaj.ede..T.es.i68i (20C
Sekil 19. Tataristan MDF TeSiSi (2014)......ccccuuuiiiiiiiiiiiiieeniiiriiieeeeeeeeeeeeee e e e 66
Sekil 20. Florida Odun Levha TesSiSi (2016).........cuuuuummiiiiiiiieeeiiiiiiiieeiieeeeeeeees 67

,,,,,,,,,,

Sekil21.Kt al ya Yongaééééénéaé éleeésd &sd &aéd é é 68

Sekil 22 .Rakamlarla Kastamonu Entegre €D 1 4 ) é e ¢ é é € é & ...70é

Sekil23. Kast amonu Entegre Aja- Sanayi .7Ako6nin

Sekil24. Kast amonu Aja- Entegre Sapagi KxékeAkeén

Har i

,,,,,,,,,,,,,,,,,

tasEeeEe@ceee .. deecécéeececéeececeeceee...72

Sekil25. Kastamonu Aja- Entegre Ako6onim K- Ti

Sekil26. Kast amonu Aja- Entegre Ak@&rién JBhr acat

Sekil27. Kast amonu Aja- Entegre Akoénin.7€«hr acat
Sekil28. Kas amonu AjJ] a- EntBegglere....A...k.6.n.i..n.... MBS E



Xiv

Sekil29.Kast amonu Aj a -sinirEMisyoae Vieyon8.a..n.a..y.i....78
Sekil30.Kast amonu Aj a- &mitergTemd&landeglji.ei@lker i



Kisaltmalar

Age

Agm

BCA
DOORPAN
EN

ENAT
FSC®

iso

I1SO 50001
1SO 9000
KEAS
MDF

MO

MS
OHSAS 18001
OGM
ORUS
SEKA
TEMA
TSE
TUBITAK
YONGAPAN

XV

SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

cAdé @serF en

:Adé ge-en makal e

:Bakk anl ék Cumhuriyet Arkivi
Kapé panel.

. Avrupa Normu

"Endg¢striyel Aja- Tarém Sanayi
:Forest Stewardship Counci l
:Kstanbul Sanayi Odasé
cEnerji Y©°net i mi Standar deé
Ul usl ararasé Standartl ar
: Kastamonu Entegreonim Sanayi

Tek ki

:Kngi | i z edensitpnfberboaralp. i f Levha ahkap
:Mi Il attan ¥nce

. Milattan Sonra

cKBajl e] & vet aG¢dvaernd é J i S

:Or man Genel M¢ederl ¢ ¢é

:Orman | r¢éegnl o eri Sanay.i

. Sd ¢ IK®®FFeatb r i kas e

cT¢ée¢rkiye Erozvedijlaa |l Mod&denlae Vakf é
T¢ée¢rk Standartl aré Enstit ¢syé

:T¢éer ki yee Blielkinmm k Ar akt ér ma

: YongaPanelKastanonu Sunt a

( Orn

Kur um
Fabkdr i kaséneén



1. GIRIS

Bu Db ligsmedrigitenki n i | k d°nemilTari mden Sianhialyat e
Ort ag lk@vegnSanayiKnk @kabaéal ar & e Eski vaaQrét naa- cad kl taerrd.
i ns a mdrekgingnnolarak c at edi |l en il k al etdleuk are t ¢
bil gi biri ki mler: e 0D hay an coahkedilarékpIpaaki e K me n
Khk €l ab &e s®onncrggasdié@ K me | er t BSlpgim e e h®rinand e k't i r
''r ¢ n Bamayisinin Tarihsel &1 i &konosundamlabahsedilecektiBu konul ar é |
ardefisdamyi nin KurulFakaBf dndedBetdk iioldiduQluan esp
bubi Il gilerinapenanl aaodaxbte,r mMamemi , kapsamé
sénérllelteklaare °zeti hakkénda bilgiler v

1.1.Tarihte Sanayilesmenin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Knsanl eék t ar i hitbaremtopliordaksl ¢arnegkélcié nidiamdeigeil m K i

ol muktur. Varl éj eneét add rad d raetimasil goaeklea illkema c e y
i nsan, zek®aeanesbhblbmahkaeaktereepab &@ajt @& ni lzloea |
kokul |l ar érba |kirked rdi rene

Doj ada Iedang biranaddeyierhangibik e ki | de dej iinséanj r mey i
bumaddeye amaecémxakuauygwreri p ,0ndgmy aydaar atrd ka i

t eolemuitur .

Tabiat i | e uyumsuzl ujunu arabludmuinamsgnéer me
hayvanl ardasuralyhiéegiadabdnjuxd ua v uoslamansas, z
deji ken kokul |l ara uywugc s ad éh kagynadoalel maezk e aarac

etmek zorund&k al mEkt ér

' nal YBeinlagli, Top !l u nurarin Okull RergisinCilte 0 0 9 , Sayeée: -5, 200 ¢
124.

2Vahdet ¥zko-ak; AkeénErCGadnopmi KT iAnuéd aQy IVneska mé a si€ar
Teknolojilerii 1 e |} r ¢ nl er i n ioMihéndislik Bilimder te Tasa@un PeagsieS a y € : 5,
2017, s. 168.

SEr gun TIgkndogimnrEkonomi PolitiZi, Ongun Kar dZE Rs|Ankara1a8y,é&snevi ,
23 Nuri EflSamaBak®evri mi' nde T DekazEylid Univirsit@ie | i K me n
Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Yay énl anmamék D@W1,®9%a Tezi, Kzmir,



Kisah é k t geir himn deent einhekleil © o ¢ @ e riEld dadatsenra da

avcel ék.Bod°°muekniluars ddeoljedkg i Kt i rebi |l edek bil
hengadipbul unmamakt adéer . Vahcki hayvanl ar a

alabilmek ve hyatl ar éne is-¢irnd¢grmamanhak ar a- ire
ge-mi K| 8°Pgilece i nsaunlléaknélimak égll et lyarviark K

bakl|l améxkt ér

Knsanl éj-eanplaebski Teky KM¥ 2. 5000007 10.000)devrinde,insanlar

maj ara ayarilmaedankubeibakeébadaahbdegr deri

kemiklerindengi ysi ve -exitPi aletler yapméxl ar
Af r i KkanSadlarbasiti¢ a y ddemilénaletleriy a p mé kK uarradkélrak an i k|
yakamé g¢ -1 ek buik meslarAfrrea ckeaddingima gilkel eder e

bal taséné i400a® O @ ricgniilxdD.€0r0doi ry. e | ° fivongad i ar a:
aletler M@dpmeéeml gERMEP2N. cOdEDadmed i | gi 06 deni |
yapél maséeyla da t ak Bal € Baguglreakkimaglat my b a r- &
sonra € recekegp k € nddnmesiylegdent ze ¢r ¢nl ebayl ambaybBeéenmyi
d°neml er deajknemi@ahnhea dan, diy & p erdexrDevrimt | er

°©zellijNeotlakieiy¥nDBhemi n Ppakl aBledk®mamde

yer |l eki k vy dawZ.pso®bddkkkéza ? mkak kapl arén. yapeémi
Ayr éaal arén birbirine s¢rtel mesi ve p¢éré
y ap € l. Boargki teplumlarail akan yakam tarzé, teknol o
ol umlu ya da ol umsulzi thiek d&%%rys My ld ectameeld ii lchid fné

Knsanl ék tarihind®&. bg9p,; kintlkiiNeéolitid@%me md e | ar
tar @mén ortayataxéyabxeclagm ra liCaklgdgzdteer | e - ek

karasabaneéen zraatdts ye dsielbrineasmiay lkbaydet mi Kt ir

Madenl er DM¥n580065000scken el er i nden sonrila t ak a

o | ar a madenmder kaplare kesici aletlerya | méTwutnér .D° neMMd 6 nde i

4K h s a n, SoSyelgjigelGiris, Ma r te@i, 1.Bs Ankana, 2003, 805206

SErt uj rul YBilimykTeKnaloji Tagii,é Anadol u | niversitesi Basél
s.14.

Vahdet ¥zko-ak, AkEeé&nErGaoniopmi KT iAmuérd aQy, IvgBeskai nng s éiT a r
Teknolgjileriile} r ¢ nl er i ni n &MihendislilkaBilimléri vé Tasaams Bergisi, S a y5 €

2017, s. 169.70.

Te¢r kagens, 79.



3000 senelerindb ak €ér madeni i1 e kal d@yyéanaderk ger € K € mé
daha dayanékhée gapahma® aabaxk|l anméexkt eér

M¥ 3.200-2.700 senelerinde | k uy g matlde@hlal ayro§fnunl akma back
Bronz d° neemlnii nsyapant @iman ol o) i k ygaezl & nkémme,| etrar

sulama tekniklerinih cat |l ar® ol muktur .

Bronz ¢dijjéedre enh i icatl arée ise odun K°m¢r
-°ml ek-ioltmketrdue.jd¥m emd d, met al dek¢m ve
da gel i kmel er .MagyYdanag kqaaolemij mtsikrlb@ h ma & € yll &
bakl amaksyelkmelenyapemeéendan ddalkienr €mk ¢galedn c
faydal anél mékt éal é-Ayrlcateekzb akdgndm ke ei ne

lkbakl adejé d®nem ol muktur

Sanay.i De wil i naikrddiocieatlaré cdan birideyi ne Br onz ¢aj ¢
ger - elRKe mgnder -dd kmau. B@ nedenle, demirin kokla eritiimesi
teknolojik bir devrimolarak abul e i | mi kt i r

Balt a Mé&mi rend&®(aM¥200400)i cadéyl@amabliadh &y ol ar a
kesilmesisonucundd ar € ma g e ni K ziraat vemaraagozlukaletlérinim r a k

gel i smpéGk Akkap aletlerin g¢nl ¢k hayateén
marangoz|luk aletlerinin gelikmesi ve demi

dayanékheélerin yapél madséné m¢gmken kél méxki

Romal él ar hbor vegal aébak hava daKlek maj ¢da s |
bul mumk Akder diéz Kehirleri a r lulsmambd devled guz e n | i
sistemivet el gr af | a h abgealliestmey meiksztaamauywha K
bat ér makt ashutraeytéi yylaen maz h al e tek®lojinintemeli Ro ma l
ol an @ilipenalne rviel a, terazi, magganeatark kkar
k ul | an@Grenkétnégeoohetridek ul | amalkam em pergel, t ak
zaviye cetvelindeon| ar b Ddkrmwma utrezg©hé, dejir men,
su cenderesi, baskeée ve e&gmeikmenicharsEisimet f &

8¥ z k 0 a.@nk, s. 170.

ST ¢ r k &ge.ns, 15.

0B a k &gre., s. 102103.

YEr gun TDiinyXdn @eTiirkiye'de Bilim, Teknoloji ve Politika, Bi | gi ! ni versites
1.Bs Kstanbwl , 20009, s .

2B a k age,, s.103.



tul umbasé, y ¢k klail meélr en@apylaa& waanht&wedesdiegay ¢
Roma teknolojisinde kullanél méxter

Antik Yunandd a i s e bAd K imneaatd dsesydiann kgael dugemanaka
yée¢ksek mekani k i | mAwni Btesibiastmad a feppmpdlae € | meé K |

susaati, Heron ar af éndan i se iveilkbulagjetiecgtedthli «x ¢ mral e
14

MS 4. vy¢zyeal dlmgmndits lbearienve dej keamahl!| as € al
s u -ar kd aa € aijtiheasraérng sl ialkien k e n MS Réma y¢zy
Kmpar andaisesuj uar ké ile -aléewtitarakakuddeijaine
bakl anmeéexkt éer .

Ort aAwmffjupagéebndaur idegnr menl eri ; un el de
cretmeni Rumpmaré &®f at vwe ddoekndama cskrlugdthki am é | me

bakl|l afPmexkt er
Ort aAvajupabéembéEanel ek pe\E®yr & @i dgacycdarake
ger - ekl exkBnirk-toikr i Kn ssaenk t §yerigi pnehlgneler almaya

bakl|l asm@&ma girl.L. ekmeye ©°ntmgei Ibir davikeism 9aija

mi | i de ¢retimde kuéj iammé ma y aasmdmidl@nm a & Im& K &
kull anarak kadad®° nemke veya ayakl a i K1l e
makinel ddmeyicaiyél dan i tibaré&inr isijydraimaeg a

fabrikalar kurmakla birliktdk u ma k ¢ r et ienli lnemi ydaelei sttammel
de -érpécé dibekIW¥rr.i ne¢ zdanirgdkab gikskeg K e@ed j i
ar asbdlondna ¢ zg©r dan i Pkslephmawt ananl ar

Emektasa r uf l u teknoloji keggkikmndeljerdeml!| el ar
insanl ék tari ms and kideéef & n ddaa ¥ B a | Br medanyyets i nd e
gel i wmanka!t er .

BHi Il mi Zigmd{ $ kreinl & gameh,2i k udbantr 953, s. 1.

4T ¢ r k Dimya’da ve Tiirkiye’de Bilim, Teknoloji ve Politikasié , s. 65.

15 George Basallaleknolojinin Evrimi, ¢tevimen; ©Tghpdeak Yayénlareée, 5
S. 195198.

16 Carlo M. Cipolla,Diinya Ekonomi Tarihi, ¢eviren: Angén, Akkam Kitap
1967, s. 30.

7B a k &gre., s.108.
18 Cipolla,a.g.e., s.31.
19 Gimpel, Ortag¢agda Endiistri Devrimi, T ¢ bi t ak Yayénl aré&l. 5. Bs, Ankar a



Sanayi devrimini dojrudan et kil leb/welcieku i c:
ol an mekani kl 1s.a ayt¢ zoyl éduddatuugrgadp et S vy ¢ zy €| &
kadar d°nemin en gelikmik saat tg¢grg ol ar e

teknol oj hekz ggrad n &me?° | hema yndeésndbnadnemeticaret ve

sanayi alanl areéenajal &#pgrtkein |l erl emel er

Johannes Stradanus Onrraf@néemne kB tkéemkliil ydieed

séral andhaktader

1) MS 11. lggag ¢ziyrél i | er t a r genmizeilikie ananyetikl pusulak e z
kull anél mékter

2J Asker” aBailOar y &z=¥é l¢d an | ii llberutk utlalraanf éel nndéaxnt

)8yszy&licdhdde 1 &kodmaebdanaki nesi bul unmukt u

4) K| k ¢ k e bldye;, z ymd ldaani k saat kull anél méexkteér

K s a nd aénka,y i Devrbiimikdinev ek aldeapaanleamrcedan ysgaibl
yakamBKt ® ftg deitleen t ¢ m e n&d hitki,hayvan we ingad e 8 0
gécenden, krad ag@c ¢ rsdeg dsaut’fivéek e &€r bu gel i K1
raJ] men, i | lédi-varedehiyetial nmevcut teknik ve makinéilgilerinden

faydal an direankd ¢chsgtyrmay @€ d¢k ¢Zhememi kl erdir .

Teknolojitarihi, in s a malingkiadar eski olmakla berab8ra n a y i Devr i mi S
icat edilen makinelerin -ojaatouggulambl B
dayal e . dlémmSamrayi Devrimb n dve hem daha® ncesi nde, t ekn

gel i Kk mel e bilimsel hilgidere- loiknipr ad li kk tbu rTegoolojik u r .
gel lekdreeha ©°ncekigrisogatrelkalriddinlzeirnieffoell ekt ur

Sanayi Devrimd n d e nb & knlcigay afaaliyetleri ilkel aletlerleveaille e yapél an
-al elkamaypamda melRdDrylege Enalal exrt a trtemelenerk e n

kaynafj wvetiokl ansu ®Rkt ur .

20 Jean Gimpela.g.e., s. L

2 Basallaa.g.e., s.175178

22 Carlo M. Cipolla,a.g.e., s. 67.

211 k agm.,s. 1.

2B a K ®&gre., S. 99.

ZDur muk GSanayavg Sanayi TariliMimar ve Miihendis Dergisi, S 3ly2802, s. 4.



Buha ma k9 msameésanayidesuve g@®@@¢cCc ¢ nydemr | aeskel ér ke
d ¢ n y getegeksebilimi, Sanay Knk étl ealbréi lkgi hiia- aweankbdintr] e vy
olama me#®t er .

Sanayid e v r i mmde-°enkcietsliimeydana geleraa kd as a y €eknalojikp r at i k

gel i KM&Il esrene ¢ i nVoednee dy & k a yoaRudok (L25413RM r C

t ar afAlevnrduapnk @ yaa €. Bonséakntlééerj é n  k ganayi¢Dewitnine e v r i mi

kadarz aman i -erisiyedéeki ktekeolokf key bor -1 u

1.1.1.Sanayi Inkilabi

Kk defasanayi | ek lKalgtikearverbadneé d o] muBa n avyei | geexl mexknm
dijer °neml i g ied hi ¢kkmtedh eesrndedjmadarfoa rt kaég/ a - € k ma

ol mu®tur

James Watdte' ébnu hla# 6 8nda ki neari ché n dkaenk f ged Imeers i t

gel i Kme, hezl e kentlekme s¢reci, siyasi
dej i Ki mi kapsayan d°nem ASarmkaytir . De vBruihma
mot orunun I c adi@midh, n Sdnmay i gakbDkbbolled i lomiak t i r

Sany i | emankei; n el e k BigngiiSanayrDevrimile b a Kk | daiyjéepr s anay
devrimleriyle devam edeSanaydiervrs g ecikii faac
ger - ekl ¢ kmiaktama,; 1 6kba0d adrekni 1s8;7rOekiae devrimi | va e

iken,i ki nci si o tarihten itdlbrau®Rthurb.ak!| ayan

Thomas Savery (1650713), Kn gi | ki enadend6 diek | e tbasard suyun n i
bokal t @€l maseénad 69 8ikdglefa baharamalkesiniy a p méBut ér
gel i Nmevgio men tl&n @yoapedlaamra bbahlarénmakinkess takip

A

et mi X6 e gel iJnadmejsi eiyaet t & t i r Ipuhak ma&ihesimi | u

% W.Rostow, 'Sanayi Devrimi Na s &la k b alidt@nbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi

Mecmuasi, Cilt: 30,Sa ylé: Kst anR5vl , 1970, s.

27Colin A.Ronan, BilimTarihi*, ¢eviren: Ekmeleddin KNsgeo]luog, Fe
Ankara, 2003, s. 145.

BSyat Banhyi ek mEpli n¢ rSeols y bed KixnkkaeyUmiversitesk $osyil

Bilimler Enstitiisii Y ay é n| avhgrkasmeekk L | sKaséKkesad. e, 2006

2 Kenan ¥ren, HaSaenmi Kt keel Gemmpane z da yHakel @,
Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi, Ci |l t: 1, Sayé: 1, 2011, s. 45,



satéke i-1n i mbhilatiégniahlibkgmlea kmekrkmeék ol duj
basén-1 é& & tremtekerleklepkd tnyemgemilerenont e e duntnmi Kt i r
sonucunda danineral yakacakla  © n ¢ Kt ¢ r @ tmae s ehayekeatekes|si,

u akt ér graaetai mcee I ngami Kiymakiectaskrmagenin esas
créen¢g halina] @el yhaadeias ¢ r Bd p rparafhankmadde, | er i n

emekvd kKge¢ce olBkturmuktur .,

1784 yélenda James Wat g Cbhaljal reahdbanbkinesk a d a k i
yapmayé bkilkka h me k &€ édges nii c ali@ Debddia | lokomotifise

1814 tedi il mk&B¢ yFrece 18. yézyél da bakl ayan
Sanayi Devri mi, bi |l it ivre. tAeykrnéocl ao,jninly 8 3 Ob'id
Manchester ve Liverpool ar as énbdlanklaraki | k d ¢

yenisosyalve k onomi k ge lai-kéneféekrtiénr .y ol u

KIl'k kez sanayi devr i mi ile birlikte kull
creti mi i -in makinelerin kullanél masé ve
bir dgzerwiime - &Kk ma sireE na nglreanm exrg & \edtaliiasmin K t
arteéereéel masé, yeni cretim tekniklerinin
i malgaettéinr di i sosyaki veejiakiemmal arnFlktteada

Kkb©°1l ¢m¢ vei rsiekkimmaiyrei bfieell as éghad¢y gerieke k me
cretim i likkiledanb¢igyeki bi ay tdeéoprébarinmz a | de
geti r¥mi ktir.

Sanayi Devr i mi oteknotojik, keadreonmi &kl dwg us ok al d e
kKekil de $8*%ralanabilir:

1) Kkgeé¢cecegndg i%ndenmliikmedyed @ ea ¢ ¢ & le micksiyet,e - | er i

yak ve durumu gi bi faktorler de bu de]

¥Dur muk Ganhayavg Sanayi Tarihj Mimar ve Miihendis Dergisi, Say é: 31;7. 200 2,
3'Kenan ¥ren, Bes anm KY g ks &lg, n ¢ ¢ Emekiva Toplumtak-iHay at e

Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi, Ci | t : 1, Saye: 1, 2012, s. 50.
2Arésoy Kkm&khiymode Sanayilekme ve Temel G°sterg
Cukurova Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ci | t : 14, Sayé: 1, 2
BFat ma KoEmdbaxtr,i AKI i k& Dimbupman UniversibeSi Sogykl Bitimler

Enstitiisii Dergisi, Sa y é : 10, Halzi ran 2004, s

0r han Adége¢zelTarHahssaenl YSckrsee-It,e ¢ a&ll dnamaN okka varse@meO | v
Sanayi DEénuns Rolitik & Ekonomik Yorumlar”, Ci | t : 48, Sayé: 553, 201



2) EI tezgO©hl ar & ©° klasikmekonomikkagay la e ddeerj ki exni k | i
meydana gel mi ktir.

3y HezeBtlkekme sonucundoa tlkylaa b aélkénké kn ¢vfeu s
cojhateketlilikl.ere sebep ol muktur

4) Ortay a - ékaniderit ¢kreetiimmve pazarl ama ar
deji ki mler meydana gel mi ktir.

5©  Emek ve sermaye kavramlarénén ©°n pl a
sermaye sahi gibi terimlerdebu kavr aml ara paral el ol a

6) Doj al yakamdan mekani k émm&ktsérandart yal

Sanayi Devr i mi i lda ej akeé kina k lhearyaméydan a

dejikiklikler k¥ kekilde seéralanabilir:

1)Medeni yet, verimlilik, sermaye ve rekeé
2)Teknol ojtieKlaivirkalm®l fp mp zorunl u hale gel
) retismrwe i il e yakam ve -al ékma hayat
4) Toplumsald e ] i Kignmo mu chu roHamfadk i kar € mpl| umuna
k°vyl ecwedheink | &I e syea K a qientlex lcazibe merkezleri haline

gel meye bakl améktér. Anceki Pkl eej Bbnmc
hizmetleris or umd taa¥a - ékméxkt ér .

5) Bundan sonra insanlar ak amimak émeéel er i n timk Iney iglirree

uyarlamayd a k | adi@§ gatd asnaha orgami x%8ive pl anl

6) Sanayi |l ekmef aiblree khbh k mk € & -al ekxma sa
kavr ami &aa§tarnkakseépnl ah azémi InarmMékakl ar éné s

i-in °rg¢tlenm¥ s¢greci bakl améxkt eér

Buhar géceéngégn k ul lua nagld ehffaryeami ma kd mm n fna e m| |
ol muki®yusrzyél én bakl aréndan iitibaren meyd
birliktebu h ar | & lérvegemieoiiyedfo] r u y ol d&ad snoerkrt s r¢. | kle8 3
sartam demi ryok uhbt amudhbaarnl €6 | okakeemimeceli kI i t

ara-1are ol muktur . Buhamdnre ¢rreetnilneirnen, g

®Ak k &n Cflgmaesikplojisi, Ekin Basém Yayén Ddjetéem, Bursa,
36 Alvin Toffler, Ugiincii Dalga, ¢ e il eS.edkint a@l a@nYayénevi, 4. Bs,
307.

SKenan ¥ren, Bas anm KY g ks &l¢ n ¢ ¢ Emekiva ToplumrHak-idH a y
Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi, Ci | t : 1, Yel : 1, Sayé: 1, 2



ge-i | mi7E1 8 33 yéll aréenmaciytakRmMEKe voiltahn c k ,
lokomotif icatederekbu h a r kazané ile bacalé bir buha
kul |l anWMméme P .neml i | okomot i f mucid@Gdrerind:

182ax6 icat e tokomdtifi, Livierpdole Marchester Demiryolnda
kul | adXdnlakrbak ¢kt ak ey ad3Dimamda rdemiryol |l ar ér
posta tarihinde bir devrim | mu®t ur

Teknol oj i k gnellairkémetl ek viykat ér meynek ¢ d eSvaanm y e
Devr i mi S értasrealmbldaarytka®i e ygel Ynd kedelk KkKOr or
giri kimcinin kazancéné tteelemdlaejhit izie gieh e K |
ver mKiOr ygksel irp dfgiky &tkl- s talegparl tl naér ka¢, bod taidhiai

tekegt L KtAirrt an ¢retim ve yenialeiy artagar €é ml ar
k 0 y mu Buhum sonucundda istihdamdaarée Kk meydanBulgat mg gt é n ¢
ortaya f-a&kkrmaksael,ar én yaygeéemléamk macsaad é& eimlaga z
saatlerdegiderek @ t meKkatdéernkyv ee r- log@ ¢k dl @ r o r-16 aaatp®nrae W 2

yaparakf abr i kaff aaradgmdi ya - al €k ma sBénya;, kn ebdiern i okl
sahip kehirlerdel éwaemif dlurhiak#di akei nRa-ep
b¢y¢ meitseamays dk i arte@g mankggmgsgegna yol a -
bir -alékaneénigeérmelslagwtsiér dliaj] gikder ek t &xka
s¢recinmie gek- ekl ekt i r mek tBadurugioir ru ml aul érad re

m¢hendi sliikhi bekerzdman vV e enerji har car
odakl| athasédrd n Swewramiiktsekt °r ¢ndeki bu wuzn
verimlilijini de artérmékteér. Sanayi tes]|

i kKl erin say’ésé da art méxkter

Kilbkuhar f abri kaslé& 8dberyermdlagréi a¥ra&®&nda yapeée
sigemi 17961 8 0 O yél |l ameeéydanaseégne@ia r iyemili at da S i

devriminin iki ayajée olarak kabul edi | en
yenilikler birbirini tamamlayarakh e z|1 € gel i kmeye ol anak saj
azal maya baxkl ayénca, sermaye mail arar alkk
ortaya- & k pfabskas i st emi nin gel i*%mesine yol a- me

%8B a Kk ®&gre., S.152153.
9B a Kk ®&gre., S.163-165.
‘0B a K &gre., S. 259.
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Sanayi 2 vr i mi sérasénda heng¢gz pr o fustaday, o n e |

mar angozl ar , demirciler, -ilingirler vV e
i Kl et mBul bprgsigka.l ar |, ahkap ve met al ust al
birlikte sermaye mallaé end¢strisinim temell erini ati

Makinel eri mOkalmdghvwasBhage¢nl!l @red &rOril tairb arr e

-ékmaya baBLamaku&muen ¢irl¢knlseorniun- I-aor] al mas é,

dal |l arénén sayésénén artmasé ve yeni i K
cretim dal | arnémadka hn ee nm¢°hreensld ist Ferk kK ni ne ama K
Bu gelikmelerle Dbirli&benimabkuonkdmedetkitdhia mme

mal |l arén ucuzluju, kolhagdne k lepéasd-aatllina snededka

etkiinedenlemr asénda “¥er al méxkter .

Fabrika sistemime k ani k enerjiden yararlaneéel ar ak |
daha hezl e, d¢zgam édda éelj aakpidale imsatk it alrnd @i mi

d e n miManifaturadaki K - ad &2@2s€ i kb°l ¢m¢g varken fabr
yerini ma k bunlaah emdal@ | mBR | ¢ m¢ ne Yebimrgagame Kt ¢ r
-ékpolatk opl ums al yfabgika siseemimba B makl er ve onl ar
I K- 11 er ok awneuskritnudre. S o ®BanayiDeviimi b aeir gpls@ nda m:
ve fabrikasayesindsanayi ekonomisive o pl umu or fPaya - ékméexkt ér

Sanayi kUmweékikl ar &t i m° ge bkt eakylreerlfhpmedketné rk:u
1) Fabrikalardaki makinelerin nitelikf © r e | ®mu kKt ur .

2Q)Fabri kalaréen be¢gyeéekl ¢ ¢, onun ekonomi k
gel i kmgxdtigrimiktir.

) reti m siimeick| dteipe bi- e&t eximneeé i r .

MHUz manl akt éelidi baatlere bekirli¢j cl reert k a rak & lkoeljdie red & p

yeneticileéenetarafn@nkd@ainr .

4B a K &gre., S. 259.

“2B a K ®&gre., s. 260, T ¢ rTkkaolojinin Ekonomi Politigi, s. 105 106.

“Backage,s.261 ; Tekmoljmia Fkonomi Politigi, s. 121124,

4 Abdulkadir Aksoy, 'Geleneksel DevletteModern Devlete: SanayDevrimi veKamu Y©°net i mi
D¢ K¢ ncesi ndmslaBieag Rolitik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 2, Sayé: 3, 2
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Sanay devrimi ile birlikte 1 lk® | ¢ mz manlvaek mai yer ar ki ye da
y ° neytet mmel ¢retim mekO©nl aré da arték fabi

18.yy0 d aa yoa t- & o &am - \bidikted yIma d i nyayé edrkibgésgewekn t
gel i kmel e pdlei@dsaibzamed b e mu.KZtiura end¢ ortayai | e K me
- € k maetkicedea fa t ° r lbeurn|l smerewm- | ar &€ d gkorymik een s o0 s )

kel t egredelyiapteis Smiakatyii rl e Kk me itilmarerthameahemen k &€ K € n

t ¢ctmopl uml arda et™isini g°stermiktir.

1.2.Agac¢ Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

2.5 milyon yeéel ifsandedg iardde nb uil guintaraaddeyie,r h a n
i stieddij-i mde kekyatendarebiekmortdian.

Kisanl ek t ar ndansomraan] ab-a knisagl nzgedned | k mimlaa h @lr mak
gel i ken t ekm@ |lad jainlearedimélalakdecdkear ae ekya ol ar
yararbhanaéel amal Zenlseasni hayat énén her al anénd

aybire am t ak'eméxkt é

Or mancel ek, t oplerumen hoe mahnl!l eigriénne y°nel.
karkélanmasé i -in yatdi ajna -aleaadakbilk yngsah | er di 1
me¢ d asiyallee bakll amekt ér .

Neol i tidlendfheseErmyakameéné is ¢ rnapormasveleri, e k
hayvanlaé n € v e oduauniut ¢ & k tbnaekylea Mé et Et i ki nds®anneémd e

yerl eki k hayata ge-mesi, alet ve bareéenak

45Kurt, a.g.e., s.51.

“%¥Y¥zko-ak; Akage.,s. 168, 1 t eki n,

YUf uk Ayodgar®ometri si ve Tasl ak Rutubet Dej i kKi ml e
Etkisi® ,Bartin Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yay é n| avignasneékk LiBamtsénl,ezi ,
2016,s.1

®0j uz KuyrQiomdrucéel ek T ad,KdradenizDBeknik Umiversitesi Orman
Miihendisligi, Ey | ¢1 /2019, s. 5.
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da tahripediimesn i n  ° n ¢ n Pahasennageldn arl .aiseth@f usygnek]! i
v e & éarl,ormank& tmlepdengesini bozmaya a k | a‘thé kt ér .

Kisaneéen ky dr¢lzeene ge, . YemeB ydGampbdnisrilti kktaer zda a
t ek er i nka edibusdenne kly aaxhékaalminitdng ap é ekt ér

Yakekm | aylaaketté rveec éb Kalkolgik ¢ adgrr Samayi Barimitin
bakl amas é noal &rasdfirake e-tegxeifte kf i maden, aja-, k.
ve di kK gibiyamékteénel er den

FrigyaDe v Il et iKrianli & adl g é n anewap émallaz emolelghe n y ap

masajnsane r gonomi sine uygun®bir kekilde bul ur

Tarihin en eski belgelemden Hanmurabi y a s a | a r @en608.mad&eferine

bakeéel diaspréle drenani | i Kki herd¢gzenl endPlatod ug® r ¢ | n
tahri batar niajnHesdmeEy mé K nh a yewamé&k kemk &t ear Kk n
ol maRsoéma bi |l i m vetidevirétlOCMd)ammaol ar savas
Zzamanénda bir kaynaks ¢idsgerl.edr ,s °bzasr € kn szaannhaanr
yararl andéej éné Romde@tehaibi hi mellaigslk2nt0d0r ©ynédla n
°nce 0 HNateralie(rDyoaj a Tar i hi ) ormasdanbdhdedesk bu ab é n d

doj al zerdgdo md mikk eveé nt opamnimasteahé Ktagmdal ar éné
Or mancogel éém|l eri senéekethindée el mekt ér :

1l)Beslenmer e b ag wrmamai : sHearydadd rl ealriileinsaadakormianiarda
bulunan meyvelevw e hayvanl!l ar dan- efkaiytdlail aalmaty é ve (¢

malzemedey apmayé °jrenmi ktir.

2) D¢zensi z agvesi: Y &krelsea uni k yakameéen ortaya
barack | e émnaréem aletl eriol haryampemdatda &he

gel miTkatriirh.s e | ol arak tek bir aj aceéen kesi

YAyt en Hirsnaarnicégl éfk ve Orman |Jreéegnleri Sanayiinin
Uygulamag 0Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yay @ nl an ma mé K Doktor
Eskikehir, 1990, S . 28.

% zkoA&kn; gk tselkl. n

¥ zko-ak; Akagnm.,sl1&!| tekin,

52 Ekrem Akurgal Anadolu Uygarhiklai, Net Yayéncél ék, Ankara, 2007,
Cant¢rk G¢mek, nBaytajl aAk e sCGrnma n |0 Karadenie Tekdikmanc él &
Universitesi Orman Fakiiltesi, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, 2018, s. 1

“Kur d apd., s l14.
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uygarl ékl aréen kurul maséyla birlikte yaka

ve gemi-iymptétongl u ve seyrek ol arak aja- KE&

3)Or maneé d&msiOmbada afiayvanl arén otl at él mas
kesilmesyle or manl ar én tahri bEs kdegwamg®atemi ka h a
kul |l améli déjbeu -aja "AhkaRPpvecape" odmanl ai q
feodal i zm ve hieltiigme kagiirbuiml fag &@d @lr ag®Inalraée & r

géevenlijJakii siapl amal latrl atemad €r eybaesyalkd raiy,a

kul | akneean®Et Payd melyi kI er. -Kel kka r ohunimadund € r
fiyatl aréendakmuitekmk k aveékkmighendi sl i k i1 k!
bul manén zor!l uj u, késa ahkap k°prg¢ yapeén

yé¢zyéhdaa'Fda or mammuk & Wkyil l¢gKteed i Rurouwlmanl ar
yararl anacajé konusunda d¢zenl emel er yapé

Sermekt ¢r .

4)Tekni k or mavicel leikk leev r@Isti.a VAey rLQaddagzyéel
negfus baskésé ven egdegtsitmirniel ek @ahemi Kk oldiur
getirmik, ahkabén yapé mal zemes¥nwvel garkeéet
k©Ofhatmur u ve dijer takmalyajni ladé xagencéiia k iz € imme
cam, tuz ve gemi ede dblgrakt giderékedahia fazla-aij o e h a mn
gorm¢g8ongu- ol ar ak, ahkap ek oméoniakk acdbe&jne r
ekonomi k dejer.i g°z ©°n¢ne altémmedké jié-nidrma, t io
baskeéel arBiar-torké kitlékre.de or man | sekdndrileinrné n én s
temel i ni me y.d a@ramare tti @ km xltajri si ve bil i mi
kez Al manya ve Fransa'da bakl améxteéer . 18.
bakl| aPrréunsdy@aoddaa ve Harti gbugil mindbi Pinmmbhd a

oynamékl A9 déwy¢sgzyel én il k yarésénda Lore
Fransa'da orman bilimin ° neml i kat kél®arda bulunmuxkl ar
Sanayi Devr i mi séraseéendan!| arelna zd & mikzé ma<té
t a K é nvialgetné&olaraka h Kk a p , weru ng eyrgil |y atldlienmatergatll a e n
ol muktur . Ahkap créenl oer hem wulusl arar as

SKur d ap.e., 8. 6.
Kur d ap.d., .18
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sistemlerindeyAf am®Bukniedleinl er alzun yeéellar g

ormanlar ta*hrip edilmiktir

Or manceéel ék f yaaap & | et -| gjiuklan d @ u n a dayal é ol
Knsanl aréen atexi k ul | adomuelgnakseb aexn earmjais éknalyal
ol ar ak kuRilkigreneem@éie edakas at | adunyngyylaglgaeml| é] &
°©zell i kl e bokabsuad |u nanhdasediestngsterdb e p t e kQdunl et mi
yapéséndan ve kbudyl¢akn ényeakgamnrdedddze® Itdggidigd er i n
sahiptitA] a- mal z,gmé &r pdwve tgrkdarbkdag a&r ar | anél mé
Bir-ok sektdurtalepaediea fbeinrd amanomgeéideePmekt i i

End¢bBtrul ukl aréndaoduhaembtdde ebhaayil ere ¢
nitel i ] i Hammaldemldecodumunk a z a ”Pdnéegjné r akaml ar |l a ©°
verecek olursakiiBi r i nc i a g r@@m1988)ar d éada n, ana mad
olarak 2 bin kadaf ara&llanl|l ar da de]j e rdorea & mbdua |aijrakceenn,

kullanél d&tpénal gi@d- mayés e

Odunun kul |l aémy ad anhayseaania | gxlmen i | e ber
bir «kdeeKiilkdeek | gkr ¢ m¢ K seebiiss Boag ur gybidrla |l er i n
odurun ol mamasé thglheitmi valzeal t €1 maséneén zor unl
bul unvetw sm@&ddeye Kk d¢éer] ¢eimr €lde edilmeye al é Md&lrmaF@a kat vy
deaj a- bir-ok sanayi dal énda esa&d mamkd i ma c
Mobilya i mal atdéekldriay ap eaméaddmadal ekt a, k a
ambalaj sanayisdteaj a-t an yaK®Préetan &lOimekt éggundam | er i

c¢reti |IAmirtciah aanjnea-d desi ni n ki myasal i K1 eml

ayr el masié eikl ev esdesimateid i Y p@idwnyine hammadde olarak

sunta gibi ma | zakmuel | | ear ni®&nl nyéakptéénré.n d a
Or man,nler i s a nkaéyri ssd In i ukak@nsesi nhdremad#eu olarak
yenil enebilir doj al kkyaaklamag]kdD gmayjaedml & | &kl rkaus

sanayinin gnellikley o ] emekve az teknik bilgi talep etmesiedeniyleorman
¢ r ¢ nl er ibilinnoektedin Ouman ¢ r ¢ n |l er | ornsadana side sdilen

tomrukl ar én, bii Irk kiinkdieemtnakrgaifléa n &1 an el tes

SCant ¢r k,aghls.e8s en,
®Hi s a.g.4d., & 910.
®Hi s a.g4d., & 1011,
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bi-i | mesitah&@laénnu caulnddea edi | mesi yl enroaltarya i-}
Ki Ki t ar afremidra n- &ru-l d vaenyeeelaggez-air rl mbr el mickatitia m
l4y yfddomr ukl ar én emaryakatriliangd atr gl - bil. mi Kine s
Testereldl lls defa h5&% senekiredd & s ii S e Geikli sirayiit 1 r .

k ol | &irtaéhsellgae inelekera ] ma p @danaysi bugel i K i mi yakKkayam
Or man csamlagi isi n d e &ncak 1g9e. | yi yk6i éml eobrs € rycha € s €

ger -ekl% kmi ktir

Orman ¢r¢gnl eri s itk makina i @  @,© tk9urd ¢l ealmead ra n
hayvan ve insag ¢ ¢ ¢-yall e kK t & rBahaaggkel -a roidiyEalaremkl 9 . yy 6 én
2.yaréséendadmki pdeadnhemn kt en f ayémldaraérbd ai s e
ger - ekl eBk mii mtciir D¢nya Scarvmaake n d,a rg, n lseornir a s
teknol oj i gi mdedy,P khpazanegy ebklka mican mMgmya Sava
1945) sonrs € risetau daadaar t mEkt ér

1.3.Sanayinin Gelisiminde Etkili Olan Faktorler

Sanayi gi eink i-nodyan fealyetlerden birku r ul uk  yder | se-
Kkl et mel eb¢wuklliprehkhem, (e -eigraimiekadopsmin i t e s i
se-imi ve Kirma&kt igrz eyer ¢se 2inmimlal Bikra maisrék d
kurul uk akamasénda belirledifiji kapasite
-er - eve dddealliklhaerteme sérasénda deji Ktir me
se-ilen i kK yeri uygun dejilyee, nki rdledtiikn i
m¢ mk @gamamaktareya- o k b ¢y ¢ k ymal iay eladkja raw éyre.r s e - |
kapasite pl andiamaisréiplanemat\etkbamoli ky e r i tasar
envant er knetmtfaalydtlgrini etidlemegl@ediDoj r u smer geef i m
maliyetlerini de etkilemektg e dolaaxé s &elt i n bakar éséna Ve
°nemli ©°1 - ¢ dreakk&dtdke&da bul un

O Hi s a.gd,s 44.

1 Hi s a.gd, 8. 45.

2Tut ku ! -¢nce¢, BahKastrantoaruw éOrBmnaaynw alnmr, ¢ mil er i Endg¢s
Se-i nikniil eFen Fakt©OrieKntal eKsamdhadUmvdrsitesi, Orman

Fakiiltesi Dergisi, Ci | t : 16, Sayé: 2, 2016, S . 59009.
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Faaliyety er i nin yanl ek se-il mesi|, sat ék ve g
temini, nakliye maliyetleri, ulakém ve al

Ayréca bu sorunl aré ortadan kaaha&rmakal é

hale getirmekteeimalattaaksamalarg ol a- ffakt adér
Yerl ekim yeri se-iminde m¢gstakil arsal a
edi |l melidir. Ar azi d¢zenl emel eri, enerji,

kar kel aegkenge el ger m¢g st akkiilr kaeltaml arodkérb ¢y ¢ k
duyduju ve devletin destekl eyi ci tekvi k
se-il mektedir. Orggnriei Manhgri B°kgdkeeei.
altyape ol lamtaklaaraecreé ejdeyl a sajl ayar ak t

al anfardeér

Firmal arée etkileyen ortak fakt°rler kunl

I Kg¢cCcy¢ ar ziemk,Coneanliakkléenmesi st eminin yeterl.

tesislerlebik k t i rebi | me yeteneji. Ayréca su tem
atéek takéma ol anakl ar e, toprak kokull ar e
i mk @nliakr- i iscretleri, y°netici ve m¢ghendi
ikimfakt °r | er i de dej®rlendirilebil mektedir
Pazarl ama gi bi t emel i Kl evl] e kil eyerime k onom
belirl enmesinde et kild@ ol an fakto°rler: p
l i man ve karayol |l ar énayaka&Ek é nltek,viiknsod m n@a
vek ¢l t ¢ref® -evredir

S3AliEleren,i Kir uYexki Se-i mi ni n FHeBelrlgnmeBio pBdrsi YS ek teonri ¢ ¥r
Akdeniz iiBF Dergisi, Cilt: 7, Sayeée: 288, 2007, S .

“Kenan KOptbemah, Klruluk Yer.i Banlayimé Bdd gkhismade On
Yat ér é&m", KfyomKotatepe Eniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayénl anmamék Y
Lisans Tezi, Afyon, 2003s.15.

5Osman Demird°jek¢g- Bk lwenOBtid gBdye¢kligkt eki Kkl etm
Belirl enmesi E oAmtiink UniversitésiiSosyalrBilimal¢r Enstitiisii Dergisi, Cilt: 3,

S a y18s:151-152.

66 1

i -énc¢, aBm.ysré6a@lm,
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1.3.1. Hammadde

Sanayi Kurulukunda émamMmandhebeiakagdpbihkngea
- oZeng n b i r. BukdyRakladairra syeenrdaakik € o dha ddmir,k € n k o

gibi metalk madenlele, -iment o hKemmad deltegidisddyem d e Kk i
s¢l f attimgalmaiden!| er y° zengindkEermeveutileAnyriéca t ar é
hayvan ve aja- créenl eri gi biTyg¢gyrekbi ¢yyes k ¢ n d e
- eki t | ibluiljuen ne&&khtiapd é

1.3.2.Enerji

Ormanlare k onomi k a-édan bir-ok sekt®°re girdi
crénl esi nsanasavyger evkelriilmljiil ay nafh&mmardmdan lkar a
bul unmalkttaeedark.si z | kK g¢lilpaka ehingh yokstkésikni a
olank °© y [ked dkééernmeackr et t i | ile b § r gsamdyiekolina hammadde

teminetmelgibi® z el | i k| ergil klee ekromammli ari snaej |°anneénxl ti € rl
Mar mar a B°l gesinin géneyi Ot manBag e ¢ nHeer
sanaysinde y er se-yiomiunnilna Kk ma%léegne B@rmayoj unl uj u
potansiyelndenk ay n a k | a fEme k|t ia dlaa-yénsadky dakgeésklieg ¢ c e
sahipbi r ¢l ke ol arak®dejerlendirilmektedir.
1.3.3.1sgiicii

Sanayidema ki n el e k mmekgligeli ir kag puotansiyeli her daim gerekli

gor ¢ Mg tusatkaaanr ave@ealerinfazld 6] 8 kg¢ceé¢gneg art ér ma
Te¢rkiyeodkatshelumm@wmlieur. i yet d°neminlin ilKk
I K g ¢ cdupamdazkens onr a ki dB nyelmd e hd eg® ppgro mt e m .

Gaye HMirkiye'de,Sandyido, Anadol u ! niversiVYageé, Eh&ke &K®jhrn et ir
1998 s. 167.
%8 Ertin,a.g.e., s. 167.
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M¢hendi sl i k okull anéndbeaec ee ki uimiuiitAgyjmeen d ¢ d ¢
zamanda oetraohlkdlekhitipaceée tekaomikv&krdiet elv
t ar afkémr dagbrii arfifi Kt i

1.3.4.Sermaye

Sanayininkuruluk U - germeklik ok ul | ar d @etmaye,lT ¢ r Koy emde | i
yollarlak ar k €l #nméekt-Birmegntke, K ek e rsinirvbes, ydéokk ubmar
bol anmd | i ser matyter .i | e rkiurk wu-r edsisketi uzun vadelik o

die ekdri k ay f akall d ryédgirldh a@ke otomotivsanaysi isey abanc é
sermayeog k | e &l ik me g®stermi ktir.

1.3.5. Ulasim ve Pazar

1950 yéleéendan sonra baxklayan karayoll ar

fabri kaya udegkigppeéermnasegtdadlea & @ em@isol nd e
oynané Kt é k emi gmf | gnenluedd raik é m kejylld@hyiadz € k é K
kesintisiz ol up, k ay ear vealKrndéeimy &rylodmua baég V a
ticaretfilosu, gerekl argaer e-el erl e donatoa@lemas & eyna
b o ke lyapabilen limanlardasahipo | mu.ikGe U i K milasuaTylnRR fz amand ¢
nakliye ve pazarmamBémma-1¢é da kull anel

8 Ertin, a.g.e., s. 168.
0 Ertin,a.g.e., s. 169.
"L Ertin, a.g.e., s. 169
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1.4. Tezin Amaci

Bu - al a96%w2add2a0 yéell ar e Krass ambalki Endreaq-rte
Sanaysinin tarihsel ge | i Wei ¢ifke ekonomisire kat k én atayalbh@nul mas é

hedef | 68umiandak-aljaédaki sorul ara cevap aranr

l) Kastamonu Entegre RpakKesBawsamdaun konu

ve cojrafi Kartlarénén etkil eri nel er
2) KastamonlEnt egr e Asha+n Samayiduju yeéellarda
nelerdir?

3) KastamontlEnt egr e /Ahialoed3apnayyel | danligetleair as é nd
nelerdir?

4) KastamonlEnt egr ®Sangisinimy-ur t i - i nde wynelegdiréej é yat

5) KastamontEnt egr ®anagsjniayur t dékeénda ynelgdirg] é vy at

6) KastamontlEnt egr e yispiaT ¢ Sanomisinek at kel ar & nel e

1.5. Tezin Onemi

Bu -al Kamaadaamonu Ent egmirek uAjud faaliyedllerinva y i s i
yat ér € ml a olérak elead reanlgtepckokumuzlalgii daha °nce yap:
herhangi bira k a d e mi ko | -naal ndekknt dgbed K anr € | aoclaanadlae kem& i |
prensipleriT ¢ relononisinek at k él ar é da il k defa bu -al €
Ayr éca b u 201280k mpée | Ap@GEmabyiksi nin gel i ki
yapél abi | e cadakayaalolabierceaktr merd @akib o k | guéehilme

ve illeridet ez i -inde gevyampékabhall @awcihea&l abhlbgi y 9 n v
potansi yedd ku éts&mnd-gehlie bomaség er texkkil et |

1.6. Tezin Stmirhiliklar:

Bu tezdel9692 020 vy él | Kkha £t aamoamsé nErat esmin tarihd] a - S&
gel i Ki pke ekenemisinkat ked @am & b a h sBed kohusylakilgili r .
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her hangi bir abkual duenmm dabrikes [@ldilé&irima- er en ar Ki

belgelerndeny ar ar | anél maséné zorunlu hale getir

1.7.Kavramsal Cerceve (Literatiir Ozeti)

Bu -al &gmidideeeman emidrg, st neéeml i bir par - asé
Entege A]J a - Slkdmiary i $ ar iAh s el ekpromisireilk mit k & le a r ¢€l
araktekKacmbeesmaséenda tar ki mi ickonomik @lana - € s &
ej il mek é&kma- | d&irfranayi 060, ASanayi "NKokglabewv
konul égtiéwnll @k mal andahar yapemwnajak bur kaek

ama kKt ér ma kiu-ldrain®ilmhe € pl anl anméxkt ér .
Teze t emelnemnhluik t-uarlaénk mal ar v esekow nkl eakriélnd edcei

Nur i Er Bi,m iBakeSanay.i Devrimi' ndbeadT eéknol
2011bdeér Hoktora tezende Endegwmirni nd Kngil tere'd
nedenleri,bu devrimez e mi nrlayanga z2z&k nol oj i k gel i kmel er v

ekonomik, sosyal, siyasie kr,élt et kil eri el e al enméxt ér
Ayt en oHieenembheceél ék ve Orsmainn | Ekord emii k SGel
Etkilerio, a d L 8 9 0 6 d a doktagptezé-jad € Kk map a@ajaa,-r ¢ nl er i

sanayisinin dpgiiyedakusbeaelrakame ekonomiye

Bul ut ¥mMdnfoliaam | reti minde Bazé Faktorl er
l'zerine Et ki siadi2r@ 1Béldier llyegknsaedkiadd @jddans t e
levha MDF®nelnl i k, kul l and@mmr kil weg d ekaire die le ik

konul aré el e al énméxtér .

Nadir Yurtojlubénun, ADemokr at Parti ( C
Politikal areo, adle 20146te yay©édaldadej e

kaldejé 1950 ile 1960 vyellaré arasénda
or manl arén korunmasé ve geliktirilmesine
Kekil de incelenmiktir.

Vahdet ¥zko-ak, Akéen GalipseeoTiamyr AG¢g gD

A-édan Knsanén Tar i h ¥ncesi Ve Sonr a
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Kar kél akt érél maseéo adl é 201706de yayéenl ¢
g°r ¢l mesinden g¢negmégze kadar bilim ve tel

ve derre-incelenmi ktir.

Kbrahim Arésoydéun, AT¢gr ki yedde Sanayil e
Sanayinin Gel i ki mi o, bakl ekl é 20050de
Te¢rkiyednin son yir mi yéll ék sanayil ekme
ed¢stril ekme performanseé; cretiom, yat ér e
gi bi kavramlar -er-evesinde dejerlendiril
Cengiz G¢ler ve Semih Sancar 0én, AYonga

Far k1 é Presl eme Teknejinen ELtkevbeao Khbhkt

yayénladejée ortak makale -al ékmasénda, VY
konul arée incelenmixktir.

Tut ku I - PBmch¢ad &reBagaag @@ Kast amonu Or man |
End¢strisinde Kur ul uk Kkytenni IAHFS dMetodmiiilen i Et |
Kncel enneGl 6006 daad | yea pt é-]aél éxrnmashannsdrayisintiee

bakar &l éi bulundneKastamdnd n ugher - ek | Emrt K EllaHag h € r ma
hammaddepazar a yakénlakd meke nglu dbid & €uny g arin °czel

i ncelenmi ktir.

Bu ar ekt @lremama t e me | bidikteukcatsutramaoknlua AjJ a- E|
Ak o6 hiani hs el faajyetleriililgilmi a pvé&l mé kakatleenik birkaympk

b ul un ma mParkat katdeerr nikabEdAaS bAaelgelieavT ¢B Kk icasetedergileri,
Cumhur b akCumhaorlyet A k i "BMM Kanunlar Dergisi T¢r ki ye
Cumbhuriyeti Resmi Gazetdsiakt a ol mak ¢zere birincil ka
Ayrecaketin sgmelyianyawarylad re&kenket T ragdii hli ¢ ia

kitap ve makalerden ddaydd a n & [emé kK
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2. CUMHURIYET DONEMI’NDE TURKIYE’DE AGAC SANAYISi (1923 -
1969)

Bu b°l ¢mde, Cumhuriyetin ilk yeéellaréndari
Kurulduju 1969 yeéel éprnkikp@gade giedd @paydnad ° n e md
gel en geluinkmel gonga | evha sekt®°r¢negn tar
tari hi gelikimi, yonga | evhanén sénéfl anct
kuruluku konul 8°P&l|l ete HKhmhtéehqaroea k AE &- Sana
kuruPokesinde T¢r kiiyseiomdien adgeal-i ke md ;9 tnr h a
ge-tiji ortaya konul muk ol acakteér.

Mi ||~ M¢ cadel e Muesltlaafraé nkdeafg Iri K A thasdiapeiak , h e r
il erl emesini saj |l ambil wmmaxczeeylld Irai. \ké sd lgiey et |
servetl eri ol arak nitel®mammimeldiki roklidyuejdud eo

ormanbilincive Kk ¢dmlkog @ ud mazzad-yd baa ngi °©ks1OPErr.
1920y el | ai éhnda Megwama dderkea i t | i or manméykatséarl .ar
Or manl ar éynerkiorammagnl| ék alainhabéhi m$ekt ua
yapélyarsaak t as ar élhaarzéee r vV eknikné@epaa rvdt personelin
y e trimesini s aj lokyédad¢ ak Ba-rélomanatné rpl anl amasé v
519231937 yeéell ar & uanardadag a @ & |lag e Kilermney@ana

getiri miktir.

1920611 yélloxr & ny sikbarand¢ @k i Yednin sosyal

alanarédak al k € n ma bngcéadtmére.siBu m¢gcéa8delegiri ki
t ekvderken1le9 29 d¢nya enkae etksiyled ekvrliezti- iya bi r )
yonel.fhi ktir

Cumhur i yielt @ nb armdasayagisidekoh € z | mehigpef i nans 0 h
sajl amak 60di@¥2%i ye Sanayi okeurMd adiixédluBank
sekt °r ¢ nt eskadhiakymeysei amac@Véwvidea nladya? okdaen u n

Mehmet G°kham¢Phl pedPBd51D2B3eminde Uygulanan Or
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 2 3 , Sk » @1021,8. 971.

“Cihan Erd°nmez, Sa<xirki yeddakwl ugalb!l Or mancél ek
Gel i kimi A-éséndan Bir DBartig QrmanddkiltesisDergisi, Cil2 8335 Say é 1 ¢
Sayeé: 1, 2021, s. 103.

“TekviBanayi Kanununun aanélartDergid,r éD% nem: Bxk,. CliBMM
May és 19-278Resns Gazete,7 2Sayé: 608, 15 Haziran 1927.
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-ékar t®lrméawteérS.anayi nedn9 Bl 2kdadpeant 8Blama&ksaés és o n
i se Devl et SanaybevOfeitsei bkayullual kibuaknt auyrio |l & o ¢
193 B¢tmeer 88K, \EBbbnkknwdrau |l ar ak f aallii K®©f €t ge-ei
Karton Fa8g mé&ial®mKolamkekuruluplo36y é1 énda faal iy

bakl|l afékt éer .

1924L6mburiyetin ilanéndan hemen sonra ¢}
b°Ildgpe man m¢gder |l ¢Ayn & wyl @éllkdhaur ud mand ¢ r 1 ¢k te

ve unvanlaré 1929 yélé sonunda kal dérél ma

Milli M¢ cadel e s onr laasbemairdekehiTegd kCuwmhur i yeti 6n
yenik ur ul duj u vybkeilrl ag®-amem jwer biusrk@mugl@mnmui un
kar ened kaBk@r éenak ameaacgt meknlab&keigre| eri nden
birk eki | de elber ed tul dimaltnisonucu olarak tae r e st e f i y al

artarkerormanlardat ahr i p 8di | mi kti r .

1930 yél éndahg rikdinyreanderg r ¢ n | kentrplak, keeesstea y i s i
endy¢ st memeniadind a n i kKi nci ofg@alr iak meoyret aly @k |-a¢
Bakl angé-ta € silneakl atb i rysonkaed @ tbkdaofinin  de

gel i kKt ikuug imetsémlle ¢retithe devam edi |l mi kKt i
Birinci Bek Yeéll ek Ska@jaégtb r iPk e n®3 40Pt ree 1

at el rarw taenr .bu k ar8 gmme rfbaabnrki ukaauskea k | €1 an SE}
temelini de ol u k t u rTngurkktipyserldest eiktisatp o | i t i ksanay&e d a n

3 Haziran 1933 tarih ve 2MaiXxtsayreaka ekha nédnlrad 93¢ m
TBMM, Kanunlar Dergisi, D°nem: 4, Cilt: -822ResmBGatéta,z i Saayné :1 923432, 4
11 Haziran 1933.

®* Mehmet Benli,i T¢r ki ye Cumhuriyeti 6nde-1 D4 6Ratth,Sdtdné k Pol i
Mehmet Vakif Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yay éml anmaméskTezl ¢ k s e k
Kstanbud 1942884 iSanay.i Kanunu wuygulama «kekline d
yéereéerl ¢je konul masé i |-81-1/25¢4020,iTarikk 2%06.192 i - i n Bk. B C/
TCant ¢r k Gsemeerkl,édian Gegnegmegze Ormancél ék Politika
''zerine Etkil er i KaadeniGIgknik ¥riversteirOunmn Bakiiltesi, Trabzon,

2014, s. 481

Cant ¢rk G¢mgk, Stawtakjl a Ak e s@rnma mdc Edragldaiz Teknik

Universitesi Orman Fakiiltesi, Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, Antalya, 2018, s. 101.

®Hi s a.g4d., & 142.
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hedef |l enenal smmunalmarséhe n b de ol iy tzoedpla Hade

gel mi®ktir

2020 yrenhéaneheéebk - al eGumtaryelir ré niédnk étneddellait € | mé
Bu d°memiagancpbEi terkal? mae@mhiéengel ek m®l&6l anld 937
sayél e Orman KBurkanonlaT orl kmuikkbd Bud &k ez t an é mé
or manl| ar,éhbilimsdl @k @ idlk n i Kl etmecil i julusalbakl!| an
ekonomaeamini °k ay n adsayaa bu&kananfpansaen dgamén op | u ma
fayda s &jelkadyeadetaekt 1 aft at éhdesi ne kaym& ver
kanunlak a hat armanlarg, z er i naed @ e deetvilmi ni wv e s &jalzesn ma s

ormaml|l kamul adah €éd €1 mEis @i Kt ir

Or manl aréa-éhmamaee gesi mlerine engeller |
ormanl arbgzer ugdak amatdadb mdvieanraeslél i kK1 e Kk ¢
esnaf e zZor dub gyngdla biéer la&imlear i se kar Kk é
bakl am&«xl ar de

Temelinty a- maddel erinin kar kKél anma s°én eamlé s € n (
bir sekt©°r ol muk, bu sekt °¥zddele K eeliddl/g sgi r i K
olarak devletd e or man endg¢stri si yat &Gemll iak @tnea

Mustafa Kemal At at ¢rk tahamenaddersil kebat
suni i pejin ¢retimiiiKpak SEaler blaake Geadl i
Orman¢g r ¢nl er i Boé ktpKlaag trBalmo nu v e , Z oSni gnueepddat kab 6
Eskikehir ve RKoc akobyd @okélvee 4Deni, z IKizdnd & , 2 Ri
Muj l a, Ant al y & dlas lplebretPal ywees i Alag-méalcme KLt9&r3 vy é
Bol udda, 19296da Ayancékot a, 1931 yel eénd
1940 Ballérkdeasi r Dursunbeyodda,r 60904 2 dldPed 5K ayr
Bolu D¢zcedde °wed dEej rkiediers t Ra £ aarbk iR al ar e i

®Metin ¥zd°nmez, Dymityan vies tTagnrbkuilyleu ,d e ", iidtanbw n | ar v e
Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 32, Sy & : 1, Kstanbul , Krzdn8 2 6t es .
Seka Fabrikaséné kur mas é181-2/ 359| Taiihi06.05H%6.ge i -i n Bk
8'Erdoj an At mék," Caunkh-uer i Geern i my .K| ki é%é IPoalriétnidkaakliar @m
YansémBhat en Ga zde,istanbiil UniversitedijOrnm)an Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 64,

S aye2014,s. 1.

27 0Or man Kgumaurivemi 2&, Eyl ¢I 1934, s. 6

8BMehmet G°khaf¢Phipe-a@EDPh®Ed3 nde Uygul ana'n Or man
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 23,Say é : 39822021, S .
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1937Mdeésayéel & Or man Kanunuo6Qermd uM¢gdugnr |oljar
tekkil idd&i ldiervdeenr deKaemmabigkleémkseasrul muktur

i kKl etmeciliji ile °rg¢tsel anl &mda sistel

193 7kbrdam Karah k vedB¢ge¢kllkurl®I38m dlRur sunbey Ve
or man i KElIreti melaemr Depremyébklanceddayhleses on
kereste ¢retiminkarbglyamadffar - 8P égmeg g

Terkiyeddeve 194 vy el l anmidlekirti inc i fedkmd;ezjaea t
bir d°néemke@lmdandé@&hi bi r.@emeRursianetpitn ri | Kk
rast gelen 19386de T¢rkiyeodode 33 kereste

194406Qreman Genel Medegsd dg ¢ ,dej ernduendi ri
hammaddei nden yarar sajplaagalbialomek admacéylzael

alarakdev!l et ikl etme!ilijine bakl améxkter .

1945T@trki yeode ietkioknaosngin dphoi beviaéi zmmeglgeenl! i
kokulalna rdidbd valyeat ouyrgain @aenlad jag éna deékami pdi
ormanl ek al anl ar éomeéla rkeajak v gnla k K t intfemecku,t t a
nedenlerinengelemekg i bi uygul amal ar a Y8emmuzEle4b | mey e
tarihinde- € k a47&laayre | € f Or mane Kiasnku,nmu near BeEakzl e n me s
Kanunun Birinci Maddesi nHanDedpokm&nh ld&r &ma
kontrol ¢n¢g tek merkezde topl amadkeé kalémadd an |

tem ormanl ar d%evietlexktirilmiktir
Kkinci D ¢ moyrag n S anveankl i bir kal kéenmnri@60 ger - e
d°nemiqnaedev! etn- il i dledgrmad mieke n o miDenwkraga t e mi n

Partinin 1iXka5 Gicgdkentr ga@bmthe@pmaséybnemdal h&zt k¢

8%Er d° nme agm,sB030 | ,
8Cant ¢r k TigkOmgan Devrimi, D° nme z Of Ankdra, 2048, 6. 228V i ,

8%Erd°nmeagm,sEr1o83. ; 3116 Sayélé Orman K&bunu ile
2/82-14-7, Tarih: 16.02.1938
8Bol u Orman !re¢nloeri Sanay Mg K Ker e lowdad@zimlad , Mo der

Sanayii Kurumu Genel Miidiirliigii Calismalar1 1980-1989, Bolu, 1989, s. 2.

8 Orman Uriinleri Sanayi, Aj-8en#&kkasé, QumfanMehpdf2a 9®&yeés tarihi
http://www.agaeis.org/uploads/ormantarih.pdfs. .

89 TBMM, Kanunlar Dergisi, D°nem: 7, Ci |l t: 2818;Restni GhzeteamuSza y169 4 5 ,
6056, 13 Temmuz 1945 4785 Sayél é& AO0Orman Kanununa Bazé Hg¢kyg
Birinci Maddesinde Dejikiklik Yapel maisenBk DaBCAK:
1-2/11625-8, Tarih: 07.04.1948.


http://www.agac-is.org/uploads/ormantarih.pdfs.%20s
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gel i Kk meb axd raen@ ik topgak reforma ¥aplt a may an, altyapées
¢l ke tarém sekt°r ¢n¢gnbtekabdkdromiévgdiyasalk e hi r |
aland& i bu deedgrmarlaék i lor manc él égrémaet Kkki°lyel neirkitt
g°r ¢kléerns al fatkkalré plke rhianim@met keomamnddné n o

faydalanmd st ekl erini nl d& ki &té k ngpeslemyilskatzi rb.i r h

1950196 0 @& b bEBeme&mtPar t i d°neminin orman pol
aj a- sanay?Paemindepehiarydaa e € k ente K §umniFah&a] i y | e
Anonim Kirketgem-ienk lkewrtulrukdabkt i t mi Ay krRer
mi kt ar38mdea m¥uk milk24i;maderddireklesii n y¢ksekl i]
%168.72,0dun mi kt arénda %66kB&r éreda¢isse i Yk -5
sajl anméexkteér . Demokr at P a r politika dénucendd n d e
orman ¢r¢é¢nl eriyavar banalymékndengfus art éké

n

paralel ol arak oemhn gealepgmgethiviakitée nda °

AJ aigr ¢nl er i sanayi si nil9%6tatii,e618 3di rsiakyiémed a0
Kanununun 28mad desi yl e k a%Tugdr kd dyiel' niek t sprlnaaryli d e k
girikimcilik, ®o®rmdae de ¢ BYaenglliemgd@igeymy anl énd
bdkmaséeyl a orman ¢r¢nl ebiakd a®ewiagiced e khe
or man ¢angysjBiencii Bek Yeél |l ék Kal &letnmrag rPd ach@h
edi | mko®kanaysis de farkl éeebidigs kakielrd&.i nree tail
Bu plada k ©] é't t al gleildea g1%r ebi; t Km a k aatp KLDij tée
Fabrn&krmsgapletédodd effaameget eheddBfelke nYhé Iklté kr

Kal ké&nmané (ikogdhays ndleaéemam ¢ r ¢ n lleeilgili sana
herhangbi r %Yendgreir | endi r meden®bahsedi | memi ktir
Ormanceéel ék sekt°r¢gnde 1960 ve 197061 i y é
gel mi ktir. Bunl ardan il ki ; 1961 Anayasas:

Ci han Erd°nmez, &gan, 608Yur dakul Erol ,

““Nadir Ywetmojklrat ®arti (DP) D°neminde-196Qpr k,i ye' de
Kastamonu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ci | t : 4, Saye: 2,
2Bu kanunun ayr éntkadualar Bergisi;: i B° B&em: TBMM, Ci |l t: 38,
S. 14311453;Resmi Gazete, Sayé: 9402, 9 Eyl ¢ 1956.

BHi s a.g0.4d., 6.129.
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al maseé, i1 kincisi viesel,59%85 Hsaazy é&laén QAr9nta2n t Baark
G°revlieri Hakkeénda Kan®nun kabul edil mes.:
Ayréca Orman Genel M¢ederl ¢7 ¢ (OGM) tar a
emprenye fabrikasénén orman ¢r¢éenl eri san

l'r¢nlammiyi Si ) kurul®mku ger-ekl ekmi ktir

50cakl970tarihinde e k ki OR¢ S0k en&kma ybOD@&Méden devr al c
fabri kal alr¢er koikyheetn me&nayi sinin d¢gnyadaki |
gel i ki mi n itir. Alyersgt eckidkeelmyikygulaya ak °zel sekt?°re
etmek,¢r ¢t andartl aréen®m a@ydk kol mak mesi mer ek
yaratarak yeni tesi sl er 1ldkeresteave 1 enforerges | er i
fabr i kaseyl a ¢ ACR]|Ii,3h&erebta, B yoadgge@awnh a , 1 -imento
|l evha, 1 Iif |l evha, 3 kontrplak, 2 kapl a
fabi k @ ¢ @a k toplaredb tesisins ahi bi |l mukt ur .

197 0@rtnea n lr¢enl éenelSaMag sl gl gnasébusayesi
M¢ d ¢ rtlagrkaf éndan ve ©°zel veeekbolsj iak atabe

a- & | nbaaskénhaamr’f & r .

2.1.Tiirkiye’de Sunta Yonga Levha Sektoriiniin Tarihcesi

Orman ¢r¢egnl eri daladasbyidei gy daggel exba. endyg¢ s

Ommandan eld edi |l en odun hammaddes:i haricind
dej erl ende nmd J sEdrudiddeelm @rl Surtta, altemiatik olarakkalitesiz
ince -aplée ahkabén hammadde @l a@duke dd ¢ jme

ufalama makinelerinde adj r ken B ur ut ma fleirrelniendar baem

d¢kKeryvemgke ma eink Ilseemir a t ut.k aAllta, korrtéx t\vea €,

% Millet Meclisi (MM), Kanunlar Dergisi, D°nem: 3, Cilt: 5289Res@i Hazir a
Gazete, Sayée: 1421972, 16 Haziran

BU-kun Geray idTKekawe ORuniheuriinyient i KaDekvé nSneak tHarreelk et
Gel i kKig Imarm ciganbmldiversitesi Orman Fakiiltesi Ormancilik Ekonomisi Anabilim

Dal, T ¢r k D¢ nyAtsléd sK&a ntb,urld5. 2001, S .

®TMMOB, Or¢s ve ¥zellektirme Sekt©°rel Raporu, Say
“ Ksmai l @rmans Urinkri Endiistrisi'/nin Tammmm Onemi Tiirkiye'deki Gelisimi
Siiflandirilmasi ve Entegrasyonu, Servet Mat baaseé, Kstanbul , 1977,



28

Keklinde serildikten sonr a, bel irli bir
tut kal én |ree abkiasti &ynoanluz eime IDalhian es oghe lami°Kteitry
levhalarb e k | et i | di kt en Tgoki gekdle!| duikipankgmt, € i .me
olar a k , hal k arasénda sua@anhateaestétykdi dar @k | g
dayanékl & halket agemoibriillyda Js eiknte®arbsa ovlemarka k¢l
yaygén ol artaeks pkiutl Peadiiéell ndieg téi r

Yongal evha ¢reti mi nde kdudsumateryallereolupirtfadnkana d d e |

deposunda en az-® ay yetecelkkadarb ul unmasé ger.&8klal& ¢ g®°r ¢ |

kaynakl aré organi k yapélaré nedeniyle -¢
maj azal arda ol ukabilecek -¢r¢meyi °nl e me
hazéerl anérkemi i ekl sovegai makT anlea kill aer éyna pdé
Kulll amiél me s i I -1in Soy ma I K1 e mi ger ekl id
kabuklanmaZ®

TSE309 (2008)06e g°re yonga | evhadi joedrunl,i fol
materyalderolan keten, &nevir lifleri,k e k er k a mé k éin thtlkallamaald d e | e r
€sé ve basén- alténda kKekNKohdga&nldevhdmersikud
-ok eskilere dayydanmdlhkldae heiadsl@ihkitpeo | gnai-k miuk

Or manl arén her ge-en g¢n azal masé kar Késeé
i -1 n, end¢strivyel atéeklareéen dejerlendiri
sunta fi krKI kdog§ umutkd ud donfitiNlea k& 1GA4 1t ar af €
Almanyare n Br ehmen kentinde 10 t onlP4pioa8 kapas
yél | aodéermachd aamda yonga | ev haYordgalévha kad atr i k
kolununAv r u p@éldisiminmmeebebi iseKk i n c i Démegm (BIADY AKX €

ket ada talyribdpile &je@ est e kul | an amaknistenmesidr.s ar r u-

%®Cengiz G¢l er, YoSgativthaS &radari ka8 énén ¢al ékma Pren:
Teknijinin Levha oHRizkeiUniversitesi Qrman Fakiiltesi Orimtnkalik Dérgisi,
Cilt:12, S ayle.: 1, 2016, S . 1

PGy | ®grm,, s. 1:10.

WCcel alettin Bakyiijit
Hammaddel er ve Ahkap

i Os maYho ntgaan kleg vamg |HraestainmiHngdsee
a
Bilimleri Enstitiisii Dergisi, Ci | t : 4

t & k Siikym@anDémirel BniveréiteseFenl a Kul |
ye: 1, 2000, s. 26.



29

Bununla birliktekeresteden dahaucuz buina & € b o y wWaulyagruénn gisl ma s é

sebeernedeni yl e yongarievha tercih edil mickt

AjJ acén i K lemeh wmenwliyeli-od kd uj u n d aaon malzemetenda s
cretimattamaaerf -°z¢ml er ark®édygaalnaéydahaelaaha @y | a
sint a i catBleydisimomEbexatti an patp athalri veéeki odun
yeni bir formk a z amaneé8on yar ém a deknoldjiszrre yaregd mi &
i yi | exneiyrdaenl ae rg e | mi guhta malzem@lgr mopbiyeekarasyon

tasar éanh @ r gmaglniarse . el mi Kkt ir

Kaliteli v e d¢/yprgglanelde e di | e b nemim®30 il %0 omr anénda
tutulgmase&!l i t glemig yetedadmama Sz 1 a mi kt arda t
yonga verimni d ¢sun ¢ krt Bunun sonucunda daamnmadde maliyetia r t @nré K t
Yeksek nemde t aldamd lairyent |keurBiu t airetd@ararBéek taénrk
nem i -erijJi 1Kl e 0s &raans & mdzd a¥% Zo@pétabdhma | aézd &
nem kaybéna karkée °nl eménéehabd®o |&deramaadaen

gerekl i g% r ¢l megkteor

2.2. Lif Levha (MDF) ve Tarihi Gelisimi

Or man sanayi siolaglfleymlaenréeinn gkeurd tl bairdiéiynee Weée | a
kadar day®nmaktader

6 . y ¢ dap@nyaddageMerinduvar | ar énfalcéduk ©ja@lafl amn

| evhatar & hée nbbaakg dad & n. Avlupadase, Lt 426 Kngi | i z C
t ar afgéend aqgtaitreinltiii® a p € @ wandn€a cvheeroi |, e nd ul veavrh akl aap
ve mobil yada Rokl a hl@dCrdbis ey el | ar da, Kngi |t
t abakal anne tutkalanmhb Eilé elde edilen mmkavwa v hal ar & | nkasa
kull anél may.a 1@&kd anengEkad @& mukavva nnddli eddn i

WiCengi ziP@Qaukr ,Sapl aréndan Yonga Levha Zpngudaki mi Ol a |
Karaelmas Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Y a yénl anmamék DBaRl,sn3. Tezi
02H: 1 ya K a |YangacLévha) Endiistrisi Ders Notlar, KT | . Or man Fakg¢l tesi
2012, s. 89.

103G ¢ | &gre., s.150.

2Byl ut MWddr,am fdretiminde Bazé Faktorlerin D¢zler
Belirlenmesd, Kastamonu Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yay é n| aYiinkasmeékk Li sans
Tezi, Kastamonu, 2018, s. 4.
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makineleric at e dLil fmi lkeé v WAaB DIONG In6 dvei nnes ot a ey al €
€sé yal et éméneée s d&dluaamdk fil -eirn ngreent islr mit K tl ie

i -kuwl | aifnléelvahna | la dad soarad N 6 k adda ti cBmMiette
veril er ekeaih-k agp® keampd amal ar én yerHKlnk d&eafld,a
1915006dduen hamurundan i mabertbfldée Vieal @&d &@siumal e

1920 diszek e k er k amé kbeémabemne ry alpeevnadlbearedhran mé Kk t é
19266 dkaer est e endespai sal ayae&ak alr iéefdtodur i ne a
u

gel i kt,i rli9lRi8rékdeen f | evhal aré i mal aténda b
baktkammaddel er & @n &uwnbnbéeint &barimlardd y Maner i kadda
l evhal aré sanayisinde, bg¢yeéksomraAvipmai t esi

da b¢yéek bir gel i.knkes videnwadveshesa@dyae | mif w €1 F ar
| evhal asrié gsednakyieye b aknméghmeerkd ivdd lestina | glrela et | ¢
fabrikasyonahdam@hemt® bul unmuck

1931i6dee Ksve-Ili m¢hendis Asplund, odun y
liflendirme y°nt®emini geliktirmicktir
Orman ¢apalesi nde MDLFkerimki,witalyaojy @lndmukt a | i f

anlané n a g e | miadilizce k aorl kuepl @Medium oDeresity Fiberboard

kel i melerininmeydana éd¢ enaizkidiama Kk , yar é Kk
y°nt eml ediniek $ananad&i odurunk ul | aném al hlammadden ar t
séként mag créenl emasiefndgjsde i snhheemayi f é |
yapmayht mPcmtei ror t dletyio§ éifdebhalg t a ki MDF, doj al
ajacén al aeahkatarginbtaik @ imildmin yagl’mekt ér

| SO 8Bl do] shpéekmal eseremek e®-ze |l | i J¢ilnoez i ska h i
l'iflerden el de edil domokaheylpiedalil 2Bvinmd ¢
| evhauDE)e&re |l | i kl erini gumkgedicrde sér al ama

105Adnan Berkel Li f L evihkel Ha @maSdadnea ystasbul dkivesitesi Orman

Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5,S a y1£1955,s. 2526.

106¥ n e ag.e., s. 4.

WMehmet Akge¢l, Osman Tarmdeéybrelny aTdaarkéi k Miefd iEkn,d ¢"st r i
B a K, @kizce Universitesi Orman Fakiiltesi Ormancilik Dergisi, Cilt: 9 | Sayé: 2125.201 3, S
WH:, daver di Er o] LiuLevhaMiresirh Beknalojidl,s t KaT,! Or man Fakg¢l t es
2000, s. 30.



31

1) "Doj alp &@lzwmshriiek homojen bir yapéya se
crender .

2) Uygul ama yapélan y¢zeylerde zamanl a

olmaz.

3) Suntadan daha d¢kegk kaliteldl aja-1ar
4 Fi zi ksel © zoellnhai skél nedr arf ayjfenkesreejki | di r .

5) Panell erin kenaujlwar - img ke amke d ma,|] dk a

cilalanmavey apékt érdleas e kol ay
6) Neme dayanékl &, ke wilerellie\wya vidkalardalaly , keér
°zellije sahiptir.

7) Doj al ahkabeami g®° mobdalya ¢ adssar eéména uy

MDF ¢r ¢ nl er sunta K damineg Ipvhaatéknolojilaril e ol ukt ur ul m
sunta¢gr yre 1960' 1 é& yeéellarén i Kkinci yar es
bir-ok kéta ve ¢(l kede Alkmafdya, ymgackmerwye
gi bi ¢l kel erde ¢r ¢ paladaanplhetk | edielkmesi yl e

Kkinci D¢nya Savaké' ndan sonra ahkap pan
masi f(abkapahkap) yerine MDYKkKkkurf amakk mamlai
¢z eAneer i R9%ABddlialevha ve 1963 e MDF ¢ rKerrt présesiMOFE i r

cretimi Ameri ka'da gelikmik ve 1978'den ¢
I i f |l evha ¢reti mi¥¥ yBE9 5daAHBODD 301560 . 0O D 0 ard e
7.780.000 m31483000n#/ey &9 80lomlwekagerl .i n2€kq d nydéel
bakéna MDiF36.000800fmaélul akt éej eg°or ¢l mektedir

I lkemizde ilk lif levha tesisiy a k y °© d5.000mY we | k aJealsoiltiet iA.ek
tardaf ENS58RBedmi r 6de kBuur ui ensiik $ u relaoMa raiks a oyél |
t a kK & n @l&KA lif Bvha tesisi isekinci fabrika olarak15.000 i/ y € | Heapasit
Kst anbut @Idetuoknt ruarBou s d ME R Lv& Artvin Lif levhabun | ar é

19¢% n e ag.e., s. 9.

Wkeyma ¥4dddylLwe,vhia | retRam aafdien SKd lalnanwémén&n ¥zell
Bartin Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Orman Endiistri Miihendisligi, Yay é nl an ma mé K
Yéeksek LiBamasgyse2z.i ,
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takip ®¢mkkikké&dudye® nt e mleev hlai f¢ rise #5e000ni/t yeésli s

kapasite ilel 9 8 4 éatad i y e tCRDWGaAMAAM nMDF t es$th si ol mu
Ter ki yjkeviDrFi i a bblanOk d sit@&dnas an Ak 1985 éad e nkdaatnl €
imalat tesisiaéemé K tKékont i n¢g (MDE smalatt iesi 3) de KEA.
(Kastamonu Entegger iAjiaml eS@elh e Gil® O ¢ 6 me y ¢
a-neelkt e yeldéz Entegre Aj a- Sanayi si i se
(CPS: 55,3 m) tesi siiylleeaalk0a koh ¢ny g / MEH Kraeg

ol mukit u

2.3. Yonga Levhanin Siniflandirilmasi

Yongalevhalar nas el presbgeatefjrisiPaiggs amg £ d re &k
yapéktevecezme, rtgxbie tutul upf arukimirdeb d éj én

séneéef | affdTSE3xROOPerygeb nga | evhal ar @Pyle séneée

a), retim Kklemlerine G°re;

l)ivat ék presl enmi K,
2) Di k presl enmi kK,

3) Kal épl anméxk. 0

b) Y¢zey Durumlaréna G°r e
1APr esl,enmi K
2)Zémpar al anméck
Kapl ganmeék
4)Basahténda, hwatiel biys,maylzendi ri | mi

MW Eroj!l uageWst a3,0; EKkaaBbyafl & Plaka Sanayi TAk. 0ir
Bk. BCA, 30181-2/134101-12, Tarih: 17.12.1953.

22Me hmet Akggel , Osman ¢aml ébel, Tar ék Gedi k, A Te¢
Bir B Riikcé Umiversitesi Orman Fakiiltesi Ormancilik Dergisi, Cilt: 9,Sa y é : 2, S . 123.
13ser hat DaykKantadd @gjrlkiu y ef® domgalLevifaRdt € v lgan ¢vn Dur umu, A
Birlifji 'l kel eriyle Kar €e&lzgunt dtagbulnbarséesitesi Ikm o b1 e ml e
Bilimleri Enstitiisii, Réek Lisans Tezi, 2004, s:%; EN, TS. "309 (1999)Ahsap yonga levhalar,

Tarif ve siniflandirma, TSE, Ankargd1999).
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c) kekil ve Formlaréna G°re;
1D ¢ z

DY ¢ zeyl profill i),

3)Kenaré profilli.o
d Par-alarén kekil ve ¥| -¢lerine G°re;
)AaiTal ak | evha,

2) Yaprak levha,
A kekill endirilmik | evha,
4) Odunl ack rbikiterdehd | e r

e) Yapél aréna G°r e;

1)itfek tabakal e,
2)¢Cok tabakal &,

3YSenefl andér él me«k,

AHKal éepl anméexk odel i k1 i l evhal ar .
) Kull anémlaréna G°r e;
1)iGenel ama-1¢é& | evhal ar,
2) Kur u Kartl arda, kapal é ortamlard
levhalar,
3)Yapel arda takéma ama-1¢é& kull anél a

HAkérée yeskl enebolepi kevehl akel &r e
gel i ktirliarmi Katleekveh ad a gsaabhsorkd €lenl e v h a

levhalar.0
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2.4. Yonga Levhanin Kullanim Alanlar

Sunt al@uléamauyal anl ar §°rgeae k|l ;| du. Arc®ks her mi

dekorasyon, mobi | ya, dian kdaaat k uvl dlobijyada fma k1t ié
genell i kle alt, ya#2venm®noke kanl lkesemhalt
ise arkada veya &t4-8mmkaeé nl éj énda | eeHal ar kull anél |
Yongal ev haklagmen kol ayl €] &, yé¢ksektiterlh ver in
nedenl er i ar aBuéptahmamayean qd meant erar af éndan
dekorasyonve -exki tl i niékmékAyer-éicrma kswinltaal am yar
dayanékl & ol dujundan prefabrik evler, ok

ve depo binalareée gibi tek ve&apkiamikbaléen

yarar |l aféel méxkteér

Etiket suntdan ise emelde kontrplak kula n &1 an her yer de f a

Yapéktéeréecénén tipine bajlée olarak i- ve
mal zemes.i vek apleamasaéer aol-arnt a&ky rkéucld aanhed ane K
tar émsal at ékl aerrdjanbig¢nraeltairlidead t gpeedn e & ma cé&sy

yar ar | amwél ayatlany Kk prleesrl iem m? K e Iplainétl eB iObe vy
denilen oryantasyonlu suntaglthe, rendelemet ak | ama gi bi i K1 eml
olduj umdamal sunt al ar én kkaJemed isténenayerlardee | € ,

faydalama k ¢zer et 8asar | anmeéck

Kal épl anmeécx sunt a, depol ama pal etl erind
dayaneéekl é yapeée el eman| ar alkod ave merdiven e y K &
kor kul ukl ar énda,e, manmud f gl t Iderl ialpmbrilerdep a k | ar

faydalagaél @adt'mukt ur

140sman G°ktak, Ertan ¥zen, AMjyx-enlL éw h atloaradka n UYaupré

Birlexktirmel:i Rafl arén Y¢zeye DedkdolojiDergidi, €itt:&,1 ) Y ¢k
Sayeée: 3, M#p.l a, 2004, s.

5AYEéel maz Bo zk kertYongaYlevhe Endiiseii Ders Kitabi, Kst anbul lni ver s
Orman Fakg¢l tesi Orman Endg¢ $1990is.288 hendi sl i ] i BO Il ¢
M. Burak Arsl an, M.Gc@ BretydkameéKnstad k uAkt ,é kBErag gdrmn Li f

' r et iZorigWdak Karaelmas Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 9, Sayé: 1
54-62.

17 Turgay Akbulut,” Yonga L ev H aLaminart Mabilys Dekoirasyon Sanat Tasarim
Dergisi, Sayé: 7-1222000, s. 119
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2.5. Hayat Holding’in Kurulusu (1937)

Fahri Kijeéele Ahmet Yahya Kijeéeleée

k e KlLiHayat HoldingKur ucul ar é

Hayat Hol dingdin temeller:i Fahrl1l9X74§®d é
Sul tanhamamoia ad gnakn® & @ht aun a 49%B thhmedt Eahya

Ki joealeen i k b a kHayatHolding t- anre & fi by yaskdamtekstil ticaeti

al anenda gel i ki°h¢ b ardaatd@ataasehkt & ns daaliyeét r ¢ nd e
g%ster mek 1a9tamoe K & & Hadtamohul jd @EntegreSanayik i r k et i

kurulmu k Y r .

1937 yarllamkhdaya sektorsgnadel ayappaall ey gtalt e€rmrié

HayatHo | di ng, aj a- bazl é panel sekt°r¢gnde K
sekt°r¢nde Hayat Ki my a, ' i man i kKl et meci l
17.000"e yak&mat alveek aanmb ail lag ign bi far kl é
faaliyetl eri nid6 ¢Tagrek mwatrdkiansgé ,- aHaéysaét al t é
36 fabrikada | er i t e k n o | ndlyonl lae rclae t¢orkeettiilédr é K e b u

Hayat Temi zlri¢knlwea i S aalnéakKiaistv@amdhnoakEeat ek ¢
Sanayivel i c ar ie® n A fkadliyetlerde bulunawve Haya Kimya ile temelleri

a taHayatHolding,1 9 3 7tamdre n yer | i ser mayle¢ ri Hiey ¢ @mxikn
ilk100s anayi K i réknegeahi alanholdingn | asd ®ir aa aedati e de O©
faali yet| er.dHa ybaul ukhpfuddteugdel en i ki Kirket

118 hitps://www.hayat.com/itr/kurumsal/tarihimizEr i ki m: 20221 kub a't
119 https://www.hayt.com/trtr/kurumsal/tarihimizEr i ki m: 21 kubat 2022


https://www.hayat.com/tr-tr/kurumsal/tarihimiz
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Kastamonu Entegre Aja- Sanayi, B azebazl
196aB0 kurul muK¢egvkei gAO@pdéda. 4. v et ragdimy ay'ed a
al ned?R t

Hayat Holding, d¢ényanén en b¢gyék bexkinci
Doju Avrupa ve Afri kkhOpe da lemtarakeBIEGKk t e mi
sekt®°r¢nde °nemki gbHijenekder bakém, doku \
saj | ek k a Melfx,dBebierh, &ood Gateg Molped, Joly, Bingo, Test, Has,
Papia,Familyg Teno, Focus, Nelexe Evony gibig ¢ -ma¢r k a IHaryayg |l a r ¢nl e
d¢nya a- anpdnydonl ar cagf®vde kull anél m

T¢r biekeMadigan, Cezayir, Rusya, Nijerya, P
toplam 8 ¢l kedeki 21 sretim tezgawei ; Fa
Taylandd d a k id ag &ttkégaah | eirri yl e, gistithdamcoajladmal
dej er ekt méxt

K K hayat @éna |Itek Ptaikll ay ar a rldtyeetni o ledhi ng¢
hol di ngl erinden .Burkubalb 8®grakg eylemink tni rve d
bakaieaket!|l erakdasbamonol BEnt egre eAdj a- Sal
Kst andbtudr alka sanayi |l ekme yol undSao n® nyeemlliarid
Hayat Hol ding, 8 ¢l kede 41 «kirketi, 32 m
-alekané ile aja- bazlé panel s acialyiij,i ,h é
perakende véeiinmaat f pagkitljOelt gl°ksetyeer i yapt é
Te¢rkiye' ninrémndlam Ikiuriu lHeaylaggn eHogl edli nmigk t-iart. ¢
faali yetKkagtamenen Enelegtesndg abegyomweye de
cmlgriyleTg ki ye' del0O0Okdesmrrhdalta@ wl edaddiynei, | hr ac
AT¢e¢rkiye' ninagDOKBepylb kk6Ga 3¢ smahmafiare i se

120 hitps://www.hayt.com/trtr/kurumsal/tarihimizErik i m: 21 kubat 2022

121 https://www.hayt.com/trtr/kurumsal/tarihimizEr i ki m: 21 kubat 2022

122 htps://www.hayt.com/trtr/kurumsal/tarihimizEr i ki m: 21 kubat 2022

2Z2Kast amonubddan Kt al yaoya,h Kedaz @lobal DergBij 2019BSaakyass. € Hi k ©y

36.
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3. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYISIiNiN TARIHSEL GELIiSiMi
(1969-2017)

Bu b°l ¢mde AfRKas tBEanmoengur e Idiar KKesttiamibrul DY &9 & e
ateéel masé, Kastamonu Yonga LevIQdd daee €1 €KRI T
vef aal i yetl eri k oBn°uyl | aercée eklier kaeltd& nna chaakntgéir .a
at el dej é, mginkderledeKasiakmaomai o dlma k dyekadardhangiu, 2 0 .

Kartlarda ne gibi faaliyetlerde bulunduj

k e k iKbstaonwongapart{ k Fabr i(1R7d Bi nas é

Kast amonu Entaeaysinie Rjuaul Bk u nkddarnolartadinkel 6

@)
<
0]

g e | inikrormolbjik olarakk u K esleir lad exy*abi | i ri z
 19374eHayat Hol ding kurul muktur

T 196@8Bastamonu AJAXK-6n Ent e Kisetelenn bul 6 d

atél. méxter

1 1976 d&ongapan a d éik | yanga klevihau fakain s é

Kastamonuobdawml amaktadra b

124 https://lwww.kastamonuentegre.cont.ta r i h- e .k IErdtk i 2n02 2 1


https://www.kastamonuentegre.com.tr/
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1994Tgr &«i yedbde kurul an MOFK fkaobnrtiiknaés

Gebzebde bfaakall a nyéekttiénre

199 8%.dC. Pr ol emsni SRoAma nykd éectaame al éné
fiDoorskima d Ekyd mé pana@lai dPalkit.lgkagé meKkt ¢
1999a iF|l oor pande baddecdy Il @ mi nat par ke

barmakt éer .

200 eg el i ndB g li gqualreikKsatzaannd eenk b°el gesind
Gabrovnitsa i kdeattéare d |a8ibmdrstayyénd n
kapasiteliyongal ev ha  fkarblar ialk a s260 0 1 yél énda

gemi Kt ir.

2000 dDe¢, ndyaaki t esi sl erin en yenilerinct
paneli fabri lDargada Reigdataly adoldamékt ér

200 4NGatter on KOjné&tn Kald reinBaashddersakd €y | a

Natron Hayat kirket. Kurul muktur
2005Badleedesyobga | éahbifyabei bhagé ame

2000 d@ebzebde bulunan Tever Aja- Yol

al enméxkt ér

2 0 0 8KkagdaemonwOrganize Sanay B °ndek@ewain i sidde t me
MDF ve | ami natbamadrakkda eéirmal at éna

2 0 08180.000 Y y & 1 k aepbalmantSanssiviro ch tY@nga

Levha Kkl etmesi satén al éenarak faal.

200000 a KEAS adedarsatsédn akliéramedo] | u

Kk | e/ imalatabia me at ér

2012 d eAdana d a buHao@an Sabance Organi

B°Il geks MDFdfea br i kas e i ma3oaao@am® ya&k | a mé
kapasiteliRomany® d a k i Yonga isé?2 Mazimn Z2DEs i s i
tari hinde faaliyete bakl améxkter

2 0 1 &@6thiem’kapasiteye sahip olaFataristan Tesisinde ise MD

i mal bamemmackt ér .
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T 20d& &1 ori daddiaht iypyageané k ar daée |

KastamonlJ SA kur ul muktur .

T 20178&8dal ya.omgEyng k yonga | eGruppo
Trumbon adl & Pompasa veiFFroskeand &idkd ¥onga

Levha iskadteénmmeasliénmékt ér

1937 = 1969 = 1971 - 1994 - 1998

Hoyot Holding'in Kastamonu Entegre, Ik Yongo Levha Tessi Tirkiye'nin lk KontinG MOF Tesisi Ik yurt dis yatim olorok Romanyo
temelleri anld. Istonbul do kuruldu. Kastamonu'da retime baglods. Gebze'de devreye olind:. Ozelletime ldaresinden $.C.Prolemn

S.A. sirketi satin olinarak, kereste,
oy g
S5

kontraplok, kaploma Grefimine
S
N ™
Sl

bogland:.

1999 » 2000 » 2002 » 2003 » 2004 » 2005

Gebze'de Laminat Parke Yort disinda 2. yohm olarok Romanya'da ilk Dorpan Kopt Gebze'de ikind MOF Tesis Yort disindoki 3.lokasyon Balikesir Yonga Levho
retimi baslodr. Bulgariston'in Kozonkk Bolgesindeki Paneli Tessi devreye alind:. devreye olind. olan Natron Ko Fobrikast satin Tesisi Uretime baslads
Gobrovnita srkelisoin ainds. Mevaut olinds. Revizyon ve kapasite arfs
Yonga Levhe Tesisi modernize edlerek projelerile kraft ambolaj kagidi
dewreye olinds. Uretimine baglondi.

2006 » 2007 » 2008 » 2009 » 2010 » 2010

Romanya'da 2. Gebze'deki Tever Agog Kastamonu Organize Sanayi'de Samsun'da bulunan Yontas Yonga Torsus fa kuruly olon Somedaglu Gebze Yonga Levha Tesisi
Dorpan Kapi Paneli Yonga Levha kurulon MOF Tesisinde, NOF ve Levha Tesisi sohn alinds. Yonga Levha Teis safin alinds. refime basladi.
Tesis deweye olinds Tesisi sotn olind. Lominot Parke drfimi boglad.

2012 » 2012 » 2014 » 2016 - 2016 - 2017

Adana MDF Tesisi Romanya Yonga Levha Tesisi drefime ~ Yurt disindaki 4. lokasyon olan Rusya Odun yongast fedarifi saglomak Rusya Federasyonu Htalya‘nin cinci bizydk Yonga Levha
retime boslad:. boslad. Federasyonu'ndo, Tataristan MDF amoayla Florido'da Kastamonu Totariston - Alabuga 2. MDF hatti reticsi Gruppo Trombini sirketine ait
Tesisi Urefime bosladi. USA kuruldo. devreye alind:. Pomposa ve Frossasco'da bulunan iki

Yonga Levha refim tesisi satin olind.

amak

cret

kekiKlas3 amonu Ent egrDe nAdjean- @dln7alywiesii ni n
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3.1.Kastamonu Entegrenin Istanbul’da Kurulusu (1969)

1969

Kastamonu Entegre, agac bazli B 3
panel sektorinde faaliyet !
gostermek Uzere Istanbul'da
kuruldu. Ik Gretim tesisi olan
Kastamonu Yonga Levha
Fabrikasi 1971 yilinda faaliyete
gecti.

k e kiKbstadhonEnt egrenin Kstanbul 6da Kur u

Omans ekt °r ¢nde ©°neml iKastamanl Entegest] lae r dSea nbawyli usni ¢
temelleri, HayatHb di ng t ar adKesn caanrb,u | 0@ W I | Bw@ikn Em
¢takmak-¢él ar S¢mbegl |l ¢ Han K- Bayezét Han
Aj a- Sanayi ve Ticar et i muAntonri.m Kkkiirrkkeettiino

ama-"¥ar é:

a) Orman ve nebati ateklaréndan | evha i m:
b) Yonga Ineavuhhatleariéf °1 - ¢1 erde kO] ét kapl a
c) Kendimakineveaksn!| ar enée ithialibtameketmeknl er
dire¢enl erini I K| ey edalakna kmo bii dydnekurdicadi r i k a |
fabrikalaradaortak olmak

e) Kkl et mel er i n yialptéiky &8a & c mhadbelen syah eddné mc &

fabrikalarkurmak

125 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kast amonu Entegreni A4 Tgmnuanbul 6d

1969, Sayg&: 3704,
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f) Yadbancé firmalarla oveahkhbekt kutltkpaibkenoay

birl 1] jtemgilalkae akcenteli kler a- mak,

g) Sanayi ve ticared i | gi | i heri kteikridk katrmdki,k| ke
tamamerb u n deviraémakhi sse senedi ve tahviller
edilecekc i rekreet Ik urucu ol,arak i kKtirak et mek

hy ki r matc esmuankonuve i1 htiya-Ilar 1 -in gayri me

gibi teminat olarak gayrimmkulleri ipotek edbilmek,
i) Uygung ° r dfabfika ve tesisleri kiralamak suretiiek | et mek ve ger
kendi | er isatneak, devit ve tarhireetmgek

D ir¢é¢veimal arteéklarénée sat mak® wweegrameaek téil rac

Bunl arémi dereéndain faydal é& ol abi ingecek ba
idare meclisinin teklifyfle genel heyetnonayahenmasé ger ekl i g
Konuyla ilgilikarara | éndékt an sonr a bdmerveégerekliidinlerie di J i
de Ticaret Bakanl éjéndantal abil me yetkisi

Ortsk | 8 Rzl ekmesinin 4. maddesine g°re merke
Bakanl éjéna bil dir mek &ékéaredaiallkeulbyag rety eit k
ver i | nmakdtdiery @95y &le ol an ewiarsk st®izn exgneaxikn e
g°re wuzatabi | meKlaénmayes BKRO@.000 éon iki mimonxdlian r .

Kirketin dekéwymetliOn dbaserfediddi bhairseste ol mukt u

sermayenin hisse saiheriyle hi ssel er i Kirket mukavel
bel irt | miktir

A 324hissesMust afa Topback,

A 324 hissesj Yahya Kijele

A 228 hissesi, Fuat Ceritojlu

A 156 hissesi, Sami Ceritojlu

A 120hissesiF Al i, K- i |

A 24 hissesi Gg¢glderen Ceritojlu

A 12 hissesi, Cahit S¢rmelii

A 12 hissesi Tevfik Duru.

126 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, ¢ s. 3.
127 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetes i , s.8
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kirketin kurMUautkafsa® zTexbmews,i Yahya Kijeéeleé
CeritdAjlliuK-F.ICerGgdlogdruen Cahit S agwzmd lair,e yT e
kabul edil mi kti24d Maydd kl S XK d&eskimnaenydl res | Ajg &
Sanayi ve Ticar eteimeAnloenriiinketiki2@rhadeedeibéeeti . n Kk

ol an bu esas szl ekmgsk Uyganeg®° Keepsidpppaoi

gerejince kurulmM&séna izin verilmixktir.

19 a®&ab a- peasnaesll esekt °r ¢ ndeKsstraenh ul /g nmaekmel:z
KEAS, Hayat Hol di n g ofaaliyet desrndyea b-ual puénnadna 2 ©° nem
biri hal e gelmixktir.

Kuruluk tarbadredeAl manyabdbya makine sipar
fabri ka inkaaténa bakl anmék, makinelerin
uzmanl ar nezaretinde 1971 yeéleénén Kasém

faaliyetler® yeretel megkteor .

202®kbadar apanebksaskeQrsrndeeae emabiyEy,rsSmée
dekorasyori Kk lad rainl ar & i -1i n, yonga | evha, kapée,
i ma l etmi kKtir.

3.2.Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Kurulus ve Faaliyetleri (1971)

3.2.1. Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Acilisi (1971)

k e k .iKhstamonu Yonga Levha Tesisi 1971

128 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, € , s. 3.

2 Kastamonubddan Kt al yaod KeasGlobahDemyisi, SBaiyre@0iBa 86ar & Hi k ¢
03 KastMfmo-nuSanayi Yongapan Fabr iKaadendz SA §&5 Randé ma
30 Aralékx 1971, S .
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Orman zenginliji 1tibariyle Kastamonu, b,
orta °1-ekl: ormancél ék i kletmelerine de
akinal ek, deneyi ml i i Kgé¢cCé, geni K arsa p
Kaebol u'"'nun dék pazarl ar a ya-ké&lnd leijléecgakbil i°

il e yaaeekembBmakdooumu nedeniyle dojru bir

yeri ol arak KaStamonu se-ilmiktir

Sanayiden -0k tarémaéeya@&theéem SKYy@asc¢slyameéwne
yél & bluwlimayagayrededilen! k f abri ka i nkaateée i -in
heyecanla -al ékél mékteér. Hattén bakénda
bekl eniKastament iEmtegreb u Keitkki rydeenga | evha ¢ret
i Kl et meyesakttrmkndé aanterméBut ekru.riuldld @fmeab r i k a
ol an ve Kir ktedise5 Linsntik amp a Ivée,r?ean0é kb ionl nma k ¢ z
toplandal05binntal an ¢zeri i kurul muktur .

4 Kak®EmMmL Perkembe g¢mdekiKad taambaunu EMji @ ngad

Ticaret Anonim kirketinin 33. Toplantéseér
Ceritojl u, l'ye Mustafa Topbak taaakf éndai
atanmaseéyl a indma#t éhreyeti onayl a

Tamamen yerl.i sermaye ile, k90Ul apéelkarse m

ayénd x| iebldmi€astamonu Yongaleeh Fabr i kasEadwmldamegn ted i
19axat itibaren Al man teknisyenl edennezar
Kastamom Aj a - Sacareix k e ate | K  &ahgapdn gyonga \da)

fabri kase ¢, r e Fabrikee mdbiyx kaaayiide t devager, tavan

kapl amal ar énda, prefabrik bina etmiattilra.r
Levhal ar, Al marhan adreml3a r6é6n ax uBy,IBuBD, 16,22 d é nd a
25 ve 30 mng rkeatli@'hhiexjtéinrd.a

By - ¢nc¢, aBm.ysréadm,

132KeasGlobal, Say é: 2, Re@sGBhal, sSagsd: 1, 2019, s. 37.

133 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamom Yonga Levha 2Be Airail @ikkn 18741, é
Saye: 4431, s. 4.

¥4Karadeniz, Say@, 1 Ardl ék 1971, s .
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Kastamonu Aja- Sanayi kirketi one ait Yon
i mal et tifjgi ¢r¢nl eriinndie KTi¢ rbkai yyi el 6ehiinn e- eskei vtk
1975y el éna gelindijinde Kastamonu'da i kinc
cretim kapasitesini artérdéeje g°r¢l mekt e
bilinmektedir. Kast aymaopnéul'adna yiantkéar éendliare,n g
i htiya-1ar dojrul tusunda s¢rekl i¥zgkni t
tekekke¢l | er isimder emaafurytea i nFiabri kasé

ekonomi sine sajl adej e sunt alla0o00imMoe kat k
-ékarméexteéer . 11 Ocak 1971 tarihli Kast am
i fadesini kull anarak fabrikanén a-¢eél ek Ve
sanayi sinde aranélan ana mal zameér!| @g®enbk
yézeyi ve dayanéekl el éeje ile tegm evlerde,
kull anél an mal zeme ol muktur. Hi zmet e back

yél da o r-208binenhsau nlit5a0 i m@¥® edi | mi kt

31 Oc ak 40amdbdkdda yapél an Kirketin 12
Kubesherrierk®°y Basmacél ar mevkiine nakledil
kararé Talip Al p, Abidin Topbacxk, Yahya |

i mzal aréy®Pa al énméxkteér

19796da Kastamonudda Mel amin presit,e ahka
devreye al éennlexn%®da dledl i nwdh dti nde Kirket:.

sermayesi, 10.500.000 lirasetX&rterelarak

1$5Karadeniz, Sayé: 815, 320 Araleék 1971, s.

136 Kastamonu Gazetesi, Say é: 875, 11 Ocak 1977 s. 1.

137 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yaga Levha Tesisinin Faahyetler&l Ekim 1977

Sayeée: 3338, S .

138 Tiirkiye Ticaret ve Sicil Gazetesi, Kastamonu Yaya Levha Tesisinin Faaliyetle?, 0 Ar al ék 197 ¢
Sayeée;s.4296
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3.2.2. Kastamonu Yonga Levha Tesisinin Faaliyetleri

KASTAMONU ENTEGRE

Kastamonu Yonga Levha Tesisi

k e k .iKhsta®onu Yonga Levha Tes(&018)

KEAS, Kastamonu ili sénérlaré i-inde, Kne
(107000 al an ¢zerine Kkurul muktur. Bu kur
hammadde sahasé olarak kull anél méxkteéer. F
l evhal ar ve kesme kaplama ¢reti mi yapeéelm

yézeylerinetldersem| yaké&yt ér él masé sayesin
kapl ama yapeéekteérma | kKHemihme ¢detged i lirkiikt
kurul arak ¢reti m, iykolnegnallearnma bviet*taurtakdaal |yaanp:
197006de kuridlyanmn ZXRip@BOAciml iesi sin ardénda
taraféndan Ruyrédl akna p7a2s.i0t0e0m i kinci tesis
-al ékmal aré il e P&I5aeéyl-endektdear 1B0uP a P@0iam e

ilavel et kunl ardeér

A 1adetU74 Hombakypg al ayécé il avesi
A ¥n pres ilavesi
¥k enol “RastaenonuEntegr Aj a- Sanayii (&ONGAPAN)i Mofheglnol
K K Ak éké !z e 0 jistambul Knivesitest /@emare Fakiiltesi Orman Endiistri
Miihendisligi Boliimii Odun Mekanigi ve Teknolojisi Anabilim Dali, Yay € n| aY gla sné k
Lisans TeziKast amonu Eyl ¢, 1986, s. 2.

140¥ v eag.e., S. 2.
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yaprakl é

ne get.

aj a-

yaprakl e aj a°kandlami t-amaka yongal arénén e

odunkualrléganél mékt ér . Fabri kada

kull anéel mék ve bu sayede

edi |l mi kKt ir.

karkeéel akérl awve gy-elrd lml e

kull anéménaanl1l9bdtdmiKk

ge-i IYhi ktir.

Fabri kada g°rev yap%n

Muammer D01.1ha9¢131.12.1973
MuratK u b at o jOLQ@L.1974 31.12.1974
Al i G¢ zel DDA.1976 31.12.1977
At a G¢l en 01.01.1978 30.04.1983
Ksmet AjJ anll.05.1983 30.09.1989

Tanddgnaln 01.11.1989 30.06.1993

SalihErdem 01.07.1993 04.08.2000
Nurettin Kamerli 05.08.2000f 28.02.2007
En¢s Ko- 01.03.20071

01.01.197501.10.1976 tarihleri ile 10.01.1989p1 . 1 1. 1989

déKk

tabakal
geksbekhel dvhahat
Anc aekni bu elda nmawd ¢ d & ppxlEanmmaasseé

- @etealerle kememma massaEp €g i

vV e déKk

me¢ederl er

fabrikay a mg¢ d ¢ r atnaénkatséér .y ap él ma

“ly v eage, s. 3.
142Ramazan Demir, R° p o Kastamonu, 6.4.2022

S

e

tabakal ar

Kunl ai

t aisei hl er i
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(]l

1979 yeéelénda fabrikan®n -al ékan sayés
Yonga levha 107

El ektri k/ meka3di k bakém

Kaplama 72
Kadrolu istif 44
Kdar e 48

M¢ t e a h hpersone a h B0

Toplam personel 318

19 7 8fébdken €élnoj mané nimienicaant Snmakl BadR| gpékasonl
kull anél mayao98daal esrognd katréernéan doj ru maki nel

el ile yapé&iael exigteiwgwaffel maya bakl anmeé

1972-1995y él | ar é aambénédavesendykbh hbhklarrke:
topl u s°zl ekmel 2372 thaerdiihllienitmi ki inc i s°z
i kyerahdean sendi ka ¢yeagibaink bialyeraenl Ba @a o
°nce ol makbr ¢z eix®0yiék rdaami ye v e resmdrnyii k Ghalbau |
evlenmeleri halinde 500 Ir a e v | e n-mec wjau diermeéed o] mieas € h al
doj um yyaarpdeanyé v e diukmy earritreckd mr € ve tal akéer
¢ ®tsizvemeyionay | d*mékt ér

1 EMOZIO tarihli Topl u KkesS° zilkekinheesrien e igril
TL, ikincisene+ i n 10. 9t.alr9i8hi ndeki dghazem | vap @lemaL&
karar vAyr kubaamt bayr améndaikubanpae a280Qaedé
5000 TLevlenmey a r (250MEL -ocuky ar démé ka¥ul edi |l mi kt i

43Ramazan Demir,R° port aj, Kastamonu, 6.4.2022

144 Ramazan Demir, R° p o, Kastanmony6.4.2022

145 Agac-Is Sendikasi ile Yongapan Kastamonu Agac Sanayii ve Ticaret AS Arasinda 1.Dénem
Toplu is Sozlesmesi, 1 Eyls¢3dl 1972,

146 Agac-Is Sendikasi ile Yongapan Kastamonu Agac¢ Sanayii ve Ticaret A.S. Arasinda 1. Donem
Toplu is Sézlesmesi, LEYy | ¢1 1979, s. 4.
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k e k.iKhstamonlA] a- Entegre Sanayi A.k. Topl

19916de Kastamonu' daki il k emprenigee tesi
ikinci mel ami n presi devreye al éenméxtér. 199
yatérém olan il k gfbeekhkeyeMBDFélmekt mmr haft

il k kez bir MDF tesisinde kombine ésé v
yapékteéerma ve emprenye t elsd9%71 eyrdl lderve earea
tamamen m¢gteahhit f 1 bensavkiyat, kalitevve hammaddek e n 1
al emé fabri kaneén kendi b¢egnyesinde kal meée
m¢teahhit ol mak ¢zere270 personel -al éxi

19901 9916de aja- kaplama ve 1, 83evhateSsj 66 eb

Gebze fabk aséna takénméexkter. 19906da kurul an
kereste i KIlkeatpnaetséil nmexgt3eaddkcer L8@8& 0pdneyohgdr o
-ékmasé nedeniyle 3 Hy s¢re ile ¢retim di

2020 yeéléna -450hth ggm | kialper shild0x® at él an yongeé
17500 i/ g¢n kapasiteye ul akméxkter. Tesiste

147Ramazan Demir, R° port aj, Kastamonu, 6.4.2022
1“8 Ramazan Demir, R por t aj , 6.4K2082t amonu,
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Kkl et me kef.i (Fatih kahin, Fatih ¥ztg¢gr k)
El ektrik Bakém kef.i (Hesnegl Gkalsigtl e , YR & t
(Murat G°zalan), 1 Hammadde Tedari k kef.i
Metin, Sami Perk, Enes ¥z ) ol mak ¢zere |
nitelikli ve denedimli personel -al @kmécx:

| st Y°neti meKbhbmet u¥yatigai i jelée Hayat Hol
Bakkané, Mehmet Avni Kijeleée Hayat Hol di ng¢
Grubu Bakkané ve YO°%°netrihmnKuwrdullu YPynestii,m N
ol arak go°rv yapméxkter

HAM
e ‘ YONGA LEVHA
: : . ﬂ'ﬂb’iﬂ‘ I "
. & o KAPI PANELI W) HAFIF PANELLER
YOGUNLUGU DOSOK r PARKELER d
VEDELT) PANELLER WL s DO YONGAL ILIGHTZT]|
LOORS D = :
- T MAXIPAN NEOPAN SUPERPAN - m -“ [ TEKNO Z(E: Il TEKNO 2T
I YONGA [
D G T oS [ x| o e
o [T T, WAL DL SIPERLAN e |
B |
b et - FLOORPAN AOOR v o
[P MELAMIN KAPLI AC;I#{E(irEARPLI [ ness | = EOLT] e
- EEn L . TEZGAHLAR
g —-— il - : neoro?
FLOORY
~ . - E FLOORPAN %
UV LAKLI g KAPI m ol L,AKLI
PANELLER ovcrapL  PANELI i
paneLLer DOORLAM
S )(
WL MATTRLUS

k e kiKbhsta®onlA] a- EnkbegneKmal at | r¢egnl er i

Kast amonu Aj akurEwmlt eigtran Aikt i bar en i mal at

i htiya-lara ve talebe g°re ku kKekilde - el
YONGAPAN (yonga levha);} r et i mi I -in odun hammadde
makinesinde talta hal i ne getirilarenaeyémrutdant iyroinlgi
yongal ar, ¢st ovararkt s étn&lddlaa dtéealedwer ve a:
sonra tutkal ve dijer kimyasallar kareéxt
“9KeasGlobal, Sayeée: 2, 2&46, Kstanbul, s. 53

150 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/ké@sumsal/24/usyonetim 30 Mart 2022
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ile bantg zerine yerlextirilir, |l evha tasareéen
yardéméyl a panel haline getirilir. Pres
i Kl eml er3 gycamp ébleckrl.edli kt en sonra zalparal a

MEDEPAN (MDF-Or t a yojunl uMDFR nasfi fl eawhhkaadp, gi bi

Kabuk maki nesi il e bu aja-larén kabukl a
par -al ar a bel ¢ne¢r rafiner.i cnhitesinde
kimyasallar eklenir. Sene i k| emi nden sonra presfenerek

FLOORPAN (Laminat parke)Komple zemin kaplama sistemi olarak Gebze'nin

se-kini nkesigriectrl0am&i | gaol ar ak™™sat éka sun

DOORPAN (Hazeéer |keaepée mpameeflaisneerda t ar af énc
don¢gktegreglen, tutkal ve kimyasallarla kar
kaliteli abhkeapolkark aktulél amréelsme kekil |l endir

ve yapékyamaai kleeimiondem £&dnmra paketl e

MASKFPAN ( Makkayéernewédrameke gi bi yécksek ka
t¢em kusurl aré temizlenen ahkap bp aveexlItarmraé
paketl ener ek t0®K a o wand u ldue'®ktewmr e dostu

YONGAKAP( Ahkap kapl amME®BEKARgE Aheapakapl am
Yonga | ev ha veya MDFO&l erin czerine m¢,

kapl am@ ardeér .

MEDELAM ( Dekork & ®lf & dNDOFF )¢,z er i ne s @dekoskk©jpéerdees | e

kaplanar ark® ¢reti |l mi kKt

PROEK Mobilya, kapak profillerinden ayna
kadar zengin bir 2% ¢n yelpazesine sahipt]

Gebze Tesisi; kaasite ve teknoloji itibariylel ¢ nyanén ve T¢grkiyebdni

-ajdak tesislerine sehitptéaharak obyoeér mel

151 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ,Say € : 1 200Kss& anbul |,
152 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ...., S.8.

153 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, ...., s.10.

154 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, €, s.12.

155 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é , s.14.

156 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é , s.116.

157 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, é , s.18.

158 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, € ,s.20.
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mobilya sekt°r¢négn i htiya- duyduju bir-o
sunmuktur . Ayréca Gebzedde Kurulu kojene
i Kl etmenin ihtiya- duydeymui rml ikdtre ki einlee |
a-éja -éeékan baca gazlaréndaki ésée™enerji:
Yongapan Fabrikaseée khkkgé¥kaméa@néa:ku sor
lHammadde Teminindeki Ge¢-1 ¢kl er

Yongapano6én hamnka dodrea nidhat i-yeavwcrée bosryman i K1
Kahésl ardan karkél anméxter . Hammadde ol a
kull anél méktér. B°l ge ormanl arénda bg¢yék

bu hammaddenn kar kél anmasémaamadéna ggaj] a&n biub

odunu temini ndel meHHiatmmadder It eknli arn nde ki

takéma sorBAlLgel mombaut arénén -ojunlukl a
bu ormanl arda yeterl.| bir vyol Kebekesini
takéetlaré i1ile sajlanmaséndan.Adyoléay@me hamm

é
i Kl etmelerininrod#daharbnanéakRéakEdambabseé,
uyucu °nl emler al madan bekl et mel eri S
-¢réemel er meydana gelmiktnr d¢;Rgkeowkrujowu:t
bé- aklaadrukn k°r el mesi nea nlend eenm ooll naurkatku rf.a bBL

mi ktarda ve az s¢rede su pesklrtelerek vy

2. Yedek Par-a Sorunu

Fabri kanéen il k yeéelllavkadainmd keemii znde gafnh
bul unvrnea syée n i sanayil ewnémumyglkzkeleennd ;doatlard @1k d ¢
gibi yongalevhae nd ¢ s tgriestiinmh nmaki ne, ara- ve gere
temin edil miktir. Bu ithalat da d°viz il ¢
bul ma, g¢ mr ¢k vergisi, enaklairtetr mgkber .u
duruml arda i malat-¢e firmalar yedek par-a
i stemi Ktir. Bu da bir-ok ma&ke@eekahmisménga,
ol muiBtuurs.or unl ar amakne v &etlefi kuban € ma t al i mat | a

159 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, a.g.e, s.22.
160¥ v eag.e., s. 83.
161y v eag.e., s. 84.
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uyarak, bakémlaré mwmtlaza&m oyleari skkbfiyggeep a rra k

el emanératak °nlem almaya gayret etmikti.:
B3Hammadde Odununun Depol anmasénda Kar kel ;

Fabri kada odunl arénepoprakagemmantarer eni
dol ayéséeyla -¢r¢é¢meyi art ér meéklalkaplayaralf a b r i k

°nl eanll maya -%1 éxkméxkter.
40dunun Kabuklu Hal de Kull anél masénén Sal

Kabuk yongal e v h @imingerisgtenmeyen bir soruo | mu Kk t u r kabuk¢ ¢ n k ¢
yongal amada toz miktaréné arteérdéejé gibi
ki myasal neydaepnéilya rpghnidud Zkarl &k i y i bir yapecx
°nl emi worunu-.©° z Mk amaceéyl a fabr imlekabuodunl a

soyma i KItaemimitkttuab i
5¥n Preste Meydana Gelen Hatal ar

¥npresl emel svehasgsntdat abakaséenda bul unan i
sar ép mal i yeitt eayrit edr¢akré¢arkmekkatpeaddan | ¢émdk i kai
pres brmafdéemat gzu serpmi k fakat bu toz da

siyahl ekl ar da zempar al ama itluet kgilvd ermalsmai

kar ekt &rzéelnmagstésntae r i | eebimk k! ®ur sorun gideril
6.Levhal arén KI| omatize Edil mesi S
Fabri kada sécak presten -ékan | gschsatlear b

istiflenmik bBbeérmwak| epanéeéondak y¢igksek ol m
rutubetine ul akamamasé nedenleriyle yg¢zey
geimi ktir . Bu sakéncalarée ©°nlemek i-in seé
I Kl emine tabi tutul muk ya da | evhalar ¢

i stifl®%nmiktir.

162¥ v eag.e., S. 84.
163¥ v eag.e., s. 85.
164¥ v eag.e., S. 85.
165% v eag.e., S. 85.
166¥ v eag.e., s. 85.
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Kastamonu Bntihe goramre Aigdk | eak @nda, kur umsal
s¢rat!l i, | bygliyyemliklevi eakipeeden deneyimii n s an nasaip aj é
ol masé ver ablEy&Gkne si ni d e vwvaem seetktti®rresbni d eme

olabilmeki -y ant € r € m fdaaahl aiy 4 eottkld ¥ & & mhecbecEe f . erlii K t |
pazadaki talebin yeterine k a r aks¥@ aajnan ma In hammadsld atarak
sénérl ekxkbukatrmale& é n an eydenre | ol ens & daSDd rEbng, y ¢ k
amaceée ¢l ke déke pazaerlkarPkd g kiidvwa i astsdpdsHE Nie a
cojffyagléei gtoil muék ur .

KEAS ¢l ke i -erisinde Kastamonu, Bal ekesi
I mal at yaparken, T¢rkiye haricinde i se R
Tataristan, &nalikd eveneyd osatiap odumukt ur
yongasé i htiyacéné karkélayan ve | ojisti

ol muX8t ur

7' mit G°k, ZehrkKastamanWOWdBAmtaxgr e AAjdsan-i nS afhakyaip VEes a
Levha | reti mbpdeaddak,jSsidiloTelmikDeogisi, Ci |l t: 14, Sayeée:
537.

168 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/ké@asumsal, Er i ki m: .30 Mart 2022
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4. KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYININ TURKIYE’DEKIi YATIRIM
FAALIYETLERI

Bu b° ] KBEAISKa&mamonuve T ¢ ,r ki yedni n aindgyeap mélk ve

ol duj u yat étesism,e Kuwradujylet | eBi°P yled ®e ar iémlaa

Kastamonu il e s ényéérlléén dlaal mawg dnansk®DE, 9@edb z e
Bal ékesi TassusYangesLavha e s i s | er i n ifaaliyederiregg emeiyke a -
alanlam yayar ak sg¢rekl i kgiet kg/tniéf iz asmatnalyaa Kars
Organi ze Sanayi b°l gesi rnidseen®@DF arme si s iemi

yat éreéemlaréna dewvamyetkophul moruelbadakter .

4.1.Gebze’de Tiirkiye’nin 1k Kontinii MDF Tesisi ve Faaliyetleri (1994)

KASTAMONU ENTEGRE

kekiGlebedde Tg¢r knuwbBTesisn KI k Kont i

1990" 1 ar, Kastamonu AjJ a- Ent ergirree Kky atkeerté
yaptéjée yeéel lYaat éogléemdratruryeni autl tesislerade a  k a 'y
moderni ze eKdikl nmilkariak Kastamonu' daki kapl

modernize ediler k 1d9a9 0@e b z e ' y.e 1t 9a¥dastamdoed'daki dirinc
sunta ¢reti mGelegytet & axeEmialraki phAyz @O@@8 ddk éni
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Gebze¢deg¢g ¢mel amin presbahd2d@® BASIFRARK | a meé «
masi f panel hvae |parrcéf iQe bgzree tdif¥®m devreye al én

2020 yeleée itibariyle yaklakék 400 d°ng¢ ml

A MEDEPAN, MEDEL AM, YONGAPANLOORPAKDN GAL AN
MASKFPAN, MEDEKAP, YONGAKAPO gi bi mobily
créenegn imalateée begyek M™ir bakareée ile deval

4.2. Balikesir Yonga Levha Tesisi (2005)

KASTAMONU ENTEGRE | Orerin LoxasyoNCARIN

Balikesir Yonga Levha Tesisi
; "v - - -~ e "

kekiBall®kesir Yorn200b) Levha Tesi si

Bal ekesir &iln,esAlt e&&klkely Mahall esi, 195 |
Organi ze Sanayi B°l gesi , Kastamonu Enteg
yatéreéem faaliyet alanée ol arak dejerlendi
i Kl et mesi alralne,nd & u tMOFI, Praet i m ve bi oky¢
tesislerinin i nkaat -al ékmal aré baxkl até

pl anl affiméext ér .

Bal ékesiryadmrga2Oloeivohhe® fabrikal ar é, TEKNOP
(mel amin y¢zlgmybngant eahbher (el ektri k ¢

169 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Say é: 1, Kstanbul, 2007, s. 1
170 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, € , s. 5.
171 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéaberler/41E r i & Nigan 2022
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ve tut kal tesislerinin inkaat ve mont aj
ardendan Fabrika 2005 yeéeléendaoBpeb&esii!l
Bal ékesir fabmhkakeéndak7a0p2a0 020 0ad0h andad yél | &

suntaveral amin kaplée™evha ¢retilmicktir

4.3.Kastamonu Organize Sanayi MDF Tesisi (2008)

KASTAMONU ENTEGRE

Kastamonu MDF Tesisi

k e k i. KastdmbnwOrganize Sanayi MDF Tesisi (2008)

2008y el enda Kastamonu Or ganutanSMDFraeit m&84é
laminatpa k e i nbaal kal tadnnnibaky,€ s 2 01 1n ttaa p lhu ntd°er e relse
yapellfMekt er .

D°nemin Bakbakané Recep Tayyip Erdojan,

MDF ve LaminatPar ke Fabri kasénéen heli kopterden

Sl kenin b u t ¢r tesi sl ere kavukmaséndan

kurulukl aré arasénda °zellikle Kastamonu
ademlar atte&inée dile getirmi
AyrBamb &kdaaf, a-¢€él ék konukmasénda Ku s°zl

172 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Sayé: 1, Kstanbul, 2007, s .
173 Kastamonu Gazetesi, 5 Mayéls 2011, s.
174 Kastamonu Gazetesi,5 May é&s1.2011, s.

y
1
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nBi z, devlietin altyapéyé ol ukturetteyen kur a
bir konumda yladadlew@m&s é ngér;et i mi ticaret.i
yapmasé gerektijini bug¢ne kadar savundu
yerine getirdijinde, °czel sekt°r¢n yateér
ol dujunu biliyoruz, g°r¢yoruz. o

Bakbakan afrneo jzgemanédbhan bu MDF ve | aminat
yakdkakl00 mobbyan mBU B8bGukurRuye dojrudan,
dol goldangé st i hdank shaijrl ayyaatcaabéenh i or I*{tuijkutni ur .

4.4. Samsun Yonga Levha Tesisi (2009)

Samsun Yonga Levha Tesisi

ra

Kastamonu Entegre'den R
SAMSUN'A 450 Milyon TUTIK

k e k i. famdu@ronga Levha Tesisi (2009)

Samsunddaki yled p &#ki tlesy0e bsbimgaolLamhdXoKKAa:

2009 yeéelénda hizmete al énméexteéer. Tesis S
Kehir merkezine 70 km mesafede, Samsun/ O
arazi czerine kurul muktur. 119a8r0abK ,i A | d ar
arazi czerine inka edil miktir. KI'k ol ar a
11 m boyunda 2,10 geniklikte |l evha ¢rete

Kartl aréna ayak uydur amamak, eggiremodneksy onel

gi bi nedenl er¥% geride kal méxkter.

175 Kastamonu Gazetesi,5 Mayés 2011, s. 1.
176 Kastamonu Agac Entegre A.S. Samsun Yonga Levha Tesisi Isletme idaresi Raporu, 20.05.2022.
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200 1K0adset amonu/ Ci debddefbehbaaherdOpkas | Bafit
taraféndan satén al énarak i kKletmeye ge-ir
nedenlerle maksimum 400°mg ¢ n  arpetbii iBmyjink taisrenda f i r ma i
d¢kt ¢ ¢nden bir bakka Kkurul uk tdenleref éndar

kapanméekda&r KERPO096uU tesisi 450 milyon |

moderni ze ederek -al éktmr¢gmaeyté mb aykaapraabri a ki
getirmi ktir. Yonga | evha ¢retiminin gere
kapasite 2079 %y vy él | ék e kB0 @I OMMEXt AMr. Tesi s 3

i mkoné dal’sajl améckter

4.5.Tarsus Yonga Levha Tesisi (2010)

KASTAMONU ENTEGRE

k e k i. Tarsds ¥onga Levha Tesisi (2010)

2010 yalrsgBdamedo] |l u Yonga Levhae Tteasri asfi & n K&
sat éen dPfFamikad400@®mM. yél yonga |l evha ¢retim
lretilen yonga | evhdaé aka&mpl yrpareagk neomegkloa!
s ev k e dlesistmbdettkattr .pr es e s ahi plageodadekdr @jeevchéa h
kapl ama presi Genelal gpeanant ikm | elnd tétkg n ELBIBIOk n
ve 3660 mm uzunlukta olup tesiste 180 perboneg © r eéW®. al mé K t

177 Kastamonu Agac Entegre A.S. Samsun Yonga Levha Tesisi Isletme Idaresi Raporu, 20.05.2022.
178 Kastamonu Entegre Dergisi, Sayé: 1, Kstanbul, 2007, s. 1.
19Yiicel Kaymaz, R° p o, L7t Haziran 2022
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4.6. Adana MDF Tesisi (2012)

KASTAMONU ENTEGRE

R

k e k i. Adanh MDF Tesis{2012)

2 Ekim 2010 tarihinde ¢evre ve Orman Bal
Veysel Kara ve Kastamonu tEn téenter etem¥él®°ynaepté | n
atma t°%renilydrl akdan ay altaé r DR tesia &£ aydaa | ar €

tamaml a¥méekter

Adana Hacé Sabancé OrganizeéyB8ahaki4BOlL 6
kapasiteld MDF f g easme 2F aOlcake KtOELr2. B
Mer sin, Kahramanmarak ve Konya b°hlmge m¢d
cretim yapmarykéd rtked e f Ibaumit kets i stopam 200.00@ i y e ' n
m® MDF ve 26 milyon M laminati t h &lAatiénremegke i -in yer |l i aj
¢l kekonomi si nemakat kvee spaajzlaa payénéadu arteéer
kurulukla birlikte sadece T¢rkiye'de |id
g¢ - o0l madaaydod nobmbdra'taé r

180 hitps://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéaberlef Adanga Er i ki m: .15 Ni san 202
18l Kastamonu Gazetesi, 5 Mayés 2011, s. 1.


https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler
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5. KASTAMONU ENTEGRENIN YURT DISINDAKI YATIRIM VE
FAALIYETLERI

Bu b°l ¢mde, K Ekarfrdpkakk aRpoem aBodgasstdnionga Levha
Bosna Hersek KrafK © ] & atagistartMDF, FloridaOdun Levha K Yamda yevha
tesislewvienifranad41 §letek aarl iée nlacraklIt@&@mrée &irketin
kadar T¢r ki ye Il e sgnétl édékahnha yyagreaekr e inl evket

faaliyet | eri yl e s¢rekli ela&kta@&k .gel i ktiJi ort

N

kekiKastdmdnuEmgr enin Yurt R&Eakeldiaki Yateéreéem

i réenegn ivrealpazardaa sbumul gnarsiéeki mci | ik faal
Tayauova (2009) tar adiéern dkaivimrcW atpiékinam e &Ir € K &
k ©Or et mek veya b¢yeé mek i -1in ul usal Sér
dejermide g di, yenil i k-i, aktif ¢gwvécionl akakal
tanémleanma@dwt durumda yurt 1 -inde ¢retilen
girikimcilijin ©°rzeetl thdwke th,gsie my.ehe dodrkt ayi a

®Metin Saygeéel e, ANMEéKk Yajcmuerei AR wimaki | iKeiknf e di
Ar a Kk t"eYometim Bilimleri Dergisi, Ci | t : 16, Sayeée: 32, 2018, s. 42
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Gerekli teknolojive yeti kkin 1 kKg¢c¢ bulunmayan baz
dijerlerine bajémlé ol muktur. Bu nedenl e

al anlarda yeternii tohaln dat Mek!®zdkenddeca dleal n

Ter ki ye&k@dmiomi pollidéjkéamnsda al beak'el € yéll ard
strateji Izl eebhn8 &t iyrel | Bi i an®68nda uygel
sanayi | ek me stratejileri, dijeri I s e 19
sanayil ekme stratkkijikd@efdkede Bhhazarfaaekl
ayné ama-laadléea odmrr adarmu yéaud atnimeant et i n k al
et kil eri arasénda ekonomi k dinami zm, - ek

pazar hacmi ve r®¥kabet yer al maktadeér

Rekabetinolm mas é durumunda ¢l ke, tekel tehdidi
gi bi sor unlgaar | kaa | knaérkktéeé rk arlxée k ti car et el k
birbirlerinin ihtiya-1are, kull andéekl ar é
s a] |taéBuedyarum i hti-yex-iltdfarkd @ J k ali it edeki mal | a

arteéerépgicakho moadié r mé k t

24 Ocak 198@arihinde kabul edileK s t | ddbirkerrileTT¢, r ki yednin ekonol
y°nel madik ic-iiddi .24 @cakKaart rilldryeexkééa ré m, i stih
creti mi arter mak, pi yaaada reaflagyaguo md sk nremeikk, |
deviz séekenteéebmakankamus alf dracra nkaal yanraéknl ar a
veekonomi yar d e kal eksdaaa tair asdd] || reeanmbiygulananm .
politikalar sonucul9801 989 d° nemi ndede aniargcéalta nas rlneerml
y ¢ kselmegldeam av g e b mu sekabatial rkaesdée v er kafite ar t é
an|l aggedrmiket i r. Ul ugl-dehgnmr &ksysiagnagiamilmrg ¢ nd
cretim yapma vegpeamiB*tama konul ar é
Kastamonu Entegre Ak, Tée¢rkiye' nin uygul g

°nl emlneurciunsda ahrbkpysehthdanpgaya@ar émdgapan
ol mukrAtjuar-. malzzxtéeéme sekt°r¢gnde degnya mar ka

B Hal i | SElyslardrasjiktisat, G¢g zem Yayeénl &Krs@,anb3.l ,BL001, s.

184 Sadun Arenfstihdam Para ve iktisadi Politika, S &a & & n e v.,i Ankara,91989,B.47.

S Rédvan WslararasiEkonomi, BiimTe k ni k WaBg,é nkesvtianbul , 1991,
BApbdul | ah KowdwamaoKa¥allané Arasénda Uygul anan EKc¢
Dek Ti car et k iz ktatiirk @nivdesitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yay é nl an ma mé k
Y¢ ksek L jBzarung 2007e 25i42.
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|l okasyonda ¢retim tesi si bulunan «kxirket,
Kubesinde d¢nyanén alteéencé, Aaaktdapliget nén i
g° st erQapitd Dergisitaaf éndan hazérl anan AENn B¢y
T¢e¢rk kirketleri  / Gl obal 50 Te¢rk kirketi
eden kKirket, t¢m yurt dekeé0'lsoik aasryaosnél nadraé yy e

bakarlféekt éer .

Rusya ©pazaréndaki en b ¢y ¢ RonunMiDdB bulimae t i ci s
KastamonuEnt egr e, 2b @@y .keder aya ye¢kselirken,
yatéreéemeée ve d¢egnyanén ¢-¢ncye flaby sédalksa&@pe p
Sér aya Yy 6rubureBalkanlar vel Qrta Avrupa'dakiok i mi yetemhdebi r
paya sahip ol an Bul gari st an ve iSeatron
"Yurtdékénda kuauvubsandmra®a kyiButgaed If mbur ti &ra s

43.Natron Hayaise4 4 . geiirnad aaf®meéxkt ér

5.1. Romanya’da 1k Yurt Dis1 Yatirimi (1998)

Orel
vha 3y
yong?2 L§6°'°° H pasites!
e Oreti™ ey
Kap! ‘;asoo 000 adet/ 2=
S09- 3
‘ ya\'\‘“ 3'. .B“z\‘:;\s\
Dm“ ‘panell Ure’
Kap'

187 https://www.kastenonugazetesi.com.tr/kastameantegretum-yurt-disi-tesisleriyleglobat50de
lI0Mayés. 2022
Bhttps://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamentggre-tum-yurt-disi-tesisleriyleglobal50de
10 Mayées 2022


https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de%20,%2010
https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de%20,%2010
https://www.kastamonugazetesi.com.tr/kastamonu-entegre-tum-yurt-disi-tesisleriyle-global-50de
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Kastamonu Entegre, ilkuyr t dékeée yatéAemem& Bi9OIBIOdied n i
dokuzurkewsi¢ Romanyady®8B8ugemn- sllnagt idremiO« ttiar
merkez ¢ss¢ olarak g°r¢len Romanya, cret
Kamssag | ayarak gel ecek yeél |ombilecek biddururfian e ml i

gel mi®ktir

Bunedenl e Ki rRkoema,ny 4908 &aéd kyaty@&mr & mldaér é n a
S.C. Prolemn S.A. Kirket:. Romanya ¥zell el
Romanya fabrikaséndaki ahkap ¢retim ve
hi zmete .soR®MORMMaenya' da Kontrpl akye | reti
ger-iil mi ktir. Do Awvpam,a XxEGaskeemda il k ve t
tesislerinden biri ol an R ot mami ynae fbaabkrl i aknaé
200 6Radmanya’' dna ¢d-¢énnyca¢n €b ¢y ¢ Ki ri kkdktaitpnde Zpia ne ll &
fabri&lastaibldk|l améktér

80 milyon Eurooylay@mhl kapasi #80i bKas mamon
il k yonga | evhayeée i2naHa zeidrearne k2 0;8% tti arei hgien

Romanya' nehl Regihnde i1 k rekor ¢retimin b
Entegre’' de -2&b| éakratnarsasky €7s7é8 % i K.i 8yCe0 uu ea KymeElk
540.000mM¢ retim kapasitesine sahip dev sunt a
vV e Kuzey Afrivkea T¢elrkke'l e€umhuri yetl erino

ama-| a¥hexkt éer

2020 d 800.000m?> a- ék 40Ok &8pal & Doarpaah d zkéarp & ,panel i
kontrplak kontratablavek e r e s t eRoanyafesismde23.000m?a - ék 15. 000
m?’kapd € al anda Yongéekalpdoghgpa viee Wed agmPent i mi

189 Keas Global Dergisi, Sayé: 3, Kstanbul, 2019, s. 49.

190 Kastamonu Entegre Since 1969 Dergisi, Sayé: 1, Kstanbul, 2007, s.

191 hitps://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéaberler/52/kastamomomanyailk -yongalevhayi,

Eri kim: 2022Hazir an

192 https://lemlakkulisi.cotkastamontentegrehayatholding-ile-romanyadaklevhafabrikasiniacti/,

Erikim: 2 .Haziran 2022

193 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéaberlerRomanya Er i ki m: 2 Haziran 2


https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk-yongalevhayi-2-Haziran
https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/52/kastamonu-romanya-ilk-yongalevhayi-2-Haziran
https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/keas-haberler/
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5.2.Bulgaristan Yonga Levha Tesisi (2000)

k e k i. Bulgdrigtan Yonga Levha Tesisi (2000)

2000 yél enda rGmabsréecnvemi tdseavr al énmasé il e Bu
yél da 15 QapBi®IDD rm yonga | evha f a b2r 0 Okladsdee
Gabrovnitsa'da yapélan yateéereéemlar t amaml
kaliteli YONGAPAN venYQOPNGALAMNngr pakéeanme:
Fransa'daki sunta ¢retim hatténé 2017 yeé
bu hatt é aredBugaristanke cavr ey® al enméxkt ér .

5.3. Bosna Hersek Kraft Kagidi Tesisi (2006)

KASTAMONU ENTEGRE

Bosna Hersek Kraft Kagid: Tesisi

st
= Kapasite
 agpich et
‘_\,—\\w;’\\o&- Xo on/yN
000 ——avox
sovgenn BN B::v’.\c\s‘
oratt KD o
*

k e k i. Bosna Hersek Kfat Kaj ede Tesi si (2006

1%4Keas Global Dergisi, Sayé: 1, Kstanbul, 2019, s. 40.
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Hayat Ho |l an a goii mdayattKimyaové Kastamonu Entegr,0 0 5 6 d e
BosnaHe r s e k 6 t-Hea yMddtimkoinrkku r Ma gt ajy 6 daafaaliye®e5 6 6
bakl ayank @jWatt s elnh | s at &éméa,l kla°syel ece kahver
ve ambalajk ©] g d etiikmine gi r iydpazesgke nilmibketiiét d a

¢ retoisl éonn t on orsiejlignalz,el wafk seeka klad it el i
esnek kraft torbak ©] é d én a, b standar Kradt kK ©f daA @@ D ¢ ¢ 2 S ¢ 2z

yéeze&kljidaegkt ¢ rigdfthm@Og,e gz el | i kl e i nkaat ma
ol mak ¢zere, ki myevi maddel er , geda vb.
ambal aj I mal a € éMydnaé kzual nhaanndéal ,maéabhereméni ki m
koruyucuamhbla, kapl ama i -eénAkdenknml |l améahmakeé il
Avrupa otoyol koridoru araseéndaki bajl an
iy gel i kmi k ve sg¢grekli be¢ycEkaieniol malhoé ta
fazla ¢l keye i hra- e t mHayat, olukly, kakop ne kite | me K t
i mal aténda kull anélan %100 geri d°n¢keml ¢
k©j etlarénéen ©°neml. bir késmé ol uklu mu
Dojrudan istihdam edilen 900 kikiye il ave
oynayan hizmetl eri sajl amak amacéyl a t¢n

i sti hdamNasoahd yaayt 6 én 020 BmMbderosu 64 milyon
Bosnae Her sekote yaklakek %5361 ¢k al anén o
aja-larén bolluju, hammaddeyi -evreye dos
edebil me olanajé sunmukturedmdd:,m¢;basak akat
sel ¢l ot yeek©Omende uvuzun ve tanénméek bir

Hersekdote yatéeréem yapma kararénéen al eénma

al mé%Rteér .

M

195 https://tr.linkedin.com/pulse/natremayats e | i | o zf avber-nakiapjagét Er i kiran: 2 Haz
2022


https://tr.linkedin.com/pulse/natron-hayat-seliloz%20ve%20kağıt-fabrikası-naci-gungor
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5.4.Tataristan MDF Tesisi (2014)

k e k i. Tataristdn MDF Tesisi (20)4

2014y é 1 & n eany @vBbay Binsn® kapasiteye sahip olafiataristanF abr i kas éeénd
MDF ¢ r et i milmesiyle astamou Entegre 1 O . fabriukawye k u
230.000.00@ ol ar dej efTiamn de kist o @ SKEAS, yaa-téé rnéans| eayrl éa

bir yenisini ekleyerek Avrugiad ao I5Gmay e mhe e f | e

45 vyeélder Hayat Hol ding -atéesée alténda
Sanayi , mobilya ve inkaantaliasgét °Eylegli nay
Tatari st anéréme sAl aBblgpesS " nde Avrupa'nén
panel fabrikasd@aéahismanééa-makbegysk yat
tesi s, a-él éekendaa keeml ibi birs¢gtéde.lseonk ay
fiKast amonu Entegrke |IMMpagaS&abyi k& MEglead ¢ A
KazanMataar i st an ¥zerk Cumhur i yteatriaf 8ad &a

veri I%i ktir.

19 https://www.star.com.tr/ekonomi/kastameentegrel O-fabrikayi-kuruyor-haber896488 Eri ki m:
17 Mayeées 2022

97 https://www.tarsusakdeniz.com/haber/2014/12/30/kastareategreyeusyadarcevreodulu-

16314, Eriki.m: 17 Mayés 2022


https://www.star.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-10-fabrikayi-kuruyor-haber-896488
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5.5.Florida Odun Levha Tesisi (2016)

k e k i. Florida@dun Levha Tesisi (2016)

D¢nyaneén en be¢yeék Sr €mit eiglrer, i nmeme nida st
sekt%°re¢gnegn °neml i pR'zdhe | anémdanabélr émlodnr
Kastamonu Entegr e, ABD' nin geni K or man
yeteneklerinden yararlanarak | or i da' d a Kg 6 t memorin MDF US A G
cretiminde kullandéjé talaxklarén bir k e
fabri kal ar éna ke n dtamomueEntégee, Hotida'da kliug kit ébrua n
Kirketdek i ABDar | €] énmmiéek fiKastanmomuEntdgre €EO'sU Hakeik

Yélobeozr gani zasyonl a hammadde arz ge¢venli]

beylece yurt i-i rekhna@&besttyebmiktadém daha

198 https://biozet.com/2016/04/20/kastamerategrefloridadakastamontusasirketini-faaliyete
gecirdiEr i ki m: 17 Mayés 2022


https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-gecirdi
https://bi-ozet.com/2016/04/20/kastamonu-entegre-floridada-kastamonu-usa-sirketini-faaliyete-gecirdi
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5.6.italya Yonga Levha Tesisi (2017)

KASTAMONU ENTEGRE

italya Yonga Levha Tesisleri

aki en buyuk Turk yatinm

m \,(apas“eg

\ Ure’(\
Le %
onge -

0000 o w/ Buyk Uvet\cs‘

HEDEF ™"

o/10°c’ < ade \(u\\a‘“““
Har!

YARIM ASIRLIK TECROBE

keki.Kt 2llya Yonga Levha Tesisler

Kastamonu Entkeugrruel,anlowe2okdeeal ya' nén ¢-¢n

creticisi olan Gruppo Trombini'"yi satén
-ékart mexkteéer . Ham ve melDaFmi nl aknmaipnl aét spuanrt kae
kape panel.i gi bi mobilya, dekorasyon ve
i mal eden Kastamonu Entegre, yurt i - vV e
ekl emi ktir. 800 milyon euroi'ypitésamémedeE
Ktalya'da mobilya sekt®°r¢ i-in ham ve m

hedef I mi ktir

196206de tesis edilen Gruppo a#80 dmbdj ni , P
Frossasbabdnan yé&kdpasSi2t0oe |biganlevka tesisiyer € y o |
topl amda yéFP haénes 80i0p boInmunkt ur . Kast amonu
yél énda satén al d&jsé sKtoaldya Jkhdakiteylk Bestr@Da Da
d°n¢kegml ¢ hammadde kull anél arak, kmmpbdiel ya
yonga | evha ¢retimine baklanméktér. Pomp

199 https://www.hurriyet.om.tr/ekonomi/kastamonrentegreitalyan-devini-satinaldi-40458288
Erikim: 17.05. 2022


file:///C:/Users/ÖZLEM%20AYDIN/Desktop/içindekiler
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/kastamonu-entegre-italyan-devini-satin-aldi-40458288
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A

Kt alyadda pazar payéné artérmayéhrataedef | e

yapmayé ama®® edinmiktir

Doj al kaynaklaareé&kn ntikk eateienmiéen kairrtemsee | €s .
teknolojinin gelikmesiyle yakanarirerol umsu
Kastamonu Ent Egalkyaodo2ntin7 deesev h b ¢ iysarkppo B c i s
Trombi ni @lyma sséaytlaary, zbdier | 1 X ggeml ¢ dpayeet i m vy
bak!| aekteéer.

20 Keas Global Dergisi, Sayé: 1,,s.KFZtanbul, 2019
201Keas Global Dergisi,Say é&: 1, Kstanbul, 2019, s. 40.
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6. KASTAMONU AGAC ENTEGRE SANAYISIiNIiN TURKIYE’YE VE TURK
EKONOMISINE KATKILARI

Bu b°l ¢mde Kastamonu Aja- Sanayisinin Tg¢r
arakteérmanén y°ntemi, model i, verilerin
al enacaktké@rr.k eBo%ynlreycagpt ej @ e yur,itdodakea opadtué
creti m,patinpi dli duj u asnaaj-l avneé Kwiozpydounge nisli ey e |

T¢er ki yeloaytekowlltearyéa konacakt éer .

1.3
MfL‘YAA‘R WMR

|SOgOGSA-NAYI
RAKAMLARLA | . y
KASTAMONU | ssosbes
ENTEGRE \
70

6.300

CALISAN

00

TIR

19.5

MlLYON MILY_ON

100

LKEYE

k e lk2. Rakamlarla Kastamonu Entegre (2€AR14Y%?

KEAS, 2013 tarihliKst anbul Sanayi Odeamsa g °KrSeD) 4 6.0 01
ol mukt®ulrole 7 XEASS ¢6800- al é kCGarntea 1Ameer i kaddan Hi
kadar ¢1z0e0rdi¢gnnd e ¢ 1 k ey 66 Oydagipgeal) eyt vabyrealecdaat 7 O

milyon n? laminatpak € i mal at eyl asTodkei §@eemkonbdmr y.
Geni kK bayil eri ve hizmetwveak@yl kbeiider hi ye€
KEAS, i mal et tiji tem ¢réenler i1l e mobily
ve dg¢nymmketnashéma hi z2%het sunabil mi ktir

202 hitps://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéasumsal/ t ar i hce, Erikim: 17.05

203 hitps://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéas r u ms al , Eri.ki m: 17.05. 2022
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kirket, farkl é& | okasyonl arda vyateéreéemlar
olmastratejis i |l e ¢l kenin odun ve hammadde kayn

daha y¢ksek katma dejer sajl améxkteér .

xastamonu enteche [ KASTANONU ENTEGRE
AVRUPA SIRALAMASI (MDF+YONGA LEVHA+OSE) DUNYA SIRALAMASI (MDF+/ONGA LEVHAOSB)
s\W, 2 Py

\d
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keki Ka2tdamonu Ented&iri MA] aer B@@mraaglianmas é

keki®g®°r3¢ast amonu Entegre MDF, Yonga Le
Avrupaodda d°rd¢nce¢g ve D¢gnyadAg add eisspea nyed d i
sekt°r¢nde dg¢nyae -baupl éunndaan fKaaasltidyBeotijare rElnt e (

dolarcirosuya, T ¢ r ki ye d dei Ilvke sdérnaylaadrada yer al méxkt

Doj al kaynakl arén t¢ketimi, atéek miktarér
gel i K nyeaskiaynlaen ol ums WDI0u kglearria dkPanr¢kke, mdo ¢ ¢ r
bakl ayan KEAS, hem ekonomi kehaem a@akanlyajyiak
b¢yéek gafbamakt ér . klad@I o daen eh0 5Adyel i - e
Entegreninot aya koytdekui bglktht €] i eldnomi k,evyes
kazané&mlra&re;t i n sadece maddde deahl p mahduj
go°stefmiktir

204Keas Global Dergisi, Sayé: 1, g&msb.anbul, 2019, s.
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KASTAMONU ENTEGRE [ ceneLaacs

BOSNA HERSEK e )
RUSYA @
ITALYA @ Nkl ;
1} Alabuga
TATARISTAN/ e
RUSYA

ITALYA Cw'n.- M ;J/u l &

Sy vI Gete
h')ALVA ——\ | . TORKIYE

roniiA @} romvs

keki . KEREXu&nve KYurt Dékée Kkl et mel er.

KEAS§gén-eklexktirdiji yateéreéemlar T¢grkiye!'
engell eyerek d°viz kaynakdlaaminh&mdal keldlea o
sajl amekteér. Ayréca bu yateréemlar yerl i
sanayisinin yurtdékéndaki kéhumuna da ol i
Kastamonu Entegrenin yurt i-iarveglyurytelde&t
mi |l yon mj MDF, 3 milyon mj yonga | evha,

5.5 milyon mj aj a- esasl e panel creti mi
potansiyeli ve -alékan sayeéeseée iletlkdel alrgr
sajlayabil mi ktir.

Kast amonu Hakitgeng sominlarwhbkkaeb é n t emi ni ndre yaka

nedeniyle 19982 0 0 2 yéellar e arasenda Romanya Ve
yat érémlaréna bakl améxtér . Aateakanakiep sk
istikrarl é& tek part.i y°netiminin varl éj ¢

205 hitps://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéas r u ms al , Eri.ki m: 17.05. 2022
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kehircil éeékée Bakahd Xdgirekliiyjei" de tekr ar yat e

sajJl amexkt ér . B°yl ece Gebze' de 2aMDMDF, B ¢
yat érémlarénén yané séra Tever ve Samsun'’
sénérlaré i-indé®;retime héz verilmixktir
Yurtdekéenda da; ABal kanl ar, Rusya, Ukrayi

Kuzey Afrikao plizarTaré&ndearkBiabkénerd mayé
Romanyaddaki fabri kasénda ¢rettiiji Door g
i kinci, D¢nyadnén derdegnceg begyek eyiesi si
bakarmékKkeér ket Door palng rnka rykead nki anp ép apzaanre |sié
da geni kKl eterek,diOst an danek a dnaekkd 4€0r ,. ;.0Hk ey e

Aj a- esasl e panel sekt°r¢nde faaliyet g e
i htiyacé olan Amobilya, dekorasyon ve in
MDF , medel am, | aminat parke, kape panel.
crenller et maktir. Aj] a - Sanayisinin bu ©°ne
karkéelamakla birlikte d¢gnyanén bir-ok ¢l
katkéelar sajl améxkter. kirket, i mal et ti

ticaretidecal andér mékt ér .

Yarém asérder sekt®r¢n i -erisinde bul una
sunt a, l ami nat parke ve kapeé panel. ol ar
al mékteéer . 1,3 milyar ABD dol ar ét ed rrgplseaus iv
il e her yel Ameri ka'"dan ¢in'"e 100"'den fa
birincisi ol muktur . Ayréca "Ktalya'neéen E
bul unan KEASOGEéEnN, hem yurt i-1néueulhiexm de
ol duju ort¥ya -ékméxkter

206 hitps://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéaberler Erikim: 17.05. 2022

207 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéas r u ms a | Er.i kim: 17.05. 202
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Istanbul Ankara i g 5
* Teslim alan misteri lokasyonuna gére

Gebze [N
%199 | paikesic

Balkesir I
Gebze
Kastamonu [l

N salkesc [

%134 Kaslamomll %139
" ) smsun g %124
AGACBAZL | GLOBALPLAYER i
PANELSEKTORUNON | oF THE WOOD BASED sl @ kastamonu
GLOBAL OYUNCUSU | panet iNpusTRY sk o >

kekiKast&dmom Aj a- Ent egicaeetOAa kRl dnén K- T

kekible 3% re; oran itibariyle Gebze (%56, 5

y

fabri kal arénén, créenl erini satanetal paz &K
Kirketin 1. me¢Kteri si ol muktur . Terkiye i
oranéyl a mgikrtleagtiisn Xonumunda ol up %41 p
ardéndan Kastamonu (%13, 9), Ge bkzier k(elt2i,n4)
3.séradaki me¢Kteri si bulunan %12,5 orané

en fazla Kastamonu fabrikaséndan al ékver |
fabri kal aréeénén da devaml é m¢gkter i) ol mu
Gebze (%39, 7), Bal ekesir (%27, 7), Kast
yapmek.or%@h eyl a Kzmir KEAS6éen 5. s¢r ekl
Bal ekesir (%38,4), Gebze (%29, 9), Kast ami
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KASTAMONU ENTEGRE 10 YILLIK IHRACAT
m?3

99,37
81.60
95.07894.7 12.14
I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

keki Ka2ttamonu A] a- KBEmtaegite OAakl @mién

kekil 266ya g°r e, KEAS6én i hracatta son
252613 M0 | ¢k oranénén O0€19pdeelR®57i078° mel me
gelindijinthd anh94 . hr%uBiladBmdder B3%5@ M8 X8 2m140t e
tekrar artarak 312.1493%e vy ¢ksel mi ktir. Bu?’ r a2kamoad&l
410.093 m, 201706de? 5201600e’N62913d4a°wg64. 92
20200de i sel MARt 883 B°yl ece 20ROMldamne R®E

yakl akek %185, 35 oranénda arttejé g°or ¢l m
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aaaaaaa
thracat
yyyyyy

Diinya genelinde

64

AGAG BAZU
PANEL SEKTORUNON
GLOBAL OYUNCUSU

GLOBAL PLAYER
OF THE WOOD BASED @ kastamonu
PANEL INDUSTRY Dinia _ Yok

keki Katramonu Aj] a- KBEmtaegite YAPIOE@®RI I ke

kekibleg2/KEEASdegnyada 1 hracat yapteje 64 ¢l
devlietler ve i hracat oranl arénda; %10, 9
%10, 36l e sEapwdan va. %7, 56l e Bulgaristan 3

%7, 3 oranéybBaiCez&yrcjswan, %5, 6 il e Kar a
Méséer, % 4,3 ile Ksrail ve % 3,9 ile Kran
aja- esasl é& panel sekt°r¢nde genel i hr ac:
Romanya Prolemm@0X%Xiy&keénda yurtdexkéndaki
arasénda 28. Bamad e as g/le'rt eaklié r Ma&tnr,on Hayat
Bul garistan' daki Gabrovnit skEAS'réknet 2 0 1i8sée
yayénl adejée Tg¢r kiaye' mKium u3 Wk uB Ay alkkt 8a ma |
satéklaréené 2 milyar 227 bin Thinge vy ks
beyek sanayi Kruluku ol muktur

KEAS' én T¢rk aja- sanayi sindeki bu baxka
uygul aglema i pradeenrd ne Saktanrmexkiéryeni |l i kl er
eden Kastamonu Entegr e, kol eksiyonundaki
éEkéjéenda s¢reklii géencell emi ktior ., M¢ Kt er i
kaliteli, iyleini | vé&-tevgevdastu ¢renl eri i
yakam al anl aré i-in dejer yaratmaya devar

208 hitps://www.kastamonuentegre.cdarfimages/uploads/galeri/dunyaGazetesi31.05,pdf Er i K i m:
17.05. 2022
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hem yurt i1 -inde hem deanylgivet adekEEéndnat &g ak
ekonomie ksakBaya®%i | mi ktir

Kast amonu Entegr e, s¢rder el ebilir orénl e
projeler de hayata ge-irmixktir. tevre Ve
b¢yée¢me politikalarénéen ©°n kokuleumasléaraa k

sadece ¢r ¢nl e | ihdmguadde, gad enjisyghg, n eirmal, atkat &
ateéeklarén bertaraf ehydraéecdane-kendiyom gdHatsuU
dostu standartlara sahip olduju da kabul
bel gel endirme kurulukl aréndan arasénda b
Kalite, OHSAS 18001 Kk Sajléje ve G¢gvenl
Phase2 (California Air Resources Board) \
AyrécaAvV8SbEHpaestandartl aréna (EN) wuygun ol
saygele ve sosyal sorumlul ukl arénén bild/
(Forest$ ewar dshi p Ccflinice Ibhu skeirltiindik absidr ¢ st

Bu bajl amddammakideyi cretimde kull aneél an

d¢kek fhonmal d &i my avseal-)i zéisléme |éexréek ,k anrekmé d a

ve insan sajléjéena zafarséz ¢renler hal i
End¢striyel aj a- 1 aenkd éorl nmaa yoér nmaendceéf || éejyéenna KPar
Or man ve Su Kkl eri Bakanl éjé ile TEMA Va
i ki nci b¢yéek ortajeée haline gel mi ktir. Bu
al anl ar énén iy K or un ma sisiz hammaade rtemigi,r ¢ nl e
erozyonu °nl eme ve karbon emisyonl aréneée
Haftasée etkinlikIleri kapsaménda ¢retim
ormanl aré oFukturul muktur

KEAS, bu hedefler dejlgellteud enda ealrcdeg ee tdtu
dojayapsayegékei yl e vieg r&kk oleo jeikninmoeni ksat ke s

299 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr’kéaa | i t e, Eri kim: 18. 05. 2022
20FSsCBr manl ardan el de edilen hammaddel er sayesi ni
ruluk .tarafénd

Kekil dergRnleajj émséz bir ku an denet|
21 htps://www.kastamonuentegre.com.tritr/kéas | i t e, Eri ki m: 19. 05. 2022
212 https://www.kastamonuentegecem.tr/tr/keask a | i t e 19.0E.202X i m:

213 https://www.kastamonuentegre.comriiteaskurumsal/l16/kurumsatesyats or uml ul uk, Er i Ki

20.05.2022
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= ®
kekiKases2Bonu Aj a- Ent edgogeleri A. kdnin TS
KEAS, 20206de 6300 -alexkaneé ile imalatt al
en °nemli d°viz kapésé olarak ¢l ke ekonol
Bu m¢ es,s eTs¢ernkiiny eubrdued uikl ki -%20 ilwmnayied kil ugna

AKtal yBgdak Em¢gr k Yatér

émcéseéo

unvaneéne a

gé¢-1 ¢ ekonomisini atyerasibli ret®medfii te&k&ks éndd
Farkl & cojrafyalarda bel aya®e biaijketri kuo u
topl um i haevrengghdelbhaseéné KEASOeéen - al eékma pren:
al mékteéer . kirket, gel ecek nesillere dahe
duyarl e, k¢resel standartl ara uygun ve s,
edi nP ktir.
Agac bazh panel Agac bazls
sektorupdg, .tum‘poyd_gglunn panel sektoriinde,
beklentilerini en‘us.t duzg\,fdg Diinya'da ilk 5 wreficiden
karsilayacak, kaliteli, yenilikgi, biri olmak ve Kastamonu
guvenilir ve cevre dostu driinler Entegreyi global
ile konforlu yasam marka haline gefirmek.
alanlanina deger katmak.
k e K9 KastamontA] a- Ent egr e SeaMizgopuhi n Mi syor
24 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéadite, Er i ki2082 20. 05 .
215 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéasite, Er i ki m:. 22.05. 2022
216 hitps://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéaa | i t e , Erikim: 22.05.2022
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keki.Kag8tOamonu Aja- Entegre Sanayi A.Kk

A

Kastamonu Aja- Entegre S&hayi A.k.oénin T
KEASG6én temel dejerleri kKu kKekilde séral.;

1)AdaletDuygusu ve D¢gregstl ¢k
2k ef f,baf |l ék
3)yBajl,el ek
4) Sorumluluk
5S¢rekli, Gelikim
6)Eki p ¢al ékmasé
e

7NYKnsana v .Dojaya Sayge

kirketin Terk ekonomi sine 50 yél da S a]

sahiplendii]i mi syon, etikiyoin ey dk mell muket]
Mi syonu; #fAAja- esasl é& panel sekt°r¢gnde, t
karkeéel ayar ak, kaliteli, yeni |l i k-i, gésven

al anl aré meydana getirmk&t panel VeerkKoboRhu¢n
il k 5 ¢reticiden biri olmak ve Kastamonu
kirket, bu -al ékma prensipleriyle T¢gr ki
ol abilecek bir 1ikleyik meydansl kgeeytei rerk «rt

sosyal, ekolojik, k¢ltegrel ve teknol oji k.

217 https://www.kastamonuentegre.com.tr/tr/kéaa | i t e/ 2094/ t s e, Erikim: 22.
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7. YONTEM
Bu b°l ¢mde araktérmanén model i, veril eri
bil gi verilmicktir

7.1. Arastirma Modeli

Kastamonuj] &E&nt Endgs 020 nyiénl 11a89r669 ar aséndak
ve ¢l ke ekonomisine katkeélarénée hedefl ey
"beti msel analiz" kull anél méktér. Nitel

i ncel emegt addjaaléena dal dérma ve her y°nden

y°ntemdir. Beti msel anal i z, -ekKi tli ver.i
konul ar a g°re analizini i - eren bir ar
arakteéermacél amakkeéeatdaké@lzen bonhuyi el de e
kull andéekl aré bir y°ntemdir. Dok¢man ana
veya g°rsel wveriler i-eren belgeleri anall
Bu -al ékmada Kaskearmosntué namd gesnttreigsie i |l e i
kaynakl ar el de edil mik ve analiz edil mi k!
1969 sonrasé d°neminde T¢rkiye' deki or m
bajl ant él & ol ar arkt iilmate!| ajelr @k m&wtnaur .i | BBu 1

Cumhuriyet Ar kiyvaiy émd lage lidrei hisingikkaghakiar,y ay € n |

kitaplardanise ki nci | kaynakl ar ol arak istifade

7.2.Verilerin Toplanmasi

Bu -alékmada Kastamonu Entegre Aj a- End

ekonomi sine katkélaré baxkl éjée adé alteéen

s¢rdegren fabrikanén kuruluk ve gelikim y
Verilertopl anér ken ormanceéel ék sekt©or ¢, sanayi
yeéll aréndan itibaren 196906a kadar ol an d

ederek destekl|l emesi bakéméndan m¢é¢racaat
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kaynaklar olarakk i r ket i n Kastamonuddaki i1k fab
arakter maseée il e I K- s°zl ekmel eri ne, I | ¢
Ayréca Kastamonu Aj a- Entegre Fabrikase

g°rev yaptejid eyelnl arl & naniats ébialmpcéyl a da Kk
szl ¢ t arsiéh g-earl -eekkma®mr e @RI Wi wei r Cumhur i
Cumhur bakkanl ej e Devl et Ar ki vl eri Bakka

Arkivinin belge taramgi beséeemi aréehméekt er

TBMM Kanunlar Dergisi, Resmi Gazeted ° nemi n s¢rel i yayénl ar
der gi ve gazetelerden de i htiya- ©°1I1-¢s¢n
ol arak d°nemle ilgilialkirtta@m, dmakialze kve v

ul akél mékt eéer .

7.3.Verilerin Degerlendirilmesi

Bu -al eékmada oranag md &l ékars eak tesran,& e$ |Tew rhd
faaliyetleri, teze ar ka pl an ol ukt ur mas
kul |l akhédlar baxkl ekl ar halin@®20ngyel ¢ mamiék i

Kastamonu Entegre Aja- Sanayisinin tarih:
fabri kanén Kurul uku v e faaliyetleri, Ka
yat ér érmnl eatriéen -kal ékma prensipleri, ve Tg¢r
bakl ekl arénda ol ar ak i ncel enmi ktir. Her
kaynakl ar a ul akel ér ken, el de edil en ver

gevenilirdwlkl greera |l kamadr veril diji i -1in
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8. SONUC

Kl k-ajlardan itibaren toplumlar, s¢rekl i
Sanayi Knkél abéna kadar i nsanl ar var |l ék
edebilmek amaéy |l a t ak, sopa ve kemikten il kel

c¢rekd,smy ve regrededr warcar | an é&ll artaek gdodjéi rvree n
yapél mekter.
18. y¢zyeéelda ise Sanayi Knkél abée veka&@duhar

edi |l meye bakbhasmekemrni Fabrit &y a yenidbik maseée

ekonomi k yapénéeAy it &aaeb miukaat|éal rnéénk t lngny ¢ me s |

g¢-1l enmesi | sanayi tsoepr I muanyuensu m i ma kagr °t sntaesrém
uzmah a & spéibird° nemi n haberci si ol muktur

Or mancél ek tarihi ise bu doj al zenginl il
¥ncel eri besl enme ve barénma i htiyacéné
i nsan daha s onenea ke njozicesrteh ama ddé | kaynaj e ¢
topul ukl arénée demektendirmeye -al éxk

D¢nyada Orman [ regnl eri Sanayi si il k def a
par-alaré haline getirilmesiyle ortaya - ¢
bir -er-eveye ge-irilmik el h, Bazeket ddenr € vy a
g¢-ten yareasrillameeylearm&k Ikanhim&k ,t esb5ébétde s

e
gel i ktri.r iTlamii khtsie | gel i ki mve ekulsli addedme |ii
yézye

yal ét eémel eivhian ¢lrieft i | ks we ¢lhien di9s3 1 dd @l und

el a kadar dayanméxt éer . 19016de ABDO|

yongal aréna basén- wuygulayarak | iflendir
ma k i n eckleritayvarPve insan gibi kas kuvvetindegra da r ¢z g©O©r ve s
g¢-1 erden, faydal anéel arak -alekteéereél mécx
faydal anél maya bakl anél méx, el ektri kten
Aja- | Banhegersi, teknol ojsioknroa saérnadka 1h. & zD¢én 'y
seyri gestermiktir. Or man créenlerinin d
gel i kmel er , Kki nci Ch¢énzy a k aSzaavnaakréa kr s 02n0r 2a0s

ul akabil mi ktir.
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Te¢rkiyandegrgmmer i sanayi si, 19. yézyel S
Keklinde, suekei eindhezlkhal ar&k -ok ajeér b
Cumhuriyetin il k yeéeldmrégmgml a@rsie sTajmrakyiiyseil

kerestesendygstul muktur .

1938 di ti baren Or masn njdre¢ nlgeerlii kBEmed/éges thrak | a
i se kontrpl ak aj a- Sréng¢ ol muxdnmrmras é¥indcae

gel iiknmalkat tekni Ji il e kuru sistem uygul a

200 éellil arda modkeaedmr @ at k GBaibrtiurkcui, BLe9k3 49

Sanayi Pl anédna uygun ol arak ger-ekl exkmi
ol arak takip edilen | iberalizmin sanayid
ilkesinin aktf ekt i ri | mesi ne y ol a- méekter. Kart

S¢merbank' a bajl e bul unan SEKA' nén t en
sanayi vakhede& zbd ¢ litl g, aj a- ¢, rde Rendenr i end

hi sset.titTmekdthemi de planl é& d°neme ge-il
gel i krhkemzh@amekt er . Orm&Gre nel ¢ Mearir | gppayn
kurul maséyla devlet ve °zel tekebb¢s tar
ge-iri Il mixktir

D¢ ny na ¢ hanesklaebyliktea] a- ¢r ¢nl ergindee roe ka na rttaél keéb i
al anl ardan daha -ok f ay dadmamsénuomaleaak,lya8 g er e
al depjer af i b°l genin Mmaeael lailkalndrair ema szahg

nedenleriyle Kasawimoinmde gaglai-kisn g°stere

i stihdam ol anakl aré sajlaméexteér. Zengin I
deneyi ml i Il KgécCoé, geni K arazisisaj] yagank.i
Knebolu | imané veiARkarnddkd eyakémrel @ajj@&a- gi

a-ék ol muktur.

Bu konumundan dol ayé Hayat Hol ding taraf
Kastamonu Entegre Aj a- Akodnin ik I Kl et
Fabri kasénén i nk bkabrikan an kKlaart &rm av éraikll minktaisre.
Al manyabddamka@dt indiel m&®&il yél énén Kasém ay

é

al ma -al éexkmalarée s¢rder el megkt or .
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Kastamonu Entegre, kKehir merkezinde il k Yy
sekt°r¢npdegeheml mi bir akama kaydet mi Kt
tesis 35.0000i kapaleée, 70. 000 8birsahada a- ék

i hdas edi |l mi ktir.

19 7eKéatst amonu' da i kinci sunta fabrikase

art«nelrpeée Aykapldemg rted s imeiaBadmimame@k dar i nkK e
tesis veyapél an yatéereml ar , gel i kKen vV e dej i
teknolojilerl®78bde | amli «anélran fabri kanéeé
1979 ye&In@dasdamlmaml|l anarak hizmeté@na- elomeé kit
el gécCé¢ kywapahnah arfaakal i yet | er I K maki n.

-al éxél mékteéer .

1972-1995d ° nemi nde KEAS i kK-ilerinin sosyal h
ortayakmul an toplu s°z|l eKBASéEeEheteekpityeeil
par ke, sé¢péergel i ko, yonga | evha, mut fak t
alanda i malata ge-il mixktir. Bu ¢reéenl ere
Gebze, Kastamonu, Balékesir, Samsun, Tar
criemi ni  ve sermayesini arteéer mexter .

T¢rkiye'de dék ticaretle il gili i1k ciddi
il e atéldejée g°zlemlemektedir. 198006deki

kamu harcamal ar éné s aj,ltasamuf\k aty gisttklsmave a day
creti mi arter mMa8pE9 8% dedll leani &t ar asénda u)
sonucunda ¢retim ve i hracat faaliyetl er
araseéendaki ekonomi k yar éxk, milig vk kaltee ' y e r

anl ayéekené da getirmixktir.

Ul usl ar alraarsdéa p¢ ryeatsiam ve pazarl ama,ktTgr.k s
Bu gel i kmel ewyer paebimi@de It mals&rwyadla birli kte K
Bul gari st an, BosnadoHargeker Rmsyap me&k tké ra.l
FIl orida eyaletinde talak sevkiyaté ve nal
bakl améxkt ér . Dahasé 6.50kkekdedade- alsék hna
sameat ér .
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EK D 1971 tarihli Karadeniz Gazetesi “Kastamonu Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
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1971 Tarihli Kastamonu Gazetesi Kastamonu’da A¢ilan 1k Tesisin Acilis Haberi
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Kastamonu’da Yongapan Adiyla A¢ilan Ilk Fabrika 1971
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1 Aralik 1971 Tarihli Fabrika Fotografi




1971 Tarihli Kastamonu Gazetesi, Karadeniz Gazeteleri
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Aralik 1971 Tarihli Karadeniz Gazetesi Kastamonu Aga¢ Sanayi Ve Ticaret
A.S.(Yonga Levha) Fabrikasi’min Uretime Baslamas1 Haberi
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1972 Kastamonu Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S Toplu Is

Sozlesmesi

R
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1978 Kastamonu Agac Sanayi ve Ticaret A.S Toplu Is Sézlesmesi
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Kastamonu Aga¢ Entegre Sanayi Isletmesi’nin Kronolojik Gelisimi-1

KASTAMONU ENTEGRE | xiLomETRE TASRAR

Hayat Holding'in Kastamonu Entegre, Ik Gretim tesisi Kastamonu Tesisinde Tarkiye'nin ilk kontind
temellen atildi. aga¢ bazl panel olan Kastamonu ikincl yonga levha MDF tesisi Gebze'de
sektdrinde faaliyet Yonga Levha hatti Gretime basladh devreye alind.
gostermek (zere Fabrikast
Istanbul'da kuruldu faallyete gecti

YARIM ASIRLIK TECROBE

KASTAMONU ENTEGRE

Romanya'da Gebze'de laminat Ikinci yurt disi yatirimi ik kapi paneli Gebze'de ikinci
S.C Prolemn S.A parke Uretimi olarak, Bulgaristan'in tesisi Romanya'da MDF hatti tretime
sirketi satin alinarak, baslad. Kazanlik bélgesinde devreye alindi. baslad.
Kastamonu Entegre'nin Gabrovnitsa A.D.
ve ayni zamanda yonga levha tesisi
Turkiye'de sektorin ilk satin alind.
yurt disi satin almasi
gerceklesti.

YARIM ASIRLIK TECROBE
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Kastamonu Aga¢ Entegre Sanayi Isletmesi’nin Kronolojik Gelisimi-2

KASTAMONU ENTEGRE

XILOMETRE TASEARS

Yurt disinda
dérdanct yatinm
olan Kastamonu
Rusya MDF tesisi
Oretime basladi.

KASTAMONU ENTEGRE

Odun yongasi tedarik
ve lojistik sGreclerini
yonetmek Gzere,
ABD'nin Florida
eyalatinde yer alan liman
kenti Jacksonville'de
Kastamonu USA kuruldu.

Yurt disindaki besinci

Tesis'nde 2. MDF yatinm olarak, Italya’nin
hatti devreye 3. blylk yonga levha

alind: Ureticisi Gruppo

Trombini'nin Pomposa
ve Frossascodaki
yonga levha Gretim
tesisleri satin alindi.

Kastamonu Rusya

Kastamonu ltalya
Pomposa Tesisi'nde
yonga levha Uretimi

baslad.

Bulgaristan'daki mevcut
katl yonga levha
tesisinin, kontind tesise
ddnlstirlimesine
ybnelik modernizasyon
cahsmalarinin ilk etabi
tamamiad,

450 Milyon TLlik Yeni Yatirnm

Samsun Yonga Levha Tesisi'ne ydnelik 450 milyon TLIik yeni bir yatinm karar
ile mevcut katl yonga levha tesisinin tamami kontini tesise dontsecek.

Bu sene baslayan yatinm ¢alismalaninin 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde
tamamlanmasi hedefieniyor. Yeni yatinmila Samsun Yonga Levha Tesisi'nin
yilltk Gretim kapasitesi 2,5 kat artarak sirketin toplam Oretim kapasitesi

6 milyon metrek(pe ulasacak.
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Kastamonu Aga¢ Entegre A.$’nin Siirdiiriilebilir Orman Yoénetimi

yonetimi ve enddstriyel orman plantasyon
gelisimini saglamak hedefiyle, Tanm ve Orman
Bakanhd ile TEMA Vakf 6ncll0ginde kurulan
ENAT A .S'nin Ikincl blyOk ortadiyiz. Bu sirket
buglne kadar 14.000 dénOm Gzerine 1,7 milyon
fidan dikti ve 2016 yilindan itibaren sektore odun
arz etmeye basladi

KASTAMONU ENTEGRE

SURDURULEBILIR ORMAN YONETIM|

Tarkiye'de bir ik olarak strCrtlebilir orman yonetimini saglamak adina
adac tanmi girisimi olan ENAT' hayata gegirclk.

/ Trkiyein ilk Endstriyel Plantasyon Projesi
/ Kastamonu Entegre 2, bilyik ortak

YARIM ASIRLIK TECRUBE
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1976 Yilinda Kastamonu Entegre AS’de Bulunan Pres Yonga Levha Tesisi
Operator Paneli
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1976 Y1l Tutkal Mutfag:
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Ciprr (cips) Silo Makinesi (1976)
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Ahsap Soyma Makinesi (1979)




