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Bu arastirmanin amaci 2020-2021 egitim- 6gretim yilinda kadm yoneticilerin bulundugu
okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin goriiglerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik
ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu
aragtirma iligkisel tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
2020- 2021 egitim- 6gretim y1linda Kastamonu ilinde kadin yoneticilerin bulundugu okullarda
gorev yapan 293 gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
Etik Liderlik Olgegi ve Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilip Dagli, Elcicek ve
Han (2018) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanan Orgiitsel Baglihik Olgegi kullanilmugtir.
Arastirmanin sonucunda, kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Srgiitsel
baghliklar arasinda orta diizeyde, pozitif anlami bir iliski oldugu tespit edilmistir. Tklimsel
etik degiskeninin orgiitsel baglilik ile anlamli diizeyde bir iliski verdigi goriilmektedir. Bu
yordayici degiskenler orgiitsel baglilik toplam varyansinin %21’ini agiklamaktadir. Diger bir
ifadeyle kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin anlamli bir yordayicisi oldugu soOylenebilir. Arastirmanin sonucunda,
Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine yonelik goriisleri ile cinsiyet,
medeni durum, kidem yili, brans, kadin yonetici ile galisilan siire arasinda anlamli bir fark
oldugu belirlenmistir. Ancak, yas ve egitim durumu degiskenleri ile orgiitsel baglilik arasinda
anlamli bir fark saptanmamuisgtir.

ANAHTAR KELIMELER:Etik liderlik, orgiitsel baglilik, kadin yonetici
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ABSTRACT

MSC THESIS

RESEARCHING RELATIONSHIP BETWEEN THE ETHICAL
LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF FEMALE ADMINISTRTORS AND
THE ORGANIZATIONAL COMMINTMENT OF TEACHERS ACCORDING

TO TEACHERS’ OPINION

ELMAS MERVE GURSES

KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE

EDUCATIONAL SCIENCES DEPARTMENT
EDUCATIONAL ADMINISTRATION
SUPERVISOR:ASSOC. PROF. DR. SERPIL RECEPOGLU

The aim of this study is to analyze the relationship between the ethical leadership
characteristics of female administrators and the organizational commintment of teachers
according to the opinions of teachers working in schools with female administrators in 2020-
2021 academic year. This is descriptive research in relational survey model. The participants
of the study are 293 teachers working in schools with female administrators in the province of
Kastamonu in 2020- 2021 academic year. In this study, The Ethical Leadership Scale
developed by Yilmaz (2005) and The Organizational Commitment Scale developed by Meyer,
Allen and Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagl, El¢icek and Han (2018) were used.
As aresult of the research, it has been determined that there is a moderate, positive relationship
between the ethical leadership characteristics of female administrators and the organizational
commitment of teachers. It is seen that the variable of climatic ethics has a significant
relationship with organizational commitment. These predictor variables explain 21% of the
total variance of organizational commitment. In other words, the ethical leadership
characteristics of female administrators are a significant predictor of teachers’ organizational
commitment levels. As a result of the research, it was determined that there was a significant
difference between the views of teachers and female administrators on ethical leadership
characteristics and gender, marital status, seniority, branch, and the time worked with female
administrators. However, no significant difference was found between age and organizational
commitment.

KEYWORDS:Ethical leadership, organizational commitment, female administrator
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1. GIRIiS

Calismada bu boliimde konu hakkinda kisa bir giris yapilarak problemin durumu,
problem ciimlesi ve alt problemler, arastirmanin amaci, Onemi, siirliliklari,
varsayimlari ve aragtirmada siklikla kullanilan kavramlara yonelik tanimlamalara yer

verilmigtir.

1.1 Problem Durumu

Globallesmenin bir sonucu olarak sinirlar1 genisleyen yeni diinya diizeninde, tiim
orgiitler varligin1 koruma, gelistirme ve rekabet giiclinli arttirmaya her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar. Siirdiiriilebilir rekabet ve gelisen diinya kosullarina
adaptasyon, orgiitlerin birincil hedefleri konumuna gelmistir. Her Orgiitiin en temel
Ogesi olan insan, orgiitii basariya gotiirecek en énemli kaynak olarak goriilmektedir.
Bu siirecte liderlere diisen gorevler her gegen giin degismekte ve Onemini
hissettirmektedir. Ozellikle, toplumun bilgi ve refah diizeyini yiikseltecek bireyler
yetistirmekle yiikiimlii egitim orgiitlerinde liderlik, gilinlimiiziin en fazla tartisilan

konularindan biri haline gelmistir.

Lider ve yonetici ifadeleri, insanlarda ayni algiy1 uyandirsa da birbirlerinden farkli
kavramlardir. Yonetici, isi veren ve yapilmasini denetleyen kisi olma 6zelligi tasirken,
lider, 151 yapmak i¢in gerekli motivasyonu ve enerjiyi de ortaya ¢ikaran kisidir. Bir
yoneticinin lider olabilmesi, orgiitiin tiim paydaslarini isin i¢ine katabilmesi, onlarin
duygu, diisiince ve deger yargilarina 6nem vermesi ve tim bunlar1 yaparken baski

kurmadan saygin bir kisilik olusturabilmesi ile miimkiin olabilir.

Bir egitim kurumunda, genel olarak, d6gretmenin egitim-0gretim becerileri ve bu
becerilerin ne kadar verimli kullanildigiyla ilgilenmek yerine, onun egitim kurumuna
girig-¢ikis saatleri lizerine yogunlagmasi, kurumdaki egitim siirecinin gelistirilmesine
bir katkida bulunmayacak, aksine, 6gretmen ya da 6gretmenler lizerinde, egitim dis1
davranislarin yonetim tarafindan kontrolii nedeniyle bir baski ortaminin olugsmasina
neden olacaktir. Esasen, dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik eden, bu

konuda onlara yardime1 olan; 6gretmenin ¢abasini ve yeteneklerini takdir eden, egitim



ugraslarimi goriip degerlendiren ve 6gretmenin egitimsel becerisini bir iist basamaga
tagimaya yonlendirebilen yonetici bir lider yonetici olarak tanimlanabilir (Memisoglu,
2003).

Cagdas egitim yonetiminde oOgretmenlerin Orgiite olan baghliklarini arttirmak,
liderlerin énemli bir gérevidir. Ogretmenler, okulun temel paydaslar oldugu igin,
onlarin &rgiite olan bagliliklart okulun performansini dogrudan etkiler. Orgiitsel
baglilik incelendiginde bu kavramin, is gérenin gorev yaptig1 orgiite kars1 duydugu
bagn giiciinii ifade ettigi goriilmektedir. Orgiitsel baghlik duygusu, dgretmenlerin
Orgiitiin amacina uymak i¢in c¢aba sarf etmelerine, Orglitte kalmak igin c¢aba

gostermelerine ve orgiitte kalmak icin istekli olmalarina neden olur.

Yapilan arastirmalarca oOrgiitsel bagliligin, orglitsel performansi pozitif olarak
etkiledigi belirlenmistir. Orgiitsel baghlik duygusu, Ogretmenlerin ise gec
gelmemesine, devamsizlik yapmamasina ve isten ayrilmamasmma neden olur.
Ogretmenlerin drgiite olan bagliliklar arttik¢a, dgretmenlerin drgiitte kalmak igin ¢aba
sarf etmeleri ve orgiitte kalmak icin istekli olmalari arttigindan, isyerine ge¢ kalinmasi,
iste yapilan devamsizligin artmasi ve nihayetinde isten ayrilma gibi istenmeyen

sonuglarla karsilasilmasini azaltilir.

Ogretmenlerin 6rgiite olan bagliliklar1 arttikga, iiriin veya hizmet kalitesi de olumlu
yonde etkilenmektedir (Dogan ve Kiling, 2007). Ogretmenlerin drgiite olan bagliliklart
arttikca, 0gretmenler 6grencilerin basarisini arttirmak i¢in daha ¢ok ¢aba sarf ederler

ve 0grencilerin egitim deneyimleri iyilesir.

Bu nedenle, liderler 6gretmenlerin orgiite olan bagliliklarini arttirmak i¢in ¢esitli
stratejiler uygulamalidir. Ornegin, dgretmenlerin Orgiitiin amacina ve hedeflerine
katilmasin1 saglamak, 6gretmenlerin Orgiitteki rol ve sorumluluklarini agiklamak,
Ogretmenlerin orgiitteki katilimin1 arttirmak, O6gretmenlerin Orgiitteki goriislerini
dinlemek ve Ogretmenlerin Orgiitteki oOdiillendirilmesini saglamak gibi. Bu tiir

stratejiler, 6gretmenlerin orgiite olan bagliliklarini arttirmak i¢in kullanilabilir.

Okul yoneticileri, egitim orgiitli icerisindeki tiim tyelerin sayginin kabul edilmesi,

ayn1 olamayan fikir ya da kiiltiir etkenlerine kars1 hosgoriilii olma, kisilerin esitliginin



kabulii ve kaynaklarin adil dagilimi1 gibi yiliksek davranigsal 6zellikleri edinmelidir.
Bu, onlarin etik degerlere uygun hareket tarzini benimsemeleriyle miimkiindiir. Bu
yuksek davranigsal ozellikler, okul yoneticilerinin 6grenciler, 6gretmenler ve diger
okul calisanlar1 arasindaki iliskileri diizglin bir sekilde yiirlitmelerine ve okulun
amaglarint gerceklestirmelerine yardimeir olur. Ayrica, okul yoneticilerinin etik
degerlere uygun hareket etmeleri, okulun genel olarak etik bir ortam olusmasina ve

ogrencilerin etik degerleri benimsemelerine katkida bulunur. (Aydin, 2012).

Okul orgiitiiniin iiyeleri, 6gretmenler, 6grenciler ve diger calisanlar, liderlerden etik
duyarliligi ilk olarak gorme beklentisindedir. Liderler, c¢alisanlar1 etkileme
pozisyonunda bulunurken, etik davranislariyla 6rnek teskil ederler. Etik davraniglari,
kurum kiiltiiriinii gliclendirme acgisindan 6nemlidir ve Oncelikle okul miidiirleri

tarafindan uygulanmalidir.

Okul orgiitiinde, liderin etik davranmasi ve bu konuyla ilgili onu 6rnek olanlara rehber
olmasi, diger bir ifadeyle okul midiirlerinin etik liderlik roliinii istlenmeleri
beklenmektedir. Bu, okul 6rgiitiiniin tiyelerinin etik degerlere uygun hareket etmelerini
tesvik eder ve kurum kiiltiiriinii gli¢lendirir. Etik liderlik, okul miidiirlerinin 6grenciler,
ogretmenler ve diger okul calisanlari arasinda adil, diiriist ve saygili bir ortam
olugmasini saglar. Ayrica, etik liderlik, okul orgiitiinlin genel olarak etik bir kurum
olarak kabul edilmesine ve Ogrencilerin etik degerleri benimsemelerine katkida
bulunur. Etik liderlik, okul miidiirlerinin 6grencilerin gelecekteki basarilarmi ve

toplumdaki yerlerini etkileyebilecek 6nemli bir rol oynar.

Okullardaki basartya ulagmak, etkili oldugu disiiniilen faaliyetlerin yapilmasi,
dgretmenlerin kuruma olan tutumuyla iliskilidir. Ogretmenlerin tutumunda belirleyici
en Oonemli etken liderin gosterdigi davramiglarda giivenilir, diiriist, adil ve seffaf
olmasidir. Okul yoneticilerinin etik degerlere uygun davranmalari, 6gretmenlerin

kuruma kars1 tutumlarini pozitif yonde etkiler ve okulun genel olarak bagarisini arttirir.

Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken etik degerler arasinda diiriistliik, sefkat, iyilik,
baglilik, comertlik, nezaket, giivenilirlik, cesaret ve fedakarlik sayilabilir. Bu degerler,

okul yoneticilerinin 6grenciler, 6gretmenler ve diger okul ¢alisanlar1 arasinda adil,



diiriist ve saygili bir ortam olugmasini saglar. Ayrica, bu degerler, okul Grgiitiiniin
genel olarak etik bir kurum olarak kabul edilmesine ve dgrencilerin etik degerleri
benimsemelerine katkida bulunur. (Tabancal1 ve Cakiroglu, 2017). Bu baglamda ¢agin
degisen sartlarina ayak uydurabilmek i¢in orgiitler orgiit liyelerinin memnuniyetini
saglamak, onlara Orgiitiin hedeflerini benimsetmek ve orgiitsel bagliliklarini artirmak
durumundadirlar. Elemanlarin 6rgiite olan bagliliklarinin artmasiyla birlikte orgiit
amacglarimi  benimsemeleri ve Orgiite kars1t pozitif davraniglar sergilemeleri
beklenmektedir (Col ve Giil, 2009). Bu nedenle hali hazirda gérev yapmakta olan
yoneticilerin belirlenmis olan liderlik kriterlerine uyum saglayip saglamadiklar1 ve bu
durumun da yonetiminde olduklar1 6rgiitleri nasil etkilediginin belirlenmesi gereklidir.
Ozellikle cinsiyet faktdriine bagli olarak liderlik davranislarinin da degisim gosterdigi
bilinmektedir. Her ne kadar etkileri azaltilmaya c¢alisilsa da kadin yoneticilere karsi
heniiz bir¢ok farkli orgiitte yoneticilik yapmalarina karsi bir 6n yargt ve cam tavan
mevcuttur. Bu problemin ortadan kaldirilabilmesi adina kadin yoneticilerin liderlik
Ozelliklerini ne diizeyde bulundurduklari ve bunun 6rgiite olan katkilar1 iizerinde
durulmasi gereklidir. Egitim alaninda da siklikla karsimiza ¢ikan lider kaynakli
problemlerin de oniine gegilebilmesi igin Oncelikle mevcut durumun aydinlatilmasi
gereklidir. Bu calisma ile egitim diinyasinda gorev yapmakta olan kadin yoneticilerin
liderlik 6zelliklerinin belirlenerek bu 6zelliklerin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar:
tizerindeki etkisinin ac¢iga ¢ikarilmast hedeflenmektedir. Literatliir taramasi
yapildiginda liderlerin etik liderlik 6zelliklerinin Orgiitsel bagliliklar tizerindeki
etkisinin incelendigi c¢alismalarin oldugu goriilmiistiir ancak cinsiyet odaginda bir
calisma gerceklestirilmemistir. Bu anlamda c¢alisma alanyazindaki boslugu
kapatacaktir. Kadin yoneticilere odaklaniyor olunmasi da konu {izerindeki ilk

caligmalardan olmasi da ¢alismanin 6nemini ve 6zgiinliiglinli artiracaktir.

1.2 Problem Ciimlesi

Kadin yoneticilerin etik liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar:

arasinda anlaml iligki var midir?



1.3

1.

Alt Problemler

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik ozellikleri ile

ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasinda iligski var midir?

Ogretmen goriislerine gore kadin ydneticilerin  etik liderlik  6zellikleri,

ogretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin anlamli bir yordayicisit midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadm yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ne

diizeydedir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yéneticilerin etik liderlik &zellikleri
cinsiyete gore farklilagsmakta midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadimn yoneticilerin etik liderlik dzellikleri yasa
gore farklilasmakta midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri medeni
duruma gore farklilagmakta midir?

Ogretmenlerin goriislerine gdre kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri kidem
yilina gore farklilasmakta midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadm ydneticilerin etik liderlik 6zellikleri branga
gore farklilasmakta midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadm ydneticilerin etik liderlik 6zellikleri egitim
durumuna gore farklilagmakta midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin ydneticilerin etik liderlik 6zellikleri ¢aligilan
stireye gore farklilagsmakta midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ¢alistig

okul tiiriine gore farklilagmakta midir?

Kadin yoneticilerin gorev yaptig1 okullardaki 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliklar

ne dlizeydedir?

Kadin yoneticilerin gorev yaptig1 okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar

cinsiyete gore farklilagmakta midir?



b. Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
yasa gore farklilasmakta midir?

c. Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari
medeni duruma gore farklilagmakta midir?

d. Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki dgretmenlerin orgiitsel bagliliklart
kidem yilina gore farklilagmakta midir?

e. Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklari
bransa gore farklilagsmakta midir?

f. Kadm yoneticilerin gorev yaptig1 okullardaki 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklart
egitim durumuna gore farklilagmakta midir?

g. Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklari
kadin yonetici ile ¢aligilan siireye gore farklilagmakta midir?

h. Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari

okul tiiriine gore farklilagmakta midir?

14  Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact 2020-2021 egitim-6gretim yilinda kadin yoneticilerin
bulundugu okullarda calismakta olan Ogretmenlerin goriislerine goére kadin
yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasindaki

iligkinin incelenmesidir.

1.5  Arastirmanmn Onemi

Yoneticilerinin etik davraniglarda bulunmasi ve 6gretmenlere etik agidan iyi bir 6rnek
teskil etmesi, okullarda etik bir ortamin olusturulabilmesi i¢in dnemlidir. Ogretmenler,
yoneticilerinin adaletli ve etik oldugunu diisiiniiyorsa, yoneticilerini daha istekli takip

etmekte ve onlarin liderligini daha hizli benimsemektedir. (Altun, 2013)

Yapilan bu ¢alismanin, okullarinda etik liderlik davranisi gosteren kadin yonetici
bulunan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik gosterme diizeyi hakkinda bilgi verecegi
diisiiniilmektedir. Alan yazinda yapilan calismalar incelendiginde, etik liderlik ve
orgiitsel baglilik konularinin siklikla birlikte ¢aligildigt karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak,

sadece kadin yoneticiler 6zelinde ¢alismalara rastlanmamistir. Kadinlarin yonetimde



aktif roller almaya basladig1 giiniimiiz diinyasinda, bu ¢alismanin alan yazinda énemli

bir yer tutacagi diigtiniilmektedir.
1.6  Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma Kastamonu 1linde, yonetim kadrosunda kadin bulunan anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev 6gretmenlerle sinirli tutulmustur. Veri toplama siireci ise

2021-2022 egitim 6gretim yiliyla sinirlt tutulmustur.
1.7  Varsayimlar

e (alismanin  yiriitildiigii  6rneklem  grubunun, arastirma sonuclarinin
genellenebilirligini saglayacak, yani evreni temsil edecek kapsamda oldugu

varsayilmaktadir.

e Calismanin Ornekleminde yer alan 6gretmenlerin 6l¢ek maddelerine verecekleri

cevaplarin gercegi yansitacagi diisiiniilmektedir.



2.  LIDERLIK

Liderlik hem ge¢miste hem de giiniimiizde 6nemli bir konudur. Liderlik, orgiitlerin
veya gruplarin basarisini etkileyen bir¢ok faktoriin bir araya geldigi kompleks bir
konudur. Liderlik, orgiitlerin veya gruplarin amaclarina ulagsmasi i¢in gerekli olan
insan kaynaklarini yonetmek, yonlendirmek ve motive etmek gibi fonksiyonlar1 yerine
getirir. Liderlik tizerine yapilan calismalar, liderligin oOrgiitsel baglilik, orgiitteki
performans, orgiitteki motivasyon ve daha bircok konuda 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Liderlik konusu 6nemli oldugu i¢in iizerinde ¢ok fazla
arastirma yapilmis ve bir¢ok teori ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle liderlik konusunda

yapilan ¢alismalarin sayisi ¢ok fazladir.

Liderlik, orgiitlerin ¢calismasin1 yoneten ve yon veren kisilerdir. Liderlik, orgiitlerde
calisanlarin davranislarmi, duygularini ve tutumlarini etkileyebilir. Orgiitsel baglilik,
calisanlarin orgiitlerine sadakat ve sorumluluk duymasidir. Liderlik, orgiitsel baglilig

etkileyebilir ve orgiitlerin performansini arttirabilir. (Aslan, 2013).

Liderlik, bir grup insanin amaglarina ulasmasini saglamak i¢in yonlendirme, onciiliik
etme ve Ornek olma becerilerini kullanan bir kisinin 6zelliklerini ifade eder. Liderler,
isletmelerde, sosyal gruplarda veya devletlerde etkili bir sekilde ydnetebilirler.
Liderlik, bir¢ok faktor tarafindan etkilenir ve birgok farkli tarzda yapilabilir. Liderlik,
bir¢cok alanda onemlidir ve basarili bir lider, takipgilerinin 6zgiivenini arttirir, onlarin
motivasyonlarim yiikseltir ve onlar1 amaglarma ulastirmak icin yénlendirir. (Ozel,

1998).

Liderler, ayn1 zamanda, calisanlarin oOrgiitteki caligmalarinin anlamli oldugunu
hissetmelerini saglayabilir. Liderler, calisanlarin calismalarinin Grgiitteki genel
amaglarla iligkili oldugunu gdstermeli ve calisanlarin ¢alismalarinin énemli oldugunu

vurgulamalidir (Podsakoff vd., 1990).

Liderlik, orgiitlerin ¢aligmasini yoneten ve yon veren kisilerdir. Liderlik, orgiitsel
baglilig1 etkileyebilir ve orgiitlerin performansini arttirabilir. Liderler, ¢alisanlarin

orgiitlerine sadakat ve sorumluluk duymasini saglamak icin cesitli yollar sunarlar.



Ornegin, liderler ¢alisanlarin drgiitlerinin amaglarina ve degerlerine inanmasini tesvik
edebilir, calisanlarin kendilerini 6nemli ve degerli hissetmelerini saglayabilir,
calisanlarin ¢aligsmalarinin anlamli oldugunu hissetmelerini saglayabilir ve ¢alisanlarin
caligmalarinin ddiillendirildigini gérmelerini saglayabilir. Bu etkiler, orgiitlerdeki
calisanlarin orgiite olan baglhiliini arttirir ve orgiitlerin performansini iyilestirir (Den

Hartog vd., 1996; Wang vd., 2016; Wang vd., 2017).

2.1 Liderlik ve Liderlik Tanimlar1

Liderlik, insanlarin gruplar igerisinde ¢alismasini veya bir amaca ulagsmasini saglamak
icin kullandiklar1 bir kavramdir. Tarih boyunca, liderlik tanimi1 ve anlayisi degismistir.
Ik olarak, antik cagda, liderlik tanimi sadece kral veya liderlerin yaptig1 is olarak
goriilmiistiir. Bu déonemde, liderlik, giic ve kontrol iizerine odaklanmistir (Northouse,
2013). Orta Cagda, liderlik anlayisi, Hristiyan inanglarina goére sekillenmistir. Bu
donemde, liderlik, hizmet etme ve halkin iyiligi i¢in calisma anlamina gelmektedir
(Northouse, 2013). 18 ve 19. yiizyillar, liderlik taniminin degismeye devam ettigi
donemlerdir. Bu doénemde, liderlik, orgiitlerin yonetimi ve yoneticilerin oncii rolii
olarak goriilmiistir (Northouse, 2013). 19. yiizyilin baslarinda, liderlik tanima,
onciiliik, onciiliikk ve insanlar1 etkileme becerileri olarak goriilmiistiir. Bu donemde,
liderlik arastirmalari, liderlik stilini, liderlik niteliklerini ve liderlik etkilerini
incelemeye baslamistir (Northouse, 2013). 20. yiizyilin ortalarinda ve sonlarinda,
liderlik tantm1 daha da genisletilmistir. Ozellikle, transformasyonel liderlik, liderin
onciiliik etmesi, izleyicilerinin hedeflerine ulagmalarin1 saglamasi ve izleyicilerinin
kendilerini daha iyi1 bir sekilde ifade etmelerine olanak tanimasi olarak tanimlanmistir

(Bass, 1985).

Son yillarda, liderlik tanimu, gesitli konulara odaklanmistir. Ornegin, liderlik, kiiltiirler
aras1 farkliliklara ve cinsiyet esitligine odaklanmigtir. Ayni zamanda, liderlik,
orgiitlerdeki siirdiiriilebilirlige ve ¢evreye odaklanmistir (Avolio vd., 2009; Chen vd.,

2007).

Sonug olarak, liderlik tanimi tarih boyunca degismistir. i1k olarak, antik cagda, liderlik

tanimi sadece kral veya liderlerin yaptigi is olarak goriilmiistiir. Ancak, son yillarda
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liderlik tanimu, ¢esitli konulara odaklanmigtir. Bu nedenle, liderlik kavraminin tanimi

ve anlayist zaman i¢inde degisebilir.

Yukaridaki bilgilerden yola ¢ikarak lider, ciddi oranda takipgiye sahip olan ve zor
durumlarda takipcilerine cesaret veren kisiler olarak tanimlanabilir. Bu tanim, cesitli
aragtirmalar tarafindan desteklenmektedir. Ornegin, Montgomery (2012) tarafindan
yapilan bir arastirma, liderlerin takipgi sayisinin liderlik etkililigiyle iligkili oldugunu
gostermistir. Reynolds vd., (2020) tarafindan yapilan bir baska calisma ise, liderlerin
zor durumlarda takipgilerine cesaret veren davraniglar sergilemelerinin takipgilerinin
giivenini ve sadakatini arttirdigini gostermistir. Bu arastirmalar liderligin takip¢i sayisi
ve zor durumlarda takipgilerine cesaret veren davraniglarin 6nemli faktorler oldugunu

gostermektedir.

2.1.1 Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Y onetici ve lider kavramlari, birbirleriyle karistirilabilen kavramlar olarak kabul edilir.
Lider, bir grup insanin amacina ulagmasi i¢in yon veren ve oOnciilik eden kisidir.
Yonetici ise, bir organizasyonun isleyisini ylriitmek, planlamak, organize etmek,
koordine etmek ve kontrol etmek i¢in sorumludur. Liderler, bir ekip kurup bu ekibi
basartya yonlendirmek icin gerekli oOzelliklere sahip kisilerdir. Yoneticiler ise,
hiyerarsinin onlara verdigi giicii kullanarak astlarin1 yonetirler. Bu anlamda, liderlerin
gorevi ekip tiyelerinin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak, onlar1 motive etmek ve ekibi
hedeflere ulagtirmakken; yoneticilerin gorevi ise ekip tiyelerinin gorevlerini yerine

getirmelerini saglamak, denetlemek ve yonetmektir.

Lider ve yonetici arasindaki temel fark, liderin Onciiliik etmesi ve takipgilerinin
motivasyonunu arttirmak i¢in Ornek olmasi iken ydOneticinin ise organizasyonun
isleyisini diizenlemek, planlamak, yiirlitmek ve kontrol etmek ic¢in gerekli olan
becerileri ve araglar1 kullanmasidir. Her iki kavramda da 6nemlidir fakat farkl: rolleri

ve sorumluluklari vardir.

Bu konuda yapilan arastirmalarda, liderlerin 6zellikleriyle yoneticilerin 6zellikleri
arasinda farklar oldugu gosterilmistir. Ornegin, Erkutlu (2014) tarafindan yapilan bir

arastirma liderlerin ekip lyelerini motive etmek, Ozgiivenlerini arttirmak ve ekibi



11

hedeflere ulastirmak icin gerekli liderlik becerilerine sahip oldugunu, yoneticilerin ise
ekip tlyelerinin gorevlerini yerine getirmelerini denetlemek ve yonetmek i¢in gerekli

yonetim becerilerine sahip oldugunu gostermistir.

Liderler, insanlar1 motive etme, onlar1 etkileme ve onlarin potansiyelini
sergilemelerine olanak tanima becerilerine sahiptir. Liderler, izleyicilerine onciiliik
eder ve onlar1 hedeflere ulastirmak icin yon verir. Liderler, insanlarin potansiyelini
sergilemelerine olanak tanir ve onlarin kendilerini ifade etmelerine izin verir (Bass,
1985).

Yoneticiler ise, organizasyonun isleyisini ylriitmek, planlamak, organize etmek,
koordine etmek ve kontrol etmek i¢in sorumludur. Yoneticiler, orgiitlerin hedeflerine
ulagmasi i¢in gerekli olan kaynaklar1 yonetirler ve ¢alisanlarin islerini yapmalarini
saglarlar. Yoneticiler, orgiitlerin igleyisini denetler ve orgiitlerin amacina ulasmasini

saglar (Northouse, 2013).

Sonug olarak, lider ve yonetici, benzer amaglar1 olsa da farkli kavramlardir. Liderler,
insanlar1 motive etme, onlari etkileme ve onlarin potansiyelini sergilemelerine olanak
tanima becerilerine sahiptir. Yoneticiler ise, organizasyonun isleyisini ylriitmek,
planlamak, organize etmek, koordine etmek ve kontrol etmek igin sorumludur.
Liderlik hakkinda literatiirde ¢ok fazla ¢alisma bulunmaktadir. Ozellikle liderlik
bigimleri ve liderlik 6zellikleri ele alinirken uzmanlar tarafindan c¢esitli kuramlar

ortaya atilmistir. Asagida bu kuramlar siralanmastir.

2.2 Liderlik Kuramlar

Alan yazin incelendiginde gecmisten giiniimiize liderlik {izerine ¢ok fazla ¢aligmalar
yapildig1 ve kuramlar gelistirildigi goriilebilmektedir. Bu caligmalar incelendiginde
ozellikler kurami (Yukl, 1991), durumsallik kuram1 (Lawrence ve Lorsch, 1967) ve

davranigsallik kuraminin (Watson, 1913) 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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2.2.1 Ozellik Kurami

Ozellik kurami ilk olarak Yukl tarafindan (1991) alanyazina kazandirilmistir.
Ozellikler kuramu, liderligin kisisel niteliklerle ilgili oldugunu varsayar. Bu kuram,
liderlik yeteneklerinin dogustan var oldugunu ve bu yeteneklerin 6grenilemeyecegini

duistinr.

Ogzellikler kuramu, liderlik konumlarina ulasan kisilerin neden digerlerinin bu
konumlara ulagamadigini agiklamaya calisir. Bu kuram, kisisel farkliliklarin liderlik
konumlarma ulasmada énemli oldugunu vurgular (Kegecioglu, 1998). Ozellikler
kuramma gore, lider grubun diger liyelerinden farklidir (Ertiirk, 1998, s.138). Bu
kurama gore, liderin diger insanlardan farkli 6zellikleri arasinda; mevcut duruma
uyum saglama, kendi basarisi iizerine odaklanma ve basarilar hakkinda belirli bir hirsa
sahip olma, is birligi yapma ve onciiliik etme, insanlarin yonlendirilmesini saglama,
sosyal cevreyi degistirme, hedeflerin net bir sekilde belirlenmesi, giivenilir olabilme,
baskin olan taraf olunmasi, 1srarc1 olma, kendine giivenme, sorumluluk almaya
hazirlikli olma, strese dayanakli olma gibi ozellikler yer alabilir. Bu ozellikler,
liderlerin etkili bir sekilde takipgilerini yonlendirmelerine, amaglarina ulagsmalarina ve
orgiitlerin genel olarak basarisini arttirmalarina yardimci olur. Bu 6zellikler, liderlerin
diger insanlardan farkli oldugunu ve onciiliik etmelerini saglar. Bu listede yer alan
ozellikler, liderligin ¢esitli boyutlarini yansitmaktadir. Bu kuram, liderlerin 6zellikleri
arasinda kisisel farkliliklar oldugunu ve bu farklhiliklarin liderlik konumlarina

ulagmada 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (Yuki, 1989 Akt: Brestrich, 2000).

Bu kuram, liderligin belirli bir karakteristik veya ozellikler setiyle iliskili olduguna
inanir. Bu 6zellikler arasinda; cesaret, dogal liderlik, giiclii karakter ve diiriistliik gibi
ozellikler yer alir. Bu ozellikler, liderligin dogustan var oldugunu ve
Ogrenilemeyecegini diisiindiiren kuram, 6nemli bir lider olarak potansiyel olan kisileri

tanimlamaya ¢alisir (Stogdill, 1948).

Bu kuram, liderligin Ogrenilemeyecegi fikrini elestiren birgok arastirma ile
sorgulanmustir. Ozellikler kurami, kisisel niteliklerle smirli oldugu icin, liderligin

pratikte nasil uygulandigini ve nasil gelistirilebilecegini agiklamaz (Bass, 1990).
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Sonug olarak, 6zellikler kurami, liderligin kisisel niteliklerle ilgili oldugunu varsayar.
Bu kuram, liderlik yeteneklerinin dogustan var oldugunu ve bu yeteneklerin
Ogrenilemeyecegini diisiiniir. Ancak, bu kuram, liderligin &grenilebilecegi ve

gelistirilebilecegi fikrini elestiren birgok arastirma ile sorgulanmistir.

2.2.2 Durumsallik Kuram

Durumsallik kurami ilk olarak Lawrence ve Lorsch tarafindan (1967) alanyazina
kazandirilmistir. Durumsallik kurami, liderligin durum ve kosullara baglh olarak
degisebildigini varsayar. Bu kuram, liderlik yeteneklerinin her durumda aym
olmayabilecegini ve liderin, mevcut duruma gore farkli liderlik stilleri
kullanabilecegini savunur. Bu kurama gore her durum ayni liderlik 6zelliklerine uygun

degildir. Bir durum i¢in gegerli olan liderlik durumu digerleri i¢in gegerli olmayabilir.

Bu kurama gore, bir grup amaci, orgiitiin 6zellikleri ve gegmis deneyimleri ya da grup
tiyelerinin yetenekleri ve beklentileri lider davranisini etkileyebilir. Yani, bir liderin
davranislar1 ve stratejileri, grup iiyelerinin yetenekleri, beklentileri ve Orgiitiin
ozellikleri gibi faktorlerle sinirlidir. Bu kuram, liderin grup iiyelerinin yetenekleri ve
beklentilerini dikkate almasi gerektigini vurgulamaktadir. Aynt zamanda, Orgiitiin
ozellikleri ve gecmis deneyimleri de liderin davranislarini etkileyebilir. Bu kuram,
liderin grup tiyelerine uyum saglamasinin, gruplarin basarisini arttirmak i¢in énemli

oldugunu vurgulamaktadir (Kilig, 2003).

Ornegin, bir liderin bir ekip iiyesini motive etme becerisi, bir yerde ¢ok etkiliyken,
baska bir yerde az etkilidir. Ayn1 sekilde, bir orgiitte ihtiya¢ duyulan liderlik tarzi,
baska bir orgiitte farkli olabilir.

Durumsallik kuramu, liderligin kapsamli bir siire¢ oldugunu ve liderin, mevcut duruma
gore farkli liderlik stilleri kullanabilecegini savunur. Bu kuram, liderligin Grgiitiin
amaci, ¢alisanlarin yetenekleri, orgiit kiiltiirii ve diger faktorler gibi durum ve kosullara

bagl olarak degisebildigini varsayar (Hersey ve Blanchard, 1969).
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Sonu¢ olarak, Durumsallik kurami, liderligin durum ve kosullara bagli olarak
degisebildigini varsayar. Bu kuram, liderin, mevcut duruma gore farkli liderlik stilleri

kullanabilecegini ve liderligin kapsamli bir siire¢ oldugunu savunur.

2.2.3 Davramsgsalhik Kurami

Davranigsallik kurami1 Watson tarafindan (1913) alanyazina kazandirilmistir.

Davranmigsal Liderlik Kuram, liderligin davranislar1 ve eylemleri ile ilgili oldugunu
varsayar. Bu kuram, liderligin davranislarini tanimlar ve bu davraniglarin izleyiciler
tizerindeki etkisini inceler. Kuram, liderligin &grenilebilecegi ve gelistirilebilecegi

fikrini benimser ve liderligin kisisel niteliklerle sinirli olmadigini savunur.

Bu kuram o6zellikler kuraminin eksiklerine tepki olarak dogmustur. Davranigsallik
kurami etkili bir liderligin nasil olusmasi ve sergilenmesi i¢in nasil davranilmasi

gerektigine cevap aramistir (Kececioglu, 1998).

Davranigsal Liderlik Kurami, liderligin davraniglarini tanimlar ve bu davraniglarin
izleyiciler Ttzerindeki etkisini inceler. Kuram, liderligin 0Ogrenilebilecegi ve
gelistirilebilecegi fikrini benimser. Kuram, liderligin davraniglarim1 dort kategoriye
ayirir: 6gretmenlik, onciiliik, 6zellikler ve 6grenme davraniglar: (Ohio State University

Liderlik Aragtirmalari, 1946).

Ogretmenlik davranislari, liderin ¢alisanlarma bilgi ve beceriler kazandirmak icin
yaptig1 davranslari tanimlar. Onciiliik davranislar, liderin ¢alisanlarin1 hedeflere
ulastirmak icin yaptig1 davranislar1 tanimlar. Ozellikler davramislari, liderin kisisel
ozellikleri ve kisiligi ile ilgili olan davranislar: tanimlar. Ogrenme davranislari, liderin
o0grenme ve gelismeye yonelik olan davranmiglar1 tanimlar (Ohio State University

Liderlik Arastirmalari, 1946).

Ormegin, davranissallik kurami liderin 6zelliklerinin yami sira, liderin nasil
davrandiginin da 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu acgidan, durumsallik ve

davranigsallik kuramlar1 arasinda bir is birligi vardir ve her ikisi de liderligin sadece
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liderin 6zelliklerine degil, ayn1 zamanda liderin bulundugu durumun 6zelliklerine ve

davraniglarina da bagh olabilecegini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, Davranigsal Liderlik Kurami, liderligin davranislar1 ve eylemleri ile
ilgili oldugunu varsayar. Bu kuram, liderligin davranislarini tanimlar ve bu
davranislarin izleyiciler lizerindeki etkisini inceler. Kuram, liderligin 6grenilebilecegi
ve gelistirilebilecegi fikrini benimser ve liderligin kisisel niteliklerle sinirli olmadigini
savunur. Liderlik kuramlarina ek olarak, orgiitlerin isleyisi ve yapisinin degisen diinya
diizeninden etkilenmesiyle birlikte liderlik bicimleri de degismeye baslamustir.
Modern liderlik tiirleri basligi altinda incelenen bu liderlik o6zellikleri asagida

siralanmustir.
2.3 Modern Liderlik Tiirleri
2.3.1 Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin egitim kurumlarmin
yonetiminde rol oynadigt bir konudur. Bu tiir liderlik, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin 6grencilerin egitimine katkida bulunmasina ve okullarin performansini

arttirmasina odaklanir.

Ogretimi gelistirmeyi amaclar. Ogretimde nitelikli egitimin egitimdeki yeni
gelismelere agik olarak ilerlemesi temel alir. Ogretimsel lider siif ortaminda
Ogretimin gerceklesme esaslarin1 gozeten ve egitim yontem ve tekniklerinin

uygulanmasini saglayan bireydir (Taskesenoglu ve Radmard, 2019).

Ogretimsel liderlik, dgrencilerin basarisini arttirmak i¢in Ggretmenlerin ve okul
yoneticilerinin ¢alismalarini yiiriitmelerine olanak tanir (Spillane vd., 2001). Bu,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6grencilerin 6grenmelerini tesvik etmelerini,
Ogretim yontemlerini gelistirmelerini ve okullarin genel performansini arttirmak igin

gerekli adimlari atmalarini saglar (Leithwood vd., 2004).

Son olarak, dgretimsel liderlik, okullar arasinda adaleti saglamak i¢in 6nemlidir. Bu,

ogrencilerin farkli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel arka planlarindan kaynaklanan firsat
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esitsizliklerini azaltmak i¢in calismalar yiriitmek i¢cin okul ydneticilerine ve

ogretmenlere firsat verir (Darling-Hammond, 2000).

2.3.2 Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, bir organizasyonun ya da kurumun Kkiiltiirel degerlerini, normlarini
ve Onceliklerini belirlemeye ve bunlari uygulamaya yonelik liderliktir. Bu tiir liderlik,
organizasyonun ya da kurumun kiiltiiriinii tanimlamak, anlamak ve degistirmek icin

Onemlidir.

Kiiltiirel lider, orgiitsel kiiltiiriin olusmasinda 6nemli bir rol oynar. Kiiltiirel lider, orgiit
kiiltiiriiniin kanunlarini ve nizamlarini uygulayarak, orgiit iiyelerini sisteme uyum

saglamasini saglar.

Kiiltiirel liderlik ayrica, organizasyonun ya da kurumun kiiltiiriniin degistirilmesine
yonelik ¢aligmalart yiiritmek i¢in 6nemlidir. Kiiltiirel liderler, organizasyonun ya da
kurumun kiiltiiriiniin degistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiir ve organizasyonun
ya da kurumun iiyelerine kiiltiirin nasil degistirilebilecegi konusunda rehberlik eder.
Bu, organizasyonun ya da kurumun kiiltiiriiniin daha etkili hale getirilmesine ve
organizasyonun ya da kurumun amaglarina daha iyi ulasmasina olanak tanir (Den

Hartog vd., 2017).

Kiiltiirel lider, 6rgiit tiyelerinin davraniglarini, inanglarin1 ve degerlerini etkileyerek,

orgiit kiiltiirlinlin olusmasina ve siirdiiriilmesine katkida bulunur.

Kiiltiirel lider, orgiit liyelerinin orgiit kiiltiiriinii benimsemesini saglar ve orgiitteki
bireylerin orgiit kiiltiiriinii paylagsmasini tesvik eder. Bu nedenle, kiiltiirel lider rgiit

i¢cin 6nemli bir rol oynar (Erdogan, 2002).

Kiiltiirel liderlik, organizasyonun ya da kurumun kiiltiiriiniin belirlenmesinden,
anlagilmasia,  degistirilmesine ve  uygulanmasina  yoOnelik  ¢alismalarin
yiriitilmesinde 6nemlidir (Schein, 2010). Kiiltiirel liderler, organizasyonun ya da
kurumun degerlerini, normlarim1 ve Onceliklerini belirler, organizasyonun ya da

kurumun kiiltiiriinii anlamak ve tanimlamak icin ¢alisir ve organizasyonun ya da
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kurumun kiiltiiriiniin ~ degistirilmesine  yonelik caligmalar yiiriitiir.  Ayrica,
organizasyonun ya da kurumun dyelerinin kiltiriinii benimsemelerine ve

uygulamalarina yonelik ¢alismalar yiiriitiir (Kotter ve Heskett, 1992).

2.3.3 Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, gelecekteki firsatlar1 ve trendleri tahmin etme yetenegi olan liderler
tarafindan uygulanan bir liderlik tarzidir. Vizyoner liderler, organizasyonlarinin
gelecekteki amaglarint belirlerken, calisanlarinin yeteneklerini ve potansiyellerini
degerlendirirler. Vizyoner liderler, ¢aliganlarin1 motive eder ve onlar1 gelecekteki
hedeflere ulagmak i¢in yonlendirirler. Vizyoner liderler, ayrica organizasyonlarinin
stirdiirtilebilirligini saglamak i¢in ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini da 6nemserler.

(Kotter, 1996)

Vizyoner liderler, organizasyonlarinin kurumsal kiiltlirtinii degistirerek calisanlarinin
yeteneklerini ve potansiyellerini daha iyi degerlendirmelerine olanak tanirlar. Ayrica,
vizyoner liderler, organizasyonlarin iiriin ve hizmetlerini gelistirmek i¢in siirekli

olarak yenilik¢i fikirler tiretebilmelerine olanak tanirlar (Collins, 2001).

Vizyoner liderler, gelecegi sekillendiren ve toplumun gelecegini diislinen bireylerdir.
Bu tip liderler, mevcut durumun yetersiz oldugunu diislinerek, toplum normlarinin

disina ¢ikarak daha iyi sartlarda yasayabilecegini diisiiniirler.

Vizyoner liderler, kendilerine ve c¢evrelerine hedefler koyar ve bunlan

gerceklestirmeye caligirlar.

Vizyoner liderler, gelecekteki senaryolara odaklanir ve bu senaryolara ulasmak ic¢in

gerekli adimlar atar.

Vizyoner liderler, oncii rol oynar ve gelecekteki firsatlar1 belirler. Bu nedenle,
vizyoner liderler, orgiitlerin gelecekteki basarilar1 saglamak i¢in 6nemlidir (Ergetin,

2000).
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Vizyoner liderlik, Ozellikle biiyliyen ve hizla degisen endiistrilerde Onemlidir.
Ornegin, teknolojik ilerlemelerin hizla degisen endiistrilerinde, vizyoner liderler,
organizasyonlarinin gelecekteki ihtiyaglarini tahmin edebilir ve buna gore hareket

edebilirler (Hesselbein vd., 1996).

Vizyoner liderlik, 6zellikle biiylik ve kurumsal organizasyonlar i¢in énemlidir, ancak

kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler i¢in de uygun bir liderlik tarzidir.

2.3.4 Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik, liderler tarafindan c¢alisanlarin yaptiklari isin
dogrulugunu ve kalitesini kontrol etmek i¢in kullanilan bir liderlik tarzidir. Etkilesimci
liderler, calisanlarinin yaptiklar1 isi yerine getirmelerini saglamak i¢in kurallar ve
prosediirler koyarlar. Ayni1 zamanda, ¢alisanlarin yaptiklari isi yerine getirirken takip
edecekleri yollar1 belirlerler. Etkilesimci liderler, ¢alisanlarin yaptiklart isin
dogrulugunu ve kalitesini kontrol etmek igin siirekli olarak geri bildirimler alirlar

(Bass ve Riggio, 2006).

Bir orgiitte etkilesimci liderler, orgiitteki kurallara ve kiiltiire gore bir yonetim

uygularlar. Orgiit iiyelerini basarilarini édiillendirerek tatmin eder.

Etkilesimci liderlik, 6zellikle kurallarin ve prosediirlerin agik¢a belirlenmis oldugu
isletmelerde veya endiistrilerde énemlidir. Ornegin, saghk sektdriinde veya ingaat
sektoriinde, calisanlarin yaptiklart isin dogrulugu ve kalitesi ¢ok Onemlidir.
Etkilesimci liderlik, ayn1 zamanda calisanlarin yaptiklar1 isi yerine getirmelerini
saglamak i¢in gerekli olan kurallar1 ve prosediirleri belirlemek i¢in de kullanilabilir

(Burns, 1978).

Etkilesimci liderlik, o6diillendirme yoluyla izleyenlerin liderin pesinden gitmesini
hedefleyen, astlarin ya da takipgilerin kurallar1 hatasiz uygulamasini hedefleyen,
bundan dolay1 da yalmizca kiiciik Olgekte ve siradan degisikliklerin oldugu bir
yaklagimdir (Demir vd., 2010).
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Etkilesimci liderlik, 6zellikle biiyliik ve kurumsal organizasyonlar i¢in 6nemlidir,

ancak kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler i¢in de uygun bir liderlik tarzidir.

2.3.5 Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Transformasyonel liderlik, bircok faktérden olusur. Bir transformasyonel lider,
takipgilerine Onciilik etmekte ve onlarin hayallerine ulagmalarina yardimei
olmaktadir. Bu, takipg¢ilerin motivasyonunu arttirmakta ve onlarin duygusal bagliligin
kazanmaktadir. ikinci olarak, transformasyonel liderlik, 6z yonetim becerilerini
arttirmak i¢in kullanilir. Bu, takipgilerin 6z yonetimini arttirmakta ve onlarin

kendilerini daha iyi yonetmelerini saglamaktadir.

Doniisiimcti liderlik; ¢alisanlarin varsayimlarn ile diisiinceleri lizerinde etki ederek
calisanlarin orgiitiin hedeflerine kars1i olan sadakatlerini siirdiirmek ig¢in yapilan
Ogrenilebilir ve gozlemlenebilir uygulamalardir (Kouzes ve Posner, 1993; Yuki,
1994). Donlisiimcti liderlik, c¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak, calisanlarin
orgiitteki roliinii ve sorumluluklarini anlamalarim1 saglamak, c¢alisanlarin orgiitteki
konumlarin1 gelistirmek i¢in uygulanir. Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarin kendilerini

orgiitiin hedeflerine adamalarini saglar ve orgiitiin basarisini arttirir.

Transformasyonel liderlik, arastirmalar tarafindan desteklenmektedir. Ornegin, Bass
vd., (1990) tarafindan yapilan bir arastirma, transformasyonel liderligin takipgilerin
motivasyonunu, duygusal bagliligini ve 06z yonetim becerilerini arttirdigini
gostermistir. Ayni sekilde, Avolio vd., (2004) tarafindan yapilan bir arastirma,
transformasyonel liderligin 6zellikle yiliksek diizeyde 6grenimli calisanlar arasinda

etkili oldugunu gdstermistir.

Bu tip liderler calisanlarinin daha yiiksek hedeflere olan ihtiyacini arttirir ve
takipgilerinin ihtiyaglarimi belirlemek ve anlamak igin g¢aligirlar (Walumbwa vd.,
2005).

Baska bir ifadeyle, transformasyonel liderlik, takipgileri etkileyerek onlarin
potansiyellerini ortaya g¢ikarmalarina ve biiylimelerine yardimci olan bir liderlik

tarzidir. Bu tiir bir lider, takipgilerine Onciililk etmekte ve onlarin hayallerine
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ulagmalarina yardimci olmaktadir. Transformasyonel liderlik, arastirmalar tarafindan
da desteklenmektedir ve takipgilerin motivasyonunu, duygusal bagliligini ve 6z

yoOnetim becerilerini arttirmak i¢in kullanilmaktadir.

Ancak, transformasyonel liderlik tarzinin herkes icin uygun olmayabilecegi de
unutulmamalidir. Ayni1 zamanda, transformasyonel liderlik tarzinin uygulanmasi, bazi
durumlarda zor olabilir ve liderin kendisi de baz1 becerileri ve yetenekleri gelistirmesi

gerekebilir.

2.4 Etik Liderlik

2.4.1 Etik

TDK (2022), etik kavramimi "tore bilimi; meslek kollart arasinda taraflarin uymasi
ve/veya kaginmasi gereken davraniglar biitlinii; ahlaki ve ahlakla ilgili" olarak
tanimlamaktadir. Etik, insanlarin birbirleriyle ve ¢evreleriyle etkilesimlerinde uymasi
gereken ahlaki kurallar ve ilkeleri icermektedir. Etik, insanlarin ahlaki ve ahlakla ilgili
davraniglarinin smirlarint belirler ve insanlarin diiriist, diiriist, saygilt ve sorumlu
davranmasini saglar. Bu nedenle, etik 6nemli bir konudur ve insanlarin yagsamlarinda

onemli bir yere sahiptir.

Aristoteles etigi diger felsefe dallarindan ayirarak tek bir felsefe dali olarak
incelemistir. Aristoteles etik kelimesini iki farkli anlamda kullanmistir. Birinci anlam
olarak etigi kisilerin toreye ve toplum geleneklerine bagli olarak sergiledigi
davranislarin toplum kurallarina uygunlugu olarak; ikinci ve daha bir anlam olarak ise
toplumun bireye 6grettigi davraniglari sorgusuz sualsiz kabul etmeyip anlamlar
izerine diisiinmeyi ve bu anlamlar1 kavrayarak aliskanlik haline getirmesidir (Pieper,

1999).

Etik tarih boyunca bir¢ok sekilde tanimlansa da ortak bir kaniya varilamamuistir.

Tarihsel siiregte yapilan etik tanimlarindan bazilar1 su sekildedir:
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Orta Cag'da, Hristiyan teologlar etigi, Tanri tarafindan insanlara verilen ahlak kurallari
olarak tanimlamislardir. Bu donemde, insanlarin dogru davraniglarini belirlemek igin,

Tanr tarafindan verilen kurallar1 takip etmeleri gerektigi vurgulanmistir.

Ronesans doneminde, etigin tanimi degismistir. Bu donemde, insanlarin rasyonel
diisiinceleriyle dogru davranislar1 belirlemeleri 6nem kazanmistir. Ronesans
doneminde, insanlarin kendi aklini kullanarak dogru davranislar1 belirlemeleri 6nem

kazanmustir.

Modern donemde, etik kavrami genellikle insanlarin uymasi gereken ahlaki kurallar
ve ilkeler olarak tanimlanmaktadir. Modern etik teorileri, insanlarin dogru davraniglar
belirlemek i¢in kullanabilecekleri rasyonel yollar1 ve kriterleri icermektedir

(Maclntyre, 1984; Singer, 1995).

Bazi bilim insanlar1 etigi insanlarin takip etmesi gereken, ahlak kavrami ile
sekillendirilmis bir sistem olarak tanimlarken diger bilim insanlar1 ise etigi kisilerin
nasil dogru davrandigini belirleyen ve agiklayan deger, standart ve ilkeler biitlinii

olarak tanimlamistir (S6kmen ve Tarakgioglu, 2013).

Etik icerisinde bir takim temel kavramlar vardir bunlar: sorumluluk, dogru-yanlis,
diiriistliik, ahlak yasalari, adalet, esitlik, 6zgiirliik, vicdan, erdem, tarafsizlik, iyi-kotii,

ahlaksal karar ve eylemlerdir (Erdogan, 2018).

2.4.2 Etik ve Ahlak Arasindaki Farklar

Etik ve ahlak arasindaki fark, genellikle tanimlama ve uygulama ag¢isindan konu edilir.
Etik, bir kiginin ya da bir toplumun neyin dogru veya yanlis oldugu konusunda kabul
edilen kurallar ve degerler biitiiniidiir. Ahlak ise, bu kurallarin ve degerlerin nasil

uygulanacagina dair bir rehberdir (Shaw, 2015).

Etik ve ahlak tanimlar1 yakin anlamlarda olduklar1 i¢in doniisiimlii olarak
kullanilabilmektedir. Ancak ¢ogu bilimi insan1 bu kavramlar1 birbirinden ayirarak

kullanmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2001).



22

Etik, genellikle kuramsal bir konudur ve filozoflar tarafindan ele alinir. Etik, insanlarin
nasil davranmasi gerektigi, neyin dogru veya yanlis oldugu gibi konulari igermektedir.
Etik kurallari, bir toplumun ya da bir meslek grubunun kabul ettigi degerler ve normlar
temel alinarak olusur. Ornegin, bir doktorun hastalarma iyi bir hizmet sunmasi igin

etik kurallar vardir.

Ahlak ise, etik kurallarin nasil uygulanacagina dair bir rehberdir. Ahlak, bir kisinin ya
da bir toplumun kabul ettigi etik kurallar1 nasil uygulayacagina dair bir yol gosterir.
Ahlak, insanlarin davranislarinin sonuglarini ve etkilerini dikkate alir ve insanlarin
davranislarinin dogru veya yanlis oldugunu degerlendirir. Ornegin, bir doktorun
hastalarina iy1 bir hizmet sunmasi i¢in etik kurallar vardir ancak ahlak o doktorun nasil

davranacagini belirler (Kohlberg, 1981).

Ahlak kavrami toplum, yer ve zamana gore degisiklik gostermesine ragmen biitiin
insanligin sahip oldugu bir kavramdir (Kaplan, 2020). Ahlak toplum degerlerinden
yola ¢ikarak insanlarin nasil davranmasi gerektigini agiklamaya calisir. Etik ise ahlak

gibi evrensel olmakla beraber yer, zaman ve topluma gore degismez.

Ahlak kavrami insanlarin yasami esnasinda dogal olarak ogrenilirken etigin kendi

kendine 6grenilmesi miimkiin degildir (Sokmen ve Tarakg¢ioglu, 2013).

Ancak, etik ve ahlak arasindaki fark, bazen belirsiz veya karistirilabilir olabilir.
Ornegin, bir toplumun ya da bir meslek grubunun kabul ettigi etik kurallar zaman
icinde degisebilir ve ahlak kurallar1 da bu degisimlere uyum saglamak zorunda

kalabilir.
2.4.3 Etik Liderlik

Etik liderlik, bir liderin etik kurallara uymasini ve onlar1 takipgilerine 6rnek olmasini
ifade eder. Etik liderlik, liderin diiriistliik, sadakat, diiriistliik, adalet ve diiriistliik gibi
degerleri benimsemesi ve uygulamasini igerir. Etik liderlik, liderin takipgilerinin etik
kurallara uymasini saglamak ic¢in Onciililk etmelerini ve onlarin etik davranislarini

tesvik etmelerini igerir.
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Etik liderlik kapsamindaki literatiir incelendiginde, konunun genel olarak sosyal
o6grenme modeli ¢ergevesinde ele alindigi ve liderlerin bu kavram igerisinde toplum
yanlis1 davraniglar sergilemeleri ve 6rnek teskil etmeleri nedeniyle rol model olduklar1

vurgulanmaktadir (Akdogan ve Demirtas, 2014).

Harvey (2004), etik liderlik kavraminin yol gdsterici 6zelligini toplamda on faktorle
siralayarak bir tanimii yapmustir. Arastirmaciya gore etik bilinci ve degerlerin
meydana gelmesini saglamak, orgiitteki kisilere sorumluluk verebilmek, diger orgiit
tiyelerine Ornek davranislar sergileyebilmek, kararlari olusturulmus etik degerler
cergevesinde alabilmek, degisimlerin istikrarli ve ivme i¢eren bir yapida olmasini takip
ederek bunu saglamak, etik degerler hakkinda orgiit iiyelerini egitebilmek, kabul
edilmis olan politika ve degerlerin uyum igerisinde olmasinmi1 saglamak ve inisiyatif

kullanabilmek 6zelliklerini bulundurmak ile etik liderlik ortaya ¢ikmaktadir.

Brown vd. (2005), etik liderligi davranis ve iletisimin bireylerin eylem ve bireyler arasi
iliskileri vasitastyla belirlenerek buna uygun olarak davranilmas: seklinde

tanimlamastir.

Lider bireyler etraflarinda insanlardan farkli ve istlin olduklarmi gostermelidirler
(Dobel, 1998). Liderler tiim zamanlarda gegerli olan ve biiyiik titizlikle segilen kisilik

Ozelliklerinden yani etik degerlerden olusmalidir (Calabrese, 1988).

Etik liderlik, arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Ornegin, Trevifio ve
Nelson (2011) tarafindan yapilan bir arastirma, etik liderligin calisanlarin diiriist
davraniglarini arttirdigini géstermistir. Ayni sekilde, den Hartog ve Koopman (2008)
tarafindan yapilan bir arastirma, etik liderligin ¢aliganlarin motivasyonunu arttirdigini

gostermistir.

Yapilan arastirmalarda liderlik hakkinda calisan bilim insanlarinin etik ve liderlik
kavramlar1 arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu savunduklari belirlenmistir

(Calabrese, 1988).

Etik liderlik, liderlik kavrami ve etik arasinda dengeli bir bag kurmak olarak

tanimlanir. Etik liderler insanlarin karakterine bakmaksizin ve dnyargisiz bir sekilde
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bireysel inan¢ ve degerleri kabul etmektir. Etik liderler, etik kararlar verme, etik
degerlerini kendi sistemine entegre etme ve etik davraniglart bu degerlerle

iliskilendirmek tizerine kuruludur (Josephson, 2001).

Etik liderlik ayrica, organizasyonlar i¢in dnemlidir ¢linkii, etik olmayan davranislar,
organizasyonlar i¢in ciddi sonuclar dogurabilir. Ornegin, etik olmayan davranislar,
organizasyonlarin itibarin1 zedeleyebilir, yasal sorunlar dogurabilir ve finansal

zararlara neden olabilir.

Etik liderlik tanimlanirken bazi 6zellikler 6n plana ¢ikmistir. Bu 6zellikler Tablo

2.1°de siralanmigtir (Morgan, 2002).

Tablo 2.1 Liderlik tanimlari

Etik Liderlik Karakter ve Davrams

.. Teorisyen
Ozellikleri

Iyiligi genisletme ¢abasi Plato

Baskalarmin kisisel 6zelliklerini
Gardner, Plato, Greenleaf

Onemseme
Bridge, Cuilla, Nair, Noer, Ryan ve
Diirtistliik Oestrich, Schurtz, Senge, Kleiner,
Roberts, Ross ve Smith
Inanirlilik, Giivenirlilik, samimilik Nair, Terry, Kauzes ve Posner
Kisilerarasi iliskilerde beceri Senge, Argyris

Katilim destekleme ve Demokratik ]
Plato, Ricoeur, Habermas
karar alma

Kibar olma, anlayish Kauzes ve Posner, Ricoeur, Plato

Sonug olarak, etik liderlik, liderin etik kurallara uymasini ve onlar takipgilerine 6rnek
olmasmi ifade eder. Etik liderlik, organizasyonlar i¢cin 6nemli faydalar saglar ve
arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Etik liderlik, organizasyonlarin
diirtistliik, sadakat, diiriistliik, adalet ve diiriistliik gibi degerleri benimsemesine ve

uygulamasina yardimci olur ve ¢alisanlarin diiriist ve diiriist davranmasini saglar. Etik
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liderlik, ayrica organizasyonlarin itibarin1 korumak, yasal sorunlari dnlemek ve

finansal zararlar1 azaltmak i¢in 6nemlidir.

2.4.4 Etik Lider Olarak Okul Yoneticisi

Okul yoneticileri, 6grencilerin egitim siirecinde etik degerleri 6grenmelerine dnciiliik
etmelidir. Etik lider olarak okul yoneticisi, 6grencilerin diiriistliik, sadakat, diiriistliik,
adalet ve diirtistliik gibi degerleri 6grenmelerini ve uygulamalarini saglamalidir. Etik
lider okul yoneticisi, 68rencilerin etik kurallara uymasini tesvik etmeli ve onlarin etik

davranislarin1 6diillendirmelidir.

Okul yonetiminin bagarisi yonetici davraniglarinin mesleki degerlere uygunluguna
baghdir. Mesleki degerlere uygunluk olmadig: siirece yonetimin olmasi gereken ve

gerekmeyen durumlar arasindaki farki anlamasi miimkiin degildir (Bursalioglu, 1997).

Etik lider okul yoneticisi ayrica, okulun c¢aliganlarinin etik degerlere uymasini
saglamak i¢in onciiliik etmelidir. Ornegin, etik lider okul y&neticisi, okulun
calisanlarinin etik degerleri konusunda egitim almasini saglayabilir veya calisanlarin
etik degerleri konusunda danigsmanlik hizmeti sunabilir. Ayrica, etik lider okul
yoneticisi, okulun ¢aliganlarinin etik degerleri konusunda ddiillendirme programlari
diizenleyebilir veya ¢alisanlarin etik degerleri konusunda projeler yapmalarini tegvik

edebilir (Trevifio ve Nelson, 2011).

Okul yéneticilerinin uyacag: etik ilkelerini Okul Isletme Gérevlileri Dernegi (ASBO),
Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi (AASA) ve diger dnemli okul midiir orgiitleri

tarafindan belirlenmistir. Bu ilkeler agsagidaki gibidir (Aydin, 2003):

e Tiim eylem ve kararlarinda, 6grencilerin 1yilik hali temel olarak alinir,

e Yoneticiler kendi mesleki yeteneklerini artirmak i¢in daima alanlariyla ilgili
arastirma ve mesleki gelisim elde etmenin yontemlerini arastirirlar,

e Tiim liderler is sorumluluklarini diiriistliik ve dogrulukla gergeklestirirler,

e Ulusal, eyalet ve bolgesel kanunlar dahilinde direkt veya dolayli sekilde devlete

zarar veren Orgiitlere kesinlikle iiye olunmaz ve destek saglanmaz,
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e Tiim bireylerin vatandaglik ve insan haklarin1 gerektigi sekilde korur ve
desteklerler,

e [Egitim hedeflerine uygun bulunmayan yasa ile yonetmeliklerin yenilenmesi
amaciyla mesleki yetkilerini kullanmazlar,

e Sadece uygun kurumlar tarafindan verilmis mesleki sertifika veya akademik
dereceleri onaylarlar,

e Ekonomik, politik, toplumsal ve baska sekilde bir kazang elde edilmesi adina
mesleki yetkilerini kullanmazlar,

e Tiim anlagmalara ve verilen vaatlere, gérev tamamlanincaya kadar bagl kalirlar.
2.5  Orgiitsel Baghhk
2.5.1 Orgiitsel Baghlik Tanimlar1

Orgiitsel bagllik farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Genel olarak orgiitsel baglilik
orgiit iiyelerinin duygusal olarak orgiite baglanmasi, orgiite bagh kalmaya ve orgiit
icinde kalmaya cabalamalari, Orgiitiin deg§er ve amaclarin1 benimsemesi olarak

tanimlanabilir.

Ayni zamanda, Orgiitsel baglilik, orgiitteki calisanlarin Orgiitiin hedeflerine ve
amaglaria kars1 sadakatlerini ifade etmelerini de icerebilir. Bu, calisanlarin orgiitte
kalmalarim ve orgiitteki islerini en iyi sekilde yerine getirmelerini saglar. Orgiitsel
baglhilik ayrica, orgiitteki calisanlarin Orgiitteki islerinden memnun olmalarin1 ve
orgiitteki islerine bagl kalmak istemelerini de icerebilir. Orgiitsel bagllik, drgiitteki
calisanlarin orgiitteki islerinde karsilastiklar1 zorluklara ragmen Orgiitte kalmak

istemelerini de ifade edebilir (Morrow, 1983).
Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan diger tanimlar su sekilde siralanabilir:

Becker’in tanimina gore, orgiitsel baglilik, kisinin 6rgiitiin hedeflerine ve amaclarina
sadakatini gosterirken, ayni zamanda orgiitteki pozisyonunun, iicretinin ve diger yan
bahislere olan sadakatini de gosterir. Bu tanim, orgiitsel bagliligin sadece duygusal bir
baglilik olmadigini, aym1 zamanda ¢ikarlar ve yararlar gibi rasyonel nedenlerle de

olusabilecegini vurgulamaktadir (Becker, 1960).
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Kanter (1968) orgiitsel baglilig1, bireyin orgiitiin amagclarina ve hedeflerine sadakatini
gosteren, aynit zamanda aktif olarak Orgiitiin basarisina katkida bulunmak istemesi
olarak tanimlamaktadir. Ayrica yazar oOrgiitsel baglihigin sadece pasif bir sadakat
olmadigini, ayn1 zamanda bireyin aktif olarak oOrgiitteki roliiniin bir parcast olmak

istemesini de i¢erdigini vurgulamaktadir.

Sheldon (1971) ise oOrgiitsel bagliligi, kisinin orgiitiin amacglarina ve hedeflerine
sadakatini gosterirken, ayn1 zamanda 6rgiitii olumlu degerlendirmesi ve onun hedefleri
yoniinde calismaya istekli olmasi sekline yorumlamistir. Bu tanimda da yazar, orgiitsel
bagliligin kisinin orgiitteki roliiniin bir parcasi olmak istemesiyle ilgili oldugunu ve
orgiitiin amaclarini ve hedeflerini kisinin kendi kimligiyle uyumlu olarak gérmesini

icerdigine deginmektedir.

Buchanan (1974) da orgiitsel baglilik adina bir tanimda bulunarak kisinin rgiitiin
deger ve amaglarina fanatik bir sekilde baglanmasi olarak ifade etmistir. Bu tanim
goriildigl lizere kisinin Orgiitiin hedefleri i¢in 6zverili bir sekilde calismasini ve
Orgiitiin kendisini 6nemli bir pargasi olarak goérmesini icermektedir. Ayrica
Buchanan’a gore, kisinin orgiitte kalmaya ve 0rgiitiin amagclarina sadik kalmaya istekli

olmasi da gerekmektedir.

Porter vd. (1974) orgiitsel baglilik, calisanlarin 6rgiitiin amaclarina ve hedeflerine
sadakat gostermelerini, Orgiitiin kurallarina ve prosediirlerine uymay1 ve orgiitiin

ithtiyaclarini oncelikli hale getirmelerini ifade eder.

Salancik (1977), orgiitsel baglilik icin eylemlerinden ve bu eylemler araciligiyla,

bireyin inandig1 degerlerden sorumlu olmasidir tanimini yapmustir.

Mowday vd. (1978) kavram icin, kisinin bir 6rgiitii benimsemesi ve kendini o orgiitle

birlikte tanimlamasinin bir derecesidir tanimini kullanmislardir.

Wiener (1982) i¢in ise Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin orgiitiin amacina ve hedeflerine
sadik kalmak icin igsellestirdikleri normatif baskilarin tiimiidiir. Calismada bu
baskilarin, ¢alisanlarin Orgiitiin ¢ikar ve hedeflerine katkida bulunmasini sagladig

yorumu yapilmistir.



28

Rusbult ve Farrell (1983) orgiitsel baglilik i¢in ¢alisanlarin islerine baglanmasi ve
kendilerini iglerine mental olarak ait hissetmeleridir tanimini yapmustir.
Aragtirmacilara gore orgiitsel baglilik, tatmin duygusu olusturucu olsun ya da olmasin,

calisanlarin islerine duyduklart baglilig: ifade etmektedir.

Reichers’e (1985) gore orgiitsel baglilik, orgiitlerdeki bazi faktorlerin (miisterileri,
sendikalari, list yonetimi ve toplumu kapsayabilir) hedefleriyle biitiinlesme siirecidir

olarak yapmustir.

O’Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel bagliligin kisinin orgiite karsi duydugu
psikolojik baglanma ve oOrgiitiin diistinceleri, hedefleri ve degerlerini kabul etme ve

Oztimseme derecesi oldugunu ifade etmistir.

Son olarak Allen ve Meyer (1996) kavram olarak orgiitsel baglilik hakkinda, orgiit ve
calisan arasinda olan, ¢alisanlarin ait olduklar1 6rgiitlerden kendi istekleriyle ayrilmasi
olasiligmi diisiren somut olmayan psikolojik bir bag tanimmi yapmistir.
Arastirmacilara gore orgiitsel baglilik, calisanlarin islerine duyduklar1 sadakat ve
islerine devam etme arzusunu ifade etmektedir ve igsgorenin c¢alistigt kurumda isine
devam etmeyi istemesi, isyerine diizenli gelmesi, kurumun degerlerini korumasi ve

kurumun hedefleri ile biitiinlesmesi gibi unsurlar1 icermektedir.
2.5.2 Orgiitsel Baghihgin Onemi

Orgiitsel baglilik, bir ¢aliganin isletmeye ve isletmenin amagclarma kars1 duydugu
sadakattir. Orgiitsel baghlik, calisanlarin isletmeye kars1 sorumluluklarinin farkinda
olmasini ve isletmenin amaglarina ulasmak icin ¢aligmasini saglar. Orgiitsel baglilik,
calisanlarin isletmenin basarisina katkida bulunmasini ve isletmenin degerlerine sadik

kalmak i¢in ¢alismasini saglar.

Orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu érgiitlerde isten ayrilma belirsizliginin az olmasi ve
bunun getirdigi verim ve maliyet kazanci ve orgiite baglilig1 yiiksek olan oOrgiit
tiyelerinin veriminin daha yiiksek olmasi agisindan 6nemlidir (Erdogdu ve S6kmen,

2019).
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Orgiitsel baglilig: yiiksek olan iiyeler 6rgiit amag ve degerlerine siki sikiya baglidirlar
ve bu amagclar1 gergeklestirmek i¢in 6rgiitiin emir ve beklentilerine asgariden fazla bir

caba gosterirler (Erdogdu ve S6kmen, 2019).

Orgiitsel baglilik, arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Ornegin, Mowday vd.,
(1982) tarafindan yapilan bir aragtirma, orgiitsel bagliligin calisanlarin isten ayrilma
oranini azaltmasina neden oldugunu gostermistir. Ayni sekilde, Schaufeli ve Taris
(2014) tarafindan yapilan bir aragtirma, orgiitsel bagliligin ¢alisanlarin performansini
arttirdigimi gostermistir. Buna gore orglitsel baghlik, orgiitsel sonuclar agisindan 5

sebepten dolay1 dnemlidir;

e C(Calisanlarin geri ¢ekilme, is birakma, devamsizlik ile yeni bir is bulma
uygulamalar1 agisindan,

e s tatmini, performans, ise sarilma ve moral motivasyon gibi bilissel, duygusal ve
tutumsal agilardan,

e Katilim, sorumluluk ve gorev baglilig: gibi is rolleri acisindan,

e (Cinsiyet, etnik koken, yas gibi caligsanlarin bireysel faktorleri agisindan,

e (alisanlarin orgiitsel bagliliginin etkileyen kesiciler agisindan 6nemlidir.
2.5.3 Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghilig: etkileyen faktorler ii¢ baslik altinda toplanabilir. Bunlar kisisel

orgiitsel ve orgiit dis1 faktorlerdir.

Kisisel faktorler orgiit bireylerinin yas, cinsiyet etnik koken vb. gibi kavramlardan
etkilenir. Orgiitsel faktorler orgiit islerinin niteligi, orgiitin yonetim anlayist ve
kiltiirii, astlarin ve iistlerin becerisi gibi faktorlerden olugsmaktadir (Kdse vd., 2001).
2.5.3.1 Orgiitsel baghihg etkileyen kisisel faktorler

2.5.3.1.1 Psikolojik mukavele

Isgorenle yapilan iki s6zlesmeden birincisi psikolojik ikincisi is sozlesmesidir. Is

s0zlesmesi igsveren ve isgdrenin yilikiimliliiklerini belirten formal bir sozlesmedir.
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Psikolojik sozlesme ise iggoren ve orgiitiin birbirlerine karsi yapmasi gereken informal

kurallar biitiiniinii olusturur (Mcdonald ve Makin, 2000).

Psikolojik sozlesme orgiitiin kural ve amaglarini bireyin igsellestirmesi i¢in onemlidir.

Orgiit iiyesinin &rgiite bagl kalmasini saglar (Arslan, 2008).
2.5.3.1.2 s beklentileri

Orgiitler, insanlarin ihtiyaglarmi karsilamak icin kurulmuslardir. Bu ihtiyaclar
arasinda ekonomik, sosyal ve psikolojik ihtiyaglar yer almaktadir. Orgiitler,
calisanlarinin ekonomik ihtiyaglarini karsilamak i¢in maas ve ¢esitli yararlar saglar.
Ayn1 zamanda, calisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilamak icin is birligi ve
dayanismay tesvik eder. Psikolojik ihtiyaclar ise calisanlarin kendilerini degerli ve
onemli hissetmelerini saglar. Orgiitler, ¢alisanlarinin beklentilerini karsilamak i¢in
gerekli caligmalar1 yapmalidir. Bu beklentiler arasinda c¢alisma kosullari, ticretler,
yiikselme sanslari, egitim ve gelisme firsatlar1 yer almaktadir. Zaccaro ve Dobbins
(1989) tarafindan yapilan bir ¢alisma, Orgiitlerin ¢alisanlarinin beklentilerini
karsilamak i¢in ¢aba sarf etmelerinin, ¢alisanlarin motivasyonunu, memnuniyetini ve

sadakatini arttirdigini ortaya koymustur.
2.5.3.1.3 Yas

Yas, orglitsel baglilik ile iliskili olabilecek bir degisken olabilir. Alan yazin
incelendiginde yapilan arastirmalar, daha yash calisanlarin genellikle daha yiiksek
diizeyde organizasyonel baglilik gdosterdiklerini gostermektedir (Solmus, 2004;
Siirgevil, 2007). Bunun nedeni, daha yasli ¢alisanlarin daha uzun bir is hayati deneyimi
ve daha fazla isletmeye baglilik duymalari olabilecektir. Ayrica, daha yash ¢alisanlarin
isletmeye olan sadakatleri, gen¢ calisanlarin isletmeye olan sadakatlerinden daha
yiiksek olabilir ¢iinkii daha yasli calisanlar, isletmelerinde daha uzun siiredir
calistiklarindan, isletmelerinin kurumsal kiiltlirtinii ve degerlerini daha iyi

anlamaktadir.

Ancak yapilan bazi arastirmalarda yas ve orgiitsel baglilik arasinda bulunan iliskinin

giiclii olmadig1 goriilmiistiir. Ornegin, hemsireler arasinda yapilan arastirmada zayif



31

da olsa yas ve orgiitsel baglilik arasinda ters bir oranti bulunmustur (Kuyulu, 2019).
Yapilan bagka bir arastirmada ise Sakarya’da simif 6gretmenleri arasinda yapilan bir

arastirmada ise yas ve orgiitsel baglilik arasinda bir iliski kesfedilememistir (Ozkan,
2008).

2.5.3.1.4 Egitim diizeyi

Egitim seviyesi ve oOrgiitsel baglilik arasinda ters yonlii bir bag oldugu, yapilan
caligmalar arasinda goriilmiistiir. Yapilan ¢alismalar arasinda tam bir tutarlilik olmasa
da genellikle egitim seviyesi yliksek olan kisilerin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha

diisiik oldugu bulunmustur (Kuyulu, 2019).

Egitim seviyesi yiiksek olmayan c¢alisanlar i¢in diger is firsatlarinin az olmasi
nedeniyle, Orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yiiksek egitim
seviyesi olan bireyler i¢in ise is firsatlarinin fazlaligi nedeniyle, 6rgiitsel baglilik dogal
olarak daha diisiiktiir. Bu durum orgiitler i¢in ¢alisanlarin daha diisiik egitim seviyesine
sahip oldugu zamanlar daha sadik c¢alisanlar sahip olabilirlerini gostermektedir

(Cengiz, 2009).

2.5.3.1.5 Kidem

Isgorenlerin kidem seviyesi arttikca oOrgiite yaptigi zaman ve emek yatirmmi
artmaktadir. Bu nedenle orgiite baglilik seviyesi kidemle birlikte artmaktadir. Kidem,
orgiitsel bagllik ile iligkili olabilecek bir degisken olabilir. Arastirmalar, daha uzun
stire isletmede c¢alisgan calisanlarin daha yiiksek diizeyde orgilitsel baglilik
gosterdiklerini gostermektedir (De Clercq & Rius, 2007; Bilgig, 2017). Bunun nedent,
daha uzun bir is hayat1 deneyimi olan c¢alisanlarin isletmeye olan sadakatlerinin daha
yuksek olmasi olabilecektir. Uzun siire isletmede g¢alisan ¢alisanlar, isletmelerinin
kurumsal kiiltiiriinii ve degerlerini daha iyi anlamaktadir. Ornegin, bir isgdren orgiitte
ilk yillarinda sadece gorevlerini yerine getirirken, daha uzun siire ¢alistikga Orgiitiin
amagclarina, degerlerine ve kiiltiiriine daha fazla bagh hale gelir. Bu, orgiitte kalma
istegi ve Orgiitiin basarisi i¢in daha fazla ¢aba sarf etme arzusunun artmasina neden
olur. Kidemli iggorenler ayrica orgiitte daha fazla bilgi ve deneyime sahip olduklari

i¢in, Orglit i¢in daha degerli hale gelirler ve daha fazla orgiitte kalmak isterler. Ayrica,
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daha uzun siire isletmede ¢alisan ¢alisanlar, isletmede yerlesmis bir pozisyon veya
statii elde etmis olabilirler. Bu, onlarin igletmede kalmak i¢in daha fazla motivasyon

sahibi olmalaria neden olabilir.
2.5.3.1.6 Medeni hal

Bekar kisiler es ve gocuk durumlari olmadiklari i¢in hayatlarinda daha cesur kararlar
alabilirler ve yeni is tekliflerine daha agiklardir. Evli kimseler ise hayatlarinda daha az

degisiklik yapabilecekleri i¢in orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksektir (Kuyulu, 2019).

Arastirmalar, evli ¢alisanlarin genellikle daha yiiksek diizeyde organizasyonel baglilik
gosterdiklerini gostermektedir (Kocakog, Onay ve Karaa, 2006). Bunun nedeni, evli
calisanlarin genellikle daha uzun vadeli kariyer hedefleri ve daha fazla isletmeye
bagllik duymalar1 olabilecektir. Ayrica, evli ¢alisanlarin isletmeye olan sadakatleri,
bekar ¢alisanlarin isletmeye olan sadakatlerinden daha yiiksek olabilir ¢ilinkii evli
calisanlar genellikle evlilik ve aile yiikiimliiliikleri gibi diger sosyal ve ekonomik

faktorlerle de etkilenirler
2.5.3.2 Orgiitsel faktorler
2.5.3.2.1 Maddi getiri

Ucretlerinin diisiik oldugunu ve emeklerinin karsihigini almadigina inanan galisanlarin
performanslar diisiik olur ve islerine kendilerini veremezler. Ucreti yiiksek olan ve
emeklerinin karsiligini alan ¢alisanlar ise bilgi ve becerilerinin tamamini orgiit i¢in

kullanarak orgiitii ileriye tasirlar (Karaca, 2001).
2.5.3.2.2 Orgiitsel Kiiltiir

Orgiitsel kiiltiir, bir orgiitte ortak degerler, inanglar, normlar ve siireglerin olusturdugu
bir yapidir. Bu yapi, calisanlarin orgiitte neyin énemli oldugunu ve nasil hareket
etmeleri gerektigini anlamalarina ve 6rgiitiin amaglarina uyum saglamalarina yardimci
olur. Giiclii bir orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarin orgiitte daha uzun siire kalmak istemelerine,

daha fazla ¢aba sarf etmelerine ve daha yiiksek performans gostermelerine neden olur.
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Ayn1 zamanda orgiitiin hedeflerine daha fazla bagli olmalarina ve orgiitiin kararlarina
daha fazla uymalarma sebep olur. Ozetle, giiclii bir drgiit kiiltiirii ¢alisanlarin 6rgiite

baghiligini arttirir ve orgilite uyumunu artirir.

Ornegin, bir isletmenin pozitif bir rgiitsel kiiltiirii olsun, ¢alisanlarin isletmeye olan
sadakatleri arttirilabilir. Pozitif bir Orgiitsel kiiltiir, ¢alisanlarin isletmede rahat
hissetmelerine, isletmeye olan aidiyet duymalarina ve isletmenin amaglarina
inanmalarina neden olabilir. Ayrica, pozitif bir 6rgiitsel kiiltiir, calisanlarin isletmede
kalmak istemelerine ve isletmede uzun vadeli bir kariyer hedeflemelerine neden

olabilir.

Aym sekilde, negatif bir orglitsel kiiltiir de ¢alisanlarin isletmeye olan sadakatlerini
azaltabilir. Negatif bir orgiitsel kiiltiir, ¢alisanlarin isletmede rahatsiz hissetmelerine,
isletmeye olan aidiyet duymamalarina ve isletmenin amagclarina inanmamalaria
neden olabilir. Bu durum c¢alisanlarin isletmeden ayrilmayi diisiinmelerine veya

isletmede uzun vadeli bir kariyer hedeflememelerine neden olabilir.
2.5.3.2.3 Yonetim ve liderlik

Yonetimin sekli ve c¢alisanlara karsi tutum, Orgiitsel baghlik {izerinde etkilidir.
Calisanlarin fikirlerinin yonetimin fikirleriyle uyumlu olmasi, ¢aliganlarin orgiitsel
baglilik diizeylerini arttirir. Bu konuda yapilmis bir arastirma Tiryaki (2005)
tarafindan yapilan “Y®onetimin Liderlik Tarz1 ve Calisanlarin Orgiitsel Bagliligi: Bir
Arastirma” adli ¢alismasidir. Bu caligma orgiit yoneticilerinin liderlik tarzlarinin
calisanlarin  Orgiitsel baglilik diizeyleri {izerindeki etkisini incelemistir. Bu
arastirmanin sonuglari, yonetimin liderlik tarzinin ¢alisanlarin Orgiitsel baglilik

diizeyleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.
2.5.3.2.4 Orgiitsel adalet

Esitlik ve adaletin Orgiit icerisinde uygulanmasi, ¢alisanlarin orgiitteki haklarinin ve
sorumluluklarinin esit sekilde yerine getirilmesini saglar. Bu, calisanlarin orgiitteki
pozisyonlarinin ve yeteneklerinin dikkate alinmasini saglar ve calisanlar arasinda

adaleti saglar.
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Orgiitte esitlik ve adaletin saglanmasi, ¢alisanlarin drgiite bagliliklari arttirmaktadar.
Orgiit igerisinde esitlik ve adaletin saglanmasi orgiitin genel basarisini da

arttirmaktadir (Kama, 2005).

Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin isletmede daha mutlu, daha sadik ve daha verimli
olmalarini saglamak igin énemli bir faktordiir. Orgiitsel adalet, calisanlarin isletmede
esit sekilde muamele gormelerini, isletmenin kurallarinin ve prosediirlerinin adil ve
diirtist uygulanmasini, c¢alisanlarin isletmede hak ettikleri Odiilleri ve cezalar

almalarin1 ve ¢alisanlarin isletmede duygusal olarak giivende olmalarini ifade eder.

2.5.3.2.5 Takim calismasi

Takim caligsmasi, bir isletmenin verimliligini, kalitesini ve rekabetciligini arttirmak
i¢in 6nemli bir faktordiir. Takim calismasi, ¢alisanlarin birlikte calismalarini ifade
eder. Calisanlar, takim calismasi sayesinde daha iyi iletisim kurarlar, daha iyi birlikte

calisabilirler ve daha iyi sonuclar elde edebilirler.

Orgiit iiyelerinin fikirlerinin alinmasi ve bu fikirlere sayg1 gosterilmesi, orgiitteki
kararlarin alinmasinda daha fazla s6z sahibi olmalarini saglar. Bu, calisanlarin
orgiitteki kararlarin sonucglarina daha fazla sorumlu oldugunu hissetmelerine ve daha

fazla orgiitte kalmak istemelerine neden olur.

Arastirmalar, oOrgiit iyelerinin fikirlerinin alinmasinin ve bu fikirlere saygi
gosterilmesinin oOrglitteki calisanlarin Orgiitteki kararlara daha fazla uymalarina,
orgiitteki kararlarin sonuglarina daha fazla sorumlu olmalarina ve orgiitte daha fazla
kalmak istemelerine neden oldugunu gostermektedir. Ornegin, (Den Hartog vd., 2001)
yaptig1 calismada katilimcilarin orgiitteki kararlara katiliminin Grgiitteki kararlara

uymalarini arttirdigin1 bulmustur.

Iyi bir takim calismas1 olusturuldugunda, calisanlar isletmede daha mutlu olurlar, daha
iyi ig birligi yaparlar ve daha iyi sonuglar elde ederler. Bu, ¢alisanlarin igletmeye olan

sadakatlerini arttirabilir ve isletmede uzun vadeli bir kariyer hedeflemelerine saglar.
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2.5.3.2.6 Rol belirsizligi ve ¢catismasi

Orgiit igerisindeki rollerin tanimlanmasi, ¢alisanlarn ne yapmasi gerektigini ve ne
beklenildigini anlamalarin1 saglar. Bu, ¢alisanlarin daha etkili ve verimli ¢caligmasini
saglar. Ayrica, Orgiit igerisindeki rollerin tanimlanmasi, c¢alisanlarin oOrgiitteki
pozisyonlarmin ve yeteneklerinin daha iyi kullanilmasimi saglar. Orgiitteki rollerin
belirsiz olmasi, ¢alisanlarin isten kagmasina, islerini ge¢ yapmasina ve is ve orgiite

olan glivenini kaybetmesine neden olabilir.

Bu sebeplerden dolay1 orgiit igerisindeki rollerin tanimlanmasi, calisanlarin is ve

orgiite olan giivenini arttirmak i¢in dnemlidir (Robbins, 2015).
2.5.3.3 Orgiit dis1 faktorler

Yeni is olanaklari, bireylerin kariyer hedeflerini gerceklestirmelerine ve kendilerini
gelistirmelerine olanak saglar. Bu, bireylerin Orgiitteki pozisyonlarinin  ve
yeteneklerinin daha iyi kullanilmasini saglar. Bireyler is degistirmek istediklerinde,
daha yiiksek iicret ve daha iyi ¢alisma kosullar1 ararlar. Bu nedenle, bireylerin is
degistirmek i¢in giincel is olanaklarina erisimine olanak saglamak, orgiit bagliligim
arttirmak i¢in 6nemlidir. Ozellikle ¢alisan niifus ve gelisme diizeyinin diisiik oldugu

tilkelerde, yeni is olanaklarinin sunulmasi daha 6énemlidir (Arslan, 2008).
2.5.4 Orgiitsel Baghhk Yaklasimlari
2.5.4.1 Tutamsal baghhk yaklasim

Tutumsal baglilik yaklasimini tanimlamadan Once tutum kavramini agiklamak
gerekmektedir. Tutum kelimesi bir kisiyi belirli davraniglara yonlendiren egilimleri
ifade eder. Tutumlar nesnelere, faaliyetlere ve olaylara kisinin egilimini

gostermektedir (Ceylan, 1998).

Tutumlar bilissel, duygusal ve davranislar olmak iizere li¢ 6geden olusmaktadir.

Duygusal 6ge tutumun kisi tizerinde olusturdugu duygulari tanimlar. Biligsel 6ge
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kisinin etrafindaki olaylar ve durumlara karsi inanglarin ifade eder. Davranigsal 6ge

ise kisinin tutumlar1 dogrultusunda hareket etmesini tanimlar (Mutlu, 1997).

Tutumsal baglilik konusundaki yaklagimlardan ikisi Kanter’in Yaklasimi, Penley ve

Gould’un Yaklagimi’dur.

2.5.4.1.1 Kanterin yaklasim

Kanter'e gore, oOrgiitsel baglilik, kisilerin sadakat ve enerjilerini sosyal sisteme
vermeye goniillii olmalar, ihtiyag ve isteklerini gidercek sosyal iliskilerle kisiliklerini
biitiinlestirmeleridir. Bu sadakat ve enerji orgiitiin hedeflerine ve ¢ikarlarina katkida
bulunmak i¢in kullanilir. Orgiitsel bagllik, kisilerin orgiitle olan iliskileri ile

kisiliklerini biitlinlestirmelerini ifade eder (Gtil, 2002).

Kanter iiyelere oOrgiit tarafindan dayatilan davramislarin li¢ farkli baglihik tiirt
olusturdugunu sdyler. Bunlar devama yonelik baglilik, kenetlenme baglilig: ve kontrol

bagliligidir (Kanter, 1968).

Devama yonelik baglilik orgilitte kalmanin kazanglarinin 6rgiitten ayrilmanin
kazanclarindan daha fazla olmas: ilkesine dayanir. Uye 6rgiitteki pozisyonunun kendi
icin daha karli olacagini diisiindiigiinde orgiitteki pozisyonuna daha bagl hala gelir

(Kanter, 1968).

Kenetlenme bagliligi, orgiit liyelerinin Orgiit etkinliklerinde sosyallesmesi ve orgiit
icinde birlikteligi ifade eder. Orgiitler, iiyelerin psikolojik bagliliklarin1 ve
kenetlenmelerini arttirmak icin ¢esitli yollar kullanirlar, 6rnegin yeni tiyelerin diger
tiyelerle tanistirilmasi, rozet ve iiniforma gibi sembollerin kullanilmasi, kurulus

yildontimleri gibi etkinlikler diizenlenmesi (Giil, 2002).

Kontrol baglhiligi orgiit tarafindan konulan kurallara orgiit {iyelerinin uymasina
dayanir. Kurallara uygun davranma, orgiitiin hedeflerine ve varliklarina inanmakla
miimkiin olacagindan, varlik ve hedeflere uygun davranislar i¢in birer yol gosterici

olma gorevini yerine getirmektedir (Seymen, 2008).
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2.5.4.1.2 Penley ve Gould’un yaklasim

Penley ve Gould (1988), orgiitsel baglilik iizerinde etkili olan iki faktor olarak
duygusal ve aragsal yaklasimlar1 belirtmektedir. Duygusal yaklasim, Oorgiitte
calisanlarin Orgiit ile kisisel bir bag kurmasini ifade eder. Baska bir ifadeyle bu
yaklagim Orgiit {yelerinin 6diill alma isteginden degil oOrgiit ile olan kisisel
yaklagimlarindan dogan baglilig1 ifade eder. Aragsal yaklasim ise, orgiitte calisanlarin
orgiitte kazanabilecekleri faydalar ve avantajlar nedeniyle orgiitte kalmak istemelerini

ifade eder (Penley ve Gould, 1988).

Aragsal yaklasim orgiit liyelerinin orgiite verdigi emeklerin karsiligini almalar1 ve
orgiitten kazandiklariyla ilgilidir (Kiligaslan, 2010). Penley ve Gould (1988), orgiitsel
bagliligin aragsal bi¢cimini hesap¢1 bagllik, duygusal bigimini ise ahlaki ve yabanci

baglilik kavramlariyla agiklar. Ahlaki baglilik 6rgiit degerlerini kabullenmeye dayanir.

Hesapg1 baglilik orgiit {iyelerinin orglitten aldigi 6diil ve tesvikler sonucu ortaya
cikabilecek olumlu ya da olumsuz sonuglara dayanir. Bu baglilik seklinde katilimci,
ozellikle orgiit icindeki 6diil ve kaynak dagitimini yapan, yiikseltmede karar verebilen
etkili kisiler tarafindan fark edildiginde orgiit icin en fazla diizeyde c¢aba sarf etme
egilimi gostermektedir (Zangaro, 2001). Yabancilastirict baglilik {iyelerin iginde
bulundugu orgiit disinda baska bir kariyer seceneklerinin olmadigini diisiinmesine
dayanir. Yabancilastiric1 bagliliga sahip iiyeler 6diil ve cezalarinin tiyelerin emeklerine

gore degil rastgele dagitildigina inanirlar.

2.5.4.2 Davramsgsal baghhk yaklasim

Davramigsal baglilik, kisilerin ge¢cmisteki tecriibelerine ve Orgiite nasil uyum
sagladiklarina gore Orgiitlerine sadakat gelistirme siirecini ifade eder. Bu siireg,
kisilerin orgiit icerisinde ne kadar uzun silire kaldiklarimi ve nasil bu siireci
yonetmelerini icermektedir. Uzun siireli orgiitte kalmak, orgiitteki uyum saglama

stirecinin bir parcasidir.
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Davranigsal baglilik orgiitten ¢ok insanlarin davranislarina odaklanmaktadir. Ornek
vermek gerekirse birey gosterdigi bir davranigt siirekli tekrarlarsa bu davranisa

baglanmakta ve bu davranisi hakli gosteren tutumlar gelistirmektedir (Bayram, 2005).
2.5.4.2.1 Coklu baghhk yaklasim

Coklu baghlik yaklagimi, bir 6rgiit icerisindeki iiyelerin sadece bir adet degil, her
tiyenin farkli bir baghlik yaklagimina sahip olabilecegini vurgular. Bu yaklasim, orgiit
i¢i ve Orgiit dis1 unsurlara olan bagliligin birbirinden farkli olabilecegini kabul eder.
Ornegin, bir birey yoneticilerine ve ¢alisma arkadaslarina kars1 ok yiiksek bir baglilik
gosterirken, ayni zamanda miisterilere veya topluma kars1 daha az baglh olabilir. Bu
nedenle, ¢oklu baghlik yaklagimi, Orgiit icerisindeki tyelerin farkli baglilik
seviyelerine sahip olabilecegini ve bu baglilik seviyelerinin Orgiit i¢i ve Orgiit disi

unsurlar arasinda farklilik gosterebilecegini vurgular (Reichers, 1985).
2.6 Konuya iliskin Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Varoglu (1993), Tirk kamu sektoriinde orgiitsel baglilik tizerine yaptig1 ¢alismada
kamu sektorii calisanlarinin kurumlar1 ve islerine karst tutum ve degerlerinin
incelenmesini hedeflemistir. Bu ¢alismada, ¢alisanlarin ise devam etme ya da isten
ayrilma davranislarini etkileyen faktorlerin agirlikli olarak ¢aligma ortamindan
kaynaklandigi sonucuna ulasilirken devama dayali bir bagliligin ¢ikara dayali
bagliliktan ayr1 tutulmasi gerektigini ve kurumlarda devama dayali bagliligin baskin

oldugunu ortaya koyulmustur.

Balay (2000), etik liderlik ve orgiitsel baglilik birbiriyle temel olarak birbirine baglh
kavramlar olmakla birlikte Orgiitsel baglhiligin etik liderlige gore ¢ok daha farkh
bilesenleri ve degiskenleri oldugunu bildirmistir. Devlet ve vakif liselerinde calisan
yoneticilerle, orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen diisiince ve tutumlarini incelemeye
yonelik calismada, bu bireylerin hangi kurumdan mezun olduklari, 6grenim diizeyleri,
calistiklar1 kurumdaki hizmet siireleri ve gelirleri gibi faktorlere gore belirlenmistir.
Ayrica orgiitsel baglilik da uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olarak ii¢ boyutlu ele
alimmstir. Uyum boyutundaki veriler, resmi liselerdeki 6gretmenlerin yoneticilerine

nazaran daha fazla uyumsal baglilik gosterdigini ortaya koymustur. Yine ayni boyutta,
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resmi liselerde dzel liselere gore daha fazla uyumsal baglilik gézlenmistir. Ozdeslesme
boyutunda ise sonuglarin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu boyutta, 6zel liselerde
orgiitsel baglilik daha etkin olmakta ve ayrica yoneticilerin 6gretmenlere kiyasla daha
yiiksek diizeyde o6zdeslesmelerinin olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Igsellestirme
boyutunda orgiitsel baglilik da 6zdeslesme boyutundan elde edilen verilerle benzer
sonuglar ortaya koymaktadir. Ozel liselerde daha fazla icsellestirme gozlenmesinin
yaninda yoneticilerin de 6gretmenlere gore igsel boyutta daha yiiksek orgiitsel baglilik

sergiledikleri ortaya konmustur.

Yilmaz (2005), calismasinda etik liderligin cinsiyete gore degisip degismedigi de
incelenmistir. Calismanin sonucunda 68retmen goriisleri dikkate alindiginda okul
yoneticilerinin kadin veya erkek olmasinin onlarin etik liderlik diizeylerini
etkilemedigi goriilmekle birlikte, yine ayn1 ¢alismada, yoneticilerin kendi
memleketlerinde gorev yapip yapmamalarinin daha farkli bir sonug ortaya koydugu,
yani yoneticilerin etik liderliklerinin memleketgilik kavramindan, 6zellikle de kendi

memleketinde ¢alisiyorsa, etkilendigi gézlenmistir.

Erdogan (2004), benzer bir ¢alismay1 ilkogretim okullar1 diizeyinde yapmis ve
Balay’in ¢caligmasiyla karsilagtirmigtir. Genel olarak ilkogretim kurumlarinda 6rgiitsel
baghligin hem ogretmenlerce hem de yoneticilerce yiiksek derecede sergilendigi
sonucuna ulasilmakla birlikte Balay’in g¢alismasindan farkli olarak 6zdeslesme
boyutunda bazi farkliliklar saptamistir. {lkokul diizeyindeki 6gretmenler, etkilesim
icerisinde bulunduklar1 Ogrencilerin daha kiiglik yaslarda olmasindan dolayz,
0zdeslesme boyutunda daha yiiksek orgiitsel bagliliga sahip olduklar tespit edilmistir.
Bu, 6gretmenlerin okul kurumuna olan baghliklarinin, 6grencilerle olan iligkileriyle
daha yakin ve daha giiclii oldufu anlamma gelmektedir. Ayrica, Ilkokul
Ogretmenlerinin ¢alistiklari donemde 6grencilerin daha kiiciik yasta olduklart igin,
ogrencilerle daha fazla empati kurabildikleri ve Ogrencilerin gelisimini daha iyi
izleyebildikleri diisiiniilmektedir. Bu nedenle, ilkokul 8gretmen eri, dgrencilerin daha
kiiclik yasta olmasindan dolay1, 6grencilerin daha iyi anlagilmas1 ve 6grencilerle daha
yakin bir iletisim kurulmasini saglayabilir. Bu, 6grencilerin daha iyi anlasilmasi ve
ogrencilerin daha iyi takip edilmesi sonucunda, 6grencilerin daha iyi egitilmelerini ve

Ogrencilerin daha iyi gelismelerini saglamasina neden olabilir. Bu nedenle, ilkokul
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Ogretmenleri, 6grencilerle olan iliskileri nedeniyle daha yiiksek oOrgiitsel bagliliga
sahip olabilirler. Yoneticiler i¢in boyle bir durum goézlenmemistir. Ayrica hizmet

stirelerinin de orgiitsel bagliliga etki ettigi belirlenmistir.

Erdogmus (2006) tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise ayr1 ayr1 devlet ve vakif
ilkdgretim kurumlarinda ¢alismakta olan yoneticilere ait sahsi 6zellikler ve orgiitsel
bagliliklar arasinda nasil bir iligki oldugu arastirilmis ve vakif kurumlarinda ¢alisan
yoneticilerin orgiitsel bagliliklarinin devlet okullarinkilerden daha yiiksek diizeyde
oldugu saptanmigtir. Caligma sonuglarina gore daha iist gorevlerde yoneticilik yapma
faktoriiniin orgiitsel bagliliga olan iligkisi daha ¢ok devam baglilig1 diizeyinde olmakta
ve duygusal baglilik ise ortalama 20 yilin {izerinde kendisini daha baskin

hissettirmektedir. Devam baglilig1 6zellikle kamu sektoriinde gozlenen bir durumdur.

Ugurlu (2011), ¢alismasinda ydneticilerin etik liderlik ile 6rgiitsel adalet davranislar
ile 6gretmenlerin orglitsel baglilik diizeylerini incelemistir. Hatay’in ¢esitli il¢elerinde
gerceklestirilen arastirmada 9004 Ggretmenden veri toplanmistir. Calismanin
sonucunda yoneticilerin etik liderlik davranmiglarinin orgiitsel adalet iizerinde etkili

oldugu ve orgiitsel baglilig1 da etkiledigi belirlenmistir.

Madenoglu vd. (2014), calismasinda ¢esitli liselerdeki okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin i doyumu ve Orgiitsel baglilig1 iizerindeki etkisini
incelemistir. Eskisehir ili merkez il¢cede gergeklestirilen ¢alismada 940 6gretmenden
veriler toplanmistir. Calismanin sonucunda okul miidiirlerinin etik liderlik
ozelliklerinin is doyumu ve orgiitsel baglilig: etkiledigi belirlenmis ve okul tiirii ve
cinsiyet 0zelliklerinin de 6gretmenlerin tutumunu etkiledigi belirlenmistir. Calismada
yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucunda okul miidiirlerinin etik ydnetim
davranisinin orgiitsel bagliligin en 6nemli yordayict degiskeni, i tatmininin ise araci

degisken oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

2.7 Konuya Iliskin Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Aronson (2001), etik liderlik ile doniistimcii liderlik arasinda nasil bir iliski oldugunu
arastirdig1 calismasinda, yoneticinin etik liderlik 6zellikleri agisindan sahip olmasi

beklenilen yiiksek ahlak diizeyi, yoneticilik vasfinin seviyesi, zihinsel potansiyelinin
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kullanilabilirligi ve donilistimcii liderlik beceri 6zelliklerinin doniisiimcii liderlikle

dogru orantil1 bir iligki i¢erisinde oldugunu belirlemistir.

Morgan (2002), calismasinda miihendislik kiiltliriinde yonetimin ahlaki ve diger
tutumlarinin etkilerini belirlemeye calismistir. Calismanin sonucunda yoneticilerin
yonetsel yeterlilikleri ve kisisel etik anlayislari/davranislari, onlarin etik liderlik
ozelliklerinin seviyesini etkiledigi belirlenmistir. Bu etkilesimin kiiltiirden kiiltiire

degiskenlik gosterebildigine dair bazi bulgular ortaya konmustur.

Moorhouse (2002), egitim kurumlarinda gorev alan etik liderlerde bulunmasi gerektigi
diistiniilen etik degerlerin tespitine yOnelik gergeklestirdigi ¢alismasinda bu
kurumlarin bes etik degere sahip olmas1 beklenirken bu kurumlarda gorev yapan okul
yoneticilerinin ise yedi etik beceriye sahip olmasi gerektigi yoniinde bir yargi ortaya
koymustur. Kurumlar i¢in gerekliligi diisiiniilen bes etik deger, kurumun giivenilirligi,
diiriistliik, adalet, yiiksek ahlaki standartlar ve amaclariyla eylemlerinin
biitiinliik/paralellik icinde olmasi gerektigi belirlenmistir. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin sahip olmasi gerektigi diislinlilen yedi etik beceri ise diiriist olma,
giivenilir olma, iletisim becerisine sahip olma ve ahlak acisindan bagkalarina 6rnek
olma gibi bireysel 6zelliklere ek olarak yonetsel beceriler sinifina sokulabilecek, karar
alma stireglerine 6gretmeleri de dahil etme, bir ¢alisma takimi olusturabilme ve vizyon

olusturabilme seklinde siniflandirilmistir.

Garcia (2003), okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerini gelistirmeye ydnelik
gergeklestirdigi calismasinda, calisma siireci boyunca ve caligsma siirecinin sonunda
yoneticilerin kendilerine olan gilivenlerinin ve yoOnetim silirecinin basarisina olan
inanglariin arttigini, etik degerlere daha fazla bagl kaldiklarini ve de is yiiklerinin
yogun olmasi durumunda bile izleyenlerine olan desteklerinin, duygusal ve mesleki
acidan, oncekine gore daha dazla oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte, okul
yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin dogrudan 6grencilerin etik davranis becerileri

kazanmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu da belirlenmistir.

Aikman (2003), etik liderligin calisilan kurumun kiiltiiriiyle iliskisini inceledigi

calismada, kendi i¢inde Hipokrat yemininin belirledigi etik davranislar1 ve bu etigin
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etkilerinin dogrudan gozlendigi saglik calisanlarinin etik lider davranisiyla kurumun
etik kiiltiirli arasinda 1liml bir iligski oldugunu vurgulamigtir. Bu kurumlarda kiiltiirel

etik degerler, etik liderlik davranisini yonlendirebildigini bildirmistir.

Davis (2004), okuldaki kiiltiirel farkliliklarin  etkilerini  incelenmis ve
yoneticinin/0gretmenin etik liderlik becerisinin yiiksek olmasi durumunda kiiltiirel
farkliliklar olsa da 6grencilerin iletisim becerilerinin ve akademik basarilarinin bundan
olumlu yénde etkilendigini gozlemlemistir. Ogrencilerin etik liderlik sergileyen
ogretmenlerinden olumlu olarak etkilendikleri gibi yoneticiler de etik liderlik

ozelliklerini birtakim ¢alismalar sonunda gelistirebilmekte olduklar1 da belirlenmistir.

DeGraffenreid (2004), caligmasinda orta diizey yoneticilerin liderlik o6zellikleri
algilarmin belirlenmesini hedeflemis ve okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri,
ogrencilerin diiriistliik, saygi, comertlik, iyilik, nezaket, cesaret, fedakarlik gibi

degerleri 6grenmelerine ve uygulamalarina yardimci olacagini belirlemistir.

Brown vd. (2005), calismalarinda etik liderligin sosyal 6grenme kurami iizerinden
aciklamiglar ve etik liderlik ile diiriistliik, adalet, giivenilirlik ve danigmanlik gibi
ahlaki degerlere yonelik iliskiler ortaya ¢ikarken ayn1 zamanda is doyumu, is tutkusu
ve problem ¢dzme gibi tutumlarin da etik liderlikle iligkili oldugunu 6ne siirmiislerdir.
Paralel bir ¢alismada her ne kadar etik liderlik yonetim agsindan istenilen yegane
unsurlardan biri olsa da 6gretim ortaminda dogrudan 6grencilerle iletisim kuran bir
ogretmenin etik liderlik 6zelliginin yiiksek olmasinin, 6grencilerinin etik liderlik
becerilerini kazanmalarinda/edinmelerinde onemli bir role sahip oldugu agiga

cikarilmistir (Judy 2003).

Eslamieh ve Mohammad Davoudi (2016), ¢alismalarinda yoneticilerin etik liderlik
ozellikleri ile O0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini ve is tiikkenmisligi diizeylerini
incelemigtir. Caligmada 744 6gretmenden veri toplanmis ve ¢aligmanin sonucunda
yoneticilerin etik liderlik tarzinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi ile olumlu bir iligkisi
ve tlikenmislikleri ile olumsuz bir iliskisi oldugu belirlenmistir. Ayrica regresyon

analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarindaki degisikliklerin yiizde
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64,1'inin ve tiikenmisliklerindeki degisikliklerin yilizde 48,3"{niin yoneticilerin etik

liderlik tarzi ile agiklanabilecegi bildirilmistir.
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3.  YONTEM

Bu boliimde, yapilan arastirmasinin kapsam, veri toplama yontemleri ile uygulamalari
anlatilmistir. Ayrica veri toplama araglarinin se¢imi ve uygulama yontemleri detaylh

olarak agiklanmustir.

3.1  Arastirma Modeli

Bu ¢alismada, iliski ve baglantilar1 incelemek amaciyla betimsel bir yontem olarak
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirma yontemi, iki veya daha fazla
degisken arasindaki iligkiyi tanimlamak ve bu iliski derecesini incelemek igin
kullanilir. Veri toplama ve analiz asamasinda kullanilan bu yontem, 6nemli sonuglar

elde etmek i¢in kullanilabilir (Karasar, 2014).

Tarama aragtirmalari, arastirmaci tarafindan belirlenen cevap segeneklerinden
yararlanarak bilgi toplamay1 amaglar. Arastirmacilar, verilen yanitlarin kaynagindan
cok, kisiler bakimindan dagilimini incelemektedir (Fraenkel ve Wallen, 2006). Tarama
modellerinde, sorulara, "Neyi ilgilendirir?”" "Nedir?" "Ne idi?" gibi sorulara cevap

aranir ve bu yolla bilgi toplanir (Biiyiikoztiirk, 2016).

3.2  Arastirma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunda Kastamonu ilinde gorev yapan 293 O6gretmen yer
almaktadir. Aragtirma grubu belirlenirken amaglh 6rneklem tiirlerinden biri olan 6lgiit
orneklem tiiri kullanilmistir. Olgiit ornekleme, belirli bir arastirmaci veya
arastirmacilar tarafindan onceden belirlenmis oOlgiitleri karsilayan tiim durumlarin
calisilmasina olanak saglayan gruplardan olusur. (Yildirnm ve Simsek, 2016). Bu
calismada 6gretmenlerin kadin yoneticilerle calismis olmasi olgiit olarak alinmustir.
Calisma sonucunda 304 d6gretmene ulasilmistir ancak eksik cevaplama tespit edilen 11

anket elenerek 293 6l¢ek analiz edilmistir.



3.3  Katihmeilarin Kisisel Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Tablo 3.1 Katilimcilara ait demografik 6zellikler ve yiizdelikler
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Degisken Kategori f Yiizde
Cinsiyet Kadin 204 69,6
Erkek 89 30,4
21- 30 yas arast 45 15,4
31- 40 yas aras1 124 423
Yas
41- 50 yas arasi 105 35,8
51 ve iizeri 19 6,5
Medeni Durum =Vl 2l 92,3
Bekar 52 17,7
1- 5yl 37 12,6
6- 10 y1l 73 24,9
Kidem Yili 11- 15 y1l 66 225
15- 20 y1l 35 11,9
20 ve lizeri 82 28,0
Ilkokul 33 11,3
Calistigs Okul O.rtaokul 77 26,3
Lise 159 54,3
Anaokulu 24 8,2
Sinif Ogretmeni 36 12,3
Brans Okul Oncesi Oprt. 29 9,9
Bransg Ogrt. 228 77,8
Lisans 245 83,6
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 43 14,7
Doktora 5 1,7
0- 4 yil 185 63,1
5- 8 yil 62 21,2
Calisilan Siire 9- 12 yil 27 9,2
13- 16 y1l 6 2,0
17 ve lzeri 13 4.4
TOPLAM 293 100
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Cinsiyete gore bakildiginda arastirmaya katilan ogretmenlerin yarisindan fazlasini
(%69,6) kadin Ogretmenler, diger kismi (%30,4) ise erkek Ogretmenler

olusturmaktadir.

Katilimeilarin yas1 degerlendirildiginde, 21-30 yas araliginda 45 (%15,4); 31-40 yas
araliginda 124 (%42,3); 41-50 yas araliginda 105 (%35,8); 51 ve lizeri yas araliginda
19 (%6,5) 6gretmen goriilmektedir. Medeni duruma bakildiginda, evli 241 (%82,3);
bekar 52 (%17,7) 6gretmen oldugu goriilmektedir.

Kidem yilina bakildiginda 1-5 yil arast ¢alisan 37 (%12,6); 6-10 yil aras1 ¢alisan 73
(%24,9); 11-15 yil arast ¢alisan 66 (%22,5); 16-20 yil arasi ¢alisan 35 (%11,9); 20 ve
tizeri y1l calisan 82 (%28,0) 6gretmen oldugu goriilmiistiir.

Calistig1 okul tiirtine bakildiginda, ilkokulda ¢alisan 33 (%11,3); ortaokulda ¢alisan 77
(%26,3); lisede calisan 159 (%54,3); anaokulunda calisan 24 (%8,2) Ogretmen

bulundugu goriilmektedir.

Bransa bakildiginda, sinif 6gretmeni olarak 36 (%12,3); okul 6ncesi 6gretmeni olarak
29 (%9,9); brans Ogretmeni olarak 228 (%77,8) Ogretmenin goérev yaptigi
goriilmektedir. Egitim durumuna bakildiginda, 245 (%383,6) Ogretmen lisans
diizeyinde, 43 (%14,7) 6gretmen yiiksek lisans diizeyinde, 5 (%1,7) 6gretmen doktora

diizeyinde egitim almistir.

Kadin yonetici ile ¢alisilan siireye bakildiginda, 0-4 yil arasinda 185 (%63,1); 5-8 yil
arasinda 62 (%21,2); 9-12 yil arasinda 27 (9%9,2); 13-16 yil arasinda 6 (%2,0); 17 ve

tizeri y1l ¢alisan 13 (%4,4) 6gretmen oldugu goriilmektedir

3.4  Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada, veri toplama amaciyla anket kullanilmistir. Anket iic boliimden
olugmaktadir. Birinci boliim, Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum gibi
demografik bilgileri icermektedir. Ikinci boliim, kadin yoneticilerin etik liderlik

ozelliklerini belirlemek i¢in “Etik Liderlik Ol¢egi” kullanilmistir. Ugiincii béliimde ise
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ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi belirlemek igin “Orgiitsel Baghlik Olgegi”

kullanilmastir.
3.4.1 Etik Liderlik Olgegi (ELO)

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” 6gretmenlerin
goriislerine goére okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek icin
tasarlanmigtir. Bu 6lgek, 5'li Likert tipi bir 6l¢ektir ve “tamamen katiliyorum” (5);
“katiliyorum” (4); “fikrim yok” (3); “katilmiyorum” (2); “‘kesinlikle katilmiyorum” (1)
seklinde cevaplandirilir ve puanlandirilir. Yilmaz (2005) tarafindan, Etik Liderlik
Olgeginde 4 faktdr tespit edilmistir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgeginin
giivenirligini 6l¢mek i¢in Cronbach Alpha katsayisini kullanmistir. Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayisi 6l¢egin tiimii i¢cin hem de alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis
ve giivenirligin bir kriteri olarak belirlenmistir. Olgegin toplam giivenirlik katsayisi
0,97 olarak tespit edilmistir. Dort alt boyutun kendi i¢lerindeki giivenirlik katsayilari,
iletisimsel etik 0,95; iklimsel etik 0,92; karar vermede etik 0,94 ve davranissal etik alt
boyutu 0,90'dir. Olgegin tiim boyutlarinda, 44 maddenin madde-test korelasyonu
(Item-total) 0,67 ile 0,86 arasinda degiskenlik gostermektedir. Aymi sekilde, tim
ciimlelerin madde-kalan korelasyonu 0,58 ile 0,82 arasindadir. Olgegin her maddesine
ait bu iki korelasyon katsayisi, 6lgegin tiimii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir
isaretidir. Bu ¢alisma i¢in 6lgegin etik liderlik 6lcegi toplam giivenirlik diizeyi 0,98
olarak bulunmustur. Ayrica her bir alt boyuta bakilirsa iletisimsel etik ig¢in 0,96,
iklimsel etik i¢in 0,94; karar verme etigi i¢in 0,90 ve davranigsal etik i¢in 0,94 olarak

belirlenmistir.
3.4.2 Orgiitsel Baghhk Olgegi

Orgiitsel baglilik lgedi, Meyer, Allen ve Smith tarafindan 1993 yilinda gelistirilmis
ve Dagli vd., tarafindan 2018 yilinda Tiirk¢e'ye uyarlanmustir. Olgegi olusturan 18
sorunun 3 alt boyutu vardir. Dagli vd. (2018), calismalarinda 6l¢egin giivenirlik diizeyi
icin bakilan Cronbach Alpha katsayis1 0,884 olarak belirlemislerdir. Bu ¢calismada ise
orgiitsel baglilik 6l¢egi toplam giivenirligi 0,82; alt boyutlarindan duygusal baglilik
icin 0,52, devam bagliligi i¢in 0,71 ve normatif baglilik 0,7 olarak belirlenmistir.
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3.4.3 Verilerin Toplama Asamasi ve Analizi

Bu arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim y1ili icinde Kastamonu Valiligi ve Kastamonu
Il Milli Egitim Midiirliigii'nden alinan izinlerle Milli Egitim Bakanligi’na bagh
okullarda yapilmistir. Gerekli izin belgeleri Ek 3’te verilmistir. Covid 19 salgim
nedeniyle veriler ¢cevrimigi olarak Google formlar aracilifiyla toplanmistir. Veriler,
SPSS 25 paket programu kullanilarak istatistik ¢éziimleri yapilmustir. Iliskiler Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayis1 (r) ile hesaplanmistir. Yordayici
degiskenlerin yordama diizeyleri belirlenmek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi yapilmistir. Regresyon analizleri standartlastirilmig Beta (B) katsayilart ve t-

testi sonuglarina dikkat edilerek yorumlanmistir.

Bu ¢alismada, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore etik liderlik 6zelliklerinin
ve orglitsel bagliligin anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek adina t-
testi kullanilmistir. Ayrica, yas, kidem yili, calisilan okul tiirii, brans, egitim durumu
ve kadin yonetici ile ¢aligilan siire gibi degiskenlerine gore etik liderlik 6zelliklerinin
ve orgiitsel bagliligin anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA) testi kullanilmigtir. Gruplar arasindaki farklarin
tespit edilmesi i¢cin Post Hoc Testi yapilmistir. Varyanslarin homojen olup olmadiginin
tespiti i¢in ise Levene testi uygulanmis ve sonuglara gore Scheffe, LSD ve Dunnett’s
C testleri tercih edilmistir. Bu calismada, gruplarin normal dagilim gosterip
gostermedigi de incelenmistir. Normallik icin Skewness ve Kurtosis degerleri
kullanilmistir ve gruplarin normal dagilim gosterdigi saptanmistir. Skewness degeri-
0,493 ile 0,209 arasinda Kurtosis degeri ise 1,06 ile-0,416 arasinda degistigi
saptanmistir. Kurtosis ve Skewness degerleri -1,5 ile +1,5 oldugunda normal dagilima

uygun olarak kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

5’11 likert tipi Olgekten elde edilen puanlarin etik liderlik ve orgilitsel baglilik
diizeylerine iliskin dagilimi .00-1,79 aras1 diisiik diizey, 1,80-2,59 arasi orta alt1 diizey,
2,60-3,39 aras1 orta diizey, 3,40-4,19 aras1 orta {iistii diizey ve 4,20-5,00 aras1 ise

yiiksek diizey olarak yorumlanmastir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu bolimiinde, alt problemler ¢dzliimlenmis ve elde edilen bulgular
aciklanmis ve yorumlanmustir.

4.1  Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yéneticilerin etik liderlik ozellikleri ile

ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasinda iliskiye dair bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri
ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligski (Pearson Korelasyon)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Duygusal 1 324** 355**  360** 343** 317** 364** 677** 363**
Devam 1 604**  294**  332**  208**  283** 826** 313**
Normatif 1 371** 375** 302** 326** 853** 365**
[letisimsel 1 906** 888** 907** 431** 974**
Iklimsel 1 897**  905**  443** 964**
Karar 1 898**  385**  943**
Davranigsal 1 408**  960**
Orgiitsel 1 438**
Etik 1

Tablo 4.1 incelendiginde, kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 arasinda orta diizeyde, pozitif anlamli bir iliski (r=0,438, p <0,01)
goriilmektedir. Bunun yani sira iki degisken arasinda anlamli iligkilerin tiim boyutlarda

goriildiigii belirlenmistir.

Duygusal baglilik ve iletisimsel etik boyutlar1 arasinda orta seviyede pozitif anlamli
iliski (r=0,360; p<0,01) bulunmustur. Benzer sekilde, duygusal baglilik ve iklimsel
etik boyutlar1 arasinda orta seviyede pozitif anlamli iliski (r=0,343; p<0,01), duygusal
baglilik ve karar verme etigi arasinda orta seviyede pozitif anlamli iliski (r=0,317;
p<0,01), duygusal baghlik ve davranigsal etik arasinda orta seviyede pozitif anlamli

iliski (r=0,364; p<0,01) oldugu tespit edilmistir. Devam baglilig1 ve iletisimsel etik
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boyutlar1 arasinda zayif seviyede pozitif anlamli bir iliski (r=0,294; p<0,01), devam
baglilig1 ve iklimsel etik boyutlar1 arasinda orta seviyede pozitif anlaml bir iliski
(r=0,332; p<0,01), devam baglilig1 ve karar verme etigi arasinda zayif seviyede pozitif
anlamh bir iliski (r=0,298; p<0,01), devam baglilig1 ve davramigsal etik arasinda
(r=0,283; p<0,01) arasinda zayif seviyede pozitif anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Normatif baghlik ve iletisimsel etik arasinda orta seviyede pozitif
anlaml bir iligski (r=0,371; p<0,01), normatif baglilik ve iklimsel etik arasinda orta
diizeyde pozitif anlaml bir iligki (r=0,375; p<0,01), normatif baglilik ve karar verme
ettigi arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iligki (r=0,302; p<0,01), normatif
baglilik ve davranigsal etik arasinda orta diizeyde pozitif anlamh bir iligki (r=0,326;

p<0,01) oldugu belirlenmistir.
4.2  Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmen goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik dzelliklerinin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarimi yordami diizeyinin tespit edilebilmesi icin

regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4.2 Kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin Orgiitsel
baghiliklarin1 yordama diizeyi

B Standart Hata f t p
Sabit 2,157 0,161 13,375 0,000
Iletisimsel 0,151 0,097 0,229 1,569 0,118
Iklimsel 0,263 0,106 0,369 2,486 0,013
Karar Verme -0,114 0,106 -0,148 -1,076 0,283
Davranissal ~ -0,001 0,105 -0,001 -0,008 0,994

R=0,45; R?=0,21; F (4-288) =18,564 p<0,01

Tablo 4.2 incelendiginde iklimsel etik degiskeninin Orgiitsel baghlik ile anlamh
diizeyde bir iliski verdigi (R=0,45<0,01) goriilmektedir. Bu yordayici degiskenler
orgiitsel baglilik toplam varyansinin yiizde 21’ini agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle
kadin yoneticilerin etik liderlik o6zelliklerinin Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin anlamli bir yodayicis1 oldugu (R?=0,21; F(4-288)=18,564 p<0,01)

soylenebilir.
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4.3  Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin goriismelerine gore kadin yoneticilerin etik
liderlik becerileri ve alt boyutlarina dair hem ortalama hem de standart sapma

puanlarina dair analizler yapilmistir.

Etik liderlik toplam puan ortalamalarina iliskin betimleyici istatistik tablosu asagida

verilmistir.

Tablo 4.3 Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri
betimleyici istatistik degerleri

N Ortalama Std. Sapma

Etik toplam 293 3,69 0,752
[letisimsel Etik 293 3,61 0,825
Iklimsel Etik 293 3,69 0,766
Karar Vermede Etik 293 3,85 0,709
Davranissal Etik 293 3,70 0,779

Tablo 4.3’te goriildiigli lizere etik liderlik ozellikleri diizeyi (X= 3,69) ile orta {istii
seviyede bulunmustur. Bunun yani sira iletisimsel etik (X= 3,61) orta iistii seviyede,
iklimsel etik (X= 3,69) orta iistii seviyede, karar vermede etik (X= 3,85) orta {istii

seviyede ve davranigsal etik (x= 3,70) diizeyleri de orta listii seviyede bulunmustur.

a) Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikler cinsiyete

gore farklilasmakta midir?

Tablo 4.4 Ogretmenlerin goriislerine gore kadm ydoneticilerin etik liderlik
Ozelliklerinin cinsiyete degiskenine gore T-testi

Boyut Cinsiyet N X S sd t P 12

letigimsel 0" 20t 0T 080 7 0083
etisimse ) ,
’ Erkek 89 348 085 0.0103

) Kadin 204 3,77 0,73
Iklimsel 291 2,628 0,009** (0232
Erkek 89 3,51 0,81 ’
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Tablo 4.4’iin devami

Boyut Cinsiyet N X S sd t P 12

b | Kadin 204 3,75 0,75 201 1478 0141
avranigsa , ,
’ Erkek 89 3,60 0,81 0,0074

Kadm 204 392 0,65
Karar 201 2483 0,014* (0208
Erkek 89 368 0,80 !

Tool Kadin 204 3,75 0,72 291 2130 0034
oplam y )
P Erkek 89 3,55 0,79 0,0154

*p<0,05

Tablo 4.4 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore kadin ydneticilerin iklimsel
liderlik 6zellikleri cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark gdstermektedir [t (291) =
2,528 p<0,5)]. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin anlamli bir
farklilik meydana getirdigi goriilmektedir. Bu duruma gore kadin 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin iklimsel liderlik alg1 diizeyleri (Xx=3,77) erkek 6gretmenlerden (x=3,51)
daha yiiksektir. Fakat diger liderlik 6zelliklerinden olan iletisimsel ve davranigsal
liderlik 6zelliklerinde cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik meydana getirmedigi
belirlenmistir. iklimsel liderlik 6zelliklerinin yiiksek ¢ikmasinin bulunulan okul

atmosferiyle de ilgilisi olabilecegi diistiniilmektedir.

Bunun yani sira, kadin yoneticilerin karar verme liderlik ozellikleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark gostermektedir [t (291) = 2,483 p<0,05)]. Baska bir
ifadeyle 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik meydana getirdigi
goriilmektedir. Bu duruma gore kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerin karar verme

liderlik alg1 diizeyleri (x=3,92) erkek 6gretmenlerden (x=3,68) daha yiiksektir.

Ayrica, kadin yoneticilerin toplam liderlik 6zellikleri cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir fark gostermektedir [t (291) = 2,132 p<0,05)]. Baska bir ifadeyle
Ogretmenlerin cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik meydana getirdigi
goriilmektedir. Bu duruma gore kadin 6gretmenlerin kadin ydneticilerin toplam

liderlik alg1 diizeyleri (x=3,75) erkek 6gretmenlerden (x=3,55) daha yiiksektir.

Etki biiyiikligl (effect size) olarak isimlendirilen 12, bagimsiz degiskenin bagimh
degiskendeki toplam varyansin ne kadarini agikladigini gostermektedir. 0.00 ile 1.00
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arasinda degigsmektedir. 0.01, 0.06 ve 0.14 diizeyindeki 12 sirasiyla kiigiik, orta ve
biiylik etki bliytikliigii olarak yorumlanmaktadir (Biytikoztiirk, 2012). Etik liderlik
ozelliginin iklimsel ve karar alt boyutlarindaki gbzlenen varyansin yaklasik %2’sini
cinsiyet degiskeni acgiklamaktadir. Etik liderlik 6zelliginin iklimsel, karar ve toplam
boyutlarina iligkin n2 kritik degerleri dikkate alindiginda s6z konusu etki
biiytikliiklerinin kii¢iik oldugu sdylenebilir.

b) Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yéneticilerin etik liderlik dzelliklerinin yas

degiskenine gore ANOVA sonuglari

Tablo 4.5 Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik
Ozelliklerinin yas degiskenine gére ANOVA

Boyut Yas N X S sd F p Anlam

21-401 45 381 0,77
31-40° 124 358 088 3
[letisimsel 41-50° 105 3557 0,74 289 1,077 0,359 -
51+% 19 351 094
Toplam 293 3,61 0,82

21-40* 45 3,88 0,65
31-40° 124 368 080 3
Iklimsel 41-50° 105 3,63 0,74 289 1,212 0,306 -
51+* 19 367 081
Toplam 293 3,69 0,76

21-40 45 393 0,71
31-40° 124 382 0,75
Karar 41-50® 105 3,85 0,64 274 0,844 -
51+ 19 382 0,79
Toplam 293 385 0,70

21-40 45 3,84 0,68
31-40° 124 372 082 3
Davranissal 41-50° 105 3,64 0,74 289 0,833 0,477 -
51+ 19 3,60 0,89
Toplam 293 3,70 0,77




Tablo 4.5’in devami
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Boyut Yas N X S sd F p Anlam
21-40 45 3,86 0,69
31-402 124 368 0,79 3

Toplam 41-50° 105 3,65 0,69 289 0,897 0,443 -
51+ 19 362 0,85
Toplam 293 3,69 0,75

Tablo 4.5 incelendiginde 6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine

yonelik goriiglerinin toplam puani [F (3-289) = 0,443, p>0,05)] yas diizeyine gore

anlamli bir farklililk meydana getirmemektedir. Etik liderlik 6lgegi alt boyutlar
incelendiginde iletisimsel [F (3-289) = 0,359, p>0,05)], iklimsel [F (3-289) = 0,306,
p>0,05)], karar verme [F (3-289) = 0,844, p>0,05)] ve davranigsal boyutlarinin [F (3-

300) = 0,477, p>0,05)] smif diizeyine goére anlamli bir fark gostermedigi

goriilmektedir.

¢) Ogretmenlerin goriislerine gdre kadm yoneticilerin etik liderlik &zelliklerinin

medeni durum degiskenine gore t-testi sonuglari

Tablo 4.6 Ogretmenlerin goriislerine dair kadin yoéneticilerin etik liderlik dzelliklerinin
medeni durum degiskenine gore T-testi sonuglari

Medeni

Boyut X S sd t p
Durum

) Evli 241 3,58 0,80

Iletisimsel 291 -1,228 0,221
Bekar 52 3,74 0,89

) Evli 241 3,67 0,67

Iklimsel 291 -0,884 0,377
Bekar 52 3,78 0,78
Evli 241 3,69 0,78

Davranissal 291 -0,642 0,521
Bekar 52 3,77 0,75
Evli 241 3,83 0,69

Karar 291 -0,964 0,336
Bekar 52 3,93 0,75
Evli 241 3,67 0,74

Toplam 291 -1,010 0,313
Bekar 52 3,79 0,80

*p<0,05
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Tablo 4.6 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik
liderlik 6zellikleri medeni durum degiskenine gore istatiksel agidan anlamli bir fark
gostermemektedir. Yani 6gretmenlerin medeni durum degiskeninin iletisimsel [t (291)
=-1,228, p>0,05)], iklimsel [t (291) =-0,884, p>0,05)], davranissal [t (291) =-0,642,
p>0,05)], karar verme [t (291) =-0,964, p>0,05)] ve toplam etik [t (291) =-1,010,
p>0,05)] liderlikte belirleyici bir etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir.

d) Ogretmenlerin gériislerine gore kadin yoéneticilerin etik liderlik &zelliklerinin

kidem y1il1 degiskenine gore ANOVA sonuglari

Tablo 4.7 Ogretmenlerin goriislerine gore kadin ydneticilerin etik liderlik
Ozelliklerinin kidem yil1 degiskenine gore ANOVA

Boyut Yil N X S sd F p M2 Anlam
1- 51 37 3,95
6-102 73 3,45 4
: 11-15° 66 3,69 288 1-2;
. . ) * )
[letisimsel 16-20° 35 364 2,727 0,030* 0,0103 1.5

20 +° 82 3,53
Toplam 293 3,61

1-5! 37 4,05

6- 102 73 3,55 4
. 11-15° 66 3,75 288 1-2;
. * b
Iklimsel 16-20° 35 367 3,062 0,017 0,0232 15
20 +° 82 3,62
Toplam 293 3,69
1- 5t 37 3,96
6- 102 73 3,60 4
11-15% 66 3,84 288 1-2;
) * 1
Davranissal 16-20° 35 369 2,462 0,045* 0,0074 1.5
20 +° 82 3,57
Toplam 293 3,70
1- 51 37 4,08
6- 102 73 3,67 4
11-15° 66 3,91 288 1-2;
Karar 2,418 0,049* 0,0243 '
16-20* 35 3,90 1-5

20 +° 82 3,82
Toplam 293 3,85
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Tablo 4.7’nin devami

Boyut Yil N X S sd F p n2 Anlam
1-5! 37 4,00
6- 102 73 354 4
11-15° 66 3,77 288 1-2;
Toplam 2,794 0,027* 0,0154
16-20* 35 3,70 1-5

20 +° 82 3,61
Toplam 293 3,69

*p<0,05

Tablo 4.7 incelendiginde 6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine
yonelik goriislerinin toplam puan [F (4-288) = 0,027, p<0,05)] kidem yil1 diizeyine
gore anlamli bir fark gostermektedir. Etik liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 incelendiginde
iletisimsel [F (4-288) = 0,030, p<0,05)], iklimsel [F (4-288) = 0,017, p<0,05)], karar
verme [F (4-288) = 0,049, p<0,05)] ve davranigsal boyutlarinin [F (4-288) = 0,045,
p<0,05)] kidem y1l1 diizeyine gore anlamli bir fark gosterdigi goriilmektedir.

Etik liderligin toplam liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=2,452 ve sig (p)= 0,046 seklinde belirlenmis p<0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmadig tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gostermedigi i¢in farklarin

hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Dunnett C testi yapilmistir.

Dunnett C testi sonuglarina gore 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (x=4,00)
ile 6 — 10 y1l aras1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (X=3,54) arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan Ogretmenlerin kadin
yoneticilerin toplam liderlik becerilerine yonelik algilar1 6 — 10 yil arast hizmet siiresi
bulunan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Ayrica 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan
ogretmenler (x=4,00) ile 20 ve iizeri yil arasi hizmet siiresi bulunan 6gretmenler
(x=3,57) arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. 1 — 5 y1l hizmet siiresi
bulunan 6gretmenlerin kadin yoneticilerin toplam liderlik becerilerine yonelik algilar
20 ve {lizeri y1l aras1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Diger

gruplarda ise anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Etik liderligin iletisimsel liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore

LF=1,661 ve sig (p)= 0,159 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
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dagildig: tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gostermedigi i¢in farklarin
hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek icin LSD testi yapilmigtir. LSD testi
sonuglarima gore ise kidem degiskeninin anlamli bir farklilik olusturdugu tespit
edilmistir. Kidemde; 1-5 (x=3,95) ile 6-10 y1il (x=3,45) ve 1-5 (x=3,95) ile 20+ y1l
(x=3,53) arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. 1-5 yil arasi kidemi
bulunan 6gretmenlerin iletisimsel liderlige yonelik algi puanlar1 6-10 yil aras1 ve 20

yil tizeri kidemi bulunan 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Etik liderligin iklimsel liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularma gore
LF=3,830 ve sig (p)= 0,005 seklinde belirlenmis p<0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmadig: belirlenmistir. Varyanslar homojen dagilim gostermedigi igin farklarin

hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Dunnett C testi yapilmuistir.

Dunnett C testi sonuglarina gore 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (x=4,05)
ile 6 — 10 y1l aras1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (X=3,55) arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin iklimsel liderlik becerilerine yonelik algilar1 6 — 10 y1l aras1 hizmet siiresi
bulunan 6gretmenlere gore daha yliksektir. Ayrica 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan
Ogretmenler (x=4,05) ile 20 ve lzeri yil aras1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenler
(x=3,62) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. 1 — 5 y1l hizmet siiresi bulunan
ogretmenlerin kadin yoneticilerin iklimsel liderlik becerilerine yonelik algilar1 20 ve
tizeri yil arasi hizmet siiresi bulunan O6gretmenlere gore daha yiiksektir. Diger

gruplarda ise anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Etik liderligin davranigsal liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=3,110 ve sig (p)= 0,016 seklinde belirlenmis p<0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmadig tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gdstermedigi icin farklarin

hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢cin Dunnett C testi yapilmustir.

Dunnett C testi sonuglarina gore 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (x=3,96)
ile 20 ve iizeri y1l aras1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (X=3,57) arasinda anlamli
bir farklilik tespit edilmistir. 1 — 5 yi1l hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin kadin

yoneticilerin davranigsal liderlik becerilerine yonelik algilar1 20 ve tizeri yil arasi
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hizmet stiresi bulunan 6gretmenlere gore daha yliksektir. Diger gruplarda ise anlamli

bir farklilik bulunamamustir.

Etik liderligin karar vermede etik liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina
gore LF=4,776 ve sig (p)= 0,049 seklinde belirlenmis p<0,05 oldugu i¢in varyans
homojen dagilmadig tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gostermedigi igin
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek icin Dunnett C testi

yapilmaistir.

Dunnett C testi sonuglarina gore 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (x=3,96)
ile 6 — 10 y1l aras1 hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (x=3,60) arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. 1 — 5 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin karar vermede etik liderlik becerilerine yonelik algilar1 6 — 10 yil aras1
hizmet siiresi bulunan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlaml

bir farklilik bulunamamustir.

Etik liderlik 6zelliginin iklimsel ve karar alt boyutlarindaki gézlenen varyansin
yaklasik %2’sini kidem yili degiskeni agiklamaktadir. Etik liderlik 6zelliginin
iklimsel, karar ve toplam boyutlarina iliskin n2 kritik degerleri dikkate alindiginda s6z
konusu etki biiytikliiklerinin kii¢iik oldugu sdylenebilir.

e) Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoéneticilerin etik liderlik &zelliklerinin

brans degiskenine gore ANOVA sonuglari

Tablo 4.8 Ogretmenlerin goriislerine gore kadm yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerinin brans degiskenine géore ANOVA

Boyut Brans N X S sd F p 12 Anlam

SimifO.! 36 3,73 0,87
Okul 0.2 29 4,12 0,68 2
Iletisimsel Brang 7,362 0,001** 0,0483 2-3
6.3 228 353 0,81 290

Toplam 293 3,61 0,82




Tablo 4.8’in devami
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Boyut Brans N X S sd F p 12 Anlam
Smif 0. 36 3,74 0,93
Okul®02 29 411 061 2
iklimsel Brang 5,298 0,005** 0,0353 2-3
. 228 3,63 0,74 290
0.3
Toplam 293 3,69 0,76
Smif 0. 36 3,78 0,75
Okul®0.? 29 416 063 2
Davranigsal Brang 6,177 0,002** 0,0409 2-3
. 228 3,63 0,78 290
03
Toplam 293 3,70 0,77
Smif O 36 3,92 0,80
Okul 0.2 29 420 0,64
Karar Brans 4536 0,011 0,0303 2-3
o 228 3,79 0,69
0.3
Toplam 293 3,85 0,70
Simif O 36 3,77 0,80
OkulO02 29 414 064 2
Toplam Brang 6,570 0,002** 0,0433 2-3
. 228 3,62 0,69 290
O3
Toplam 293 3,69 0,70

p<0,05* p<0,01**

Tablo 4.8 incelendiginde ogretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine

yonelik goriislerinin toplam puani [F (2-290) = 0,001, p<0,01)] bransa gére anlamli

diizeyde farklilik gostermektedir. Etik liderlik 6l¢egi alt boyutlart incelendiginde
iletisimsel [F (2-290) = 0,001, p<0,01)], iklimsel [F (2-290) = 0,005, p<0,05)], karar
verme [F (2-290) = 0,011, p<0,05)] ve davranigsal boyutlarinin da [F (2-290) = 0,002,

p<0,01)] brans diizeyine gore anlaml1 bir fark gosterdigi goriilmektedir.

Diger bir ifadeyle brans degiskeni O6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik

ozelliklerine yonelik goriislerinde ve iletisimsel, iklimsel, karar verme ve davranigsal

alt boyutlarda anlamli bir belirleyici etkendir.
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Etik liderligin toplam liderlik puani icin yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=1,657 ve sig (p)= 0,193 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagildig1 tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmigtir.

Scheffe testi sonuglarina gore okul 6ncesi 6gretmenleri (X=4,14) ile brans 6gretmenleri
(x=3,62) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerin
kadin yoneticilerin toplam liderlik becerilerine yonelik algilar1 brans 6gretmenlerinden

daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Etik liderligin iletisimsel liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=1,477 ve sig (p)= 0,230 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagildig1 tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmustir.

Scheffe testi sonuglarina gore okul 6ncesi 6gretmenleri (x=4,12) ile brans 6gretmenleri
(x=3,53) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Okul 6ncesi dgretmenlerin
kadin yoneticilerin iletisimsel liderlik becerilerine yonelik algilar1  brang
ogretmenlerinden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Etik liderligini iklimsel liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=3,403 ve sig (p)= 0,35 seklinde belirlenmis p<0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmadig tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gostermedigi icin farklarin

hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢cin Dunnett C testi yapilmustir.

Dunnett C testi sonuglarma goére okul oOncesi Ogretmenleri (X=4,11) ile brans
ogretmenleri (X=3,63) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Okul 6ncesi
ogretmenlerin kadin yoneticilerin iklimsel liderlik becerilerine yonelik algilari brang
Ogretmenlerinden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Etik liderligin davranigsal liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore

LF=0,912 ve sig (p)= 0,403 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
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dagildig: tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmistir.

Scheffe testi sonuglarina goére okul 6ncesi 6gretmenleri (X=4,16) ile brans 6gretmenleri
(x=3,63) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Okul dncesi 6gretmenlerin
kadin yoneticilerin davranigsal liderlik becerilerine yonelik algilar1  brang
ogretmenlerinden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamhi bir farklilik

bulunamamustir.

Etik liderligin karar vermede etik liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina
gore LF=0,995 ve sig (p)= 0,371 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu icin varyans
homojen dagildigr tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi igin

farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmistir.

Scheffe testi sonuglarina gore okul 6ncesi 6gretmenleri (X=4,20) ile brans 6gretmenleri
(x=3,79) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerin
kadin yoneticilerin karar vermede etik liderlik becerilerine yonelik algilar1 brang
Ogretmenlerinden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamhi bir farklilik

bulunamamustir.

Etik liderlik o6zelliginin davranigsal ve iletisimsel alt boyutlarindaki gozlenen
varyansin yaklasik %4’linii brans degiskeni aciklamaktadir. Etik liderlik 6zelliginin
davranigsal, iletisimsel ve toplam boyutlarina iliskin n2 kritik degerleri dikkate

alindiginda s6z konusu etki biiyiikliiklerinin kii¢iik oldugu sdylenebilir.

f) Ogretmenlerin goriislerine gore kadm yéneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin

egitim durumu degiskenine gére ANOVA sonuglari
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Tablo 4.9 Ogretmenlerin goriislerine gore kadm yoneticilerin etik liderlik
Ozelliklerinin egitim durumu degiskenine gére ANOV A sonuglari

Boyut Egitim N X S sd F p Anlam

Lisans! 245 359 0,85
. Yiiksek L.2 43 3,73 0,66 2
Iletisimsel 0,679 0,508 -
Doktora® 5 377 0,26 290

Toplam 293 3,61 0,82

Lisans! 245 365 0,79
) Yiiksek L.2 43 3,89 0,59 2
Iklimsel 1,850 0,159 -
Doktora® 5 3,80 0,09 290

Toplam 293 3,69 0,76

Lisans! 245 366 0,81
Yiiksek L.2 43 3,92 0,53 2
Davranissal 2,713 0,068 -
Doktora® 5 408 0,26 290

Toplam 293 3,70 0,77

Lisans® 245 381 0,74
Yiiksek L.2 43 401 0,51 2
Karar 1,721 0,181 -
Doktora® 5 405 0,12 290

Toplam 293 3,85 0,70

Lisans! 245 366 0,78
Yiiksek L.2 43 3,86 0,54 2
Toplam 1,552 0,214 -
Doktora® 5 3,89 0,19 290

Toplam 293 3,69 0,75

p<0,05*

Tablo 4.9 incelendiginde dgretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine
yonelik goriislerinin toplam puani [F (2-290) = 0,214, p>0,05)], dl¢egin iletisimsel [F
(2-290) = 0,508, p>0,05)], iklimsel [F (2-290) = 0,159, p>0,05)], davranigsal [F (2-
290) = 0,068, p>0,05)] ve karar vermede etik [F (2-290) = 0,181, p>0,05)] alt boyutlari

egitim diizeyine gore anlamli bir fark gostermemektedir.

g) Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yéneticilerin etik liderlik &zelliklerinin

kadin yonetici ile ¢alisilan siire degiskenine gére ANOV A sonuglari
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Tablo 4.10 Ogretmenlerin goriislerine goére kadin ydneticilerin etik liderlik
Ozelliklerinin kadin yonetici ile ¢alisilan siire degiskenine gore ANOVA

Boyut Siire N X S sd F p n2 Anlam
0-4' 185 375 0,78
5-8? 62 327 093 4
o 9-12° 27 348 0,71 288
Iletisimsel 13.16" 6 387 056 4,648 0,001** 0,0606 1-2
17+ 13 345 0,70
Toplam 293 3,61 0,82
0-4. 185 3580 0,73
5-82 62 341 087 4
iklimsel 12 27 358 068 288 3,574  0,007** 12
13-16° 6 4,03 040 : ’ 0,0473
17+° 13 3,65 0,63
Toplam 293 3,69 0,76
0-4' 185 382 0,75
5-82 62 341 082 4
9-12° 27 361 0,71 288
Davranigsal 13-16° 6 403 064 4,027 0,003** 0,0530 1-2
17+ 13 347 0,72
Toplam 293 3,70 0,77
0-41 185 3,93 0,67
5-8? 62 363 084 4
Karar 9-12° 27 378 060 288 2249 0064 ]
13-16° 6 4,02 058 ! ’ 0,0303
1745 13 3,79 0,52
Toplam 293 3,85 0,70
0-4! 185 3,81 0,72
5-8 62 339 083 4
Toplam 12 27 356 065 288 4,090 0,003** 1-2
13-16° 6 3,97 053 ! ! 0,0538
17+° 13 3,556 0,64
Toplam 293 3,69 0,75
p<0,01**

Tablo 4.10 incelendiginde 6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine

yonelik goriislerinin toplam puani [F (4-288) = 0,003, p<0,05)] ¢alisilan siire diizeyine
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gore anlamli bir fark gostermektedir. Etik liderlik dl¢egi alt boyutlart incelendiginde
iletisimsel [F (4-288) = 0,001, p<0,05)] iklimsel [F (4-288) = 0,007, p<0,05)] ve
davranigsal boyutlarinin [F (4-288) = 0,003, p<0,05)] c¢alisilan siire diizeyine gore
anlaml bir fark gosterdigi goriilmektedir. Karar verme [F (4-288) = 0,064, p>0,05)]

boyutunda ise anlami bir fark olugsmamustir.

Diger bir ifadeyle hizmet siiresi 6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerine yonelik goriislerinde ve iletisimsel, iklimsel ve davranissal alt boyutlarda
anlamli bir belirleyici etkendir. Iletisimsel etik alt boyutuyla hizmet siiresi arasindaki
farkliligin belirlenebilmesi igin Scheffe testi yapilmis ve 0-4 (x=3,75) ile 5-8 (x=3,27)
yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Hizmet siiresi 0-4 yil olan 6gretmenlerin kadin yoneticilerin iletisimsel etik
becerilerine yonelik algilarinin  5-8 yi1l arasindaki hizmet siiresine sahip

ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Etik liderligin toplam liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=1,905 ve sig (p)= 0,110 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagildig: tespit edilmistir. Homojen dagilim gosteren varyanslar igin farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunun tespitinde Scheffe testi uygulanmaistir.

Scheffe testi sonuglarina gore 0 — 4 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (x=3,81) ile
5 — 8 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (X=3,39) arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. 0 — 4 yi1l hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin kadin yoneticilerin
toplam liderlik becerilerine yonelik algilart ile 5 — 8 yil hizmet siiresi bulunan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Etik liderligin iklimsel liderlik puaninin belirlenebilmesi i¢in yapilan Levene testi
bulgulara gére LF=2,680 ve sig (p)= 0,032 olarak belirlenmis p<0,05 ve varyansin
homojen dagilmadig1 tespit edilmistir. Bu sonugla birlikte varyanslar homojen
dagilmadigindan farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunun belirlenebilmesi icin

Dunnett C testi uygulanmastir.
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Dunnett C testi sonuglarina gére 0 — 4 yi1l hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (X=3,75)
ile 5 — 8 y1l hizmet siiresi bulunan dgretmenler (x=3,27) arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. 0 — 4 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin kadin yoneticilerin
iklimsel liderlik becerilerine yonelik algilari ile 5 — 8 yil hizmet siiresi bulunan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Etik liderligin davranigsal liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=1,047 ve sig (p)= 0,383 olarak belirlenmis p>0,05 ve varyansin homojen dagildig1
tespit edilmistir. Homojen dagilim gdsteren varyanslar icin farklarin hangi diizeyler

arasinda oldugunun tespitinde Scheffe testi yapilmistir.

Scheffe testi sonuglarina gére 0 — 4 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler (Xx=3,82) ile
5 — 8 yil hizmet siiresi bulunan §gretmenler (X=3,41) arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. 0 — 4 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenlerin kadin yoneticilerin
davranigsal liderlik becerilerine yonelik algilari ile 5 — 8 yil hizmet siiresi bulunan
Ogretmenlerden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Etik liderlik 6zelliginin iletisimsel boyutunda gézlenen varyansin yaklasik %6’sim1
kadin yonetici ile gegirilen siire degiskeni agiklamaktadir. Etik liderlik 6zelliginin
iletisimsel boyutuna iliskin 12 kritik degerleri dikkate alindiginda s6z konusu etki
biiyiikliigiiniin orta oldugu sdylenebilir. Diger tiim boyutlar ve toplama iliskin 2 kritik
degerleri dikkate alindiginda s6z konusu etki biyiikliklerinin kiigiik oldugu

sOylenebilir.

h) Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik &zelliklerinin

calisilan okul tiiriine degiskenine gore ANOVA sonuglari
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Tablo 4.11 Ogretmenlerin goriislerine gore kadm yéneticilerin etik liderlik

Ozelliklerinin ¢alisilan okul tiiriinii degiskenine gére ANOVA

Boyut Okul Tiirii N X S sd F p n2 Anlam
Tlkokul 33 380 089
Ortaokul? 77 370 080 3
Iletisimsel Lise® 159 360 0,81 289 4,425 0,005 0,0439 3-4
Anaokulu* 24 411 0,65
Toplam 293 3,69 0,82
Tlkokul! 33 380 0,88
Ortaokul? 77 370 078 3
Iklimsel Lise® 159 360 0,73 289 2,741 0,044 0,0277 3-4
Anaokulu* 24 411 061
Toplam 293 3,69 0,76
Tlkokul* 33 380 0,79
Ortaokul? 77 3,70 0,73 3
Karar Lise® 159 3,60 0,68 289 2,633 0,05 0,0266 2-4
Anaokulu* 24 411 059
Toplam 293 3,69 0,70
Tlkokul* 33 380 0,77
Ortaokul? 77 3,70 085 3
Davranissal ~ Lise® 159 3,60 0,75 289 3,196 0,024 0,0321 3-4
Anaokulu* 24 411 0,59
Toplam 293 3,69 0,77
Tlkokul! 33 380 0,82
Ortaokul? 77 370 077 3
Toplam Lise® 159 3,60 0,72 289 3598 0,014 0,0360 j:j
Anaokulu* 24 411 0,59
Toplam 293 3,69 0,75

Tablo 4.11 incelendiginde 6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine

yonelik goriiglerinin toplam puani [F (3-289) = 0,014, p<0,05)] calisilan okul tiiriine

gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Etik liderlik 6lcegi alt boyutlari
incelendiginde iletisimsel [F (3-289) = 0,005, p<0,05)], iklimsel [F (3-289) = 0,044,
p<0,05)], karar verme [F (3-289) = 0,005, p<0,05)] ve davranigsal boyutlarinin da [F
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(3-289) = 0,014, p<0,05)] calisilan okul tiiriine gore anlamli bir fark gosterdigi
goriilmektedir.

Diger bir ifadeyle calisilan okul tiirii degiskeni 6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik
liderlik o6zelliklerine yonelik goriislerinde ve iletisimsel, iklimsel, karar verme ve

davranigsal alt boyutlarda anlamli bir belirleyici etkendir.

Etik liderligin toplam liderlik puani igin yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=1,847 ve sig (p)= 0,139 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagildig: tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmistir.

Scheffe testi sonuglarina gore ana okulunda galisan 6gretmenler (X=4,11) ile lise
ogretmenleri (X=3,60) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ana okulunda
claisan 6gretmenlerin kadin yoneticilerin toplam liderlik becerilerine yonelik algilar
lise Ogretmenlerinden daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Etik liderligin iletisimsel liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=2,000 ve sig (p)= 0,114 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagildig: tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmstir.

Scheffe testi sonuglarina gore ana okulu 6gretmenleri (x=4,121 ile lise 6gretmenleri
(x=3,60) arasinda anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir. Ana okulu 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin iletisimsel liderlik becerilerine yonelik algilari lise dgretmenlerinden

daha ytiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Etik liderligini iklimsel liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=1,598 ve sig (p)= 0,190 seklinde belirlenmis p<0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagildig tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmstir.
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Scheffe testi sonuglarina gore ana okulu 6gretmenleri (x=4,11) ile lise 6gretmenleri
(x=3,60) arasinda anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir. Ana okulu 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin iklimsel liderlik becerilerine yonelik algilari lise 6gretmenlerinden daha

yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Etik liderligin davranigsal liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina gore
LF=1,574 ve sig (p)= 0,196 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagildig1 tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi i¢in farklarin hangi

diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmugstir.

Scheffe testi sonuglarina gore ana okulu 6gretmenleri (Xx=4,11) ile lise 6gretmenleri
(x=3,60) arasinda anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir. Ana okulu 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin davranigsal liderlik becerilerine yonelik algilar1 lise 6gretmenlerinden

daha yiiksektir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Etik liderligin karar vermede etik liderlik puani i¢in yapilan Levene testi bulgularina
gore LF=1,573 ve sig (p)= 0,196 seklinde belirlenmis p>0,05 oldugu i¢in varyans
homojen dagildig1 tespit edilmistir. Varyanslar homojen dagilim gosterdigi icin

farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit etmek igin Scheffe testi yapilmistir.

Scheffe testi sonuglarina gore ana okulu dgretmenleri (x=4,11) ile lise 6gretmenleri
(x=3,60) ve orta okul 6gretmenleri (x=3,70) arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Ana okulu 6gretmenlerin kadin yoneticilerin karar vermede etik liderlik
becerilerine yonelik algilart lise ve ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksektir. Diger

gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Etik liderlik 6zelliginin tiim boyutlarina ve toplama iliskin 12 kritik degerleri dikkate

alindiginda s6z konusu etki biiyiikliigiiniin kii¢iik oldugu sdylenebilir.
4.4  Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin goriismelerine gore kadin yoneticilerin
gorev yaptig1 okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlara

dair elde edilen betimleyici istatistik degerlerinden ortalama ve standart Sapma
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puanlarma dair analizler asagidaki tabloda verilmistir. Orgiitsel bagliliga iliskin

betimleyici istatistik tablosu agagida verilmistir.

Tablo 4.12 Ogretmenlerin goriislerine gore kadm yoneticilerin orgiitsel baglilik
ozellikleri betimleyici istatistik degerleri

N Ortalama Std. Sapma
Orgiitsel baglilik toplam 293 3,23 0,545
Duygusal baglilik 293 3,36 0,613
Devam baglilig1 293 3,37 0,695
Normatif baglilik 293 2,96 0,758

Tablo 4.12°de goruldigi tizere orgiitsel baglilik 6zellikleri diizeyi (X= 3,23) ile orta
diizeyde bulunmustur. Bunun yan1 sira duygusal baglhilik (x= 3,36) ile orta diizeyde,
devam bagliligi (x= 3,37) ile orta diizeyde ve normatif baghlik (X= 2,96) ile orta

diizeyde bulunmustur.

a) Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin cinsiyet degiskenine gore t- testi sonuclari

Tablo 4.13 Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin cinsiyet degiskenine gore T- testi

Boyut Cinsiyet N X S Sd t p n2

5 | Kadin 210 3,35 0,57 143700 -0487 0.627
uygusa , -V, )
ve Erkek 89 339 0,69 00008

Kadin 210 3,43 0,67
Devam 291 2,168 0,031* 0,0156
Erkek 89 3,24 0,71

Kadin 210 296 0,72
Normatif 291 0,168 0,866 0,0001
Erkek 89 294 084

Kadin 210 3,25 0,51
Toplam 144921 0,745 0,457 0,0019
Erkek 89 3,19 0,61

Tablo 4.13 incelendiginde dgretmenlerin goriislerine gére kadin yoneticilerin drgiitsel
bagliliklar1 toplam diizeyde [t (144,921) = 0,745 p<0,05)] ve duygusal baglilik [t
(143,700) = -0,487 p<0,05)] ile normatif baglilik [t (291) = 0,168 p<0,05)] alt
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boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir. Bununla
birlikte devam baglilig1 alt boyutunda [t (291) = 2,168 p<0,05)] anlamli diizeyde bir
farklilasma goriilmektedir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin
anlamli bir farklilik meydana getirdigi goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore kadin
Ogretmenlerin  Orgiitlerine yonelik devam baglhihigr diizeyleri (x=3,43) erkek

ogretmenlerden (x=3,24) daha ytiksektir.

Orgiitsel baglilik 6zelliginin cinsiyet degiskenine iliskin n2 kritik degerleri dikkate

alindiginda s6z konusu etki biiytikliiklerinin kii¢iik oldugu sdylenebilir.

b) Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki &gretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin yas degiskenine gore ANOVA sonuglari

Tablo 4.14 Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin yas degiskenine gére ANOVA

Boyut Yas N X S sd F p n2 Anlam

21-40' 45 3,38 0,59
31-407 124 338 363 3

Duygusal ~ 41-50° 105 3,34 058 289 0,921 0,956 -
51+ 19 3,38 0,69 0,0011
Toplam 293 3,36 0,61

21-40* 45 330 0,65

31-40? 124 326 0,74 3 1-4;
Devam 41-50° 105 3,46 062 289 0,108 0,016 2-3;
51+ 19 3,73 0,69 0,0352  2-4

Toplam 293 3,37 0,69

21-40* 45 3,07 0,74
31-40° 124 291 0,74 3
Normatif 41-50° 105 294 0,77 289 3514 0,588 -
51+ 19 3,08 0,76 0,0066
Toplam 293 296 0,75

21-40' 45 325 051
31-40> 124 3,19 0,56 3
Toplam 41-50° 105 3,24 053 289
51+ 19 340 0,57 0,0095
Toplam 293 3,23 0,54

0,643 0,431 -

p<0,05
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Tablo 4.14 incelendiginde 6gretmenlerin kadin yoneticilerin gérev yaptig1 okullardaki
Ogretmenlerin toplam Orgiitsel baghliklar1 [F (3-289) = 0,431, p>0,05)], duygusal
baglilik alt boyutu [F (3-289) = 0,956, p>0,05)], ile normatif baglilik alt boyutu [F (3-
289) =0,588, p>0,05)], yasa gore anlaml1 bir fark gdstermemektedir. Devam baglilig1
alt boyutunda ise [F (3-289) = 0,016, p<0,05)], anlaml1 bir farklilik gériilmektedir.

Orgiitsel bagliligin devam baglhilig1 boyutunda yapilan Levene testi bulgularma gore
LF=0,496 ve sig (p)= 0,685 olarak belirlenmis ve p>0,05 oldugundan varyansin
homojen dagildig: tespit edilmistir. Homojen dagilima sahip olan varyanslar igin
farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunun tespitinde LSD testi uygulanmigtir. LSD
sonuclarina gore, yas degiskeninin anlamli farkliliklar meydana getirdigi
belirlenmistir. Yasta; 21-30 (x=3,30) ile 51 ve lizeri (X=3,73) arasinda, 31-40 (X=3,26)
ile 41-50 (X=3,46) arasinda ve 31-40 (x=3,26) ile 51 ve lizeri (x=3,73) arasinda anlaml1
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Orgiitsel bagliligin alt boyutu olan devam
bagliliklarinin 51 yas ve lizerindeki kisilerin 21-30 ve 31-40 yas arasindaki kisilerden,
41-50 yas arasindaki kisilerin ise 31-40 yas arasindaki kisilerden daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Orgiitsel baglilk 6zelliginin yas degiskenine iliskin n2 kritik degerleri dikkate

alindiginda s6z konusu etki biiyiikliiklerinin kiigiik oldugu sdylenebilir.

c) Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki  6gretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin medeni durum degiskenine gore t- testi sonuglari

Tablo 4.15 Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin medeni durum degiskenine gore T- testi sonuglari

Boyut Medeni Durum N X S sd t p
Evli 241 337 061
Duygusal 291 0,581 0,562
Bekar 52 3,32 0,59
Evli 241 339 069
D ’ 07 91 4
evam Bekar 52 330 o063 -+ 083 039
Evli 241 293 075 ]
N tif ' ' 291 2
ormatl Bekar 52 306 077 2OF 1118 0%
Evli 241 323 055
Toplam 201 0,063 0,950

Bekar 52 3,23 0,51
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Tablo 4.15 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin drgiitsel
bagliliklart medeni durum degiskenine bagl olarak istatiksel agidan anlamli bir fark
gostermemektedir. Yani 6gretmenlerin duygusal [t (581) = 291 p>0,05)], devam [t
(853) = 291 p>0,05)], normatif [t (-1,118) = 291 p>0,05)] ve toplam bagliliklarinda [t
(063) =291 p>0,05)] medeni durum degiskeninin belirleyici bir etkiye sahip olmadigi

goriilmektedir.

d) Kadin yoneticilerin gérev yaptigi okullardaki Ogretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin kidem yili degiskenine gore ANOVA sonuglari

Tablo 4.16 Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin kidem yili degiskenine gore ANOVA

Boyut Yil N X S sd F p n2 Anlam

1-5* 37 345 0,50
6-10° 73 327 060 4
11-15° 66 3,38 058 288

Duygusal 4 0,780 0,539 -
16-20 35 3,31 0,77
20+° 82 3,41 0,60 0,0107
Toplam 293 3,36 0,61
1-5! 37 3,28 0,60
6-10° 73 3,13 0,78 4
11-15° 66 354 057 288 2-3;
Devam . 4,118 0,003*
16-20 35 3,35 0,69 0,0541 2-5
20+° 82 350 0,67
Toplam 293 3,37 0,69
1-51 37 3,19 0,67
6-10° 73 2,79 0,75 4 1.0
. 11-15° 66 295 0,60 288 -
Normatif . 2,448 0,047* 1-4;
16-20 35 2,81 1,08 95
20+° 82 3,06 0,70 0,0329
Toplam 293 296 0,75
1-5t 37 331 0,43
6-10° 73 3,07 0,59 4
11-15° 66 3,29 0,46 288 1-2;
Toplam . 2,841 0,025*
16-20 35 3,16 0,65 2-3
20+° 82 3,32 0,552 0,0380

Toplam 293 3,23 0,54

p<0,05
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Tablo 4.16 incelendiginde 6gretmenlerin kadin yoneticilerin gérev yaptig1 okullardaki
ogretmenlerin duygusal baglilik alt boyutu [F (4-288) = 0,539, p>0,05)] kidem yili

degiskenine gore anlamli bir fark gostermemektedir.

Devam bagliligi [F (4-288) = 0,003, p<0,05)], normatif baglilik [F (4-288) = 0,047,
p<0,05)] alt boyutu ile orgiitsel baglilik toplaminda [F (4-288) = 0,025, p<0,05)] ise

anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Orgiitsel bagliligin devam baglhilig1 boyutunda yapilan Levene testi bulgularma gore
LF=2,445 ve sig (p)= 0,047 olarak belirlenmistir ve p<0,05 oldugu i¢in varyansin
homojen dagilmadig: tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore varyanslar homojen
dagilim gostermedigi i¢in bu farkliliklarin hangi diizeyler arasinda oldugunun

tespitinde Dunnett C testi yapilmustir.

Dunnett C testi sonuglarma goére kidem yil1 6 — 10 y1l aras1 hizmet y1l1 olan 6gretmenler
(x=3,13) ile 11- 15 yil aras1 olan 6gretmenler (x=3,54) arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Kidem yili1 11 — 15 yil arasi olan 6gretmenlerin Orgiitlerine olan
devam bagliliklar1 hizmet siiresi 6- 10 y1l olan 6gretmenlerden istatiksel olarak anlamli
diizeyde fazladir. Ayrica kidem yili 6 — 10 yil aras1 hizmet yil1 olan &gretmenler
(x=3,13) ile 20 ve tizeri olan 6gretmenler (x=3,50) arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Kidem yili 20 ve {izeri yil olan 6gretmenlerin oOrgiitlerine olan devam
bagliliklar1 hizmet siiresi 6- 10 yil olan Ogretmenlerden istatiksel olarak anlamli

diizeyde fazladir. Diger gruplarda ise anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Orgiitsel baghligin normatif baglilik boyutundaki istatistiklerin belirlenmesi igin
yapilan Levene testi bulgularina gore LF=2,448 ve sig (p)=0,047 seklinde belirlenmis
ve p<0,05 oldugu i¢in varyansin homojen dagilmadig: tespit edilmistir. Varyanslar
homojen dagilim gdstermedigi i¢in farklarin hangi diizeyler arasinda oldugunu tespit

etmek i¢in Games Howell testi yapilmaistir.

Games Howell testi sonuclarina gore kidem yili 1-5 yil arasi hizmet yili olan
ogretmenler (x=3,19) ile 6-10 yil olan 6gretmenler (X=2,79) arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmistir. Kidem yili 1-5 yil olan 6gretmenlerin Orgiitlerine olan



74

bagliliklar1 hizmet siiresi 6-10 yil olan 6gretmenlerden istatiksel olarak anlaml

diizeyde fazladir.

Orgiitsel bagliligin toplami iizerinde yapilan Levene testi bulgularina gore LF=3,134
ve sig (p)= 0,015 olarak tespit edilmis p<0,05 oldugu i¢in varyans homojen
dagilmadig tespit edilmistir. Homojen dagilim gostermedigi belirlenen varyanslar i¢in
saptanan farklarin hangi diizeylerde oldugunun tespit edilmesi i¢cin Dunnett C testi

uygulanmustir.

Dunnet C testi sonuglarina gore kidem yil1 6 — 10 y1l aras1 hizmet y1l1 olan §gretmenler
(x=3,07) ile 20 ve tizeri olan 6gretmenler (x=3,32) arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Kidem yil1 20 ve tizeri y1l olan 6gretmenlerin orgiitlerine olan bagliliklar:
hizmet stiresi 6 - 10 y1l olan 6gretmenlerden istatiksel olarak anlamli diizeyde fazladir.
Diger gruplarda ise anlaml1 bir farklilik bulunamamugtir. Orgiitsel baglilik diizeyindeki
kideme bagl artisin okulda gegirilen siire ile artmasinin siire¢ igerisinde Orgiite

duyulan aidiyet ve artisi ile pozitif iligkili oldugu diistiniilmektedir.

Orgiitsel baglilik ézelliginin kidem yili degiskenine iliskin 12 kritik degerleri dikkate

alindiginda s6z konusu etki biiyiikliiklerinin kii¢iik oldugu sdylenebilir.

e) Kadin yoneticilerin gorev yaptigt okullardaki 6gretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin brans degiskenine gére ANOV A sonuglari

Tablo 4.17 Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin brans degiskenine gére ANOVA

Boyut Brans N X S sd F p Anlam
Smif O.! 36 353 0,56
Okul 0.2 29 348 0,69 2

Duygusal ; 2,465 0,087 -
Brans 0.3 228 332 0,60 290
Toplam 293 336 0,61
Smif 0.1 36 324 0,74
Okul 0.2 29 343 0,76 2

Devam . 0,783 0,458 -
Brans 0.2 228 338 0,67 290

Toplam 293 3,37 0,69
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Tablo 4.17’nin devami

Boyut Brans N X S sd F p Anlam
Smif O.1 36 289 0,9
Okul 0.2 29 291 0,64 2

Normatif . 0,233 0,792 -
Brans 0.2 228 297 0,74 290
Toplam 293 296 0,75
Smif O.1 36 322 0,63
Okul 0.2 29 3,28 0,60 2

Toplam . 0,118 0,889 -
Brans 0.2 228 323 0,52 290

Toplam 293 323 0,54

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin gorev yaptiklar: okullardaki
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin brang degiskenine bagli olarak meydana gelen

farkliliklarin tespiti icin yapilan ANOVA sonuglari tabloda siralanmistir.

Tablo 4.17 incelendiginde kadin yoneticilerin gérev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin
duygusal baghlik [F (2-290) = 0,087, p>0,05)], devam baglilig: [F (2-290) = 0,458,
p>0,05)], normatif baghlik [F (2-290) = 0,792, p>0,05)] alt boyutlar1 ve toplam
baghlik [F (2-290) = 0,889, p>0,05)] diizeyi bransa gore anlamli bir fark

gostermemektedir.

f) Kadin yoneticilerin gorev yaptigt okullardaki Ogretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin egitim durumu degiskenine gore ANOVA sonuglari

Tablo 4.18 Kadin yoéneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin egitim durumu degiskenine gore ANOVA

Boyut Egitim N X S sd F p Anlam
Lisans? 245 3,35 0,60
Yiiksek L2 43 342 066 2

Duygusal 0,230 0,794 -

Doktora® 5 343 0,38 290
Toplam 293 3,36 0,61
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Tablo 4.18’in devami

Boyut Egitim N X S sd F p Anlam
Lisanst 245 3,38 0,70
Yiiksek L2 43 3,30 066 2

Devam 0,284 0,753 -

Doktora® 5 336 0,27 290
Toplam 293 3,37 0,69
Lisans! 245 296 0,75
_ Yiiksek L.2 43 292 0,79 2
Normatif 0,366 0,694
Doktora® 5 323 0,32 290
Toplam 293 296 0,75
Lisans! 245 3,23 0,54
Yiksek L2 43 321 056 2
Toplam 0,124 0,884
Doktora® 5 3,34 0,32 290

Toplam 293 3,23 054

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin ydneticilerin gorev yaptiklart okullardaki
Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklarinin egitim durumu degiskenine bagli olarak
meydana gelen farkliliklar hakkinda olusturulan ANOVA sonuglar1 tabloda

siralanmustir.

Tablo 4.18 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin toplam puan [F (2-
290) = 0,884, p>0,05)] egitim durumu seviyesine bagli olarak istatiksel acidan anlamli
bir fark meydana getirmemektedir. Orgiitsel baglilik &lgegindeki alt boyutlar
incelendiginde duygusal [F (2-290) = 0,794, p>0,05)], devam [F (2-290) = 0,753,
p>0,05)] ve Normatif boyutlarinin [F (2-290) = 0,694, p>0,05)] egitim durumu

diizeyine gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir.

g) Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki  6gretmenlerin  Orgiitsel

bagliliklarinin kadin yonetici ile ¢alisilan siire degiskenine gore ANOV A sonuglari
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Tablo 4.19 Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin kadin yonetici ile ¢alisilan siire degiskenine gore ANOVA

Boyut Siire N X S sd F p Anlam
0- 4 185 3,37 0,60
5- 82 62 330 068 4
9-128 27 343 045 288
Duygusal 0,624 0,646 -
3-16* 6 3,66 0,40
17 +° 13 3,33 0,68
Toplam 293 3,36 0,61
0- 4 185 3,36 0,69
5- 82 62 330 0,73 4
9-128 27 341 057 288
Devam 1,449 0,218 -
13-16* 6 341 0,78
17 +° 13 3,80 0,59
Toplam 293 3,37 0,69
0- 4 185 298 0,73
5- 82 62 291 088 4
9-128 27 2,88 0,72 288
Normatif 0,418 0,796 -
3-16* 6 2,77 0,62
17 +° 13 3,14 0,68
Toplam 293 296 0,75
0- 41 185 323 054
5- 82 62 3,17 059 4
9-128 27 324 044 288
Toplam 0,602 0,661 -
13-16* 6 3,28 0,56
17 +° 13 342 0,50
Toplam 293 323 054

Ogretmenlerin goriislerine gore kadin ydneticilerin gorev yaptiklart okullardaki

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin kadin yonetici ile ¢alisilan siire degiskeniyle

olan farklilik i¢in yapilan ANOVA analizi sonuglar1 tabloda siralanmistir.
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Tablo 4.19 incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel baglhiliklarinin toplam puan [F (2-
288) = 0,661, p>0,05)] kadin yoneticiyle ¢aligilan siireye bagl olarak anlamli bir fark
gostermemektedir. Orgiitsel baglilik dlgegindeki alt boyutlara bakildiginda duygusal
[F (2-288) = 0,646, p>0,05)], devam [F (2-288) = 0,218, p>0,05)] ve Normatif
boyutlarinin [F (2-288) = 0,796, p>0,05)] egitim durumu diizeyine goére anlamli bir

fark gostermedigi goriilmektedir.

h) Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarmin kadin yonetici ile ¢alisilan okul tiirli degiskenine gére ANOVA

sonuglar

Tablo 4.20 Kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin ¢aligilan okul tiirtine gére ANOVA

Boyut Okul Tiirii N X S sd F p Anlam

[1kokul* 45 346 0,60
Ortaokul> 124 3,40 0,60 3
Duygusal Lise® 105 3,31 059 289 1,218 0,303 -
Anaokulu* 19 350 0,75
Toplam 293 3,36 0,61

I1kokul* 45 331 0,76
Ortaokul> 124 3,30 0,67 3
Devam Lise® 105 341 067 289 0,59 0,618 -
Anaokulu* 19 341 0,83
Toplam 293 3,37 0,69

[kokul* 45 286 091
Ortaokul> 124 3,00 0,65 3
Normatif Lise® 105 294 0,77 289 0,373 0,772 -
Anaokulu* 19 3,04 0,75
Toplam 293 296 0,75

Tlkokul* 45 321 0,61
Ortaokul> 124 3,23 0,52 3
Toplam Lise3 105 3,22 051 289
Anaokulu* 19 3,32 0,70
Toplam 293 323 0,54

0,232 0,874 -

p<0,05
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Ogretmenlerin goriislerine gére kadn yoneticilerin gérev yaptiklari okullardaki
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarinin  kadin yonetici ile ¢alisilan okul tiirii
degiskeniyle olan farklilik icin yapilan ANOVA analizi sonuglar1 tabloda

siralanmastir.

Tablo 4.20 incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin toplam puan [F (3-
289) = 0,874, p>0,05)] kadin yoneticiyle ¢alisilan okul tiirtine bagl olarak anlamli bir
fark gostermemektedir. Orgiitsel baglilik 6lgegindeki alt boyutlara bakildiginda
duygusal [F (3-289) = 0,303, p>0,05)], devam [F (3-289) = 0,618, p>0,05)] ve
Normatif boyutlarinin [F (3-289) = 0,772, p>0,05)] calisilan okul tiirii diizeyine gore

anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir.
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5.  TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma ve Sonu¢

Bu calismada, Ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticilerin etik liderlik
ozellikleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliski incelenmistir. Egitim
kurumlarinda kadin yoneticilerin sayica az olmasi ve etik liderligin orgiitsel baglilig
dogrudan etkiledigi diisiiniildiigiinde bu iki kavramin birlikte degerlendirilmesinin
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Calismanin bu bdliimiinde bulgular kisminda elde
edilen verilerin literatiirde yer alan diger ¢aligmalarla kiyaslanmasi ve nitel
degerlendirmeler ile tartisilmasi saglanmistir. Tartisma calismanin basinda belirlenen

arastirma sorulariin sirasina gore irdelenmistir.

Calismada belirlenen ilk arastirma sorusu kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri
ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 arasinda iliski olup olmadigi iizerinedir.
Sonuglara gore 6gretmenlerin etik liderlik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar arasinda
orta diizeyli pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Buna gore
Ogretmenlerin etik liderlik 6zelliklerinin arttik¢a 6rgiitsel bagimliliklarinin da artmakta
oldugu soylenebilir. Alanyazinda aragtirma sonucuyla paralel ve sonuclar1 destekler
nitelikte ¢aligmalara rastlanmaktadir. Sokmen ve digerleri (2019), calismasinda etik
liderlik ve is davranislar1 arasindaki iligkide orgiitsel bagliligin roliine iliskin bir
inceleme yapmislar ve etik liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli
bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Yine bir baska arastirmada Isik (2020), okul
yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleriyle 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklari arasindaki
iliskiyi incelemis ve arastirma sonucunda iki kavram arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu belirlemistir. Etik liderlik kavrami son
yillarda bir¢ok arastirmaci tarafindan popiiler bir sekilde arastirilmistir. Daha 6nceleri
yonetim etigi veya lider etigi gibi isimler altinda anilsa da etik liderlik ¢alismalarinin
zaman i¢inde arttig1 ve genel kabul gérmiis bir kavramsal ¢erceveye gore tartisilmaya
baslandig1 ifade edilebilmektedir. Bu kavramsal cercevede, liderlerin, calisanlar
tarafindan "mesru, giivenilir ve ilgi ¢ekici" olarak algiladiklarinda etik liderler olarak

kabul edildikleri soylenebilir. Etik liderlik, orgiitsel hedeflere ulagsmak igin etik
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ilkelerin yasa ve uygulamalarla birlikte uygulandig: ve etik liderlerin ahlaki otoriteyi
giic kaynaklarindan aldigi bir liderlik tarzidir ve bu liderlik tiiriiniin 6nde gelen
Ozelliklerinden biridir (Kavrayici, 2021). Kagay (2015), calismasinda yoneticilerin
etik liderlik 6zellikleri ile beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklar: ve yasam
doyumlar arasindaki iliskiyi incelemis ve ¢alismanin sonucunda iki kavram arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu belirlemistir. Son olarak Demirdag ve
Ekmekgioglu (2015), etik liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini inceledikleri
calismalarinda 76 beyaz yaka iizerinde inceleme yapmislar ve arastirma sonuglarina
gore iki kavram arasinda anlamli bir iligski oldugunu tespit etmislerdir. Calismada ayni
zamanda yas ve caligsma stliresinin orgiitsel baglilik tizerinde anlamli etki olusturmadig:
tespit edilmistir. Etik liderlik normatif olarak kisilerarasi iligkilerde ve kisisel
eylemlerde uygun davranis sergilemek ve karar verme siiregleri, ¢ift yonlii iletisim ve
pekistirmeler yoluyla c¢alisanlarda bu tlir davramiglart tesvik etmek olarak
tanimlanmaktadir. Normatif olarak uygun olmasi gereken etik liderlik 6zelde diiriist,
adil, giivenilir davranis, liderin mesru ve giivenilir bir rol model olarak goériilmesini
garanti eder. Cift yonlii iletisim ile ¢alisanlart motive etmek ile ise etik konulara dikkat
cekilerek, ¢aliganlarla iletisim siirecin kigilerarasi boyutundan vurgulanmaktadir. Etik
liderligin giiclendirici kismi, etik liderlerin etik standartlar olusturdugunu, etik
davraniglar1 6diillendirdigini ve bu standartlara uymayanlar1 disipline ettigini

vurgulamasidir (Topuzoglu, 2009).

Calismanin ikinci aragtirma sorusunda kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin,
ogretmenlerin  Orgiitsel baglhiliklarinda anlamli bir yordayict olup olmadig
irdelenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucuna gore etik liderlik 6zellikleri anlamli
derecede yordayici oOzellik olarak belirlenmistir. Ugurlu (2009), caligmasinda
ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
tizerine yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin etkisini incelemistir. Calismanin
sonucunda etik liderlik davranisi ile orgiitsel baglilik arasinda orgiitsel adalet kavrami
Oonemli bir yordayicit degisken olarak belirlenmistir. Yilmaz (2014) ise ¢aligmasinda,
spor genel mudiirligi ¢alisanlarinin orgiitsel bagliliklart ile yoneticilerin etik liderlik
Ozellikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismanin sonucunda etik liderlik
ozelliklerinin, personelin orglitsel bagliligi izerinde yordayici olmadigi belirlenmistir.

Bu sonug farklr bir sektorde yapilmis olsa da ¢alismamizi destekler niteliktedir. Son
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olarak Okcu (2014), ¢aligmasinda ortadgretim okulunda gorev yapan yoneticilerin,
etik liderlik davraniglartyla 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi
incelemis ve etik liderligin sorumluluk alt boyutunun oOrgiitsel baglihik alt
boyutlarindan 6zdeslesmeyi anlamli derece yordayict oldugunu tespit etmistir.
Goriildiigii tizere literatiirde yer alan ¢alismalar ¢esitlilik gostermektedir. Bu durumun
nedeninin farkli Orneklemler iizerinde arastirma yapilmasi oldugu tahmin

edilmektedir.

Ugiincii arastirma sorusunda kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin ne diizeyde
oldugu oOgretmen goriislerine gore incelenmistir. Yapilan istatistik analizleri
sonucunda dzelliklerin orta diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir. Unal Bozcan ve
Yal¢inkaya (2018), calismalarinda yoneticilerin etik liderlik davraniglart ve iletisim
becerilerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri {izerindeki etkisini
incelemisler ve calismanin sonucunda 6gretmen goriiglerine gore yoneticilerin etik
liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Jasni (2018), calismasinda
yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligina olan etkisini
Malezya iizerinde incelemistir. Calismanin sonucunda etik liderligin orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. Son olarak Bilgen ve El¢i (2019), calismalarinda etik liderligin
orgiitsel baghliga olan etkisini kamu ve 6zel sektorde incelemislerdir. Calismanin
sonucunda kamudaki etik liderlik diizeylerinin 6zel sektdrden daha yiiksek oldugu,
0zel sektorde ortalama seviyedeyken, kamuda yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Goriildiigii gibi literatiirde yer alan caligmalarda farkli sonuglar elde
edilmistir. Dordiincii arastirma sorusunda kadin yoneticilerin gorev yaptig1 okullardaki
ogretmenlerin orgiitsel baglhliklariin ne diizeyde oldugu arastirilmustir. Orgiitsel
baglilik diizeylerinin de orta seviyede oldugu belirlenmistir. Ugurlu ve digerleri
(2013), calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile yoneticilerin etik
liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi bu kez ortadgretim diizeyinde incelemislerdir.
Calismanin sonucunda diger literatiir arastirmalarinda oldugu gibi iki kavram arasinda
anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir. Etik liderlik algilarimin ytliksek diizeyde
bulundugu bu ¢alismada, baglilik boyutlarindan devam baglilig1 boyutunun en yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Soyer ve digerleri (2022), ¢alismalarinda etik liderlik
ozellikleri ve orgiitsel baglilik diizeylerini spor genel midiirliigii Orgiitiinde

incelemiglerdir. Calismanin sonucunda orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyede
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oldugu belirlenmistir. Farkli diizeyler gézlenmesinin orgiite dair baz1 6zelliklere baglh

oldugu tahmin edilmektedir.

Ucgiincii arastirma sorusunun alt sorularinda ise dgretmen goriislerine gére kadin
yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin medeni durum, cinsiyet, yas, kidem yili, brans,
egitim durumu ve c¢aligilan siireye gore farklilasip farklilasmadigi sorgulanmistir.
Calismada yapilan analizlerde, kadin yoneticilerin etik liderlik alt boyutlarindan
iklimsel liderlik ozelliklerinin cinsiyete gore anlamli olarak farklilagti§i tespit
edilmistir. Kiigiiksiileymanoglu ve Celik (2014), calismalarinda yoneticilerin etik
liderlik 6zelliklerini ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ortadgretim
kurumu 6zelinde gerceklestirmistir. Calismanin sonucunda etik liderlik 6zelliklerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Bu kapsamda
kadin calisanlar erkek calisanlara gore kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri

istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha fazla bulmaktadir.

Yas degiskeni incelendiginde, etik liderligin higbir alt boyutun anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Calkin (2014), calismasinda etik liderlik algisiyla 6rgiitsel
baglilik arasinda anlamli bir iligki olup olmadigin1 incelemis ve ¢aligmanin sonucunda
Antalya ve Istanbul illerinde gérev yapmakta olan otel ¢alisanlarinin etik liderlik
algilar1 iizerinde yas degiskeninin etkili olmadig1 sonucuna varmistir. Farkhi

sektorlerde olsa bu ¢alisma ile paralel bir sonuca varildig: goriilmektedir.

Caligsmada elde edilen bir diger sonuca gére medeni durum degiskeni iizerinde yapilan
analizler sonucunda yine anlamli bir farklilik gézlenmedigi goriilmiistiir. Karakaya ve
Kirpik (2022), calismalarinda etik liderlik ve orgiitsel baglilik iliskisini eczane
calisanlar1 tizerinde irdelemistir. Calismada etik liderlik diizeyleri ¢esitli demografik
degiskenler acisindan incelenmis ve medeni durumun anlamli bir farklilik meydana
getirdigi tespit edilmistir. Bu sonug¢ ¢alismamiza zit bir durum olusturmustur. Farkli

meslek gruplarinda farkli sonuglar ortaya ¢ikmaktadir yorumu yapilabilir.

Elde edilen sonuglara gore etik liderlik alt boyutlarindan tiimiiniin kidem yilina gore
farklilagtigt belirlenmistir. Bilgin Yurdadz (2018), calismasinda yoneticilerin
gosterdigi etik liderlik tipini ve bu faktoriin etki ettigi bazi degiskenleri meslek lisesi
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yoneticileri 6zelinde incelemistir. Calismanin sonucunda etik liderlik anlayisi ve
tipinin kidem yilina gore farklilastigi tespit edilmistir. Liderlik 6zelliklerinin zamanla
gelistirilebilen ve tecriibe ile degistirilebilen dinamik bir yapiya sahip oldugu
diistiniiliirse bu sonuclarin elde edilmesi son derece beklenilen bir durumdur. Yine bir
baska calismada Topuzoglu (2009), ¢alismasinda okul yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerinin demografik degiskenlere bagli olarak farklilasip farklilasmadigim
arastirmig ve ¢alismanin sonucunda kidem degiskeninin etik liderlik alt boyutlarinda

anlamli degisiklikler meydana getirdigini tespit etmistir.

Brang degiskenine bakildiginda yine, etik liderlikte tiim alt boyutlarin anlamli diizeyde
farklilagtigr belirlenmistir. Etik liderligin tiim alt boyutlarinda, oku Oncesi
ogretmenlerinin etik liderlik algis1 diizeylerinin diger branslardan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin bu etik liderlik algilariin daha yiiksek
olmasinin nedeni okul dncesi donem i¢in egitim veren kurumlarda 6gretmenlerin daha
liderlerine bagl bir caligma plani icerisinde olmalaridir. Kalaz (2016), calismasinda
ogretmen gorlsleri perspektifinde okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini
incelemis ve ¢alismada elde ettigi verilere gore 6gretmenlerde brans degiskeninin etik
liderlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik yarattigin1 bildirmistir. Calismamizi

destekler nitelikte bir sonug ortaya koyulmustur.

Egitim durumu degiskeni ise hicbir alt boyutta anlamli bir degisiklik meydana
getirmemistir. Esmer (2011) ¢aligmasinda etik liderlik 6zellikleri ile orgiitsel baglilig
banka calisanlar1 lizerinde incelemistir. Calismada egitim diizeyi degiskeninin etik
liderlik diizeyi tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi belirlenmistir. Bu sonug

calismamizla paralellik olusturmaktadir.

Son olarak calisilan siirenin etik liderlik alt boyutlarinin tamaminda anlaml farklilik
meydana getirdigi goriilmektedir. Hizmet siiresi 0-4 yil olan dgretmenlerin kadin
yoneticilerin iletisimsel etik becerilerine yonelik algilarinin 5-8 yi1l arasindaki hizmet
stiresine sahip Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Calisilan siirenin
artmastyla birlikte 6gretmenlerin kendi ¢alisma yontemlerini bagimsiz bir sekilde
olusturmalari, liderlerin de bunun farkina varmasi ve daha bagimsiz bir sekilde devam

ettirme isteklerinin artmasiyla birlikte liderleri ile kurduklari etkin iletisim diizeyinin
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karsilikli olarak azalmasi bu sonuca katkida bulunabilir. Khodashenas vd. (2020),
calismalarinda etik liderlik davranislart ve g¢alisan Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskiyi incelemisler ve yapilan analizler sonucunda ¢alisma stiresine gore etik liderlik
algisinin anlamh diizeyde farklilastigi belirlenmistir. Bu sonug¢ da yine ¢alismamizi

destekler niteliktedir.

Dordiincli arastirma sorusunun alt problemlerinde oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet, yas, medeni durum, kidem yili, brang, egitim durumu ve g¢alisma siiresi
demografik degiskenlerine bagli olarak farklilasip farklilasmadigi sorgulanmuistir.
Analiz sonuglarina gore cinsiyet degiskeninin yalnizca devam bagliligi alt boyutunda

anlamli bir farklilik meydana getirdigi belirlenmistir.

Yas degiskeni ise oOrgiitsel bagliligin alt boyutlarinin tiimiinde anlamli olarak
farklilagma yaratmaktadir. Isik (2009), calismasinda okul yoneticilerinin etik liderlik
ozellikleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi Beylikdiizii’'nde bulunan ilkdgretim
okullar1 iizerinde incelemistir. Calismada yas degiskeninin 6gretmenlerin Orgiitsel

baglilik seviyesinde anlamli bir etki olusturmadig: belirlenmistir.

Medeni durum degiskeninin ise higbir alt boyutta farklilasmadigi belirlenmistir. Giince
(2013), calismasinda orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet iliskisini incelerken orgiitsel
bagllik ile medeni durum arasindaki iligkiyi de test etmis ve ¢alismanin sonucunda
medeni durumun orgiite baghlikla birlikte alt boyutlar1 tizerinde anlamli bir farklilik

meydana getirmedigini belirlemistir.

Calismada ulasilan bir diger sonuca gore kidem yili degiskeninin alt boyutlardan,
devam baglhiligi, normatif baglilik ve toplam baglilik boyutlarinda anlaml farkliliga
yol acgarken, duygusal baglilik boyutunda anlamli bir farklilik olusturmadig:
gozlenmistir. Kidem yili 11 — 15 yi1l aras1 olan 6gretmenlerin 6rgiitlerine olan devam
bagliliklar1 hizmet siiresi 6- 10 yil olan Ogretmenlerden istatiksel olarak anlamli
diizeyde fazladir. Bunun nedeninin 6rgiit i¢erisinde daha fazla vakit gegirmeleri ile
orgiit dinamiklerine olan aligkanliklarinin ve yasamlar ile is yasamlarinin daha fazla
birbiri igerisine ge¢mis olmast seklinde tahmin edilebilir. Erdogan (2018),

calismasinda ortaokul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleriyle 6gretmenlerin orgiitsel
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bagliliklar arasindaki iliskiyi arastirmis ve ¢calismada 363 6gretmenden alinan veriler
kullanilmistir. Caligmanin sonucunda oOrgiitsel baglilik alt boyutlarinin cinsiyet,
medeni durum, yas ve branslara gore anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenirken,

kidem ile aralarinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Calismanin bir diger sonucuna gore brans degiskeninin etkisi incelenmis ve tiim alt
boyutlarda anlamli bir farklilik yarattig1 belirlenmistir. Paralel bir ¢caligmada Akyol vd.
(2013), calismalarinda hem beden egitimi hem de simif 6gretmenlerinin, Orgiitsel
baglilik diizeylerini ve buna etki eden faktoérleri incelemis ve brans degiskeninin
istatiksel acidan anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna varmiglardir. Literatiirde
yer alan c¢alismalarda sonuglarin farklilastigi goriilmektedir. Bu durumun nedeninin
ise calisilan Orneklemlerden kaynaklanabilecedi, daha genis kapsamli yapilacak

calismalarda paralel sonuglarin yakalanabilecegi diigiiniilmektedir.

Son olarak egitim durumu ve ¢alisma siiresi degiskenlerinin hicbir alt boyutta anlaml
farklilik meydana getirmedikleri belirlenmistir. Farkli sektorlerden bireyler dahil
edilerek gerceklestirilen bir ¢alismada orgiitsel baglilik iizerinde egitim durumunun
farkliliga neden olup olmadig: incelenmis ve ¢alismanin sonucunda orgiitsel baglilik
ve tiim alt boyutlarda egitim durumu degiskeninin anlamli derecede farkliliga neden
oldugu belirlenmistir (Taskin ve Dilek, 2010). Yine bir baska ¢alismada ise Y oriik ve
Sagban (2012) da calismalarinda orgiitsel baglilik diizeylerine okul miidiirlerinin
liderlik rollerinin etkisini incelemisler ve ¢alisma siiresinin orgiitsel baglilik iizerindeki
etkisini de incelemislerdir. Calismanin sonucunda c¢alisma siiresi diisiik olan
Ogretmenlerin Orgiite bagliliklarinin daha diisiik diizeyde oldugu belirlenmis ve
istatiksel acidan anlamli bir farklilik yarattig1 gézlenmistir. Burada verilen sonuglara
bakildiginda literatiirde yer alan arastirma sonuglarinda yine g¢esitlilik oldugu

saptanmistir.

Aragtirma sonuglaria gore, 6gretmenlerin kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerini
algilamalar1 cinsiyet, medeni durum, kidem yili, brans ve kadin yonetici ile ¢aligilan
stire gibi degiskenlerle farklilasmaktadir. Bu durum, bu degiskenlerin 6gretmenlerin
kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerini nasil algiladiklarina etki edebilecegini

gostermektedir. Orgiitlerde ortaya ¢ikan ahlaki ve etik sorunlar dikkate alindiginda,
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orgiit liderlerinin gosterdigi etik davraniglar 6nem kazanmaktadir. Etik davraniglar
gosteren liderlerle calisanlarin Orgilite olan bagliliklarinin daha yiiksek olmasi
beklenmektedir. Bu ¢alismada hedeflenen kadin yoneticilerdeki etik liderlik 6zellikleri
ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilabilmesidir. Sonug olarak, kadin
yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliklar1 arasinda
orta diizeyde anlaml1 bir iligski oldugu saptanmustir. Ayrica, iki de§isken arasinda tiim
boyutlar i¢in anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar, kadin ydneticilerin
etik liderlik 6zelliklerinin orgiitsel baglilig: arttirdigini ve bu iliskiye dnem verilmesi
gerektigini gostermektedir. Bu ¢alisma, kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin
orgiitlerde 6nemli bir rol oynadigini ve orgiitlerin kadin yoneticileri tercih etmelerinin
orgiitsel baglilik ve etik davraniglar acisindan faydali olacagini gostermektedir.
Yukarida da goriildiigi lizere literatiirde konu hakkinda yapilan c¢aligmalarin
bazilarinda ortak sonuglarla karsilasilirken, bazilarinda farkli sonuglar ile ¢esitlilik
gozlenmektedir. Bunun en biiyiikk nedeninin veri setlerindeki farkliliklar ve
demografik degiskenler oldugu tahmin edilmektedir. Daha 6nce kadinlar 6zelinde
yapilan bir ¢alisma olmadigi i¢in bu c¢alismada elde edilen bulgular son derece

kiymetlidir.

5.2 Oneriler

1. Bu caligmada elde edilen veriler 151g1nda kadin yonetici bulunan okullarda 6rgiitsel
bagliligin ortalama altinda kalmadigi, bu sebeple kadinlarin yonetici pozisyonlarinda
gorev almalarin1 engelleyen 6n yargi ve engellerin son derece yanlis oldugu goze
carpmaktadir. Bu nedenle kadinlarin karsilastiklari cam tavanlarin ortadan kaldirilmasi
icin bir arastirma yapilabilir. Boylece konuya dikkat c¢ekilerek kadinlarin
yoneticilikteki potansiyellerinin ortaya ¢ikarilabilmesi ve kadin yoneticilerin
orgiitlerde daha etkili bir sekilde gorev almasi saglanabilecektir. Ayn1 zamanda,
kadinlarin  yoneticilikteki potansiyellerinin  farkindaligini  arttirmak ve kadin

yoneticilerin orglitlerde daha fazla temsil edilmeleri de saglanacaktir.

2. Elde edilen verilerde kadin yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin ytiksek diizeyde
olmadig1 belirlenmistir. Bu nedenle, yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerini arttirmak

i¢cin bazi egitimlerin diizenlemesi gerekmektedir. Bu egitimler sayesinde yoOneticiler,
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etik davraniglarinin nasil tanimlanacagini, nasil uygulanacagini ve nasil dl¢iilecegini
ogrenebilirler. Okullarda etik liderlik egitimlerinin verilerek yoneticilerin etik liderlik
davranislarinin siirekli olarak izlenmesi ile birlikte 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar

da artirilabilecektir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin artirilabilmesi icin ise dgretmenlere
esit ve adil bir caligma ortami saglamak, orgiit icinde katilim ve sosyal sorumluluk

projelerinin diizenlenmesi gibi ¢alismalar da yapilmalidir.

4. Bu calismada etik liderlik 6zelliklerinin, orgiitlerdeki calisanlarin Orgiite olan
bagliligin1 arttirmada etkili olduklar1 ortaya ¢ikarilmistir. Bu nedenle, orgiitlerde

liderlik egitimini ve gelistirme programlarini tesvik etmek onemlidir.

5. Bu ¢alisma ile yoneticilerin cinsiyet kavrami 6zelinde etik liderlik davraniglarinin
ve Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin karsilastirmali olarak incelenmesi
saglanmistir. Konu hakkinda yapilacak gelecek calismalarda yoneticilerin farkli

demografik 6zellikleri lizerinde durularak alanyazinin gelistirilmesi saglanmalidir.
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Sayin 6gretmenlerim, bu aragtirma, okullardaki kadin yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ile

ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada

elde edilecek veriler sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Katkilariniz ve yardimlariniz

i¢in tesekkiir ederim.

Elmas Merve GURSES

Kastamonu Universitesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali

BOLUM I
Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
Yasiniz () 21-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve uzeri

Medeni durumunuz

() Evli () Bekar

Kidem yiliniz

()15 Y1l () 6- 10 Yil () 11-15 Y1l () 16-20 Y1l () 20 Y1l ve iizeri

Calistiginiz Okul tiirii

( )Anaokulu( ) Ilkokul ( ) Ortaokul ( )Lise

Bransimiz

() Smif Ogretmeni ( )Okul Oncesi Ogrt.( ) Brang Ogretmeni

Egitim durumunuz

() Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

Kadin Yoneticinizle
Calistiginiz Siire

()0-4( )5-8()9-12( ) 13-16 ( ) 17 ve iizeri




EK B’nin devami

105

__BOLOM2 +E| E| g g|c¢
ETIK LIDERLIK OLCEGI ~ g S| B B 2 g
=z | 5|2 S s2
Okul Yoneticiniz; % El El o E E % =
Y = = < < - 8
S g M| M N
1 2 3 4 5
1 Ogretmenleri tesvik eder.
2 Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan bir yaklasimla yaymaya
caligir.
3 Gelecege doniik somut hedefler koyar.
4 Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar.
5 Kendi kendini degerlendirebilir.
6 Hatalarini kabul eder.
7 Bencil davranislar sergilemez.
8 Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmast i¢in, uygun ortam
hazirlar.
9 Ogretmenlere adaletli davranur.
10 | Ogrenme konusunda isteklidir.
11 Coziimler liretmede sistemli yaklagir.
12 | Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder.
13 | Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.
14 | Dogru sozliidiir.
15 | Diiriist davranur.
16 | Olaylar karsisinda cesaretli davranir.
17 Sabirlidir.
18 Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir.
19 | Algak goniilltdiir.
20 | Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olugturur.
21 | Insanlara esit davranr.
22 | Tum 6gretmenlere sevgiyle davranir.
23 | Ogretmenlere sefkatle yaklasir.
24 | Tim kosullarda gergegi séyler.
25 Ifadeleri gercege yakindir.
26 | Faaliyetleri gergeklik ilkesine gore yapar.
27 | Etrafindaki insanlara saygi gosterir.
28 | Bireysel haklari korur.
29 | Iginde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir.
32 | Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz.
33 | Tartismalar i¢in dzgiir ortamlar yaratir.
34 | Mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu igerisinde yapar.
35 | Okulda ortak alinan kararlari, etkili bicimde uygular.
36 | Mesleki etkinligini arttirmaya yonelik ¢aba igindedir.
37 | Okulda yapilan islerde 6lgiiyii belirler.
38 | Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir.
39 | Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.
40 | Merhametlidir.
41 | Ogretmenlere icten davranr.
42 | Ogretmenleri, sahip olduklan kisisel 6zelliklerinden dolay1
yargilamaz.
43 | Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besler.
44 Davraniglarinin sinirlarini bilir.
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BOLUM 3
Orgiitsel Baghlik Olgegi

Kesinlikle
Katilmiyorum(1)
Katilmiyorum(2)
Kararsizim(3)
Katihyorum(4)
Tamamen
Katihyorum(5)

Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gegirmek beni ¢ok mutlul

L eder.
2. Bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi problemlerim gibi gériiyorum.
3. Okuluma kars1 gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum.
4. Bu okula karg1 duygusal baglilik hissetmiyorum.
5. Bu okulda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi gérmiiyorum.
6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.
7 Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de
" sartlarin bunu gerektirmesindendir

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor gelirdi.
9. Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey alt {ist olur.
10. Bu okuldan ayrilmamu diisiindiirecek se¢enekler olduke¢a azdir.
1 Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, bagka yerde

" caligmay1 diigiinebilirdim.
12. Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.
13 Bu okulda caligmaya devam etmek icin yoneticilerime karsi bir

" minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum
14, Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda

buradan ayrilmanin dogru olmadigini diigtiniiyorum
15. Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim.
16. Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.
17 Bu okuldaki insanlara kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim i¢in
" su anda bu okuldan ayrilmam

18. Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.
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EK B Anket Uygulanan Okullarn Listesi

Kastamonu/ Ara¢ General Siikrii Kanatli Ortaokulu

Kastamonu/ Cide Yusuf Bayram Aslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kastamonu/ Inebolu Atatiirk Ortaokulu

Kastamonu/ Inebolu Istiklal Yolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kastamonu/ Merkez 10 Aralik Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi
Kastamonu/ Merkez 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesi

Kastamonu/ Merkez Bahgesehir Ilkokulu

Kastamonu/ Merkez Halime Cavus Ozel Egitim Anaokulu

Kastamonu/ Merkez llgaz Anaokulu

Kastamonu/ Merkez Kastamonu Anaokulu

Kastamonu/ Merkez Kastamonu Fen Lisesi

Kastamonu/ Merkez Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Kastamonu/ Merkez Merkez Ortaokulu

Kastamonu/ Merkez Mustafa Kaya Anadolu Lisesi

Kastamonu/ Merkez Pervaneoglu Ali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kastamonu/ Merkez Sepet¢ioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kastamonu/ Merkez Yildiz Adnan Konyali Anaokulu

Kastamonu/ Task&prii Belediye Ilkokulu

Kastamonu/ Taskoprii Fahreddin Pagsa Anadolu Lisesi

Kastamonu/ Taskoprii Sevim Tokatli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi



