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iLK VE ORTAOGRETIMDEKI OKUL YONETICILERININ
YETIiSTIRILMESIi VE GELiSTIRILMESINDE YENi BiR MODEL

Muammer ERGUN"
Ozet

Bu ¢alismada, okul yéneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi incelenmigtir. 1991/1992 ve
1998/1999 yillar: hizmetigi egitim planlary incelenerek okul yéneticisi yetistirme ve gelistirilme-
siyle ilgili faaliyetler belirlenmistir. Ulke genelinde bu faaliyetlerin ¢ok yetersiz oldugu ortaya
konulmugtur. Var olan sistemle okul yoneticisi yetigtirme ve gelistirmenin imkansiz oldugu belir-
lenerek yeni bir yetistirme ve geligtirme model dnerisi sunulmustur.

A NEW MODAL IN THE TRAINING AND THE DEVELOPMENT
IN THE SCHOOL ADMINISTRATIVE IN PRIMARY AND
SECONDARY TEACHING

Abstract

In this study, the training and the development of school administrative has been studied. The
Jacilities of the training and the development of school administrative has been defined by exam-
ining the 1991/1992 and 1998/1999 in course education plans. In general it has been put forth
that the facilities are poor. In this system it has been defined that it’s impossible to train and de-
velop school administrative and a new model has been presented for the training and develop-
ment of the school administrative.

Giris

Gilinlimiizde insan hayatim olumlu veya olumsuz etkileyen ¢esitli unsurlar vardir.
Bunlar giin gegtik¢e de artmaktadir. Bu unsurlarin en baginda teknik ve ekonomik ge-
lismeye paralel olarak meydana gelen toplumsal yapidaki sosyal degismelerdir. insanla-
rin i¢inde yagadiklan topluma uyum saglayabilmeleri igin dogumundan okul ¢agina
kadar ailede, okul ¢agindan itibaren de hayata atilana kadar da egitim kurumlarinda bil-
gi, beceri ve aligkanliklar kazanirlar. Fakat, bilginin stirekli geliserek degistigi bir diin-
yada, 6nceki ogretilenler ya yetersiz kalmakta, yada eskimektedir. Bu durum insanlarin
stirekli egitimini gerekli kilmaktadir.

*

G.U. Kastamonu Egitim Faliltesi, llkégretim Bélimi, Kastamonu, TURKIYE.
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140 Muammer ERGUN

Diger taraftan, birey, grup, 6rgiit, sistem ve toplum siirekli birbiriyle etkilesim ha-
lindedir. Toplum sistemi, sistem orgiitii, 6rgiit grubu ve grup da bireyi etkiler. Davra-
nislar ona gore ortaya ¢ikar. Yani toplumsal degisim, orgiit icindeki bireyin davranigla-
rmnt etkilemekte ve bireyin degismesi i¢in zorlamaktadir.

Toplumsal degisim, orgiitiin denetimi diginda olan unsurlarca olusturulan gevredeki
degisimdir. Orgiitiin miigterileri orgiit ¢iktisini, hizmetini yetersiz gordiigtinde veya da-
ha farkli bir hizmet talep etti§inde orgiit, ya istenilen yonde degismeli, yada varligini
siirdiirmeye son vermelidir (1).

Bir orgiitte mal ve hizmet seklinde bir kiymetin iiretimini etkileyen unsurlar; fizik-
sel, finansal ve insan kaynaklaridir. Bu kaynaklarm hepsi orgiit i¢inde simirlt bir gekilde
vardir. Cansiz olan fiziksel ve finansal kaynaklarda yapilmasi gereken degisiklikler im-
kanlar 6l¢tistinde derhal yapilabilir (2). Fakat insan kaynagmda gerekli degisim aninda
yapilamaz. Bu kaynagm belirli bir egitimden ge¢mesi lazimdir ki degistirilebilsin.

Okul yoneticileri, hizla degisen bir toplumda meslegin gerektirdigi sartlar1 evvelce
gormiis olduklar1 6grenim ile karsilamakta zorluk ¢ekmekte ve gelistirilme zorunlulugu
giin gegtikge artmaktadir (3). Bu durum, yapilan aragtirmalar ve denetim raporlan ile
belgelenmigtir.

Tiirk Egitim Sisteminin Problemleri

Turk Egitim Sisteminin problemlerini {i¢ genel baglik altinda toplamak miimkiindiir.
Bunlar; finansman, hizli niifus artis1 ve hizli bilgi artigidir.

Finansman: Konuyla dogrudan ilgisi olmadig i¢in iizerinde fazla durmaya gerek
yoktur. Yalniz sunlan da belirtmekte yarar vardir. Genel biitgeden egitime ayrilan pay
¢ok azdir. Ayrica kisi bagina diigen egitim harcamalarinda reel bir artis gériittmemekte-
dir. Bunun yaninda 6zel sektor, devletin yetistirdigi insan kaynaklarindan yararlandigi
halde bu insan kaynaklarmin yetistirilmesine yeterince katkida bulunmadif1 arastirma
bulgulariyla belirlenmisgtir.

Hizh Niifus Artist: Niifus artigi, yeni tesis, program, drgiitsel yap1 ve yetismis ele-
man ijhtiyaci problemlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye'de hizh niifus artisi egitime
. giderek daha fazla kaynak ayrilmasimi zorunlu kilmigtir, Ancak egitim igin ayrilan kay-
- naklarin tamami altyap: hizmetlerinde kullanilmakta, dolayisiyla egitimin niteliginin
arttirilmasi bir tiirlii miimkiin olmamaktadir (4). Gelismis iilkeler, egitimin altyaps hiz-
metlerini ¢oktan tamamlamig ve egitim igin aywmakta olduklart kaynaklarla kaliteyi
yiikseltmeye ¢aligmaktadirlar.

Hizh Bilgi Artisi: Giiniimiiz diinyasinda bilim ve teknoloji hizla gelismekte, bu ge-
lismeye paralel olarak da iletisim sistemleri de o oranda gelismektedir. Iletisim sistemle-
rinin geligmesi sonucunda ise diinyanin herhangi bir yerinde gergeklestirilen bir bilimsel
calisma aninda diinyanin bir baska noktasina internet aracih@ ile ulasabilmektedir.
Gegmigste sanayi toplumu igin yollar ve limanlar ne islev gordiiyse, bilgi toplumu i¢in de
iletigim sistemi (bilgi dagitimi) aym islevi gérmektedir. Ayni gekilde yollar ve limanlar

Mart 1999 Cilt:7 No:1 Kastamonu Egitim Dergisi



Ilk ve Ortaogretimdeki Okul Yéneticilerinin Yetigtirilmesi ve Geligtirilmesinde ... 141

mal iretimi ve titketimi ile ekonomik hareketlilik {izerinde hangi isleve sahipse, bilgi
islem merkezleri ve iletisim ag1 da bilgi konusunda ayni igleve sahiptir (5).

Ulkemizde yeterli olmasa da var olan bilgiler, belgeler uluslararas1 normlara gore
tam kaydedilmedigi i¢in halen iki kiitiiphane veya bilgi merkezi elektronik olarak birbi-
rine baglanamamistir (6). Egitime olan sosyal talep hizla artmaktadir. Hizla artan yeni
bilgilere ulagsmak, bu bilgilerin sosyal hayatta meydana getirdigi degisime uyum sagla-
mak giinlimiizde gerek birey, gerek kurum, gerekse tiim toplum diizeyinde ¢ok onemli
bir thiyac1 dogurmaktadir. Bu ihtiya¢ ise kendini gelistirme ihtiyacidir. Bu ihtiyag, top-
luma hizmet sunan biitiin kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da kendini gos-
termektedir.

Okulun amaci egitim hizmeti tretmektir. Egitim hizmeti iiretmek igin kaynak harca-
nir. Okulun kaynaklarmin etkili bir sekilde kullanlmasina karar veren okul yoneticisi-
dir. Okul ydneticisi kit kaynaklarin rasyonel bir sekilde harcanmasim saglar. Okul y6-
netimi, egitim yonetiminin sl bir alana uygulanmasidir. Bu alamin sinirlarim egitim
sisteminin amaglar1 ve yapisi gizer (7). Tiirk Milli Egitim Sisteminin amaglarm ger-
ceklestirmek igin galisan okullarin yoneticilerinin en iyi bir gekilde yetistirilmesi ve
stirekli olarak gelistirilmesi , bu amaglar1 gergeklestirmede ¢ok tnemli bir etkendir. Ye-
tistirme, hizmet 6ncesinde, gelistirme ise gorev baginda verilen egitimdir. Gérev bagin-

-da verilen egitime hizmetigi egitim de denilmektedir.

Bir orgiitte hizmetigi egitimin gerekliligini gosteren durumlar sdyle siralanmaktadir:
A) Uretilen mal veya hizmetin beklenilen niteligin ve niceligin altinda olmasi

B) Verimliligin azalmasi

C) Is diizeninin bozulmasi

D) Koordinasyonda aksakliklarin meydana gelmesi

E) Kurum i¢inde ve diginda 6rgiitiin sayginlifinin azalmasi

F) Orgiitiin etkinlik alamindaki degisiklik ve yenilikler

G) Orgiit galiganlar arasmdaki uyusmazlik

H) Orgiitteki personel hareketliliginin, yer degistirme ve ayrilmalarin artmas:

Bu sayilan durumlarin hemen hepsinin MEB’na bagh okullarda mevcut oldugu go-
« riilmektedir. HIE. Dairesi bagkanlig1 her yil stirekli olarak hizmetigi egitim planlar1 ha-
zirlayip uyguladigi halde problemler azalacad: yerde giin gegtikge katlanarak artmakta-
dir. Dolayisiyla topluma sunulan egitim hizmetinden beklenilen verim elde edileme-
mektedir.

Milli Egitim Bakanhginda Hizmetici Egitim (8, 9)
Milli Egitim Bakanligi’nda gorevli tim personelin gelistiriimesi igiyle Hizmetigi E-

gitim Daire Bagkanhig ilgilenmektedir. Bu birim, gesitli hizmetigi egitim faaliyetlerini
planlayip uygulamaktadir. Bu faaliyetler kurs ve seminer olmak tizere iki tiirliidiir. Kurs
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142 Muammer ERGUN

ve seminer Hizmeti¢i Egitim Yonetmeliginde soyle tanimlanmaktadir (9). Kurs:Yeni
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirmay: amaglayan ve bir 63retim programina
gore yiiriitiilen ve sonunda bagar1 degerlendirmesi yapilan faaliyettir. Kursa katilip kurs
sonunda bagarili olanlara “bagar1 belgesi” verilir. Seminer: Egitim sisteminin problem-
lerini tespit etme, ¢oziim yollar1 arama, plan, program ve proje gelistirme, arastirma ve
degerlendirme maksadtyla grup ¢aligmasi geklinde gergeklestirilen faaliyettir. Seminere
katilanlara “seminer belgesi” verilir (HIE Y6netmeligi, Madde:4).

Tablo 1. HIE Faaliyetleri (10, 12)

1991/1992 1998/1999
Okul Sayisi 66203 62188
HIE Faaliyetine Katilan Yénetici Sayisi 3102 3504
Orant 4,69 5,63

1992 yilinda egitim yonetimi alaminda toplam 46 HIE faaliyeti diizenlenmistir. Bu
faaliyetlerin 20 si kurs niteliginde 26 s1 ise seminer niteligindedir (11). Bu faaliyetlerde
toplam 3102 egitim yoneticisi hizmetigi egitimden gecirilmistir.

1998 yili Milli Egitim Bakanlig1 hizmetig¢i egitim plani incelendiginde egitim yone-
timi alaninda 36 HIE faaliyetinin planlandig1 goriilmektedir (12). Bunlardan 14 ii kurs
22 si ise seminer niteligi tasimaktadir. Bu faaliyetlerde toplam 3504 egitim yéneticisinin
HIE den gegirilmesi planlanmistir.

1991/1992 &gretim yilinda toplam 66203 okul bulunmaktadir. 1998/1999 &gretim
yilinda ise 62188 okul bulunmaktadir. 1998/1999 6gretim yilindaki okul sayisindaki
azalmanin bir nedeni de, ilkokul ve ortaokullarin birlegtirilerek ilkdgretim okulu olmala-
rindan kaynaklanmaktadir.

Her okulda bir miidiir ve en az bir miidiir yardimeisi oldugu varsayimmdan hareketle
1991/1992 &gretim yilinda 132406, 1998/1999 6gretim yilinda ise yaklagik olarak
124376 okul yoneticisi oldugu sonucuna ulagilabilir. Bu rakamlar géz oniinde bulundu-
rulursa 1992 yilinda tiim okul yoneticilerinin %2.34’i, 1998/1999 6gretim yilinda ise
%?2.81°1 hizmet i¢i egitimden gegirilmistir.

Iyimser bir yaklagimla her okuldan bir yoneticinin hizmetici egitimden gegirilmesi-
~nin planlandig: diigtiniilse bile bu durumda 1991/1992 yilinda tiim okul yoneticilerinin
:4.69’u 1998/1999 6gretim yilinda ise tiim okul yoneticilerinin 5.63’tiniin hizmetigi egi-
timden gegirildigi bulunur.

Bu durum gostermektedir ki su anda mevcut olan okul yoneticilerinin tamaminin e-
gitim yonetimi alaninda hizmetici egitimden gegirilebilmesi igin var olan sistemle 20
yila ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Bunu kardes iilke Azerbaycan ile kargilagtiracak olursak; Azerbaycan egitim siste-
minde 5 yilni tamamlayan her 6gretmenin kanun geregi HIE. den gegme zorunlulugu
vardir. Ayrica yine Azerbaycan'da meslekte 10 ylini dolduran 6gretmen isterse ticretli
olarak bir yila kadar arastirma izni alabilir (13).
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Yapilan bir aragtirmada (14) Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda &gretmenlerin
dolayisiyla, okul yoneticilerinin kendilerini gelistirebilecegi bir kitaplik, ilkokullarin %
75 inde, ortaokullarin %73 {inde, liselerin de %75 inde mevcut degildir. %25inde mev-
cut olan kitapliklarda ise, yillar dnce alinmig kitaplar bulunmaktadir. Aym aragtirma
gostermistir ki okul kitliphaneleri 68retmen ve ogrencilerin faydalanabilecegi siireli
yayinlar takip etmemektedirler. Stireli yaynlar: takip etmeme ilkokullarda %75, ortao-
kullarda %100, liselerde %55°dir. Yani yoneticiler igbasinda kendilerini gelistirecek
higbir ¢abada bulunmamaktadirlar.

Her giin geligen bilim ve teknige, eskimis bilgilerle yonetilen okullarla m1 yetisece-
giz? Sistemin boyle devam etmesi demek; bu iilkenin higbir zaman gelismis toplumlar
arasma giremeyecegi demektir. Bu kisir dongiiden kurtulabilmemiz, ¢ag1 yakalayabil-
memiz igin eZitim yoneticisi yetigtirme ve gelistirme sistemimizi yeniden diizenleme-
miz ve ciddi bir sekilde tiniversiteler ile MEB’nin igbirligi i¢ine girmesi lazimdir.

Okul yoneticilerinin yonetim alaninda yetersiz kalmalar1 egitimimizi de olumsuz et-
kilemektedir. Yonetici gelistirmenin asil amaci egitimdeki verimliligi ve etkililigi art-
tirmak olmalidir. Yukarida siralanan nicel ve nitel nedenlerden dolayr okul yoneticisi
yetistirme ve gelistirmede yeni bir modele ihtiyag duyulmaktadr.

Okul Yoneticisi Yetigtirme ve Gelistirme Modeli

Onerilen modelde yetistirme ve gelistirme kavramlar1 iki ayr siireci tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Bu iki siire¢ arasinda biiyilk anlam farkliliklar: bulunmaktadir. Yetig-
tirme; ilerde yonetici olabilecek adaylarin eitimini tanimlamaktadir. Gelistirme ise,
yoneticilerin performansmi gelistirecek, gorevini daha etkin bir sekilde yerine getirecek,
degismelere ayak uyduracak sekilde gelismelerini saglayan siireci ifade etmektedir (15).

Milli Egitim Bakanliginin asagida 6nerilen model icinde okul yoneticisi yetistirme
ve gelistirebilmesi igin yeni bir yapilanmaya gitmesi gerekmektedir. Bu modelin merke-
zinde siirekli olarak okul yonetimini izleyen, Universitelerle ve HIE. Daire Bagkanhg1
ile isbirligi i¢inde olan, iilke ve diinya ¢apinda egitim y6netimi alanindaki yaynlar ta-
rayan bir birim vardir. Bu birime yetistirme ve gelistirmenin her asamasinda geribildi-
rim gelmesi saglanmalidir.

Onerilen model iki boyuttan olusmaktadir. Birinci boyutta, halen gorev basinda olan
- okul yoneticilerinin geligtirilmesi, ikinci boyutta ise, yeni atanacak okul yoneticilerinin
atanma ve yetistirilme bigimleri ele alinmustir.

Yéonetici Gelistirme Egitimi
Geligtirme, personelin kuruma giriginden ayrilincaya kadar gecen siirede perfor-

mansinin arttirilmasi igin yonetimce girigilen ¢abalarin tiimiidiir. Geligtirmenin ¢ 6-
nemli 6zelligi vardir. Bu 6zellikler;
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144 Muammer ERGUN

a) Geligtirme islevinin Orgiitteki tiim bireyleri kapsamasi, b) Bireyin tiim hayatinda
kesintisiz siirmesi, ¢) Caliganlarin sadece is konular: ile ilgili degil her boyutta gelisti-
rilmesini amaglamasidir (16).

Bu modelin yonetici gelistirme boyutunda, halen gorev baginda olan okul yoneticile-
rinin yoneticilik alaninda egitimi s6z konusudur. Modelin merkezinde; bilgilerin top-
landig1 ve dagrtildig: bir birim bulunmaktadir. Bu birime “Bilgi Toplama ve Dagitim
Merkezi” denilebilir. Bu modelde ayrica, sirasiyla “Bilgi Bankas1” birimi, “Bilgi Ana-
lizi ve Simflandirilmasy” birimi “MEB Merkez Orgiitii”, “Universiteler” ve “HiE.
Daire Bagkanhig1” bulunmaktadir.

Bilgi toplama ve dagitim merkezi, insan kaynaklar1 yonetimi islevierinden “Cé-
ziimleme-Belirleme” islevini yerine getirecek sekilde caligacaktir. Personel yonetimi-
nin bu islevi, bilgi iiretme yoluyla sistemin kendisini ve ¢evresini kontrol etmesi, {iretti-
gi yeni bilgiler araciliftyla degismeye ortam hazirlamasi, bu yolla sistemin degismesini,
cagdaslagsmasini saglayan bir diizenleme olarak goriilebilir (16).

MEB merkez orgiitii, ¢agdas personel yonetiminin iglevlerinden olan “Bilgilendir-
me” islevini yerine getirecek sekilde diizenlenmelidir. Bilgilendirme iglevinin amaci;
orgiitte ihtiya¢ duyulan iggdrenin saglanmasina etkililik, akicilik ve ivme kazandirmak-
tir. Diger amaglari ise;

a) En az giderle ige bagvuranlarm sayisini arttirmak,
b) Insan kaynagi konusunda etkili potansiyel orgiitleri ve alanlar1 belirlemek,

¢) Aranilan 6zelliklere sahip olmayanlarm 6rgiit disinda elenerek orgiitii yogun islem-
lere bogulmaktan kurtarmak, Bilgilendirme teknigini geligtirmek ve etkililigi deger-
lendirmek (16).

MEB merkez orgiitii bu agidan, okul yonetici ve ybnetici yardimeilarinin nerelerden
temin edilecegini belirleyecek ve OSYM ile birlikte merkezi bir sinavi koordine edip
yonetici adaylarimi tespit edecektir.

Cagdas personel yonetiminin iglevlerinden biri olan “Se¢me” Islevini de MEB mer-
kez orgiitii gergeklestirecek sekilde yapilandiriimalidir. Se¢me islevi, calismak amaciyla
orgiite bagvuranlar arasindan, dnceden belirlenen olgiitlere uygun, en iyi potansiyele
sahip ve var olan is gereklerini en iyi kargilayabilecek aday belirleme goérevierini kap-
sar. Okul yéneticisi ve yonetici yardimeisi adaylarin, alanlarinda en iyi yetismis olam
secip gelistirme egitimine tabi tutma isi merkez Srgiitiiniin gorevidir.

MEB’na bagh okullardaki yoneticilerin hangi diizeyde yonetici gelistirme egitimine
tabi tutulacagini tespit etmek lazimdir. Bu tespitte temel dayanak noktalari;

a) Ilk ve orta dereceli okullarda yapilmis olan yénetimle ilgili denetim raporlari,
b) Alt kademeden gelen sikayet, istek ve dilekleri bildiren dilekgeler,

¢) Okul yonetimi ile ilgili anketler, ki bunlar; okul yneticilerine, 6gretmenlere ve 63-
renci velilerine uygulanacak anketlerdir.
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Biitiin bu dokiimanlardan elde edilen bilgiler bilgi bankasinda toplanacaktir. Ayrica
bilgi bankasina bilgi toplama ve dagitim merkezinden de bilgiler gelmektedir. Bilgi
bankasinda biriken bilgiler analiz edilip smiflandirdiktan sonra tekrar bilgi toplama ve
dagitim merkezine gonderilecektir.

Bilgi toplama ve dagitim merkezinin gorevleri sunlardir:
a) MEB’na bagl ilk ve orta dereceli okul yonetimlerini izleyerek bilgi toplamak,

b) Universiteleri siirekli izleyerek yapilan arastirmalar1 ve yayinlanan yazilan takip
etmek,

c) Diinyada egitim yonetimiyle ilgili yaymnlanan yazilan takip etmek
d) Elde ettigi bilgileri analiz ve smiflandirmak i¢in bilgi bankasi birimine géndermek

e) Analizi yapilmis ve siniflandirlmig bilgileri alarak HiE. Daire Bagkanhigina gon-
dermek.

f) Yonetici yetigtirme ve yonetici geligtirme egitiminin her kademesinde geribildirim
elde etmek.

Okul yoneticilerinin hangi kademede gelistirme egitimine tabi tutulacag: her yil ya-
pilacak bir smav sonucunda tespit edilecektir. Sinav sonuglari yalmz basma degerlen-
dirmeye alinmayacak, sinav sonuglariyla denetim raporlari, alt kademeden gelen bilgiler
ve anket uygulama sonuglar: hep birlikte degerlendirilip sayisal degerler eldeedilecek-
tir. 50 ve daha altinda puan alanlar birinci kademe, 51 ile 70 arasi puan alanlar ikinci
kademe, 70 in yukarisinda puan alanlar tigiincii -kademe yonetici gelistirme egitimine
tabi tutulacaktir.

Yonetici gelistirme egitiminin programa degil de sonuglara énem vermesi gerek-
mektedir. Baz1 yonetici gelistirme programlarma ¢ok sayida katilimciyr kaydederek
programi 6n plana g¢ikarirlar (17) ve yetistirme sonuglarim arastirip performans deger-
lendirmesi yapmazlar. Bazi yonetici yetistirme programlari ise birkag kisi ile simirlandi-
rilir. Bu modeldeki okul yoneticisi gelistirme egitimi hem tiim okul yoneticilerini kap-
sayacak sekilde hem de sonuglar1 géz 6niine alacak gekilde diizenlenecektir.

Birinci Kademe Yonetici Gelistirme Egitimi: Bu egitime yukarida belirlenen 6l-
ciitler dahilinde segilecek olan yoneticiler katilacaklardir. Okul yoneticilerinin bir yaz
tatili boyunca tiniversitelerde egitildikleri ilk basamaktir. Bu egitime okullardan gelen
yoneticiler tabi olduklan i¢in teorik bilgilere agirlik verilecektir. Okullar agildig: zaman
tekrar okullarina gonderilip bir 6gretim yili boyunca okullarda izlenerek egitimine de-
vam edilecektir. Bir yilin sonunda yapilan smavda bagarili olan okul yoneticileri ikinci
kademe yonetici gelistirme egitimine gegirilecektir. Basarili olamayanlar ise, ikinci y1l ,
egitimi tekrar edecektir. Bu egitimde de basarili olamazlarsa yoneticilikten almacaklar-
dir.

Ikinci Kademe Yénetici Gelistirme Egitimi: Birinci kademe yonetici gelistirme e-
gitimini basar1 ile bitirenler ile genel smav ve degerlendirme sonucu 51-70 arasi puan
alan yoneticilerin katildig1 bir egitim programidir. Bu egitim de iiniversitelerle igbirligi
iginde gergeklesecektir. Siiresi bir yildir. Yaz tatilinde okul yoneticileri iiniversitelerde
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egitileceklerdir. Bu kademede yoneticilere arastirma yapabilme yetenegi kazandirila-
caktir. Okullar agildift zaman, Biitiin yoéneticilere alanlarryla ilgili birer aragtirma konu-
su verilerek bir 6gretim y1l boyunca o konuda arastirma yapmas istenecektir. Ogretim
yil1 sonunda basaril olanlar bir iist kademe egitimine gegirilecek, basarili olamayanlar
ise bu egitimi tekrar edeceklerdir.

Ugiincii Kademe Yonetici Gelistirme Egitimi: Bu egitim programina bir alt kade-
mede bagarili olan okul yoneticileri ve yapilan genel sinav ve degerlendirme sonucunda
70 in tizerinde puan alan okul yoneticileri katilacaklardir. Okul yéneticileri bu agamada
da yaz aylarinda tiniversitelerde yetistirilip okul ag¢ildig1 zaman da hem okulda gérev
baginda hem de tiniversitede egitim gorecekler. Haftanin iki giinii tiniversitede calisa-
caklardir. '

Bu kademe sorun ¢ozme yeteneginin gelistirildigi bir egitim kademesidir. Her ay,
bir sorun belirlenerek bu sorunun iizerinde yéneticilerin ¢alismas: saglanir. Uglincii ka-
demeyi basarili olarak bitirenler yonetici olarak atamirlar. Ancak, bu atamadan sonra
stirekli izlenerek yeni bilgiler yoneticilere ulagtirilir. Bu islev bilgi toplama ve dagitim
merkezi tarafindan gergeklestirilir. Yetersiz oldugu tespit edilenler ise tekrar gelistirme
egitimine tabi tutulur.

Yénetici Yetistirme Egitimi

Birinci boyutta halen gorevde olan okul yoneticilerinin geligtirilmesi yapilirken, i-
kinci boyutta ise buna paralel olarak Milli Egitim 6rgiitiine yeni almmacak okul yénetici-
lerinin yetistirilmesi gergeklestirilecektir.

Bu boyutta okul yéneticiligi; okul miidiirltigi ve midiir yardimcilid1 diye iki bolii-
me ayrilarak segimleri ve egitimleri ona gére yapilir. Burada miidiir yardimciliklar
branslara ayrilmistir. Okul Yoneticiliginde, yonetim iglerini Prof. Bursalioglu; program,
personel, 68renci isleri, egitsel kollar, igletme, okul-halk iligkileri (7) seklinde aymrmak-
tadir. Biz, bu hizmetleri su gekilde belirleyip her bir hizmet i¢in alanla ilgili bir fakiilte
bitirmis miidiir yardimcisi goreviendirebiliriz.

a) Personel isleri,

b) Ogrenci isleri,

¢) Program,

d) Rehberlik hizmetleri,

e) Kiitiiphanecilik hizmetleri,
f) Biitge (isletme isleri)

g) Okul-gevre iligkileri.

Her okulda en az 7 tane miidiir yardimcisi bulunacak ve her birinin gérev alam farklt
olacaktir. Alinacak mudiir yardimeilarinin alanlariyla ilgili bir fakiilteden mezun olma-
lar1 sart1 getirilecektir.
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Universite ile MEB’mn ortaklaga yapacag1 merkezi bir smavla her brang igin {iniver-
sitelerin ilgili boliimlerinden mezun kisiler mudiir yardimeis: ve miidiir aday1 olarak
MEB’na alinacaklardir. Yine tiniversitelerle igbirligi yapilarak alanlariyla ilgili her yil
bir kademe olarak toplam ii¢ kademeli bir egitimden gegirilirler. Bu yetistirme egitimi
okul yoneticisi gelistirme egitimiyle paralel olarak gider. Gelistirme egitiminde teorik
bilgiler agirlikli oldugu halde yetistirme egitiminde uygulamaya yonelik bilgilere agirlik
verilir. Her kademe yetistirme ve gelistirme egitimine tabi tutulanlar da birbirleri ara-
smda fikir aligverigi saglanacak sekilde koordinasyon yapilir. Yetistirme egitimindeki-
ler, gelistirme egitimine tabi tutulan yéneticilerin pratiklerinden faydalanirken geligtir-
me egitimine tabi olanlar da yetisgtirme egitiminde olan yonetici adaylarmm teorik bil-
gilerinden faydalanirlar.

Yetistirme egitimini basari ile tamamlayanlar okul yoneticiliklerine atanirlar ve sii-
rekli izlenerek eksikliklerinin giderilmesine galigilir. Ayrica yetersiz goriilen yoneticiler
gelistirme egitimine alinirlar. Gelistirme egitimi siirekli sekilde devam eder.
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