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Bu aragtirmanin amaci ortadgretim (lise) kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlere gore
liselerde calisan kadin okul miidiirleri ve kadin okul miidiir yardimcilarinin doéniisiimcii
liderlik 6zelliklerine sahip olma durumunu belirlemek ve 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
baglaminda kadm ydneticilerine yonelik doniigiimcii liderlik algilarinda farklilasma olup
olmadigini incelemektir. Doniisiimcii liderlik maddelerine verilen puanlarin ortalama degerleri
daha yiiksek olup, bunu geleneksel liderlik ve serbestlik¢i liderlik izlemektedir. Kadin
katilimcilarin doniisiimeii liderlik algilart erkek katilimcilarin algilarindan daha yiiksektir;
ancak farklar anlamli degildir (p>0,05). Bekar katilimcilarin doniisiimcii liderlik algi
diizeyleri, erkek katilimcilarin doniistimeti liderlik algi diizeylerinden daha yiiksektir (p<0,05).
On lisans mezunlarinin déniisiimcii liderlik diizeyleri daha yiiksek ve doktora icin daha diisiik
olsa da, bu farklar istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Yasa gore doniisiimcii liderlik
algi diizeyleri arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamlhidir ve en yiiksek 25 ve altinda yasa
sahip olan katilimcilarda gézlemlenirken, bunu sirasiyla 26-35 arasi ile 46 ve lizeri yas grubu
izlemektedir (p<0,05). Mesleki kideme gore deneyimi 5 yil ve altinda olan katilimcilarin
doniisiimcii liderlik algilar1 en yiiksek olup, bunu sirastyla 6-0 y1l aras1 grup ile 11 y1l ve iizeri
grup izlemektedir (p<0,05). Okuldaki deneyimi 5 y1l ve altinda olanlarda déntisiimcii liderlik
algisi en yiiksek diizeyde olup, 11 y1l ve lizerinde yasa sahip olanlarda ise en diisiik diizeydedir
(p<0,05). Arastirmada elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, kadin
yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin algisinin cinsiyet ve 6grenim durumuna gore
farklilagmadigi, ancak medeni durum, yas, mesleki deneyim ve okul deneyimine gore anlamli
sekilde farklilagtigi goriilmektedir. Bu nedenle, arastirmada genel olarak kadin yoneticilerin
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ABSTRACT

MSC THESIS

EXAMINATION OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
CHARACTERISTICS OF WOMEN MANAGERS WORKING IN
SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS (SAMPLE OF SARIYER
DISTRICT OF ISTANBUL PROVINCE)

SERIFE AYAR

KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE

DEPARTMENT OF EDUCATIONAL SCIENCES
EDUCATIONAL ADMINISTRATION
SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. MUAMMER ERGUN

The aim of this research is to determine whether female school principals and female school
assistant principals working in high schools have transformational leadership characteristics
compared to teachers working in secondary education (high school) institutions, and to
examine whether there is a difference in the transformational leadership perceptions of female
principals in the context of teachers’ demographic characteristics. The average values of the
scores given to transformational leadership items are higher, followed by traditional leadership
and laissez-faire leadership. Female participants’ perceptions of transformational leadership
are higher than male participants’ perceptions, but the differences are not significant (p>0.05).
Single participants’ transformational leadership perception levels are higher than male
participants’  transformational leadership  perception levels (p<0.05). Although
transformational leadership levels are higher for associate degree graduates and lower for
doctoral students, these differences are not statistically significant (p>0.05). The differences
between transformational leadership perception levels according to age are statistically
significant and are highest in participants aged 25 and under, followed by those aged 26-35
and 46 and over (p<0.05). According to professional seniority, transformational leadership
perceptions of participants with 5 years or less of experience are highest, followed by the group
with 6-0 years of experience and the group with 11 years and above (p<0.05). The perception
of transformational leadership is at the highest level in those with 5 years or less of school
experience, and it is at the lowest level in those with 11 years of age or more (p<0.05). When
the results obtained in the research are evaluated in general, it is seen that the perception of
transformational leadership characteristics of female managers does not differ according to
gender and education level, but varies significantly according to marital status, age,
professional experience and school experience. Therefore, it can be stated in the research that
the perception levels of transformational leadership characteristics of female managers
generally differ according to demographic characteristics.

KEYWORDS: Transformational Leadership, High School, School Administrator, Leadership
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1. GIRIS

1.1  Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, liselerde gérev yapan kadin okul yoneticilerinin, liselerde gérev
yapan 6gretmenlere gore dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olup olmadiklarini

belirlemek ve dontisiimcii liderlikte farklilik olup olmadigini incelemektir.

1.2 Arastirmanin Onemi

Arastirmanin akademik c¢alisma ve aragtirma yapan kisilere orgiitlerin gerek duydugu
degisim ve doniisiimleri gerceklestiren doniistimcii liderler ve iilkelerin gelismesinde
onemli bir yeri olan kadinlarimizin yoneticilikte bu liderlik 6zelliklerini ne derece

gerceklestirdikleri ile ilgili kuramsal bilgi kaynak olabilecegi disiiniilmektedir.

Literatiir incelendiginde doniisiimcii liderlik konusunda bir¢cok calismanin oldugu
ancak bu calismalar icerisinde ortadgretim kurumlarindaki kadin yoneticilerin
dontisiimcti liderligine yonelik ¢aligmalarin sayisinin az oldugu goriilmistiir. Bu
bakimdan ¢aligsmanin bu eksikligi bir nebze de olsa gidermesi agisindan énemli oldugu

goriilmektedir.

Arastirma sonuglarimin liselerde kadin yoneticilere yonelik mesleki gelisim
programlarinin olusturulmasina, mevcut egitim programlarinin iyilestirilmesine ve
yoneticilerin  okul yoneticilerini  segcerken kullanmasi  gereken kriterlerin

belirlenmesine yardimci olacagi beklenmektedir.

Arastirma sonuglarinin liselerde tiim kadin yoneticilerine 6zellikle bu ¢alisma kadin
yoneticilerine doniigiimeii liderlik agisindan kendilerini  gelistirmeleri gereken

Ozelliklerini bilmeleri bakimindan 1s1k tutacag diistiniilmektedir.

Liselerdeki kadin okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin okulun basarisini,
verimliligini ve olumlu orgiit kiiltiiriinii yiikselttigi bu basarinin birgok alani da

etkiledigi diistintildigiinde kadin yoneticilerin doniisiimcii liderlik diizeylerinin okul



etmenleri agisindan bilinmesinin ve aragtirma sonuglarinin bu paydaslar tarafindan

planlamalarinda ve ¢alismalarinda kullanmasinin 6nemli oldugu diistintilmektedir.

Kadin okul yoéneticileri, basariya ve hedeflerine ulagmak ig¢in c¢alisanlariin
motivasyonunu ve aidiyet duygusunu artirmali, yenilik¢i yaklagimlar1 desteklemelidir.
Bunun i¢in de ¢alisanlarini yakin bir sekilde tanimali, onlarin fikir ve beklentilerine
deger vermeli, calisma ortamlarin1 ¢ekici hale getirmeli ve kararlara onlar1 dahil
etmelidir. Tiim bu o6zellikleri tagiyan liderlik tiiriiniin doniisiimcii liderlik oldugu
dikkate alindiginda c¢alismanin okul hedeflerine ulagsma diizeyinin artirilmasi

baglaminda da yol gosterici olmasi beklenmektedir.

1.3  Arastirmanin Smirhhklar

— Arastirma Istanbul ili Sartyer Ilgesinde bulunan kadin yoneticilerin calistigi (okul

miidiir ya da miidiir yardimcilar) liseler ile sinirlidir.

— Arastirma 2023-2024 egitim 6gretim yili ile sinirhdar.

— Arastirma devlet okullari ile sinirlidir.

— Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalarin deneysellige uygun olmamasi sebebiyle

kaynaklanan sinirlilik, bu arastirma i¢in de gegerlidir.

— Arastirma, 6lcegi uygulandigi okullardaki ankete katilan 6gretmenlerin algilariyla

sinirhdir.

1.4 Kavram ve Terimler

Yonetim: Yonetme isi, ¢cekip cevirme, idare olarak ifade edilmektedir (TDK, 2021).

Yonetici: Yonetme giiclinli elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer

olarak ifade edilmektedir (TDK, 2021)



Kadin yonetici: Yoneten kadin kisi, Yonetme giiciinii elinde bulunduran kadin kisi.

Okul miidiir ve miidiir yardimcilari.

Doniigiim: Olumlu ve yarar saglayacagi diisiintilen degisimlerin mevcut yapilar yerine

yeni yapilarla uygulamaya gecirilmesidir.

Doniistimcti Liderlik: Liderler ve izleyenlerin istenilen degisimin elde edilmesine
dayanan giidiilerin karsilikli baglantilar dogrultusunda isbirlik¢i hedeflerin takip

edilme stirecidir (Burns, 1978).
Okul: Istanbul Sariyer Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagl liselerdir.

Okul Yoneticisi: Istanbul Sarryer Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagh liselerde

yapan kadin okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarini ifade etmektedir.

Ogretmen: Istanbul Sariyer Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagh liselerde gorev

yapan 6gretmenlerdir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Son yillarda yonetim biliminde bir¢ok yeni tiirii ve 6zelligi ortaya ¢ikan, literatiir ve
alan uygulamalarinda giderek daha fazla yer alan liderligin, 6zellikle egitim kurumlari
basta olmak tizere, hizmet sektoriinde 6n plana ¢ikan bir kavram oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Arastirmada ortadgretim kurumu kadin yoneticilerin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine yonelik bulgularin anlasilmasinda, 6ncelikle bu kavramlara yonelik genel
bilgilerin verilmesi gerekir. Bu bdliimde, bu amacla liderlik, dontistimcii liderlik ve

egitim kurumlarinda doniisiimcii liderlik bagliklarina deginilmistir.

2.1 Liderlik Kavram

Dontigiimeii  liderlik kavraminin ne oldugunun iyi bir sekilde anlasilmasi ve
okullardaki yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine yonelik yapilan uygulama
calismasina alt yapi olusturmasi bakimindan, devam eden basliklarda liderlik
kavraminin tanimui, tiirleri, boyutlar1 ve 6nemine yonelik kisa ve genel bilgilere yer

verilmistir.

2.1.1 Liderligin Tanim

Lider, takipgilerinin istek ve ihtiyaclarin1 6ngéren, yonlendiren, yaratict kisi olarak
tanimlanirken, liderlik ise, 6rgiitiin hedeflerine ulagsmasi i¢in ¢alisanlar1 motive etme
ve koordine etme sanati olarak tanimlanmaktadir. Insanlar1 belirli amagclar
dogrultusunda belirli bir grupta toplama ve grup iiyelerini bu amaglara ulagsmak i¢in
harekete ge¢gmeye tesvik etme konusunda etkileme bilgi, beceri ve yetenegi olarak

aciklanabilir (Inan ve Serinkan, 2020: 309).

Liderlik kavrami, takipgilerin kurum igindeki hedeflere doniik tutum ve davranislarini
etkileyen Onemli bir faktér olup, kurumlarmin vizyonlarimi belirleyerek ve
takipgileriyle iligski kurarak onlarin iiretkenliklerini ve motivasyonlarini artirmalarina
destek olurlar (Gedik, 2020: 19). Farkli yazarlara gore liderlik tanimlar1 Tablo 2.1°de

gosterilmistir.



Tablo 2.1 Farkli yazarlara gore liderlik tanimlar1 (Gedik, 2020: 21)

Yazar(lar) Liderlik Tanimlari

Hemphill ve Bireylerin davraniglari. Bir gruba ait faaliyetlerin paylan bir amaca
Coons, 1957 yonlenmesi

Katz ve Kahn, Orgiitlern rutin olan direktiflerinin mekanik bakimdan uyum artisi.
1978

Burns, 1978 Takipci motivasyonunu uyandirmak suretiyle, katiliminin saglanmasi

ve tatmin etmek maciyla insanlar harekete gegerse, politik, kurumsal,

psikolojik ve benzer alanlarda gilidiileme

Rauch ve Behling,
1984

Organize olan bir gruba ait amag basarisinin saglanmasi

Jacobs ve Ortak bir amag belirleyerek, bu amaca yonelik esgiidiimsel ¢abanin
Jaques,1990 ortaya koyulmasi.
Schein, 1992 Kiilttirel yapimin disinda ¢ikabilme becerisi igerisinde, daha

uygulanabilir yontemler

Drath ve Palus,
1994

Insanlarin beraberken yapmis olduklarinin anlamli hale gelmesi

suireci

Richards ve
Angle, 1986

Vizyonlarin ifade edilerek, degerlerin somutlasmasi ve bu sayede

amaglara erigebilme

Haouse vd., 1999

Insanlarin 6rgiitiin islev e amaglarina uyum saglamadaki yetenek ve

kabiliyetlerinin gostergesi

Liderlik ve yoneticilik i¢ icedir ve her ikisi de yonetimle ilgili olsa da, liderlik bir
organizasyonda degisim, vizyon olusturmak ve c¢alisanlart bu vizyonun ortak
noktasinda bulusmaya motive etmekle ilgili olsa da; Y 6netim; diizen kurma, planlama,
biitceleme ve kontrol ile ilgilidir. Bu nedenle yonetmek liderlik etmekten daha
kolaydir. belli sorumluluklar,

Clinkii  yonetimde bunlarin  uygulanmasi ve

prosediirlerin isleyisi vardir (Aktas ve Ozgenel, 2020: 2).

Liderlik, is yasaminda miikemmellik iliskisini saglayan, calisanlarin bilgi, beceri,
donanim ve deneyimlerini dikkate alarak liderlik eden, ahlaki motivasyonunu siirdiiren

kisi olarak tanimlanmaktadir (Buyrukoglu ve Sahin, 2022: 68).

Lider, bir seyin yapilmasi gerektigini goren, bunun gerceklesmesine yardimci

olabilecegini bilen ve olaylarin gerceklesmesini saglayan kisidir. Lider firsatlari tanir



ve onlardan yararlanir. Daha farkli ve daha iyi olabilecek bir gelecek goriir ve
bagkalarinin da bu tabloyu gérmesine yardimci olur. Lider bir kogtur, tesvik edicidir
ve yarin daha iyi bir seye ulasmak i¢in bugiin risk almaya isteklidir. Lider bir iletisimci,

koordinator ve dinleyicidir (Bhatti vd., 2012: 193).

Liderlik, prosediirlerin uygulanmasindan ve statiikoyu siirdiirmekten daha fazlasini
icerir. Calisan iliskileri, organizasyonun siirekli gelisimi ve organizasyon kiiltlirtiniin

olusturulmasi gibi bircok alan1 igermektedir (Aktas ve Ozgenel, 2020: 2).

Liderlik vasfina sahip bireyler bilgili, becerikli, ¢6ziim odakli ve belirli bir gruba
liderlik etmede etkili kisiler olarak tanimlanmaktadir. Y6netim alaninda lider, iletisim
becerisi yliksek, kisi veya bireyleri etkileyen, farkli fikirlere sahip topluluklara liderlik
eden, onlar1 bir ¢at1 altinda toplayan kisidir. Liderlik insan yasami boyunca var
olmustur ve giiniimiize kadar varligini siirdiirmektedir. Liderlik ve yonetim alaninda
birlesme, yeni yonlere yonelmeyi gerektirir (Buyrukoglu ve Sahin, 2022: 67). Y 6netici

ve liderler arasindaki temel farklar Tablo 2.2°de verilmistir.

Tablo 2.2 Yénetici ve liderler arasindaki temel farklar (Inan ve Serinkan, 2020: 311)

Yinetici Ozellikleri Lider Ozellikleri
Yonetici Yenilikgi

Diizeni siirdiirme egilimli Farklilik yaratan
Koruyucu Gelistirici

Sistemlerile yapilart merkez alan

Kisi merkezli

Kontrolii 6Gnemseyem

Giiven 6zendiren

Kisa donemli bakis agilari

fleri goriislii

Nasil-zaman sorularina dnem veren

Ne-ni¢in sorularina 6nem veren

Yonetsel zihniyette

Cevreyi dnemseyen

Durumu kabullenmis

Var olan durum sorgulayan

Normlara uyan

Personelini segcen

Dogru is yapan

Dogru eylemler alan

Yap1 koruyucu

Degisimi yoneten

Yasal gii¢ kullanan

Yonlendiren

Diizen siirriidiici

Fark ortaya koyan

Statiiden gii¢ alan

Etkilesimle giiclenen




Literatiirde yonetici genellikle sert mizaca sahip, astlariyla iliskilerinde mesafeli olan,
kendisine verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmeye calisan kisi olarak
tamimlanmaktadir. Yoneticiler ve liderler arasindaki farklarda yonetici genel olarak
miikemmeliyet¢ilik anlayisini biinyesinde barindirirken, lider ise iki yonlii iliskileri ve
etkili iletisim yontemlerini kullanan bir birey olarak hareket etmektedir (Buyrukoglu
ve Sahin, 2022: 68).

Lider davranis bigimleri, liderin takipgileriyle veya liderlik ettigi grubun iiyeleriyle
olan iligkilerindeki konumu araciligiyla ifade edilir. Liderlerin sergiledigi davranis
tarzlarina baglh olarak c¢alisanlarin orgiitsel hedeflere ulasmak icin gerekli ¢abay1
gosterip gostermemeleri ve Orgiit yapisina katilmak isteyip istememeleri lider
davraniglariyla goreceli olarak iliskilidir (Korkmaz vd., 2021: 700).

2.1.2 Liderligin Tiirleri

Gegmiste arastirmacilar en iyi liderlik tipinin oldugunu ileri stirmiislerdi. Bu tiir her
durumda gelismeyi ve ilerlemeyi saglayan, etkinligi ve memnuniyeti en iist diizeye
¢ikaran bir yaklasimdir. Ancak son yillarda yapilan aragtirmalar tek bir en iyi liderlik
tipinin olmadigini agik¢a dogrulamaktadir (Korkmaz vd., 2021: 700). Yaklasim,
tarthsel gelisim ve ana disilincelerine gore bazi liderlik tiirleri Tablo 2.3’te

gosterilmistir.

Tablo 2.3 Yaklasim, tarihsel gelisim ve ana diisiincelerine gore bazi liderlik tiirleri (Inan ve
Serinkan, 2020: 312)

Yaklasim Tarihler  Ana Diisiince Liderlik
Tarz1
Kisisel 1930- Liderler mitkemmel Tanimsiz
Geleneksel olan Ozellikler 1940 aras1 _ niteliklerle dogarlar.

S 1940- Liderlik becerileri daha sonra . ... .
Liderlik Davranigsal e et el Ozgiirliik¢ti
Yaklagimi 1960 aras1  Ogrenilebilir.

Durumsal 1960 Farkli durumlarda farkli Demokratik
Yaklagimlar sonrast liderlik tarzlar1 vardir.
Vizyoner veya C e e
Karizmatik 1980-1990 Liderlik Stlll?rl siireg ve iligki Otokratik
Liderlik arast durumuna gore belirlenir.
Modern olan 1990 Liderlerin duygusal zekas,
Liderlik Duygusal Zeka sonrasi astlarinin performansi tizerinde  Biirokratik
Yaklasimi daha biiyiik bir etkiye sahiptir.
Bir liderin kisisel 6zellikleri,
Tam Kapsamls 2000 ve nitelikleri ve becerileri tam Direktif

Liderlik sonrast etkiye sahiptir.




Her ne kadar literatiirde bir¢ok liderlik tiiriine deginilmis ve tanitilmis olsa da, en fazla

tizerinde durulan bazi liderlik tiirlerini agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

— Demokratik Liderlik
— Karizmatik Liderlik
— Dontistimeti Liderlik
— Biirokratik Liderlik
— Islemsel Liderlik

— Otokratik Liderlik

2.1.2.1 Demokratik liderlik

Demokratik ya da katilimci bir lider, kararlarini astlarina danisarak onlarin fikirlerini
alir ve bu liderlik tlirtinde iletisim iki yonliidiir. Demokratik liderler 6rgiitlerde liderlik
sorumluluklarini yerine getirirler. Bu tip lider, grupta isbirlik¢i bir atmosfer yaratarak

yiiksek motivasyon ve verimlilik saglar (Akytirek, 2020: 18).

Demokratik bir lider nihai karar1 vermesine ragmen ekibin diger {iyelerini de karar
alma stirecine katilmaya davet eder. Bu, yalnizca ¢alisanlar1 veya ekip tliyelerini olup
bitenlere dahil ederek is memnuniyetini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda calisanlarin

becerilerinin daha da gelistirilmesine de katkida bulunur (Bhatti vd., 2012: 193).

Lider, oOrgiitin hedeflerine ulagsmasini saglayacak plan ve prosediirlerin
belirlenmesinde, is dagitiminda ve is atamalarinin olusturulmasinda her zaman astlarin
Ozglivenini arttirir ve daha verimli bir ortamda c¢aligmalarini saglar (Akytirek, 2020:

18).

Demokratik liderler, calisanlarin yaratici fikirlerine yonelik bunlar1 ifade etme,
uygulama ve karar alma siirecine katilma firsat1 sagladigi i¢in orgiitsel performans

tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Gedik, 2020: 24).

Calisanlar ve ekip tyeleri, hak ettikleri terfi gibi kendi kaderleri {lizerinde kontrole
sahip olduklarmi hissederler ve bu nedenle, yalnizca finansal bir ddiilden daha

fazlasiyla siki ¢aligmaya motive olurlar. Katilim zaman aldigindan bu yaklasim islerin



daha yavas gerceklesmesine neden olabilir, ancak sonug genellikle daha iyidir. Bu
yaklasim, ekip ¢alismasinin gerekli oldugu ve kalitenin pazara ulasma hizindan daha

onemli oldugu durumlarda en uygunu olabilir (Bhatti vd., 2012: 193).

Bu liderlik tipinde takipgilerin daha iyi performans gostermelerine yardimci olur. Bu
tip liderlik, ¢alisanlarin grupla ve yoneticiyle paylasarak karar almasina olanak tanir.
Bu liderlik tarzinda 6vgii ve elestiri objektiftir. Ayni1 zamanda ¢alisanlarin sorumluluk

duygusunu da arttirir (Gedik, 2020: 24).

Demokratik liderligin alternatif stilleri grup veya egitimsel liderlik, katilime1 liderlik,
hizmetkar liderlik, kurucu olmayan liderlik, doniisiimcii liderlik, siiper liderlik ve
degerler liderligidir. Yol-amag teorisinin tanimi; Liderlerin belirli hedeflere ulagmak
icin astlarmi nasil motive ettigine dair bir gergeve ¢izilmistir. Teoriden elde edilen
liderlik davranislari, yonlendirici, destekleyici, katilimc1 ve performans odakli liderlik

olarak tanimlanmustir (Choi, 2007: 246).

2.1.2.2 Karizmatik liderlik

Karizmatik liderlerin dontisiimcii liderliginin bazi1 6zellikleri; statiikoyu degistirme,
risk alma, ¢alisanlara kars1 duyarhilik, yiiksek 6zgiiven ve radikal karar verme olarak
nitelendirilebilir. Bu tiir liderler, astlarini jest, mimik ve konusma yoluyla etkileme
yeteneginin yani sira, kriz durumlarinda radikal ¢oéziimler sunarak da astlarimi
etkileyebilirler. Karizmatik liderlik tarzinin olumsuz 6zellikleri sunlardir: Kisisel gilice
odaklanmalar1 sonucunda takipgilerini baski altinda tutmaya calisirlar, onlar1 bagimh

ve zay1f kilarlar (Akyiirek, 2020: 18).

Karizmatik liderlik, takipgilerini kisisel ¢ikarlarindan fedakarlik etmeye ve liderlerin
savunduklari hedeflere ulasmak i¢in olaganiistii caba géstermeye motive eden, arzu
edilen bir gelecege dair ilham verici bir vizyonu ifade eden liderlik olarak
tanimlanabilir. Baslica 6zellikleri arasinda dis ¢evredeki kisitlama, tehdit ve firsatlara
duyarhilik, c¢ekici stratejik vizyon olusturma, kisisel riskler alma, alisilmadik
davraniglar sergileme ve takipgilerin ihtiyaglarina duyarlilik yer almaktadir (Gedik,

2020: 24).



Karizmatik liderlik arastirmacilari ayrica iyelerin ahlaki liderlik arzusunu veya
talebini tesvik eden ortamlarin karizmanin gelismesine yardimer oldugunu ileri
siirmiislerdir. Ornegin, karizmatik iliskilerin, lider ve takipgileri acisindan énemli bir
ahlaki baglhilik firsat1 saglayan ve hem lider hem de takipgileri agisindan olaganiistii
caba, davranis ve fedakarlik gerektiren ortamlarda gelismesi muhtemeldir (Klein ve

House, 1995: 186).

Karizmatik liderler ayn1 zamanda tutkulu ve kendinden emindirler, kolektif kimligi
desteklerler, arzu edilen davramiglara ornek olurlar, takipcilerinin yiiksek

beklentilerine sahiptirler ve giiven uyandirirlar (Gedik, 2020: 24).

Karizmatik liderlik teorisine gore bu tiir liderler, takipgilerinin ihtiyaglarini,
degerlerini, tercihlerini, arzularmi ve isteklerini kisisel ¢ikardan kolektif ¢ikara
dontistiirlir. Ayrica, takipgilerin liderin misyonuna kendilerini son derece bagh
hissetmelerine, misyonun g¢ikarlar1 dogrultusunda onemli kisisel fedakarliklar
yapmalarina ve gorev ¢agrisinin dtesine gegmelerine neden olurlar. Bu tiir liderlerin
hem liderlik ettikleri 6rgiitler hem de takipgileri {izerinde doniistiiriicii bir etkiye sahip

oldugu ileri siiriilmiistiir (House ve Howell, 1992: 82).

2.1.2.3 Doniisiimcii liderlik

Déniistimcii liderlik kavrami ilk kez Burns (1978) tarafindan kullanilmistir. Bu kavram
daha sonra liderligin etkililigini anlamada oldukga popiilerdir. Doniistimcii liderlik
teorisi, belli liderlik davranislarinin takipgilerini daha tist seviyelere ve diisiinme
yeteneklerine tasiyabilecegi iddiasina dayanmaktadir. Dontisiimeii  liderler
takipgilerine, sorunlar hakkinda yeni diisiinme yollar1 gelistirme konusunda ilham

vermektedir (Gedik, 2020: 20).

2.1.2.4 Biirokratik liderlik

Biirokraside liderlik Weber (1947) tarafindan gelistirilmistir. Biirokraside liderlik
topluma ve kamu ¢ikaria hizmet etmeyi amaglar. Calisanlarin yonetime ve devlete

uyumu i¢in Onemli bir aragtir. YoOneticiler siyaseti ve idareyi destekleyen
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temsilcilerdir. Kamu kuruluslarinda liderlik elestiriye, stereotiplere ve yapici katilima

kars1 gelistirilmis kavramdir (Lesmana vd., 2022: 127).

Biirokrasi terimi sosyolojik bir olguyu tanimlamaktadir. Istenilen hedeflere ulasmak
i¢in gelistirilmistir. Aslinda biirokrasinin degisim s6z konusu oldugunda bazi olumsuz
yonleri de olabilir. Bu sekilde kati kurallar, diizenlemeler ve genellemeler

cercevesinde alinan kararlar yaraticiligi zayiflatabilir (Arshad vd., 2021: 211).

Biirokratik liderlik, bir liderin astlarina prosediirlere bagl kalarak yonerge vermesi
gerektigi ilkesine dayanmaktadir. Bu tiir bir liderlikle organizasyonlar biiyiidiikce,
kurallar daha resmi hale gelir ve gerceklestirilen is daha standart hale gelir. Orgiitlerde
politika ve kurallar bir yasam bi¢imi haline gelir. Bu tarz liderlik davranisi sergileyen
kisiler asir1 derecede kural ve prosediir odakli olduklarindan degisime direng

gosterirler (Akyiirek, 2020: 18-19).

Hiyerarsinin degisime ve yenilige engel olusturdugu ifade edilirken profesyonelligin,
her bireyin bir gorevin verimliligi ve etkililigine yonelik benimsedigi tutum ve
davranglarla dogrudan baglantili oldugu ifade edilebilir. Ogretmeyi ve 6grenmeyi
daha etkili ve profesyonel hale getirmenin en iyi uygulamasi, 6gretmenlerin verimli
sonuglar elde etmek igin isbirligine dayali bir ortam yaratmasidir (Arshad vd., 2021:
211).

2.1.2.5 Etkilesimci liderlik

Etkilesimci liderlik, 6diil, 6vgii veya disiplin cezasindan kaginma karsiliginda liderin
isteklerine uymasidir ve li¢ boyutu vardir. Kosullu 6diil etkilesimsel liderligi
beklentileri netlestirerek hedefe ulasildiginda o6diilleri ve taninmay1 saglar (Gedik,
2020: 20).

Etkilesimci liderlik tarzinin temel amaci yalmizca belirlenmis oOrglitsel hedefleri
gelistirmektir. Davranis ekoliiniin bir uzantisi olarak degerlendirilebilecek bu liderlik
teorisinin, verimliligi ve etkinligi arttirmayr amaglayan bir liderlik tarzi oldugu
anlasilmaktadir. Geleneksel liderlik yaklasimi olarak da bilinen etkilesimci liderlik,

aynt zamanda degisikliklere uyum saglamaktan ziyade mevcut siiregleri
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gerceklestirmeye c¢alisan bir liderlik yaklagimimi da ifade etmektedir (Sezgin, 2019:
12).

Istisnalara gore yonetim - proaktif miimkiin olan en kisa siirede diizeltici &nlemlerin
almmasii igerir. Istisnalara gore yonetim - pasif - liderin genellikle sorumluluk
almadigr ve anlasma yapmaktan, beklentileri netlestirmekten ve takipgilerinin
ulasacagi hedef ve standartlar1 saglamaktan kagindig: bir liderlik tiiriidiir. Buna ayni

zamanda laissez faire liderligi de denmektedir (Gedik, 2020: 20).
2.1.2.6 Otokratik liderlik

Otokratik liderler, liderin kelimenin tam anlamiyla karar verme yetkisine sahip oldugu
tirdiir. Lider ile takipgileri arasinda net bir ayrim vardir. Otoriter liderler kararlarini

bagimsiz olarak, grubun geri kalanindan ¢ok az girdi alarak alirlar (Gedik, 2020: 24).

Otokratik liderlik tarzi, calisanlar arasinda proaktif bir tutumun gelistirilmesi i¢in ¢ok
onemli olan O6grenme zihniyetini asilamaz. Astlarla istisare eksikligi firsatlarin
kacirilmasina ve risklerin hafife alinmasina yol acabilir. Buna karsilik, demokratik
liderler, calisanlarin1 is beklentileri hakkindaki tartigmalara ve ortaya ¢ikan ve
Ongoriilebilir konulara iligkin istigsarelere dahil eder. Sonug olarak, calisanlar islerine
daha fazla baglilar ve kendilerine duyulan giiven nedeniyle yaraticiligi agiga
cikarmaya daha istekli olurlar. Demokratik yaklasim ayni zamanda kaliteyi saglayan

davraniglar1 da tesvik eder (Dyczkowska ve Dyczkowski, 2018: 195).

Otokratik liderler takipgileri iizerinde siki kontrole sahiptir. Otoriter liderlik, grup
kararlar1 alma siiresinin sinirli oldugu veya liderlerin grubunun en bilgili olan iyesi
oldugu durumlarda en iyi sekilde uygulanir. Otokratik liderler kendi sahip olduklari
fikir ve yargilarina gore se¢imler yapma egilimindedirler ve takipgilerinin tavsiyelerini

nadir bi¢imde kabul ederler (Gedik, 2020: 24).
2.1.3 Liderligin Onemi

Liderlik, insanlar1 motive edebilecek ve hedeflerine ulagsmak i¢in birlikte ¢alismalarini

saglayabilecek bir inang ve deger kaynagi olarak goriilebilir. Bu sayede liderlerinin
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ornegini takip ederek bilingaltinda ¢alismalarin1 onun 6nerdigi yone odaklarlar ve bu

deger ve inanglar yavas yavas herkes tarafindan 6grenilir (Pamfilie vd., 2012: 189).

Liderlik en karmasik ve ¢cok boyutlu olgulardan biridir. Yillar boyunca kapsamli bir
sekilde ¢alisilmis ve giiniimiiziin hizli tempoda ve artarak kiiresellesen diinyada her
zamankinden c¢ok fazla 6nem kazanmistir. Ancak liderlik konusu, konunun
karmagiklig1 nedeniyle heyecan verici ve kafa karistirici tartigmalara yol agmaya

devam etmektedir (Benmira ve Agboola, 2021: 3).

Genel olarak, bireylerin kendilerinin ve baskalarinin ¢abalar araciligiyla orgiitlerin
basarisini etkileyebilecek yollarin incelenmesine odaklanan liderlik teorisi, ¢esitlilik
konularini orgiitsel basar1 baglaminda ele almak i¢in degerli bir temel saglar (Winston,
2001: 519).

Liderlik, degerleri lizerinden ortak bir deger sistemi olusturmay1 basarabilirse, her
calisan ve her organizasyon i¢in biligsel bir savunma sistemi gorevi gorebilir ve her iki
durumda da istikrar i¢in ¢abalayabilir. Kiiltiir degisimi bu nedenle zor ve uygulanabilir
uzun vadeli bir siireci varsayar ve ayn1 zamanda yoneticinin orgiit iginde degisiklik
yapmak ve yeni bir orgiit kiiltiiriinii uygulamak i¢in dikkatini odaklamas1 gereken
yiiksek diizeydeki korkulari da temsil eder (Pamfilie vd., 2012: 189). Liderligin

kisilerarasi iligki ve tiretim lizerindeki etkisi ve dnemi Sekil 2.1°de gosterilmistir.

&

(1.9) Kuliip Liderlizi (9.9) Ekip Liderligi

(5.5) Orta Yol Liderlizs

(1.1}  Ciliz Liderlik (9.1) Gorev Liderligs

insan Odakh Liderlik (Kisiler Arasi Iliski)

Uretim Odakli Liderlik (Uretime Yénelik Olma)

Sekil 2.1 Liderligin kisileraras iliski ve iiretim {izerindeki etkisi ve dnemi (Inan ve Serinkan,
2020: 317)
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Liderler genellikle vizyon sahibi ve stratejist olarak kabul edilirken, ydneticiler
performansi izleyip kontrol ederek bir organizasyonda diizeni ve istikrar1 saglarlar.
Bazi1 arastirmacilar liderlerin ve yoneticilerin farkli rol ve sorumluluklara sahip
oldugunu savunurken, bazilar1 da liderlik ve ydnetimin tamamlayicit oldugunu ve

pratikte onlar1 ayirmanin zor olacagini iddia etmektedir (Benmira ve Agboola, 2021:

3).

2.2  Doniisiimcii Liderlik

Déniistimcii liderlik teorisi, 20. ylizyilin sonlarinda Burns (1978) tarafindan siyasi
liderler analizinde gelistirildi. Daha Once, organizasyonlari basarili bir sekilde
doniistiiren liderlerin yaklasimlarimin incelenmesine biiyiik 6nem veriliyordu. Burns,
dontisiimsel liderligi “bir veya daha fazla kisinin digerleriyle, liderlerin ve takipgilerin
birbirlerini daha yiliksek bir motivasyon ve moral seviyesine c¢ikaracak sekilde
etkilesime girmesiyle ortaya ¢ikan bir sey” olarak tanimladi. Doniisiimcii liderligin,
takipgileri daha diisiik bir seviyeden daha yiiksek bir seviyeye tasidigina inantyordu.
Dabha yiiksek bir diizey, Maslow’un (1954) ihtiyaglar hiyerarsisiyle tutarli olarak daha
yiiksek diizeydeki ihtiyaglart ortaya ¢ikarabilir (Givens, 2008: 5).

Her ne kadar liderlige yonelik birgok farkli tiirden bahsedilse de, bunlar arasinda belki
de en fazla iizerinde durulan, déniisiimcii liderliktir. Ozellikle hizmet sektérii ve egitim
kurumlarinda uygulanabilirlik diizeyinin yiiksek olmasi nedeniyle, doniistimcii liderlik
bu arastirmada incelenmistir. Devam eden basliklarda, genel olarak doniistimcii
liderligin tanimi, ozellikleri, boyutlar1 ve dnemine yonelik kavramsal bilgilere yer

verilmistir.

2.2.1 Déoniisiimcii Liderligin Tanim

Lider-takipgi etkilesiminin doniisiimsel teorisinde, aslinda elde etmek igin yola
ciktiginiz seyi, hatta daha fazlasini elde edersiniz. Yoneticiler ekstra mesafe i¢in
tempoyu belirler. Ve bu arada, takipgilerin toplulugun degerlerinden ve hem liderler
hem de takipgiler tarafindan takip edilen asil arzulardan giderek daha fazla haberdar
olmalarina yardimci olarak etik boyutu da eklerler. Doniistimcii liderler, takipgilerinin

vizyonu bu kadar net gérmelerine ve degerleri o kadar tutkuyla benimsemelerine
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yardimci olur ki, onlarin siirekli, hatta fedakar, ekstra ¢abalara bir yasam bi¢imi olarak

yonelmelerini saglar (McCloskey, 2015: 6).

Dontisiimeti liderlik dort bilesenden olusur: ideallestirilmis etki boyutu, ilham verici
motivasyon boyutu, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi boyutu. Doéniistimct liderler,
takipgilerinin degerlerine odaklanarak ve bu degerleri kurulusun degerleriyle uyumlu
hale getirmelerine yardimei olarak takipgilerine daha fazlasin1 bagarmalari i¢in ilham
verir. Ayrica Burns, dontistimsel liderligi, lider ve takip¢inin birbirini daha yiiksek
seviyelere motive ettigi ve lider ile takipgisi arasinda bir deger sistemi uyumunun

ortaya ¢iktig1 bir iligki olarak tanimlamistir (Givens, 2008: 4).

Dontistimcii liderlik, liderin sahip oldugu veya kontrol etti§i ve takipgilerinin
hizmetlerinin karsiliginda talep ettigi degerli bir seyin islemine veya degisimine
dayanir. Cogu lider ve takipcileri arasindaki iliskiler islemseldir. Liderler, bir seyi
digerine takas etmek ig¢in takipgilerine ulasir: oy karsihiginda is veya kampanya
katkilar1 karsiliginda destek. Islem stili tam olarak bir sdzlesme senaryosunda

gerceklesen seydir (Homrig, 2001: 3).

2.2.2 Déniisiimcii Liderligin Ozellikleri

Doniistimcii liderler, takipgilerinde giiven, hayranlik, sadakat ve saygi uyandirmalidir.
Bu liderlik bigimi, liderlerin takipgileriyle yalnizca “calisanlar” olarak degil, biitiin
insanlar olarak etkilesime girmesini gerektirir. Aslinda dontistimci liderler
takipgilerinin tatminine deger verirler. Doniisiimcii liderlik ayni zamanda lider ve
takipgileri tarafindan deger ve inanglarin 6z diisiinlimsel degisimine de dayanmaktadir.
Bu, dontisiimcti liderligin merkezi bir o6zelligiyle sonuclanir. Liderlerin ve
takipgilerinin birbirlerinin basarilarini, morallerini ve motivasyonlarini baska tiirlii
imkansiz olabilecek seviyelere yiikseltmeleriyle ilgili oldugu sdylenebilir (Hay, 2006:
4). Etkilesimci ve doniisiimcii liderligin ozellikleri ve farklari asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 2.4 Etkilesimci ve doniistimeti liderligin 6zellikleri ve farklar1 (Eraslan, 2011)

Etkilesimci

Doniisiimcii

Zamana yonelme

Kisa olan, o an

Uzun vadede gelecege

Esglidiimliiliik Kural ve yonerge Hedefler ve degerler
Iletisim odaklilik Dikey olarak Cok yonlii

Odaklanma Finansal amaglar I¢ ve dis miisteriler
Odiillendirme Orgiitsel olan ddiiler Kisilere yonelik ddiiller

Gli¢ kaynagina yonelen

Makamdan

Izleyenlerden

Karar verici Merkezi ve yukaridan agagiya Katilimel ve agsagidan yukariya
Personel Mal yerine koyma Gelistirilebilir kaynak
Uyum Emir Rasyonel agiklama
Degisim Kaginma, direnme ve Kaginmama,
Statiikoyu koruma Benimseme
Yonlendiren Kazang Vizyon ve degerler
Denetleme Asirt uyum Ozdenetim
Perspektif Icsellesmis Digsallagmis

Gorevin sablonu Boliimlendirilmis, bireysel Zenginlestirilmis, grupsal

Dontistimcii liderler ilham verici ve yaraticidir ve insanlara, organizasyondaki
becerilerini denemekten daha fazlasini yapacak ve ayni zamanda kendi g¢alisma
alanlarinda icat ve yenilik yapacak sekilde liderlik ederler. Bilim adamlar1 ve
teorisyenler, doniisiimsel liderligin pragmatik liderlikten daha etkili olduguna
inanmaktadir. Doniisiimcii liderler, ¢alisanlarinin yaptiklari isin degerini gérmelerine

olanak tanir (Korejan ve Shahbazi, 2016: 453).

Doniistimcii liderler, insani ve ekonomik doniisiimii gerceklestirmek icin calisirlar.

Organizasyon ic¢inde bireylerin, gruplarin ve organizasyonun degerlerini

uygulamalarina ve amaglarin1 gerceklestirmelerine yardimer olan vizyonlar,
misyonlar, hedefler ve bir kiiltiir Giretirler. Bu liderler, takipgileri arasinda baglilik
uyandiran ve ortak bir hedefe giden giivenilir liderlerdir. Liderin ilham verme, motive
etme ve ortak bir hedefe baglilig1 tesvik etme yetenegi kritik dneme sahiptir (Givens,

2008: 6).
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Déniistimeii liderlik, bir liderin, yani genellikle bir géreve veya hedefe yonelik ihtiyact
olan bir kisinin, bir takipgiyle, genellikle gorev veya hedefle ilgili beceri, deneyim
veya bos zaman gibi bir kaynaga sahip biriyle etkilesime gecmesiyle ortaya ¢ikar. Bu
lider-takip¢i temasi, zimni veya agik bir sbézlesmenin imzalanmasi amaciyla
gerceklesir. Lider, takipgisi i¢in degerli bir sey almasi karsiliginda, takipgisinin gorevi
veya hedefi basarmasina yardimci olmak i¢in degerli varliklarini kullanmasini saglar.
Ve takipei de lider i¢in degerli bir seyi takas ederek pazarligin kendi payina diisen
kismini yerine getirir. Doniisiimcii liderlik, liderin ve takipgilerinin kisisel ¢ikarlarina
hitap eden, boylece lider ve takipgileri arasindaki karsilikli kisisel c¢ikarlarin
kesismesinden ortaya ¢ikan etkilesimler veya aligverislerde kazan-kazan durumu

yaratan anlagmayla ilgilidir (McCloskey, 2015: 5).

Doniistimcii liderlik, organizasyon i¢in yeni bir biliylime ve refah yolu yaratmak
amaciyla fikirler ve yeni bakis acilar1 iiretmeye ¢alisan liderleri ifade eder. Yoneticiler
ve calisanlarda baglilik, tutku ve sadakat gelistirerek, kurulus iiyelerini, yeni yonlere
ve daha yiiksek ideallere dogru ilerlemek i¢in gerekli becerileri hazirlamak ve
kazanmak amaciyla kurulusun temellerinde ve temellerinde kokli degisiklikler

yapmak tizere harekete gecirirler (Korejan ve Shahbazi, 2016: 454).
2.2.3 Déniisiimcii Liderligin Onemi

Dontistimceii  liderlik, kapasite gelisimini tesvik eder ve takipgilerin kurulusun
hedeflerine daha yiiksek diizeyde kisisel baghligini saglar. Dontigiimeii liderlik,
liderler ¢alisanlarinin ¢ikarlarini genislettiginde ve giiclendirdiginde, grubun hedefleri
ve misyonu konusunda farkindalik ve kabul yarattifinda ve calisanlart kendi
cikarlarinin 6tesinde grubun refahina bakmaya tesvik ettiginde ortaya ¢ikar. Genel

olarak, artan kapasite ve katilim, daha fazla ¢abaya ve daha yiiksek iiretkenlige yol

acacaktir (Hay, 2006: 4).

Doniisiimcii liderler, astlarini orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in motive ederek ve
ilham vererek etkiler. Doniisiimcii liderler ayn1 zamanda astlarinin organizasyonla
ilgili gelecek icin g¢ekici sonuglar tasavvur etmelerine yardimer olmaya calisirlar.

Aragtirmalar, doniistimcii liderlerin su kurumsal sonuglar etkiledigini gostermistir:
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Orgiitiin vatandaslik davramsi, orgiitin baglihigi, is tatmini, goreve bagllik ve
performans. Spesifik olarak, bu literatiir taramasi, doniistimcii liderligin su orgiitsel
sonuglar tizerindeki etkisini incelemektedir: orgiitsel vatandashik davranisi ve
performansi, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel vizyon (Givens, 2008: 6). Orgtiisel basari

bakimindan doniisiimcii liderlik agsagidaki sekilde gosterilmistir.

Orgiitsel basari Orgiitsel Basar1

Doniisiimcii Liderlik Zaman Siirdiirimcii Liderlik Zaman

Sekil 2.2 Orgiitsel basar1 bakimindan déniisiimcii liderlik (Comert, 2004)

Doniistimceii liderlik, liderler ve takipgileri birbirlerini daha yiliksek motivasyon ve
moral diizeylerine motive ettiginde elde edilir. Bu liderlerin tistleriyle daha iyi iligkileri
vardir. Organizasyona etkilesimci liderler ¢alisanlarin daha iist diizey ihtiyaglarina
odaklanir. Bu liderler mentor ve damisman gorevi lstlenerek calisanlarin kisisel

gelisimine, 6grenmesine ve ihtiyaglarinin karsilanmasina 6nem verirler (Korejan ve

Shahbazi, 2016: 454).

Doniistimei liderler, liderlerin ve takipgilerin yani sira genel olarak toplumun temsil
ettikleri vizyon ve degerlerin yani sira karakterleri, becerileri ve davraniglar arasinda
artan diizeyde uyum deneyimledigi bir ortaklik siirecini baglatir ve siirdiiriir.
Doniigiimeii liderler, liderlerin, takipgilerin ve toplumun giderek daha fazla olmak
istedikleri kisi haline geldigi ve giderek daha fazla yapmak istediklerine uygun hareket
ettigi bir degisim siirecinin katalizorleridir. Liderler, takipcilerini ve tiim toplulugu,
kisisel ve kolektif vizyonlarini daha iyi somutlastiran ve ortak degerleri onurlandiran
daha iyi bir gelecege dogru onlarla birlikte yolculuga davet eder (McCloskey, 2015:
4).

Doniistimceii liderlik, liderlerin takipgilerinin degerlerini, inanglarin1 ve hedeflerini

etkiledigi karmasik ve dinamik bir siirectir. Bu liderler, cevresel ihtiyaclari
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belirleyerek ve uygun degisimi kolaylastirarak kuruluslari gelecege tasir. Ayrica
calisanlar i¢in potansiyel firsatlar yaratirlar ve degisime olan baglilig, kiiltiiri
gelistirmeyi ve enerji ve kaynaklarin verimli kullanimina yonelik yeni stratejiler

gelistirme ihtiyacinm gelistirirler (Korejan ve Shahbazi, 2016: 453-454).

2.3  Egitim Kurumlarinda Doniisiimcii Liderlik

Bir hizmet kurumu tiirii olmasina karsin, kamusal anlamda 6nemli olan beseri
sermayenin nitelikli isgiiciine donlismesinde ve toplumsal bilinglenmede 6nemli olan
egitim kurumlarinda, liderlik uygulamalar1 pek ¢ok arastirmaya konu olmustur.
Devam eden basliklarda, dncelikle genel olarak egitim kurumlarinda liderlik tiirleri ve
daha sonra egitim kurumlarinda doniistimcii liderlik konulart kavramsal olarak

incelenmistir.

2.3.1 Egitim Kurumlarinda Liderlik Uygulamalari

1990’1 yillarda toplumsal cevrelerin talep ve mevcut yeniden yapilanma anlayist
cercevesinde atilan adimlarla birlikte okul yonetimine iliskin goriisler nemli dlgiide
degismeye baglamistir. Bu degisim dogrudan ve dolayli olarak sadece okul yonetimini
degil, okullardaki 6grenme ve 6gretme siireglerini de etkilemistir. 17. ve 18. yiizyila
gelindiginde okul yonetimine bakis agis1 6§retmen-yonetici yaklasimina dayaniyordu.
Bu bilim dis1 anlayis, tek sinifli okullarin yonetiminde etkin bir sekilde kullanilmastir.
Ancak 19. yiizyilin baslarinda gelismekte olan iilkelerde birlestirilmis okullarin
gelismesiyle birlikte okul miidiirlerinin gorev, rol ve statiilerinde dnemli degisiklikler

meydana gelmistir (Cemaloglu, 2007: 74).

Okul liderligine yonelik doniisiimsel yaklasimlar, 6zellikle su anda ve bu on yilin geri
kalaninda okullarin karsi karsiya oldugu zorluklara ¢ok uygundur: bu yaklasimlar,
uygulamali okul yoneticilerine daha giiclii bir sekilde tavsiye edilmeli ve orgiin egitim
arayisinda olanlarin hazirlik deneyimlerinde ¢ok daha fazla dikkate alinmalidir

(Leithwood, 1993: 5).

Her okul bolgesinin kendine 6zgii olmasi, her 6gretmenin veya personelin farkl kisilik

ozelliklerine sahip olmasi, 6grencilerin yas ve kisilik 6zelliklerinde farkliliklar olmasi
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gibi bir¢ok degisken faktor oldugundan, egitim sistemlerini yoneten okul liderlerinin
liderlik becerileri sergilemeleri gerekmektedir. Ancak okul liderlerinin yetistirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar ¢cok eski degildir. Okul miidiirlerinin ve okul
yoOnetiminin yetistirilmesi 6zellikle 1990’11 yillardan sonra 6nemli bir egitim tartigmasi

olmustur (Cetin, 2008: 75).

Okulunu amaglarina yonelik gelistirmek istemekte olan bir okul yoneticisinin, etkili
bir yOnetim saglayabilmesi i¢in lider olmasi gerekmektedir. Modern ydnetim
anlayisiyla birlikte egitim yoneticisinin liderlik rolii daha da 6nem kazanmistir.
Yonetici etkili olmak istiyorsa grubun lideri gibi davranmali ve takipgilerini ikna

etmelidir (Cemaloglu, 2007: 77).

Okul liderlerinin liderlik davraniglarini etkileyen bir¢ok faktor olmasina ragmen
bunlardan en 6nemlilerinden birinin okulun organizasyon yapisinin isleyisi oldugu
disiiniilmektedir. Okullarin yapisinin genel olarak biirokratik oldugu dikkate
alindiginda biirokratik yapinin etkili ya da engelleyici olmasinin da liderlik davranigini
etkiledigi diistiniilmektedir. Egitimde liderlik ve okulun biirokratik yapisi {lizerine
yapilan calismalar incelendiginde bu degiskenler arasindaki iliskiyi dogrudan
inceleyen ¢ok fazla ¢alisma bulunmamaktadir. Aragtirmalarin bir kismi sadece egitim
kurumlarindaki buirokrasi ve liderlik tarzlarini tanimlarken, bir kism1 da biirokrasi ve

liderlik arasindaki iligkiy1 ve ¢esitli degiskenleri incelemektedir (Bulug, 2010: 75).

2.3.2 Egitim Kurumlarinda Doéniisiimcii Liderlik

Dontigiimeti lider, siirekli olarak takipgilerindeki potansiyel motivasyonlar: arar ve
takipgilerin dikkatini daha tist diizey ihtiyaglara ve bireysel ¢ikarlarin kolektif ¢ikarlara
dontistiiriilmesine odaklamay1 amaclar. Bass ve Avolio’ya gore doniisiimcii liderlik,
giivenilir, esit liderlik yoluyla organizasyona gelisim modelleri saglayan bilingli,
ahlaki ve manevi bir siiregtir. Doniistimcii liderler orgiitiin gelecek beklentilerini
aciklar ve gelecek beklentileriyle tutarli bir model saglar, grup hedeflerinin kabuliinii
gelistirir, Orgiitteki bireylere kapsamli destek saglar ve onlar1 orgiitiin hedeflerini takip
etmeye tesvik eder (Korejan ve Shahbazi, 2016: 454-455).
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Okulu yeniden yapilandirma ¢abalari, okul miidiirlerinin temel liderlik rollerinde,
ogretimsel liderlikten dontisiimsel liderlige dogru bir degisime yol agmistir. Bu
miicadele, egitim yontem ve hedeflerine iliskin belirsizligin ortadan kaldirilmasi,
egitimin sadece teknolojik boyutunun degistirilmesi degil, bu degisimi destekleyecek
bir okul yapisinin tasarlanmasi ve daha mesleki egitimin saglanmasi amactyla okul
yonetiminden beklenen pedagojik liderlik davranisinin da saglanmasini icermektedir.
Doniisiimcii liderlik tarzi aslinda okullarda kafa karisikligina davetiye ¢ikarmaktadir.
Ciinkii yiiksek diizeyde 6zdeslesme, belirsiz glindemin onarilmasi ve okul personelinin

stirekli gelisimi yoluyla dontisiim lideri etkili bir giin yaratir (Celik, 1998: 8).
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3.  YONTEM

Uygulama asamasinda yapilan analizler ve elde edilen sonuclarin daha iyi anlagilmasi
i¢cin, bu boliimde arastirmanin modeli, problem durumu, hipotezler, verileri toplama

araci, verilerin toplama siirecleri ve verilerin analizleri basliklarina yer verilmistir.

3.1  Arastirma Modeli

Arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden biri olan genel tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modellerinde ge¢miste veya giincel olan bir durumu mevcut
haliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay1, kisiyi veya nesneyi kendi sartlartyla ve oldugu gibi anlatmaya ¢alisirlar. Higbir
sekilde bunlar1 degistirmek veya etkilemek icin higbir ¢aba gosterilmemektedir.
Bilmek istedikleri bir sey vardir. Onemli olan onu gézlemleyebilmek ve dogru tespit
edebilmektir (Karasar, 2002: 79). Bu modelde, ¢ok sayida unsurun bulundugu bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varabilmek i¢in evrenin tamami veya ondan
alinan bir grup (6rneklem) incelenerek sonuglar ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilir timevarim
yontemini kullanarak (Karasar, 2002: 79). Bu model, Istanbul’un Saryer ilgesindeki
liselerde gorev yapan ogretmenler tarafindan algilanan, liselerde gérev yapan kadin
yoneticilerin (midiir ve miidiir yardimcilar1) doniisimcii liderlik becerilerinin

diizeyini belirlemeye calismaktadir.

3.2  Arastirmamn Problemi ve Alt Problemler

Okullarin yonetiminde yer alan okul yoneticilerinin son zamanlarda gelisen teknoloji
cagl ile donlisen ve yenilik¢i bir yapiya biirlinmeleri, himayelerinde ¢alisan
Ogretmenleri ve ¢alisma ortamini olumlu yonde etkileyecektir. Giliniimiizde etkili
yonetim saglayan, kurumlarin daha giincel yapida kalmasina olanak olusturan, takim
ruhunu giiclendirip 6gretmenlerin motivasyonunu arttiran, kurumsal performansin
disinda 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katki saglayan doniisiimcii liderlik tiirti 6ne
cikmaktadir. Yapilacak arastirma ile liselerde calisan kadin yoneticilerimizin modern
liderlik yaklasimlarindan 6n plana ¢ikan doniisiimcii liderlik 6zelliklerine ne derecede

sahip olduklar1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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3.3  Arastirmamn Hipotezleri

Arastirmada asagidaki hipotezlere yanit aranmistir:

H1: Liselerde calisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin cinsiyetlerine

gore anlamh diizeyde farklilagsmaktadir.

H2: Liselerde c¢alisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin medeni

durumlarina gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

H3: Liselerde galisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin 6grenim

durumlarina goére anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

H4: Liselerde galisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin yaslarina gore

anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

H5: Liselerde calisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, c¢alisanlarin mesleki

kidemlerine gore anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

H6: Liselerde galisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, galisanlarin okuldaki

caligsma siirelerine gore anlamh diizeyde farklilagsmaktadir.

3.4  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2023-2024 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Sartyer Ilgesinde
kadin yoneticilerin bulundugu farkli tiirlerdeki liselerde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir (EK: ¢aligmanin yapildigi okullar liste olarak verilmistir.) Aragtirma
evreninde, iilkemizde en cok ulasilabilir ve daha genis alana sahip oldugu icin

ortaggretim kurumlari tercih edilmistir.

Caligma 6rnekleminin belirlenmesinde kolayda (rastgele, kolayda) 6rnekleme yontemi
kullanilmistir.  Uygun O6rnekleme yontemi; -Arastirmacit evrenin herhangi bir
kismindan elde edilen orneklem biiytlikliigiine uygun bir Orneklem se¢mektir.

Arastirmada kolayda ornekleme yontemi kullanilmis olsa da drneklemin tiim evreni
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temsil etme gliciinii artirmak amaciyla Sariyer il¢esindeki farkli tiirdeki ortadgretim

kurumlarinin tamaminin se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.

3.5  Veri Toplama Araclan

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilerin doniisiimcii liderlik
diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmanin verileri anket yontemiyle elde
edilmistir. Veri toplama aracini uygulamadan dnce 6gretmenlere arastirmanin amact
ve Olcege iliskin gerekli bilgiler verilmis ve yetkili makamlardan gerekli izinler
alinmstir. Arastirmaci 6lgegi goniillii 6gretmenlere uygulamistir. Baz1 okullarda okul

midiirleri ve okul miidiir yardimcilar1 bulunmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin kisisel bilgilerinin elde edilmesi ve onlar1 daha iyi tanimay1
saglamak amaciyla veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel
Bilgi Formu kullanilmistir. Bass ve Avolio (1990) tarafindan gelistirilen ve Korkmaz
(2005) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Cok Faktorli Liderlik Olgegi (MLQ)”

kullanild1 (6lgegin kullanim izni alindi).

3.6  Verilerin Toplanmasi

Arastirmada 6gretmenlerin kisisel bilgilerinin elde edilmesi ve onlar1 daha iyi tanimay1
saglamak amaciyla veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel
Bilgi Formu kullanilmistir. Bass ve Avolio (1990) tarafindan gelistirilen ve Korkmaz
(2005) tarafindan Tirk¢eye uyarlanan “Cok Faktorlii Liderlik Anketi (MLQ)”

kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu formda o6gretmenlerden yaslari, cinsiyetleri, medeni
durumlari, egitim durumu, okulda ¢aligsma siireleri ve mesleki kidemleri hakkinda bilgi

toplanilmistir.

Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ). Arastirmada kullanilmis olan ikinci dlgek Bass
(1985) tarafindan gelistirilen ve Korkmaz (2005) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanip
Tiirkgeye ¢evrilen “Cok Faktérlii Liderlik Olgegi (MLQ) dir. Korkmaz’a (2007) gére.
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Korkmaz’a (2006) gore MLQ, Bass ve Avolio (1990) tarafindan yoneticilerin liderlik

tarzin1 belirlemek amaciyla gelistirilmis bir 6l¢lim aracidir (s. 208).

Bu calismada kullanilan, Tiirkgeye uyarlanan “Cok Faktérlii Liderlik Olgegi (MLQ)”
36 maddeden olusmakta olup 1: hi¢bir zaman, 2: nadiren, 3: bazen, 4: genellikle 5: her
zaman olarak tanimlanir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi 0,892°dir.
Liderlik oOlgeginin alt boyutlarina iliskin giivenirlikler 0,70 ile 0,95 arasinda
degismektedir.

Olgek i¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 déniisiimcii liderlik alt boyutunda;
karizmatik liderlik i¢in 0,95; doniistimsel liderlik i¢in 0,92; doniisiimcii liderlik igin
0,80 olarak bulunmustur. Entellektiiel uyarim alt boyutunda ve bireysel destek igin
0,84; siirekli liderlik icin 0,78; odulli siirekli liderlik i¢in 0,70; istisnalarla aktif
yonetim i¢in 0,73; istisnalarla pasif yonetim i¢in 0,72; emperyalist liderligin 6l¢iimiine

gore 0,78’¢ esit oldugu gorilmiistiir.
3.7 Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi SPSS 25.0 for Windows programiyla, %95 giiven araligi
ile 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilmistir. Olgeklerin skorlar1 ortalama ve standart
sapma degerleriyle, demografik oOzellikler ise frekans analiziyle tanimlanmistir.
Normallik testi i¢cin Kolmogorov Smirnov testi kullanilmistir. Skor dagilimlari normal
dagilima uymadigindan, ikili grup farki icin Mann Whitney U, ikiden fazla grup
arasindaki farklar i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boéliimde ilk olarak aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
verilmis, ardindan 6gretmenlerin 6lgeklere verdikleri ortalama degerler hesaplanmis

ve son olarak hipotez testlerine yer verilmistir.
4.1  Demografik Ozellikler
Katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar: Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1 Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlart

Kisi sayis1
Yiizde (%)
(n)
Cinsiyet Kadmn 434 83,3
Erkek 87 16,7
Medeni durum Bekar 343 65,8
Evli 178 34,2
Ogrenim On lisans 33 6,3
Lisans 381 73,1
Yiiksek lisans 104 20,0
Doktora 3 0,6
Yas 25 yag ve alt1 120 23,0
26-35 yas arasi 177 34,0
36-45 yas arasi 161 30,9
46 yas ve lizeri 63 12,1
Mesleki kideminiz 0-5 yil arasi 218 420
6-10 y1l aras1 108 20,8
11 y1l ve iizeri 193 37,2
Bulundugunuz okulda ¢aligma 0-5 arasi 401 77,1
slireniz 6-10 arasi 80 15,4
11 ve {izeri 39 7,5

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %83,3’1 kadin ve %16,7’si erkektir. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerin %6,3’l 6n lisans, %73,1’°i lisans, %20,0’si yiiksek lisans ve
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%0,6’s1 doktora diizeyinde egitime sahiplerdir. Ogretmenlerin %23,0’ii 25 ve altinda,
%34,0’1 26-35 arasinda, %30,9°’u 36-45 arasinda ve %12,1°1 46 ve lizerinde yasa
sahiptir. Ogretmenlerin %42,0’si 0-5 yil aras1, %20,8’i 6-10 y1l aras1, %37,2’si 11 y1l
ve lizeri mesleki kideme sahiptir. Bulundugu okulda ¢alisma siiresi %77,1 oranla 0-5

yil arasi, %15,4 oranla 6-10 y1l aras1 ve %7,5 oranla 11 yil ve iizeri seklindedir.

4.2  Olgek Ortalamalar:

Her bir 6lcek maddelerine ve toplam olarak liderlik tiirli boyutlarina verilen yanitlarin

dagilim1 Tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4.2 Her bir 6l¢ek maddelerine ve toplam olarak liderlik tiirii boyutlarina verilen
yanitlarin dagilimi

N Minimum Maksimum Ortalama  Std. Sapma
MLQ.10 521 1 5 3,36 1,290
MLQ.18 521 1 5 3,28 1,184
MLQ.21 521 1 5 3,46 1,202
MLQ.25 521 1 5 3,40 1,273
MLQ.6 521 1 5 3,35 1,251
MLQ.14 521 1 5 3,48 1,226
MLQ.23 521 1 5 3,42 1,213
MLQ.34 521 1 5 3,38 1,240
MLQ.9 521 1 5 3,49 1,286
MLQ.13 521 1 5 3,44 1,255
MLQ.26 521 1 5 3,37 1,257
MLQ.36 521 1 5 3,50 1,273
MLQ.2 521 1 5 3,37 1,229
MLQ.8 521 1 5 3,33 1,260
MLQ.30 521 1 5 3,42 1,238
MLQ.32 521 1 5 3,34 1,285
MLQ.15 521 1 5 3,34 1,285
MLQ.19 521 1 5 3,43 1,231
MLQ.29 521 1 5 3,50 1,206
MLQ.31 521 1 5 3,38 1,280
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Tablo 4.2’nin devami

N Minimum Maksimum Ortalama  Std. Sapma
Déniistiiriicii liderlik 521 20,00 100,00 68,0441 17,36409
MLQ.1 521 1 5 3,17 1,269
MLQ.11 521 1 5 3,32 1,216
MLQ.16 521 1 5 3,31 1,267
MLQ.35 521 1 5 3,54 1,212
MLQ.4 521 1 5 3,06 1,289
MLQ.22 521 1 5 3,12 1,282
MLQ.24 521 1 5 3,35 1,234
MLQ.27 521 1 5 3,34 1,221
MLQ.3 521 1 5 3,12 1,271
MLQ.12 521 1 5 2,98 1,292
MLQ.17 521 1 5 3,14 1,254
MLQ.20 521 1 5 3,09 1,276
Geleneksel liderlik 521 12,00 60,00 38,5278 8,73299
MLQ.5 521 1 5 2,88 1,324
MLQ.7 521 1 5 2,77 1,379
MLQ.28 521 1 5 2,92 1,339
MLQ.33 521 1 5 2,94 1,337
Serbestlikgi liderlik 521 4,00 20,00 11,5144 4,24584

Tablo 4.2°de goriilecegi gibi, Doniistimcii liderlik maddelerine verilen puanlarin
ortalama degerleri daha yiiksek olup, bunu geleneksel liderlik ve serbestlik¢i liderlik

izlemektedir.
4.3  Hipotez Testleri

Hipotez testlerinden dnce, Olgek boyutlarinin dagiliminin standart normal dagilima
uygunlugunun test edilmesi gerekir. Olgek puanlarmin normallik analizi i¢in yapilan

Kolmogorov Smirnov testi sonuglari Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3 Olgek puanlarinin normallik analizi i¢in yapilan Kolmogorov Smirnov testi

sonuglari
Carpikhk Basikhk
Doniisiimcii liderlik -0,132 0,002
Geleneksel liderlik -0,028 0,950
Serbestlik¢i liderlik 0,021 -0,699

Normallik analizi i¢in yapilan ¢arpiklik ve basiklik testi sonuglarina gore, tiim boyut
puanlarinin dagilimlari, standart normal dagilima uygun kabul edilmektedir. Bu

nedenle, hipotez testlerinde parametrik testler kullanilmigtir.

4.3.1 Cinsiyete Gore Liderlik Algilar1 Arasindaki Farklar

Arastirmada cinsiyete gore liderlik algilar1 arasindaki farklara yonelik asagidaki

hipotez kurulmustur:

H1: Liselerde calisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin cinsiyetlerine

gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Hipotezin testi i¢in yapilan analizler Tablo 4.4 te verilmistir.

Tablo 4.4 Cinsiyete gore liderlik algilari arasindaki farklar

Cinsiyetiniz
Erkek Kadin t p
X SS X SS
Dontistimeti_liderlik 66,18 16,30 6842 1756 1,095 0,274
Geleneksel_liderlik 37,77 8,16 38,68 8,84 0,887 0,376
Serbestlik¢i liderlik 11,32 3,58 11,55 4,37 0,528 0,598

Tablo 4.4’¢ gore kadin Ogretmenlerin her ti¢ liderlik algi puanlari da erkek
Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek olsa da, fark analizi sonuglarina goére bu
farklar istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Bu nedenle, aragtirmanin HI

hipotezi reddedilmistir.
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4.3.2 Medeni Duruma Gore Liderlik Algilar1 Arasindaki Farklar

Arastirmada medeni duruma gore liderlik algilar1 arasindaki farklara yonelik asagidaki

hipotez kurulmustur:

H2: Liselerde calisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin medeni

durumlarina gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

Hipotezin testi i¢in yapilan analizler Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5 Medeni duruma gore liderlik algilar1 arasindaki farklar

Medeni durum

Bekar Evli t p
X SS X SS
Dontistimcti_liderlik 69,34 16,04 65,56 19,47 2,227 0,027
Geleneksel_liderlik 39,20 8,55 37,22 895 2466 0,014
Serbestlikgi_liderlik 11,80 4,33 10,96 403 2,174 0,030

Tablo 4.5’teki verilere gore bekar 6gretmenlerin her ti¢ liderlik algi diizeyleri, evli
ogretmenlerin dontistimcii liderlik algi diizeylerinden daha yiiksektir. Fark analizi
sonuglari ise bu farklarmn istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermistir (p<0,05).

Bu nedenle, arastirmanin H2 hipotezi kabul edilmistir.
4.3.3 Ogrenim Durumuna Gére Liderlik Algilar1 Arasindaki Farklar

Arastirmada 6grenim durumuna gore liderlik algilari arasindaki farklara yonelik

asagidaki hipotez kurulmustur:

H3: Liselerde ¢alisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin 6grenim

durumlarina gore anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

Hipotezin testi icin yapilan analizler Tablo 4.6’da verilmistir.
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Tablo 4.6 Ogrenim durumuna gore liderlik algilar1 arasindaki farklar

Ogrenim
. . Yiiksek F p
On lisans Lisans ) Doktora o
lisans degeri degeri
X SS X SS X SS X SS
Doniistimeti_liderlik 68,52 19,26 68,01 17,52 68,08 16,26 66,00 23,07 0,022 0,995
Geleneksel_liderlik 38,88 11,30 38,42 8,68 38,73 7,98 41,00 12,77 0,134 0,940

Serbestlikci_liderlik 12,48 4,67 11,45 4,28 11,33 3,94 15,00 4,58 1,345 0,259

Tablo 4.6”da goriilecegi lizere, her ne kadar 6n lisans mezunlarinin dontisiimeii liderlik
diizeyleri daha yiiksek ve geleneksel ile serbestlikei liderlik doktora i¢in daha yiiksek
olsa da, bu farklar istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Bu nedenle,

arastirmanin H3 hipotezi reddedilmistir.

4.3.4 Yasa Gore Liderlik Algilar1 Arasindaki Farklar

Arastirmada yaga gore liderlik algilart arasindaki farklara yonelik asagidaki hipotez

kurulmustur:

H4: Liselerde ¢alisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin yaslarina gore

anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Hipotezin testi i¢in yapilan analizler Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7 Yasa gore liderlik algilar arasindaki farklar

Yas
25 ve alti  26-35 aras1 36-45 aras1 46 ve iizeri

X SS X SS X SS X SS
Déniistimeti_liderlik 72,97 18,47 68,67 17,15 64,06 15,59 67,08 17,92 6,370 0,000

Geleneksel_liderlik 39,75 10,17 39,47 9,29 36,75 7,35 38,11 6,54 3,813 0,010
Serbestlik¢i liderlik 11,08 5,12 12,02 4,30 11,39 3,57 11,25 3,77 1,382 0,247

F p
degeri degeri

Dontisiimeii ve geleneksel liderlik algist en yiiksek 25 ve altinda yasa sahip olan
ogretmenlerde gozlemlenirken, serbestlike¢i liderlik 26-35 yas arasi grupta en yiiksek
diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore ise yasa gore doniisiimcii ve geleneksel

liderlik algi diizeyleri arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) olup,
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serbestlik¢i liderlik algilart arasindaki farklar ise anlamli degildir (p>0,05). Bu
nedenle, arastirmanin H4 hipotezi kabul edilmistir. Tukey testi sonuglarina gore 25 ve

alt1 ile 36-45 arasi yasa sahip olanlarin farklari istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).

4.3.5 Mesleki Kideme Gore Liderlik Algilar1 Arasindaki Farklar

Arastirmada okulda ¢alisma siiresine gore liderlik algilari arasindaki farklara yonelik

asagidaki hipotez kurulmustur:

H5: Liselerde calisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, g¢alisanlarin okulda

calisma stirelerine gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Hipotezin testi i¢in yapilan analizler Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8 Mesleki kideme gore liderlik algilari arasindaki farklar

Mesleki kidem
Syilvealti 6-10 yil arast 11 yil ve iizeri F degeri p degeri

X SS X SS X SS
Doniigiimeti_liderlik 70,22 17,56 69,46 16,94 6491 17,03 5,305 0,005

Geleneksel_liderlik 39,31 9,74 3932 860 3725 741 @ 3,397 0,034
Serbestlik¢i_liderlik 1183 4,69 1144 412 1123 3,76 1,041 0,354

Tablo 4.8’e gore, mesleki kideme gore deneyimi 5 yil ve altinda olan gretmenlerin
doniistimcii ve serbestlikci liderlik algilart en yiiksek olup, geleneksel liderlik algisi
ise 6-10 yil arasi deneyime sahip olanlarda en yiiksek diizeydedir. Fark analizi
sonuclarina gore doniisiimcii ve geleneksel liderlik algist1 mesleki kideme gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmakta olup (p<0,05), serbestlikg¢i liderlik
farklar1 ise anlamli degildir (p>0,05). Bu nedenle, arastirmanin H5 hipotezi kabul
edilmistir. Tukey testi sonuglarma goére 0-5 yil arasi deneyime sahip olan
ogretmenlerle, 11 yil ve iizeri deneyime sahip olan 6gretmenler arasindaki farklar

istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).
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4.3.6 Okulda Cahsma Siiresine Gore Liderlik Algilar1 Arasindaki Farklar

Arastirmada okuldaki ¢aligma siiresine gore liderlik algilar1 arasindaki farklara yonelik

asagidaki hipotez kurulmustur:

H6: Liselerde calisan kadin yoneticilerin liderlik diizeyleri, ¢alisanlarin medeni

durumlarina gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

Hipotezin testi i¢in yapilan analizler Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9 Okulda ¢aligma siiresine gore liderlik algilar1 arasindaki farklar

Okulda ¢alisma siiresi

Syilvealti 6-10 yil aras1 11 yil ve iizeri
SS

F degeri p degeri
X SS X SS X

Doniigiimcii_liderlik 69,12 17,02 65,81 18,02 62,67 17,17 3,368 0,035

Geleneksel_liderlik 39,02 883 3749 79 3631 7,87 2503 0,083

Serbestlik¢i_liderlik 11,72 436 10,74 4,12 11,13 2091 1,996 0,137

Tablo 4.9°da da goriilecegi iizere, okuldaki deneyimi 5 yil ve altinda olan
ogretmenlerde tiim liderlik algis1 en yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore
ise okuldaki deneyim gruplarina gore doniisiimcii liderlik algi diizeyleri istatistiksel
olarak anlamli sekilde farklilagmakta (p<0,05) olup, geleneksel ve serbestlik¢i liderlik
diizeyleri arasindaki farklar ise istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Bu

nedenle, arastirmanin H6 hipotezi reddedilmistir.
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5.  TARTISMA

Bu arastirmada kadin yoneticilerin liderlik ozelliklerinin algilanma diizeyinin,
calisanlarin demografik ozelliklerle uyumu incelenmis, bu algi diizeyinin cinsiyet,
Ogrenim durumu ve okuldaki ¢alisma siiresine gore farklilasmadigi; ancak medeni
durum, yas ve mesleki deneyime gore anlamli sekilde farklilastigi sonucu elde

edilmistir.

Literatiirde her ne kadar liderligin cinsiyete gore farkina yonelik kesin bir sekilde belli
bir cinsiyet lehine sonug rapor edilmemis olsa da (Daraba vd., 2021; Eichenauer vd.,
2022; Karim vd., 2022), genel olarak ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore kadinlarin daha
hassas oldugu, algilarinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ancak genel olarak
literatiir calismalarinda liderlik algisinin kadin ve erkek calisanlarda anlamli derecede
farklilastigin1 6ne siirecek kadar ¢alisma s6z konusu degildir (Carli vd., 2011; Smith
ve Sinkford, 2021; Shen ve Joseph, 2021; Van vd., 2021). Literatiirde cinsiyet ile ilgili
yapilan aragtirmaya gore erkek 6gretmenlerin kadinlara gore daha ¢ok okul yoneticisi
olma istekleri olustugu yoniindedir. Kadin ve erkek arasinda etkililik farki olmamasina
karsin alanyazinda erkeklerin kadinlara gore daha istekli olduklar1 yoniindedir
(Arastaman vd., 2023). Arastirmaya katilan Kadin d6gretmenlerin her ¢ liderlik algi
puanlar1 erkek 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Ancak cinsiyete gore, bu
farklar istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu bakimdan elde edilen sonuglar, literatiir

ile uyumlu goriilmektedir.

Cinsiyet ile ilgili yapilan analiz sonuglarina benzer sekilde, medeni durumun da
dogrudan anlamli farka neden oldugunu ifade edecek yeterli ¢alisma bulunmamakla
birlikte, bekarlarin algir bakimindan daha hassas olduklari ifade edilebilir (Zhang vd.,
2020; Qian ve Yavorsky, 2021; Leung vd., 2022; Tuffour vd., 2022). Bu arastirmada
bekar ogretmenlerin her ii¢ liderlik algi diizeyleri, evli dgretmenlerin doniisiimcii
liderlik alg1 diizeylerinden daha yiiksek olup, bu farklar istatistiksel olarak anlamlidir.
Bu noktada, bekar 6gretmenlerin evlilere gére daha duyarli ve tepkili olduklarini ifade
etmek miimkiindiir. Ayrica, evlilerin eve bakma yiikiimliilikleri sebebiyle daha fazla

seye tolerans gostermelerinin de bu sonug iizerinde etkisi olabilir.
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Algi diizeyi egitim ile artan bir durum olsa da, kesin olarak alginin yiiksek egitim ile
alakasii one stirmek miimkiin degildir. Ancak genel olarak yiiksek egitime sahip
bireylerde, alg1 da yiliksek olmaktadir (Abu Narsa ve Arar, 2020; Attieha ve Zouhairy,
2021; Page vd., 2021). Bu arastirmada 6grenim durumuna gore 6n lisans mezunlari
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik diizeyleri daha yiiksek ve geleneksel ile serbestlik¢i
liderlik doktora i¢in daha yiiksek olsa da, bu farklar istatistiksel olarak anlaml1 degildir.
Bu sonuglar iizerinde, arastirma ornekleminin egitim diizeylerinin birbirine yakin

olmasinin etkisinin oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Yas, deneyim ve alg1 arasinda aslinda bir iligki olsa da, bu durum yas gruplari, algi ve
mesleklere gore degismektedir. Genel olarak birbirine yakin yas ve deneyime sahip
olan, homojen yas gruplarinda, farklar da anlamli degildir (Herbst, 2020; Tang vd.,
2020). Bu aragtirmada doniisiimcii ve geleneksel liderlik algisi en yiiksek 25 ve altinda
yasa sahip olan ogretmenlerde gozlemlenirken, serbestlik¢i liderlik 26-35 yas arasi
gruptaki 6gretmenlerde en yiiksek diizeydedir. Yasa gore dontisiimcii ve geleneksel
liderlik alg1 diizeyleri arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli ve serbestlik¢i

liderlik algilar1 arasindaki farklar ise anlaml1 degildir.

Bu arastirmada, mesleki kideme gore deneyimi 5 yil ve altinda olan 6gretmenlerin
dontisiimcii ve serbestlik¢i liderlik algilar1 en ytiksek olup, geleneksel liderlik algisi
ise 6-10 yil arasi deneyime sahip olanlarda en yiiksek diizeydedir. Fark analizi
sonuglarina gore doniislimcii ve geleneksel liderlik algist mesleki kideme gore
istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklidir ve serbestlik¢i liderlik farklari ise anlamh
degildir. Benzer sekilde, okuldaki deneyimi 5 yil ve altinda olan 6gretmenlerde tiim
liderlik algis1 en yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuclarina gore ise okuldaki
deneyim gruplaria gore doniisiimcii liderlik algi diizeyleri istatistiksel olarak anlamli
sekilde farklilagsmaktayken; geleneksel ve serbestlik¢i liderlik diizeyleri arasindaki
farklar ise istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu sonuglar iizerinde pek ¢ok etkenin
rolii olabilmekle beraber, genellikle deneyimlerin okul ile birlikte benzer oldugunu

ifade etmek miimkiindiir.

Arastirmada elde edilen sonuglar genel olarak incelendiginde, demografik 6zelliklerin

kadin yoneticilerin liderlik algilari iizerinde etkisinin sinirli oldugunu ifade etmek
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miimkiindiir. Tirkiye’de ve daha c¢ok ataerkil yapmin hakim oldugu {ilkelerde ve
toplumlarda, kadinin anne ve ev hanimi vasfi daha fazla 6n plandadir. Ancak batili
toplumlarda, kadinlarin is yasaminda daha fazla yer aldiklar1 ifade edilebilir. Bu
nedenle, arastirmada kadin yoneticilerin sayisinin ve nispeten oraninin az olmasini,
aragtirmanin dnemli bir sinirlilig1 olarak nitelendirmek miimkiindiir. Arastirmamizda
kadin yonetici sayist az olmasina ragmen, arastirmaya katilan kadin 6gretmen sayisi
cok biiyiik bir farkla erkek katilimcilardan yiiksektir. Ogretmen sayisinda katin
katilimer ¢ok iken, kadinlarin yonetici olarak az sayida bulunmasi arastirilacak bir
noktadir. Arastirmada bir diger 6nemli sinirhilik ise kadin yoneticilere yonelik
literatiiriin, erkeklere gore daha sinirli olmasidir. Genel olarak isletme literatiiriinde
yapilan liderlik ¢aligmalarinda her ne kadar liderlik {izerine yapilmis olan aragtirmalar
s0z konusu olsa da, genel anlamda erkek egemen bir yonetim anlayis1 s6z konusudur.
Dogu ve Asya iilkelerinde kadinin is yasaminda daha az olmas1 annelik ve ev hanimligi
gibi sebeplerle olurken, bati toplumlarinda ise annelik nedeniyle yonetimin sekteye
ugramasinin kadin yoneticilerin daha az se¢ilmesinde etkili oldugunu ifade etmek

mumkindir.
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6. SONUC VE ONERILER

Yapilan bu aragtirmada liselerde gorev yapan kadin yoneticilerin dontigiimcii liderlik
Ozelliklerinin nasil algilandigi incelenmis, bunun i¢in O6gretmenler {lizerinde anket
calismasi yapilmistir. Doniisiimcti liderlik, 6zellikle egitim kurumlar1 gibi hizmeti
yogun ve siirekli kendisini yenilemesi gereken, dinamik yapiya sahip kurumlarda
hayati 6neme sahiptir. Buna ilave olarak kadinlarin yonetimde yer almasi ve kadin
yonetici konusu, son yillarda isletmelerde kurumsal yonetimden sosyal sorumluluk
alanlarina kadar birgok alanda 6n plana ¢ikmaktadir. Ote yandan maalesef, ataerkil
toplumlarda kadin yoneticilere yonelik olumsuz bir 6nyarginin oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Bu arastirmada, doniisiimcii liderlik algisinin ne yonde oldugunun ve
hangi degiskenlerden etkilendiginin ortaya koyulmasi, bu algiyr degistirmeye ve

olumlu kazanimlar saglamaya yonelik calismalara temel teskil etmesi amaglanmigtir.

Arastirmada bu baglamda, Ogretmenlerin kadin yoneticilerini degerlendirmeleri

istenmis ve doniisiimcii liderlik alg1 diizeylerine yonelik su sonuglar elde edilmistir:

— Déoniisiimcii liderlik maddelerine verilen puanlarin ortalama degerleri daha ytiksek

olup, bunu geleneksel liderlik ve serbestlike¢i liderlik izlemektedir.

— Kadin 6gretmenlerin her ti¢ liderlik alg1 puanlar erkek 6gretmenlerin algilarindan

daha yiiksektir. Ancak cinsiyete gore, bu farklar istatistiksel olarak anlamli degildir.

— Bekar 6gretmenlerin her ti¢ liderlik alg1 diizeyleri, evli 6gretmenlerin dontisiimeii
liderlik algi diizeylerinden daha yiiksek olup, bu farklar istatistiksel olarak

anlamlidir.

— Ogrenim durumuna gore 6n lisans mezunlarinin déniisiimcii liderlik diizeyleri daha
yiiksek ve geleneksel ile serbestlik¢i liderlik doktora i¢in daha yiiksek olsa da, bu

farklar istatistiksel olarak anlamli degildir.

— Doniisiimceii ve geleneksel liderlik algist en yiiksek 25 ve altinda yasa sahip olan

ogretmenlerde gozlemlenirken, serbestlik¢i liderlik 26-35 yas arasi grupta en
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yiiksek diizeydedir. Yaga gore doniisiimcii ve geleneksel liderlik algi diizeyleri
arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli ve serbestlik¢i liderlik algilar

arasindaki farklar ise anlamli degildir.

Mesleki kideme gore deneyimi 5 yil ve altinda olan 6gretmenlerin doniistimcii ve
serbestlikei liderlik algilar1 en yiiksek olup, geleneksel liderlik algis1 ise 6-10 yil
arast deneyime sahip olanlarda en yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore
dontisiimcii ve geleneksel liderlik algis1t mesleki kideme gore istatistiksel olarak

anlamli diizeyde farklidir ve serbestlik¢i liderlik farklari ise anlamli degildir.

Okuldaki deneyimi 5 y1l ve altinda olan 6gretmenlerde tiim liderlik algis1 en yiiksek
diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore ise okuldaki deneyim gruplarina gore
dontisiimcti  liderlik algi  diizeyleri istatistiksel olarak anlamli sekilde
farklilagsmaktayken; geleneksel ve serbestlik¢i liderlik diizeyleri arasindaki farklar

ise istatistiksel olarak anlamli degildir.

Arastirmada elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, kadin yoneticilerin

liderlik 6zelliklerinin algisinin cinsiyet, 6grenim durumu ve okuldaki ¢alisma siiresine

gore farklilagmadigi, ancak medeni durum, yas ve mesleki deneyime gdre anlaml

sekilde farklilastigi goriilmektedir. Bu nedenle, arastirmada genel olarak kadin

yoneticilerin  doniisimcti liderlik 6zelliklerinin alg1 diizeylerinin, demografik

ozelliklere gore farklilik gosterdigi ifade edilebilir. Bu sonuglardan hareket ederek,

literatiir ve ileri ¢aligmalar ile alan uygulamalarina yonelik olarak asagidaki onerileri

getirmek miimkiindiir:

— Arastirma belirli yerde gorev yapan resmi liselerdeki 6gretmenlerden olusmaktadir.

Farkli egitim kademelerindeki devlet ve 6zel okullarda calisan 6gretmenlerden

orneklem secilebilir.

— Arastirmada liderligi etkileyen diger faktorler de eklenerek, arastirma kapsam ve

icerigi genisletilebilir.

— Arastirma sonuglart diger liderlik tiirleri ile bir arada degerlendirilerek, aradaki

anlamli ¢ikan farklarin sebeplerine yonelik ileri aragtirmalar yapilabilir.
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Alan uygulamalarinda, kadin yoneticilere karsi onyarginin kirilmasina yonelik

hizmet ici egitim ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilabilir.

Alan uygulamalarinda, kadin yoneticilere c¢aligmalarinda yardimer olabilecek

mentor uygulamasi yapilabilir.

Universiteler ve Milli Egitim Bakanligi isbirligi icinde kadin yoneticiler icin

yonetici akademileri kurabilir.

Yoneticilik diistinen kadin 6gretmenler i¢in Onkosul olarak Egitim Yonetimi
alaninda sertifika programlarini alma sart1 ya da yiiksek lisans programlari sarti

konulabilir.

Anlamli ¢ikan parametreler ilizerinden gidilerek, kadin yoneticilerin doniisiimcii
liderlik Ozelliklerine yonelik alginin artmasina yardim edecek yontemler

gelistirilebilir.

Kadin 6gretmenlerde yoneticilik diisiinenlere esnek calisma saatleri ve pozitif

ayrimcilik yapilabilir.

Egitim kurumlarinda dontistimcii liderligin 6zellikleri ve algisina yonelik daha ileri

ve spesifik uygulamalar gelistirilebilir, tesvik sistemleri kurulabilir.
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EK A Anket Formu Ornegi

DONUSUMCU LIiDERLIK OLCEGI
Sevgili Ogretmen Arkadasim,

Bu 6lgme araci “ORTAOGRETIM KURUMLARINDA CALISAN KADIN YONETICILERIN
DONUSUMCU LIDERLIK OZELLIKLERININ INCELENMESI (ISTANBUL iLI SARIYER
ILCEST ORNEGI)” konulu ¢alismaya veri toplama araci olarak iki boliim halinde hazirlanmistir. ilk
bolim kisisel bilgilerinizi cevaplandiracagimiz 8 sorudan, ikinci boliim kadin yoneticilerin doniistimcii
liderlik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik 36 sorudan olusmaktadir.

Toplanacak veriler yalnizca bilimsel veriler i¢in kullanilacak, 6zel olarak herhangi bir kisi ya da
kuruma verilmeyecektir. Bu nedenle dlgme aract formuna isim veya kimlik bilgilerinizi belirtmeye
gerek yoktur. Olgme aracinin amacina ulasmas i¢in samimiyetle doldurmaniz nem tagimaktadir.

flgi ve yardimlarimizdan dolay: tesekkiir eder, saygilar sunarim .

Serife AYAR
Kastamonu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
(Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalr)

KiSiSEL BIiLGILER
LBOLUM
Aciklama: Bu bdliimdeki sorular okulunuz ve sizinle ilgilidir. Liitfen uygun olanlara (x) isareti koyarak
cevaplaymiz.
1. Cinsiyetiniz? ( ) Kadin () Erkek
2. Medeni Durumunuz? () Evli () Bekar
3. Ogrenim Durumunuz? ( ) On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora

4. Yasimz? (Yazimiz) .................
5. Mesleki Kideminiz? (Yaziniz) ...............

6. Bulundugunuz okulda calisma siiresi?(Yazimz)  ..............
7. Cahstiginiz okul tiirii?(Yaziniz) 0000 eeeeeeeeen
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EKk A’nin devami

II. BOLUM

Aciklama: Asagida, okul kadmn yéneticilerimizin “Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini” belirlemeyi amaclayan
bir dlgek yer almaktadir. Sizden kadin okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarimizin liderlik davraniglarina iliskin
goriislerinizi maddelerin karsisindaki parantezlerin igerisine (x) isareti koyarak belirtmeniz gerekmektedir. Liitfen
maddelerin tiimiinii isaretleyiniz

Asagidaki maddelerde kadin okul yoneticilerinizin liderlik davraniglartyla ilgili olabilecek bazi
ifadelere yer verilmistir. Bu dogrultuda lLitfen ciimlelerin her birini dikkatle okuyarak, belirtilen

ifadelerin kadin okul yoneticilerinize en uygun olan secenegi isaretleyiniz.

COK FAKTORLU LIDERLIK OLCEGIi (MLQ)

1=Hic¢bir zaman 2= Nadiren 3=Bazen

4=Genellikle 5=Her Zaman

Ancak harcadigim ¢abayi gordiigiinde bana yardimci olur.

Kritik kararlarin uygunlugunu tekrar gézden gecirir.

Sorunlar ciddilesmeden karismaz.

Dikkati; yanlisliklar,hatalar, uygunsuzluklar ve standartlardan sapmalar
iizerinedir.

Onemli bir konu giindeme geldiginde karismaktan cekinir.

Kendisi i¢in 6nemli deger ve inanglari bizimle paylasir.

Thtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur.

Problemleri ¢6zmede farkli bakis agilari arar.

Gelecek hakkinda konusurken iyimserdir.

0 | Kendisiyle ¢aligmaktan gurur duymami ve zevk almamu saglar.
Performans hedeflerine ulagsmada kimlerin sorumlu oldugunu ayrintili olarak
tartigir ve aciklar.

12 | Harekete gecmesi i¢in iglerin iyice kotiiye gitmis olmasi gerekir.

13 | Ulasmamiz gereken hedefleri bilyiik bir coskuyla anlatir.

14 | Giig¢lii bir amaca sahip olmanin 6nemini vurgular.

15 | Calisanlarini yetistirmek, onlara yeni bir seyler 6gretmek i¢in zaman ayirir.
Calisanlarin beklentilerinin neler oldugunu 6grenir ve onlardan neler
bekledigini agik¢a belirtir.

17 | “Eger bozuk degilse, tamir etme!” anlayisinin savunucusudur.

18 | Grubun iyiligi i¢in dzveride bulunur, kendi 6nceliklerinden vaz geger.

19 | Calisanlara grubun herhangi bir iiyesi olarak degil de, bir birey olarak davranir.
20 | Harekete gecmesi i¢in sorunlarin kroniklesmesi gerekir.

21 | Davranislari, ¢aliganlarin ona saygi duymasini saglar.

22 | Tiim dikkatini, hatalar, sikayetler ve yetersizlikler {izerine yogunlagtirir.
23 | Kararlariin ahlaki ve etik sonuglarini géz 6niinde bulundurur.

24 | Yapilan hatalar asla unutmaz, sorumlusu bulununcaya kadar aragtirir.
25 | Calisanlarda gii¢ ve giiven duygusu uyandirir.

26 | Gelecekle ilgili vizyonu ile ¢alisanlarini etkiler.

Dikkatini hata ve basarisizliklarin azaltilmasi, standartlara ulagilmasi igin
harcar.

28 | Karar vermekten kaginir.

29 | Caliganlarin farkli ihtiyaglari ve yetenekleri olan bireyler olarak yaklagir.
30 | Calisanlarin sorunlara farkli agilardan bakmalarini saglar.

31 | Caligsanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in firsat yaratir ve destekler.

32 | Caliganlarin gorevleri nasil yapilacagi konusunda yeni bakis agilar arar.
33 | Acil sorulara cevap vermeyi geciktirir.

34 | Ortak bir misyona (gorev anlayigina) sahip olmanin 6nemini vurgular.
35 | Calisanlar beklentileri yerine getirdiklerinde memnuniyetini ifade eder.
36 | Hedefleri ulagilacagina dair giiven olusturur.
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EK B Etik Kurul ve Valilik izinleri

T.C.

ISTANBUL VALILIGI (- o ‘m,
YUZIYILI

Il Milli Egitim Miidiirlagi . A

Say1  :E-59090411-20-88407575 30/10/2023
Konu : Anket ve Arastirma Izni (Serife AYAR)

VALILIK MAKAMINA

Ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Kastamonu Universitesinin 03.10.2023 tarihli ve E-26350463-300-2300107442 sayili yazisi.
¢) Mudirligiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 19.10.2023 tarihli tutanagu.

Arastirma Konusu : Ortadgretim Kurumlannda Cahsan Kadin Yéneticilerin Déniigtimeii Liderlik
Ozelliklerinin Incelenmesi (IstanbulIli Sariyer llgesi Ornegi)

Arastirma Turd : Anket

Aragtirma Yeri : Sariyer

Arastirma Kisiler : Lise Yoneticileri, Ggretmenleri

Aragtirmanin Siiresi : 2023 -2024 Egitim - Ogretim Yili

Yukarida bilgileri verilen arastirmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykir olarak
kisisel veri istenmemesi, 6@renci velilerinden agik riza onayr alinmasi, bir érnegi Madirligiimizde muhafaza
edilen miihiirlii ve imzal veri toplama araclarinin kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulagtirilarak uygulanmasi,
katihmcilarin gonillillilk esasina gore segilmesi, arastirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylasilmamasi ve
aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta icerisinde Mudirligiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim
ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslari dahilinde uygulanmasi
kaydiyla Midurlugiimiizee uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigi takdirde olurlariniza arz ederim.

Dog. Dr. Murat Miicahit YENTUR
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR

Mustafa KAYA
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:
1- Ilgi (b) Yaz1 ve Ekleri (4 Sayfa)
2- ilgi (c) Tutanak (1 Sayfa)
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Ek B’nin devami

86078726/3

Istanbul 11 Milli Egitim Mudiirligi ANKET ARASTIRMA KOMISYONU DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi

Serife AYAR

Kurumu / Universitesi

Kastamonu Universitesi

Arastirma Yapilacak iller

Istanbul

Arastirma Yapilacak Egitim

Kademesi

Kurumu ve

Merkezi,,,,,,

Resmi Anadolu Lisesi, Resmi Imam Hatip Anadolu Lisesi, Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Resmi Mesleki Egitim

Arastirmanin Konusu

Ortadgretim Kurumlarinda Galisan Kadin Yéneticilerin Donisimci Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi (Istanbul i Sanyer ticesi

Ornegi)
Universite / Kurum Onay! Var
Veri Toplama Araglari Anket

MEB 21/01/2020 tarih ve 1563890 sayili 2020/2

Genelge Kapsaminda Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerinde Dikkat Edilecek Hususlar
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Ek B’nin devami

T.C.
KASTAMONU UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve

Yaym Etigi Kurulu
TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI TOPLANTI TARIHI
3 12 9.03.2023
DAGITIM YERLERINE

Egitim Fakiiltesinde Ogretim Uyesi olarak gérev yapan Dog. Dr. Muammer ERGUN'iin
yardimci aragtirmaci, Serife AYAR'in sorumlu aragtirmaci olarak yapmayi planladiklari “Ortaégretim
Kurumlarinda Cahsan Kadin Yéneticilerin Déniisiimecii Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi
(istanbul 1li Sariyer ilcesi Ornegi)" isimli calismasiyla yapacagi "Cok Faktorlii Liderlik Olgegi";
Kurulumuzea uygun bulunmustur.

Bu bilgiler 1siginda; Aydinlatilmis Onam Formunun goniillillere imzalatilarak gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, veri toplama araglarimin (anket, 6lgek, miilakat, ...) uygulama izninin gerekli
kurumlardan alinmasi ve etik davranis ilkelerine uyulmasi sartiyla s6z konusu arastirmanin yapilmasi Etik
Kurulumuzcea uygun goriilmiis ve onaylanmasina toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

Prof. Dr. Muharrem CETIN Prof. Dr. Yavuz UNAT Prof. Dr. Kutay OKTAY
Kurul Bagkani Bagkan Yardimcisi Kurul Uyesi
Prof. Dr. Tolga ULUSOY Prof. Dr. Eyiip AKMAN Prof. Dr. Burhan BALTACI
Kurul Uyesi Kurul Uyesi Kurul Uyesi
Prof. Dr. Serkan DILEK
Kurul Uyesi
DAGITIM LISTESI

Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etigi Kuruluna
Saym Dog¢. Dr. Muammer ERGUN

Bu belge. givenli elektronik imza ile imzalannustsr

Belge Dogrulama Kodu: 7A74UTF Belge Takip Adresi: wwiw kastamonu. edu tr/belgedogrulama

Adres: Kastamonu Universitesi Rektorligii, Kuzeykent Kampiisii, Merkez/Kastamonu Bilgiigin : Serdar Durur
Raportor

Telefon No: (0 366) 2801102 Faks No- (0 366) 2801038

e-Posta: Internet Adresi: www kastamonu.edu.tr Telefon No: (0366) 2801348 - 1348

Kep Adresi: kastamonuuniversitesi@hs01 kep.tr
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EK C Okullar Listesi

SARIYER iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE BAGLI DEVLET
ORTAOGRETIM KURUMLARI

ALI AKKANAT ANADOLU LISESI

AYAZAGA ANADOLU iMAM HATIP LiSESI

AYAZAGA ANADOLU LISESi

BEHCET KEMAL CAGLAR ANADOLU LiSESI

TARABYA CEVAT KOCAK ANADOLU LiSESI

FIRUZAN-KEMAL DEMIRONARAN ANADOLU LISESI

ISTINYE ANADOLU LISESI

MEHMET RIFAT EVYAP MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

O oo N o o & W[ N|

MUSTAFA KEMAL ANADOLU LISESI

OZDEMIR SABANCI EMIRGAN ANADOLU LISESI

=
o

ROTARY 100.YIL ANADOLU LISESI

[3XY
(=Y

SARIYER HUSEYIN KALKAVAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LISESI

12

13 SARIYER KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

14 SARIYER MEHMET SAM MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

15 SARIYER MEHMET SAM ANADOLU LISESI

16 SARIYER MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LISESI

17 SEHIT FATIH SATIR ANADOLU IMAM HATIP LISESI

18 SUKRAN ULGEZEN MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI

19 VEHBI KOC VAKFI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

20 YASAR DEDEMAN ANADOLU IMAM HATIP LISESI
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