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1. GIRIS

Ekonomi, sinirsiz insan ihtiyaclarmin siirlt yer alt1 ve yer listii mevcut kaynaklarla
gidermeye ve karsilamaya calisan pozitif bir bilim dalidir. Bu smirhiliklar ve
yetersizlikler nedeniyle ekonomi politikalari, maksimum iretim veya maksimum
ihtiyaglar {lizerine olusturulmustur ve planlanmistir. Ekonomiyi dengeye getiren bir
ka¢ denklem vardir. Ihracati arttirmak dolayli olarak ayni zamanda ithalati da
beraberinde artirmayr getirmektedir. Ornek verecek olursak calisanlara 6denen
ticretlerin artmasi personel giderlerinin de artmasina sebep olacagi i¢in ayn1 zamanda
{iretim maliyetlerinin de artmasina sebebiyet verecektir. Uretim maliyetlerinde artislar
meydana geldikg¢e ihracat seviyelerinde tutar ve miktar olarak rekabet sartlarindan
dolay1 azalma meydana gelecek ve bu durum ucuza mal ve hizmet temin etmek icin
ithalata bagvurma yoluna gidecegi icin yapilan ithalat oranlarinda artiglar meydana

gelecektir.

Biitiin bunlar, ekonominin temeli olan is béliimiine dayanmaktadir. Is bdliimiiniin
gelisimi ise daha karmasiktir ve daha az ¢abayla daha fazlasini elde etme fikri dayanir
ve bu davranisi yonetmeye baslar (Varian, 1990). Girisimci kavraminin tarihine
baktigimiz da on sekizinci ylizyilda Richard Cantillon “girisimci” terimini ilk kez

ortaya atan bilim insanlarindandir.

Tarihi ve ge¢misi 1700'li yillara dayanan girisimcilik kavramin,1700’li yillardan
sonra ise girisimciyi risk alan, planlayan, yonlendiren, organize eden ve risk alan
iriinlerin sahibi olarak tanimladigir goriilmektedir. On dokuzuncu yiizyilda Jean
Baptiste Say, girisimciligi riski iistelenmenin yaninda iiretim de kullanilan girdilerin
orgiitlenmesi ve yonetilmesini, gelirinin sermaye sahibinin gelirinden farkli oldugunun
tizerinde durmustur.1800'lerin baslarinda yapilan bu tanim, ayni ylizyilin sonlarina
dogru girisimci ve yatirime1 kavramlarinin birbirlerinden ayrilmasina neden oldu ve
fon saglayarak kazang elde edenler ile yoneticilik yetenekleriyle kar elde edenler tanim

olarak birbirinden ayrildi.(Younkins, 2006).

Zekanin tanimi incelendiginde, gevreyle olan uyumu 6n plana ¢ikmaktadir. (Daniel,

1997). Tanimda, insanlarin ¢evre ile iletisim kurmasi amaglanmistir. Zekay1



tanimlarken sosyal zeka kavramindan da bahsedildigi goriilmektedir. Fakat tanim ilk
kez 1920 yilinda Thorndike tarafindan ve ifade edilmistir. Thorndike zeka kavramini
ti¢ farkli kisma ayirmistir. Soyut ve mekanik zekanin etrafindaki materyalleri anlama
ve kullanma yetenegi olarak ifade edilirken, sosyal zeka iletisimdeki insanlarla akillica
hareket etme yetenegi olarak ifade edilmis sekilde goriiyoruz. Konu hakkinda
arastirma yapan bircok farkli aragtirmaci sosyal zeka icin cesitli aciklamalarda

bulunmuslardir, ancak bu sekilde istenilen tanim elde edilememistir. (Dogan, 2006:
12).

Sosyal girisimcilik son yillarin en 6nemli ve dikkat ¢eken konularindan biri haline
gelmistir. Bu anlamda sosyal girisimcilik, diinyanin dort bir yanindaki insanlar
arasindaki esitsizlikleri ortadan kaldirmak, finansmana, siyasi giice erisemeyen ve
kendilerini déniistiiremeyen gelistiremeyen gruplara yardim etmek ve onlara fayda
saglamak i¢in olusturulmus girisim faaliyetleridir. Bu esitsizlik durumlarinda,
motivasyon, yaraticilik, akil yiirlitme, cesaret ve basarisizliklara karsi sabir gostererek
dondistiirtici deger Onerisi gelistirerek siiregelen anlayisa karst gelistirilen ve olusan
olumsuz durumu dengelemeye calisirlar. Sosyal girisimcilige yonelen girisimcilerin
motivasyonlari, ekonomik girisimcilige yonelenlerin motivasyonlarina benzerlik
gosterdigi goriilmiistiir. Oncelikli olarak Sosyal girisimciligi sosyal aktivizmimden
ayirt etmek faydali olacaktir. Sosyal aktivistler, girisimei kitleleri canlandiracak veya
harekete gecirecek fiziksel veya manevi araglari kullanarak hizmetler hazirlayan
kisilerdir. Sosyal girisimci yeri geldiginde sosyal aktivizmi ve araglarini kullanarak
sosyal girisimine katki saglamaya calismistir. Maden iscilerinin ve emekg¢ilerinin
calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik toplumsal hareketler, sosyal girisimcilik ve
yenilik¢i 6zellik araglarinin kullanilmasini saglayabilir. Bu faaliyetler, daha genis bir
kitlenin standardim1 degistirmek, refahini artirmak veya yeni bir sosyal denge
olusturmak i¢in diger iilkelerin sorunlarinda kullanilabilirler. Ayrica, bolgesel sosyal
sorumluluk projeleri sosyal aktivizmi olan genis kitlelere yayilirsa, sosyal
girisimciligin amaci gibi yeni bir denge olusturabilir. S6z konusu bu kavramlarin daha
kolay anlasilmas1 ve anlasilabilir olmasi i¢in sosyal zekanin sosyal girisimci ile olan

iliskisini anlamak bu arastirma i¢in baslangi¢ noktasini olusturmustur.



Calisma bes ana boliimden olusmakta olup birinci boliimde sosyal zekd kavramina
ikinci boliimde sosyal girisimcilik kavramina genel bir bakis agisi ile anlatilmaya
calisilmistir. Uciincii ve dordiincii boliimde ise sosyal zekanin sosyal girisimci ile olan
iliskisi veri toplama metotlar1 kullanilarak ve yapilan analizler yorumlanmistir. Son
boliimde ise elde edilen veriler ve bulgularin yorumlanmasi ve literatiirden

faydalanilarak ¢aligma sonucunda elde ettigimiz goriis ve sonuglar agiklanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Sosyal Zeka Kavram

Sosyal zeka kavrami ilk olarak 20. Yiizyilin basinda Thorndike tarafindan
tanimlanmistir. Anilan tanim agisindan sosyal zeka topluma ait her bir bireyi anlamak
ve insan iligkilerinde ustaca hareket etmek anlamini tagir. Bu tanimla sosyal zeka iki
alt boyuta ayrilmaktadir. ilk boyut “bilissel boyut” insanlar1 anlama bigimindedir.
Ikinci boyut “davranigsal boyut “tur ve insan iliskilerinde akillica olur. Thorndike nin
taniminda ise, sosyal zeka kavramiyla ilgili c¢alismalara bir temel teskil

etmistir.(Dogan, vd. 2009: 236).

Zaman igerisinden aragtirmacilar arasinda sosyal zeka kavramini tanimi ve boyutlari
ile ilgili goriis farkliliklar1 ortaya ¢ikmistir. Ornegin; Marlowe (1986) zekay: "sosyal
zeka veya sosyal yeterlilik, kisi dahil insanlarin duygu, diisiince ve davraniglarin
anlama ve uygun davranma yetenegi" olarak tanimlarken, Albretch (2006) diger

bireyleri anlama ve onlarla igbirligi” seklinde olarak tanimlamistir.

Sosyal zeka, kisilerarasi iletisim ve etkilesim becerileri olarak tanimlanabilirken,
bagka bir tanimda, insanlarin sosyal hareketliligini bilingli olarak etkileyen ve diger
bireyleri yoneterek hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan iletisim stilleri ve planlama
becerileri olarak tanimlanabilir. “Bu tanima, kendi goriisiinii bilen bir kisi ile kisisel
sezgi ve olaylara kars1 tepki gelistirme olgusunu da icerebilir. Diger yandan Weschler
(1958), sosyal zekay1 tek basina bir yap1 olarak degil, sosyal ¢evrelerde kullanilmas1”
seklinde ortaya koymaktadir.( Dogan vd. 2009: 236).



2.1.1 Sosyal Zekay: Olusturan Unsurlar

Sosyal zekdyr meydana getiren faktorler iki genis kategoride ele alinabilir; sosyal

farkindalik, baskalarina kars1 sezgi ve sosyal yetkinliktir.

2.1.1.1 Sosyal Farkindahk

Sosyal bilinglenme, bir kisinin i¢ durumunu aninda algilama seklinde ifade
edilmektedir. Duygu ve diisilinceleri anlamak ve karmasik sosyal durumlar1 ortaya

cikarmak genis bir yelpazeyi ifade etmektir. Bu durum su 6geleri kapsar;

e Temel Empati: Baskalarinin duygu durumunu anlamak, sézsiiz duygusal isaretleri
okumak, sinirbilimciler bu algiy1, altinci his seviyesindeki duyarliligi genis

anlamda ayna sinir hiicrelerince etkilestirildigini diisiinmektedirler (Miller, 2005:

938-940).

e Uyumluluk: Birisini dikkatle dinlemek, birine uyum saglamaktir. Uyum, ani bir
duyarliligin 6tesinde uyumu kolay hale getiren ve varlik gosterebilme yetenegidir.
Tiim dikkatimizle kulaklarimizi agmak anlamini tagir. Yalnizca goriistimiizii ifade
etmekle kalmamakla birlikte digerlerini de anlamaya calisiyoruz. Bu agidan
dinlemek derinden dogal bir yetenege benzemektedir. Sosyal zekanin biitiin
yonleri ile uyarlana bilirlik yoniinde gelistirebilirler. (Wolvin ve Coakley, 1990: 7-
32).

Empatik Vurus: Bagka birinin diislincelerini, duygularmi ve niyetlerini dogru
kavramak. Bazilarina gére empatik olmak, sosyal zekanin ger¢ek uzmanlhigidir. Teksas
Universitesi'nden, Willeamm Ickes'in dedigi gibi, bu yondeki arastirmanin onciisii
olarak, bu yetenek “en yetenekli danismanlar, en diplomatik hiikiimet yetkilileri, en
etkili gorligmeciler, en degistirilebilir politikacilar, en verimli satig gorevlileri, en
basarili 6gretmenler ve en anlayish terapistlerin ayirt edici 6zelligidir. “Empatik isabet
temel empatiye dayanir, ancak ayni zamanda birinin ne diisiindiigiinii ve hissettigini
de net bir sekilde kavrar. Bu bilissel asamalar, {ist yol devrelerini alt yolun temel
empatisine yonlendiren neokortekste - 6zellikle prefrontal alanda - yeni bir aktiviteye
yol agar. (Blair ve Perschardt, 2002: 1-72).



e Sosyal Bilis: Sosyal diinyanin nasil isledigini bilmek. Kisilerarasi farkinda olma
dordiincii ilke olan sosyal bilis, sosyal evrenin isleyisi hakkindaki bilgilerdir.
(Kunda, 1999). Bu tiir bir biliste yetenekli insanlar, bes yildizl1 bir restoranda
izleyecekleri gibi, sosyal bir olayda beklemenin gerektigini anlarlar. Bunun
disinda, bir takimdaki en kuvvetli bireyin ortaya g¢ikarilmasini saglayan sosyal

isaretleri ¢6zmede gostergelerde de yeteneklidirler.

Sosyal bilisin kendini ortaya ¢ikarmada kullanilan arglimanlardan biri, 6nemli bir
davette aralarinda husumet bulunan bireylerin entegresinin nasil olacagi veya yeni bir
sehre gocen birinin sosyal ¢evre edinilecegi noktasinda nasil bir ikilemlerde
yasayacagi gibi ¢ozlimleri kapsamaktadir. En iyi sosyal ¢oziimleri, ilgili bilgileri toplar
ve ¢oziimleri sakin bir sekilde diisiinebilirler. Sosyal sorunlarin ¢oziimiinde kronik
yetersiz iliskilerin bozulmasina ek olarak, ayn1 zamanda depresyondan sizofreniye

kadar degisen psikolojik zorluklara katkida bulunan bir faktordiir. (Chang, 2004).

2.1.1.2 Sosyal Beceri

Bagkasiin ne hissettigini algilamak veya ne diislindiigiinii ya da neyi hedefledigini
bilmek bir isin baslangic konumunu olusturur, ancak verimli ¢abalart garanti etmez.

Sosyal farkindaliga dayali sosyal beceri, etkili iliskiler saglar ve su maddeleri igerir:

e Eszamanlilik: Eszamanlilik saglayan ndral imkan, uyumsuzluk ve ayna sinir
hiicreleri vb. metro sistemleri i¢inde barindirirlar. Adaptasyon, hem sozel olmayan
isaretleri anlamada onemli yontemler sunar hem de diislinmeden sorunsuzca
hareket etmemizi gerektirir. S6zel olmayan eszamanlilik belirtileri arasinda dogru
zamanda giiliimsemekten ya da bagin1 sallamaktan viicudumuzu baska bir kisiye
cevirmeye kadar uyumlu bir sekilde diizenlenmis etkilesimler bulunur (Tickle ve
Rosenthal, 1990: 285-293).Senkronize davranamayan birinin sinirsel olarak
hareket ettigi, dondugu veya sozsiiz diiete ayak uydurmadaki basarisiz tutumlara

aldiris etmedigi goriiliir.

e Benlik Sunumu: Kendini etkili bigimde tanitmak. Kendini tanitmanin bir
unsurudur karizma kavrami. Kuvvetli bir vaizin ya da miikemmel bir 6gretmenin

ya da liderin karizmatik olusuk ¢evreye yaydigi duygu atmosferi uyandirma ve bizi



bu duygusal yelpazeye siiriikleyebilme becerisi ile anilir. Etkileyici bir kisiligi bir
kalabaligin biiyiiledigini seyrederken, bu duygu patlamasini 6rneklendirildigini en

1yi sekilde gormekteyiz.

“Duygularin ifadesini kontrol etme ve gizleme” bazen kendini sunmanin anahtari

olarak goriiliir. Bu tiir bir denetimde yetenekli kisiler, yetenekli olduklari i¢cin hemen

hemen her sosyal duruma giivenirler. Denge unsuru ile hareket edenler kolaylikla

Ozlimseyenler, satis1 ve hizmeti diplomatik ve politik incelikleri hayatin 6nemli kildig

her alanda dogal olarak hareketini saglar.

Niifuz: Sosyal etkilesimlerin sonucunu olumlu bir sekilde yetenekleri ile 6z-
denetimini aktive ederek insa ederler. Yasa uygulayicilari arasinda, 6rneklenenler
gereken en az giicii kullanirlar, ancak ayn1 zamanda onu desteklemek adina ikna
edici bir kuvvetle de uygulanabilir. Kararsiz insanlara isinde ehil olan kisilerin
tavri, sakin ve dikkatli bir sekilde yaklasimi ile sonuclanir. Bu sekilde bireyleri

hukuk diizenine uymada daha basarili olurlar. (Brondolo.1996).

llgi: Baskalarmin ihtiyaclarini 6énemseyip, uygun bi¢cimde davranmak. Ihtiyaci
olan empati duymak, onu destekleme arzusu daha biiyiikk olur; bireylerin
bagkalarmin acisint hafifletmek icin harekete gectigi durumda bir baglant1 s6z
konusudur. Arastirmalarda, kisinin sosyal ilgi anlayisinin muhtaclara bagis yapip
yapamayacagini onceden belirledigi saptanmistir (Schuyt, 2004). Bagkalarmin
sikintilarindan en fazla fizyolojik olarak etkilenenler, yani bu araliktaki duygularin
bulagmasina en duyarli olanlar, yardim etmeye en duyarli olanlar. Yapilan genis
capl bir aragtirmada, 5-7 yas arasindaki ¢ocuklardan 6z annelerinin sikintisina en
az Uziintii duyanlarin, yetigkin olanlarda “antisosyal” olmayan en yiiksek egilimi

gosterdikleri tespit edilmistir. (Hastings, 2000: 531-546).

2.1.2 Sosyal Zeka Olciimii ve Olcekleri

Sosyal zeka sahip oldugu ¢ok boyutlu yap1 nedeniyle gesitli 6l¢iim ydntemleri ile

degerlendirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir (Kinga ve Istvan, 2012:42).Sosyal zeka

soyut yapili olmasi, davranisa ve performansa basitce doniistiiriilememesi, kisiler arasi



degisiklik gostermesi gibi 6zelliklerinden dolay: 6l¢iimiiniin yapilmasinda ki zorlugun

altinda yatan temel sorundur. (Habib, Saleem ve Mahood, 2013:66).

Bu konudaki literatiire baktigimizda, birden fazla 6lcek tiirii ile karsilasiriz.

e Basan 6zgiinliigii,

e Oziinii degerlendirebilen temel karakteristik dzellik,

e Cocuklarda kullanilan karakteristik ozellik,

e Davranisi esas alan Olgeklendirme

e Basar1 Karakteristigine sahip olunan olgeklendirme; Sosyal zekd kavraminin
oranini ortaya ¢ikarmak icin ele alinan ilk dlgek tiiridiir ve basariya odaklanan
Olceklerdir. Bunlar, sosyal c¢ergeve icinde Olgiilen klasik zeka testlerine esdeger
sahip Ol¢eklendirmelerdir. Kazanim karakteristik Olgeklerine ait ¢izelgeye yer

verilmistir.

Tablo 2.1

Bagarili Olma Karakteristiginin Ozellikleri



Yazar f.'llg:ek Ady Geneli

~ * Cozimsel beceri
Sternberg ve Sternberg Uglid
digerler: (1993} Yetenek Testi (STAT) * Yaratica yetenelo,

* Pratik Yetenelo

#* Sosyal durumlan kivmetlendirme,
# Adlar ve yiizleri animsama,
* Inzan davranisim izleme

# Kelimelerin Stesinde biling duromu
gzmelk,

#* Yiizdeki mimiklerin arkasindalki
biling durvmuny gézmek,

Huat (1928). * Sosyal bilgiye erigim,

MMoos (1931). George Washington
Omwake (19497 Soszyal Zeki testd P .
and Woodward (GWIST) Mizah anlayss:.
(1993)

# Tutum tnitelerinde bildik durom,
#* Tutum smiflarmnin dursmuo

* Totum iliskilerini anlama,_

# Tutum sistemleri bilinci,

#* Totumsal dondigimlerin farkinda
olma,

# Tutumsal etkiler konusunda
farkindalik

Kaynak: Baumgartner F. ve Vasil’ova K., 2004: 273-277.

e Oz Degerlendirme Tarzina Dair Sosyal Zeka Olgekleri: Bu tiir dlgeklerde taraf
tutma riski de dikkate alinmaktadir.

e Oz Degerlendirme Stili Sosyal Zeka Olgekleri

Tablo 2.2
Oz-Degerlendirme Stili ve Sosyal Zeka Seviyeleri



Yazar (Yil) Olcek Ada Genel

Lorr, Youmiss and
Stefic (1991)

E . ;
Sozyal Beceri Envanteri Sosyal beceri,

* Empati

* Elverigli Sosyal Beceri,

Gresham and Elhott Sosyal Beceri Agama  # Kapyl edilemeven giriskenlik,
(1990) Sistemi ) '

* Diiglincesiz davransg/ inatgt séz.

* Dinleme anlayiz olmayan
davrams,

* Giiven,
Matson gocuklarda * Geriye dogru ¢cekilme,

Sosyal Becerileri . _
Degerlendirme (MESSY) = S0%yal beceri,

Matzson, Rotatorr and
HELSEL (1983)

* Problem davramglan, Akademik
yeterlilik,

* Ebeveyn destesi,

* Bosyal bilgi siireci,
Tromso Soszyal Feka

Silvera ve ark. Olgedi * Bosyal becer,

* Bozyal farluondalik
Kaynak: Baumgartner F. ve Vasil’ova K., 2004: 273-277.

e Bagkalarinin Degerlendirmesine Dayali Sosyal Zeka Seviyeleri: Bu tiir sosyal
zeka oOlgekleri ¢ogunlukla ¢ocuklar i¢cin kullanilmaktadir. Cocuklarin sosyal zekasi

anneden olusur, baba, 6gretmen vb. digerleri tarafindan degerlendirilir.

Tablo 2.3

Baskalarinin Degerlendirmesine Dayali Sosyal Zekd Seviyeleri
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Yazar (Y1) Olcek Ada Geneli

S - .
Corrigan (2003) Toplumsal Livakat Olgefi Ebeveyn  * Toplumsal Tlatizim vetenelleri,

Siiriimi * Duygusal diizenleme vetenekler
B * Kendi digmndakilen anlayabilme,
Bjdrkqwist, Osterman And  Akran Sosyal Zekd Degerlendinmesi  * Sosyahk voniniin esnek olmasi,
Kaukizmnen (1993) PESI * Bazanh olmanmn hedefi,
* Tutumsal zonuglar
. i i *# Sosyal anlamda idral:,
Wong, Dy, %ﬁ;‘;’;ﬁu And * Sosyal anlamda kendi
duvegulanm anlavabilme,

* Sosyal bilgi
Kaynak: Baumgartner F. ve Vasil’ova K., 2004: 273-277.

e Davramis Degerlendirmesine Dayah Sosyal Zeka Seviyesi: Son olarak,
davraniglart degerlendirmeye dayali Olgekler, davraniglar temelinde Ol¢iimleme

yapmaktadir.

Tablo 2.4

Davranis Degerlendirmesine Dayali Sosyal Zeka Seviyeleri

Yazar (Y1) Oleek Adu Kapsamu
. . * Kapsayicl davrams,
Buss and Crak (1983) 1 2amde VORI s Do ve tutumlanm deerlendirilmesi,
a3imt * Prototip davramiglarmm degerlendirilmesi,
* Oz ve akran degerlendimmesi

Funke and Schuler (1598) Sosyal Yeterlilik Video
Hendricks (1969) Testi

Kaynak: Baumgartner F. ve Vasil’ova K., 2004: 273-277.

2.2 Sosyal Girisimcilik Kavramina Genel Bir Bakis

2.2.1 Girisimci Kavraminin Tanim

Diinyay1 degistirme arzusu igten ige girisimciyi motive eden ilk arzudur, bu basariyla

birlikte beraberinde finansal kar1 da getirir. Girisimcilik bireysel degil bir takim
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oyunudur, bazi girisimler i¢in ¢ok sayida insanin bir araya gelmesi gerekir, insanlar1
bir araya toplayacak bir politik diisiince birligine veya bir ideolojiye ihtiya¢ duyar;
bircogu diger gerekliliklerinin yaninda yiikli miktarda maddi giicle ancak

gergeklesebilir ve neredeyse hepsi iyi birer doz sansla ilerler (Cristian, 2013).

Girisimcilik, katma degeri yliksek, teknoloji odakly, iilkelerin yeni makroekonomik
politikasini  siirdiiren seklinde tanimlanmaktadir. Girisimcilik, ayn1 zamanda
makroekonominin dogrudan mikroekonomiye temas ettigi noktadir. Bu nedenle
Amerika 21. yiizyili girisimcilik ruhunun en st seviyeye c¢iktig1 yil olarak

goriilmiistiir. (Gallop, 2000: 111-112).

Girigimcilik i¢cin umut yeterli degildir, ¢evre ve vizyon gereklidir. Girisimcilik
kavrami miihendislik sanati olarak tanimlanmaktadir. Tekil bir deger yoktur, grup
degerini gostermek zorundadir. Girisimcilik bir is degil, bir sanattir (Blank, 2011).
Girisimci "bir ig baglatan ya da herhangi bir mal veya hizmet isi liretmeye ¢alisan
biri"dir. Girigimei, “Ticaret, sanayi, vb. alanlar1 ekonomik ve insani anlamda

sermayesini ortaya ¢ikararak girisimde yer alan bir kigidir” (Gozek, 2006: 3).

Fransiz kokenli ve "bir sey yapmak" manasimna gelen "entreprendre" sozciikten
tiiretilen girisimci kelimesi, ilk 6nce 18. yiizyilda Paris'te Irlandali Richard Cantillon
tarafindan ekonomik bir terim olarak kullanilmistir. (Karabekir,Tozlu ve Sencan,

2015: 204).

Iktisatc1 Jean Baptiste Say, literatiirde girisimci faktdriinden sdz etmistir.  Say
Cantillon tarafindan kullanilan bu ifade ile yeni bir adim atilmasi; “Girisimcinin risk
almaya yonelik 6zelligi ile bireyin onlar1 uyumlu bir sekilde toplamasi, organize
etmesi ve yonetmesi adina gii¢lii bir kisilik 6zelligi tasimasi 6nemli goriilmiistiir.
(Hisrich ve Peters, 1995: 6). Girisimcinin ekonomik faaliyetler agisindan belirsizlik
durumunda risk almayr ve eyleme gegme kabiliyetini bilmek agisindan Onemi
degerlendirilmistir (Borii,2006: 1). Joseph Schumpeter girisimciligi yenilik sunan kisi
olarak ifade ederek, "Ekonomik Kalkinma Teorisi" adl1 kitab1 ile girisimciye yonelik

kavramsal ¢alismasinda ¢ok ciddi bir katki saglamistir. (Aidis, 2003: 4).

2.2.2 Girisimci Kavraminin Gelisimi



12

Girisimei kavrami tasvir edilirken kavramin, toplumlarin ilerlemesinde Onemli
rollerde bulundugu goriilmektedir. Avlanma, ¢iftlik, hayvancilik, ticaret vb. insanlarin
erken yaslardan beri yasadig1 ve ihtiyaglar1 karsilandigi, her tiirlii faaliyet, tarihin ilk
donemlerinden bu yana girisimci olduklarin1 ortaya koyuyor. Girisimcilikle ilgili

veriler liretimde ve yonetimde elde edilen teknik boyutlar bircok asamada gegmistir.

Konuya tarihsel siire¢ iginde bakildiginda, 1930'larin biiyiik ekonomik krizinde
girisimcilik ve girisimcilige dair II. ikinci Diinya Savasi uygulamalarinda énemli

Olctlide etkilendigi goriilmektedir. (Aytag, 1999: 29).

Tablo 2.5

Girisimcilik Kavraminin Geligimi

Kaynak Tanim Temel Ozellikler

Girigimeilik pryasalan defmgtirebilen bir movasyoneldir. Beg

deFiziklik zareti meveuthr. Bunlar;

2) Geligtirilmiy yeni bir firinin mevdana getinlmesi :
Schumpeter (1834) 1) fngvasyonel bir fivetim sistemini olusturmak Inovasyon

¢} Yend bir pazar yaratmak

d} Yeni bir tedarik kaynagmm tantmim vapmak

&) Yeni bir orgemizasvon olugturmalk

Girigimel tamminda, derecest yiksek baganlarla dolu bir Baganlh olmaya donik

MeClelland bireydir. Bu durim dofrudan gingimeilik sirect ile ilgihdir.  Géze alan
Girizmmeilik enerji ve risk alic: kigidir, Adanmg
; - Ginigimeilik, pazar firzatlanm girebilen ve harekets p
Eir 1978 : = Wurzun
2net ( ) gecirebilendir. Kelimenin tam anlamiyla karls hale getirendir. R yapEr
Girigimei inisivatif alabilen, sosyo-ekonomik: ditzeni Orzaniza
Shapero (1573 planlzyabilen ve baganzz olma thtimalin gize alabilen ey S
NP 5 Inisiyatif alan
Jagidir. -
Gingimeilik, inovasyonel tavn ile Gzdeg hale gelen ve i3 B
Carland vd. (1984)  hayatnda stratejik vonetim anlayigim dziimseyen bireydir.  Stratejik Digiinen
Kao we Stevenson Girigimci i firsatlanm gérebilmeli ve onu degere Deger yaratma
(1985} deniigtirebilmelidir. Firsat odalkh
Onder
Timmons ve Spinelll Gingmmel, diginme, yorumlama firsata vinehk tuhm, Birlikga
{2008) tamamlayicl bir vaklagimla hareket eder. Earar Verici
Bzzh

Kaynak: Saifan, 2012: 24.
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1929 krizi temel olarak Amerika'daki borsa ¢okiisiine adanmis olsa da; diinyadaki
ekonomik kosullar, o yillarda yasanan krizin biiytlikligii ve etkisi diisiiniildiigiinde,
“Biiyiik Diinya Krizi” olarak adlandirilmasi agik bir sekilde goriilmektedir. Bu krizin
yarattig1 yikimin baglica gostergeleri; 50 milyona yakin insanin issiz kalmasi, diinya
genelindeki toplam iiretim miktariin %42 oraninda azalmasina ve diinya ticaretinin
%65’nin diismesine sebep teskil etmistir. 1929 yili itibariyle diinyadaki diger krizler
baz alindiginda, diinya ticaretinin en ¢ok %7’lik bir diisiis sergiledigi ve bu krizin

nedenli etkili oldugu tahmin edilebilir. (Hali¢olar, 2003 : 1)

Bu donemde igletmelerin biiylimesi hiz keserken, insanlar i¢in sosyal gilivenlik
baglaminda ortaya ¢ikan devlet¢i uygulamalar 6n plana ¢ikmistir. Diger bir deyisle,
sosyo-politik agirlikli ekonomi bu dénemi kapsamistir. Kamu ekonomisi, 6zellikle
savas sirasinda ve sonrasinda kaynaklarin verimli kullaniminda toplumun ana
lokomotifi haline gelmistir. Ortaya ¢ikan bu durumdan girisimcilik faktoriiniin ¢ok
fazla etkilendigi sOylenebilir. Kamudaki ekonomik faaliyetlerdeki artis ve bunun
yaninda tilkelerin gelirlerindeki harcamalarin artis1, ayn1 zamanda devlet yapisinda ve
sirket yapisinda merkezilesmeye doniik bir izlenim s6z konusu olmustur. Devletin bu
donemdeki rolii ne kadar fazlaysa toplumun hayati da o kadar iyi olacagi yoniinde

goriisler s6z konusuydu. (Aytag, 1999: 27-28)

2.2.3 Girisimciligi Belirleyen Faktorler

Gilintimiiz de 6nemli bir ekonomik ve sosyal gii¢ haline gelen girisimcilik, bircok
akademik caligmanin da konusu haline gelmistir. Girisimciligi belirleyen faktorler
veya bu calismalar hakkinda cesitli gorlisler bulunmasma ragmen, girisimcilik

kavramu literatiir de ti¢ farkli yaklasimla agiklandig1 anlasilmaktadir.

2.2.3.1 Bireysel yaklasim

Girisimcinin kigisel ayricaliklar1 ve kabiliyetlerine, Ozellikleri ve yeteneklerine
dayanan ¢alismalari igeren bireysel yaklasimdaki temel soru “bazi insanlarin neden bir
is kurmasi ve girisimci olarak basarili olmasidir. Bu konuda yapilan arastirmalarda
bireylerin demografik, karakter ve ruhsal 6zellikleri ortaya konmaya ve belirtilmeye

calisilmigtir. Buna gore bireysel yaklasim, girisimeiyi demografik, kisilik ve psikolojik
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olarak ozelliklerini vurgulayarak aydinlatmaya calisan bir bakis bigimidir. (Durak,
2011: 197).

Sekil 2.1

Girigimci Olmay: Etkileyen Bireysel Degiskenler

Kisilik: ~ Basarn1  ihtiyaci,
kontrol odag, vyaraticilik,

belirsizlige karsi tolerans, risk )
almak, bagmsizlik, venilik, | —> Yonelme
kendine giiven

Niyet > Karar =

—> Kacinma

Demografik: Aile destegi,
cimsiyet, egitim, is tecriibes,
yas, rol model, kisisel degerler

Kaynak: Naktiyok A., 2004: 15.

Psikolojik Faktorler: Psikolojik olarak bireylerin girisimciligini, degerlerini,
tutumlarmi, yasadiklari deneyimleri, bilingalti ve benzer faktorlerden etkilenen
davraniglar1 belirlemede 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Bu baglamda
girisimcilik belirleyicileri olarak bagimsizlik istegi, risk alma yatkinlig1 ve egilim
belirsizlik karsisinda gosterilen tolerans, 6z giiven, yenilikgilik, basariya ulasma
ithtiyaci, yaraticilik i¢ denetim yapma konsantrasyonu gibi etkileyici faktorler 6n

planda bulunmaktadir (Ozden, Temurlenk ve Basar, 2008: 231).

Bagar1 Ihtiyact: Kisiyi miikemmellige ulastirmak i¢in miicadele etmeye iten bir gii¢
olan basari ihtiyaci, (Ozen, 2006: 14) bir seyi daha iyi yapma, bir seyi bir
baskasindan daha hizli yapma ya da onceki basarilarindan daha biiyiik basariya
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ulagsma beklentisine neden olan bir durum olarak tanimlanabilir (Kaygin ve Giiven,

2013).

Kontrol Odag1: Literatiirde girisimci olma arzusu ile i¢ kontroliin odag: arasinda
giiclii bir iliskinin varlig1 birgok ¢alisma tarafindan ortaya konulmustur. isletmenin
kurucularinin veya calisanlarinin i¢ kontrol odagi ile isletmelerinin performansi

arasinda art1 yonlii bir bagin olmas1 bu durumu kuvvetlendirmektedir (flter, 2010:
39).

Bagimsizlik Arzusu: Girisimciler, tim ¢aligmalarini kendisine adayarak
baskasinin yonetiminde ¢calismaktan hoslanmayan ve bagimsiz ¢alisma arzusu olan
kisilerdir (Kaya, 2007: 51). Bagimsiz olma ayn1 zamanda kendi patronu, kendi
potansiyelini gerceklestirme, kendi smirlarin1 ve hedeflerini belirleme ya da

kontrol etme olarak da ifade edilebilir (D6m, 2008: 31).

Bagimsizlik ihtiyaci yiiksek olan bireylerde ki 6zelliklere sahiptir (Keles, 2013: 31-
42);

» Bagimsizlik, yalniz ¢alisma arzusu,
» Kendini ifade edebilmek,

» Bagkalarinin projeleriyle calismak yerine kendi stillerini ortaya ¢ikarmaya
ithtiya¢ duymak,

* Bireysellik ve grup baskisina ilgisizlik,

* Fark,

* Digerleri arasinda her zaman dikkat ¢cekmeye hazir olmak,
* Ne diistindiikleri ve inandiklar1 konusunda 1srar,

* Cikar konularina baglilik

Risk Alma Egilimi: Girisimci davraniglarin ayrilmaz bir pargasi olan risk, girisimci

ve yoneticileri birbirinden ayiran ana degiskenlerden biri olarak varsayilmistir.
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(Kaygin ve Giiven, adi gegen eser olarak kullanim yok yillarini yazman gerek,:
23). Psikolojik, saglik, kariyer, ekonomik ve sosyal riski ve benzeri risk tiirleri ile
karsilasan girisimci, sistematik analiz sonucunda maceraya girmeden risk alir.
Daha farkli bir ifade ile , girisimci, risk igermeyen iddialar ve miicadeleler olmadan
basarili sonuclara ulasilamayacagini bildigi icin, anlasilabilen ve yonetilebilen

riskleri almaktadir. (Nakdiyok, ayni sekilde, : 27).

Belirsizlige Kars1 Tolerans: Belirsiz bir durum, kisi acisindan veri eksikliginden
dolay1 tam olarak yorum yapilamayan veya siniflandirilamayan bir kosul olarak
tanimlanir. Diger yandan belirsizlik, her seyin bir olasilikla sinirlanmadan
gerceklesebilecegi beklentilerinin toplamidir (Erdem, 2001: 44 ). Belirsizlige karsi
tolerans ise kiginin netlik olmayan durumlara karsi pozitif ve yapict tepki

verebilme kabiliyetidir. (Keles, vd., 2012: 109)

Kendine Giiven: Kendine giiven, bireylerin belirli hedeflerine ulagsmada belirli bir
sekilde basarili olma yetenekleri hakkindaki inanglarini igerir. Kendine giivenen
insanlar basar1 icin tiim yeteneklerin var olduguna inanirlar (Iscan ve Kaygin,
2011: 447) Kendiislerini kuran veya kendi isini kurmak isteyen girisimciler,
hedeflerine ulasabileceklerine inanan insanlardir (Ozen, Temurlenk ve Basar,
2008: 232). Baska bir deyisle, girisimci kendi isinde kendisine saygi duyar ve
basarili olma becerisine sahip olduguna inanirsa, basarili olma olasilig1 artar.
Kendilerine giivenenler, tam olarak takip ettikleri ¢alisma programlaria sahip
olan ve olaylarin sonuglarini etkiledigine inanan kisilerdir (Cetinkaya ve Bozkurt,

2011: 12).

Yenilikgilik: Yenilik, is ¢alismalarinin giincel ve degisik bir sekilde olusturulmasi
ve uygulanmasi ile ilgili bir kavramdir. Yenilik, girisimciligin odak noktalarindan

ve Ozelliklerinden biridir (Kutanis, age ., : 15).

Yaraticilik: Girigimciler degisikliklere cevap vermek ve onlar firsata doniistiirmek

icin yaraticilig1 kullanirlar (Kaygin ve Giiven: 14). Baska bir deyisle, problemleri
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¢ozmede yaratici ¢ozlimler {lireten ve hayata cogu bireyden farkli bir agidan bakan

girisimcinin yaratici bir egilime i¢inde olmas1 beklenmektedir.

Yaratici egilimi olan bireyler ki gibi siralanabilir (Keles, age.,: 32);

* Yeni fikirler 6nermede yaraticilik ve 6zgiinliik,

* Giiglii sezgi ve gerektiginde dogru tahminlerde bulunma,
* Degisime yonelik,

* Cok yonliiliik.

2.2.3.2 Demografik faktorler

Yapilan arastirmalarda, kisilerin ¢ocukluklarinda yasadiklar1 deneyimlerin kisisel ilgi
alanlarina, is hayatina ve dolayisiyla girisimei niteliklerine etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda, bireysel yaklasimin vurguladigi bir diger 6nemli konu,
demografik degiskenlerdir. Buna gore ailenin sahip olduklari 1.¢ocuklarinin egitim
seviyesi daha gelismis olanlarin ve girisim egilimi yiiksek bir aileye sahip olanlarin
girisimde bulunma olasiliklarinin daha muhtemel ve miimkiin oldugu belirlenmistir.
Bagli oldugu Ailenin yasi, cinsiyeti, ekonomik ve sosyal hali vb. girisimciligi

etkileyen diger faktorler de goriilmiistiir (Durak, ayni sekilde: 198).

Girigsimciligi etkileyen bu demografik 6zellikler literatiir de ki gibi agiklanmaktadir.

e Aile Faktorii: Arastirmalar, ¢ogu insanin dogumundan itibaren babalarindan ve
diger aile iiyelerinden etkilendigini tespit etmistir. Bu nedenle, ailede girisimci
ruhu olan bir kisinin varligi, o ailede yetistirilen kisinin girisimci olmasi igin etkili
olacaktir (Cetinkaya ve Bozkurt, ayni sekilde : 21). Kisacasi, ailede 0rnek
alinacak girisimci bireylerin var olmasi ve hele ki babanin iginin kendine ait
olmasi, c¢ocuklarda girisimcilige sevk eden miihim bir etkendir.(Akgakanat

Miicevher ve Carikgi, 2014: 138-139).

e Cinsiyet Faktorii: Yapilan ¢aligsmalarda elde edilen sonuglar genellikle erkeklerin

kadinlardan daha ¢ok is kurma konusunda egilimli oldugunu ortaya koymustur
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(Ilter, aym sekilde : 45-46). Geleneksel olarak belirlenen cinsiyet rollerine gore,
kadinlarin erkeklere, sosyal baskilara ve tehditlere bagimli oldugu fikri, kadin
girisimcilerin erkek girisimcilere kiyasla dezavantajli hale gelmesine ve bu da az
sayida kadin girisimcinin ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir (Kutanis, ayni

sekilde , : 33-34).

Yas Faktorii: Girisimcinin kariyer siiresi ve yasi arasindaki iliski, literatiirdeki
bir¢ok calismada bulunmustur. Bu calismalar sonucunda girisimcilerin ¢ogunun
girisimcilik kariyerine 22-45 yaslar1 arasinda basladiklart goriilmiistiir. Girigimci
belirtilen bu yas araligindan 6nce ve sonrasinda gereken deneyime, mali destege
ve yeterli seviyede enerjiye sahipse, basarili girisim baslatabilir ve calistirabilir
Cogunlukla cinsiyeti erkek olan girisimci adaylari ilk ¢aligmalarini otuz yasinin
basina adim attiklarinda, cinsiyeti kadinlar ise otuz yasin ortalarinda kurma egilimi
gosterirler. Isletmelerde tecriibe edinmek, farkli bir atilimda basar1 ihtimalini

tahmin etme yetenegi ile ilgilidir (Atasoy, 2012: 12).

Egitim Faktorii: Bununla birlikte, insanlar girisimcilik kadar egitim yoluyla da
bircok sey dgrenebilirler. Insanlar edindikleri egitimler ile iyi basarili bir girisimde
bulunma konusunda ki tecriibe ve ustaliklarini artiracaklar ve gecen zaman iginde
gerceklestirmedikleri hususlara hassasiyet gostereceklerdir. (Cetinkaya ve

Bozkurt, ayn1 sekilde ., : 21).

Is Tecriibesi : Girisimcilerin gecmiste elde ettikleri is deneyimi iizerine yapilan
arastirmanin sonuglar incelendiginde, ufak bir kurulusta ¢alismak veya girisimde
bulunma faaliyetlerinde tecriilbe edinmis olmak gibi konularin girisimde
bulunmay1 ve girisimci olmayi pozitif yonlii etkiledigi anlasilmaktadir. Farkl bir
girisimde bulunma fikrinde yeni girisimin biiylimesinde ge¢mis is hayatinda
calisan ve girisimci olarak kazanilan deneyim biiyiik paya sahiptir. Bireylerin
onceki islerindeki hosnutsuzluklar ile girisimcilik basarilar1 arasindaki pozitif

iliski is tecriibesi ile ilgili bir diger énemli konudur. Onceki islerinden memnun
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olmayan ve is giivenligi diisiik olan bireylerin yeni girisimlerde basarili olmalari

muhtemeldir (Ilter, aym sekilde, : 49).

e Kisisel Degerler: Kisisel degerler iizerine yapilan ¢alismalarda girisimei ve etkin
yonetici ifadeleri agisindan benzerlikler goriilmiistiir. Bu bakis agisiyla, basariya
ulagmig girisimci kimselerin genel anlamda kazanmaya bagladig1 goriisii kabul

edilmektedir (Ozden, Tumerlenk ve Basar, ayn1 sekilde, : 232).

e Rol Modeller: Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerini etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Aile, kardesler veya diger basarili akrabalar ve hatta ulusal alanda
calisan diger basarili girisimciler rol modelleri olabilir. Rol modelleri, bir destek
sistemi olarak girisim sirasinda ve sonrasinda etkilerini devam ettirebilir (Diindar
ve Agca, 2007: 131). Baska bir deyisle, bir sahisin ailesi, akrabalari, yakin ¢evresi
veya Ornek gordiigli baska girisimci insanlar sadece rol modelleri degil ayni
zamanda is hayatindaki kisiyi de desteklemektedir.(Akcakanat, Miicevher ve
Carike1, ayni sekilde : 140).

2.2.4 Sosyal Girisimcilik Kavramm

Diinyay1 degistirme arzusu igten i¢e girisimciyi motive eden ilk arzudur, bu durum
basariyla birlikte finansal kar1 da beraberinde getirmektedir. Girisimcilik bireysel degil
bir takim oyunudur ve bazi girisimler i¢in ¢ok sayida insanin bir araya gelmesi gerekir,
bazi girisimciler insanlar1 bir araya toplayacak bir politik diislince birligine veya bir
ideolojiye ihtiya¢ duyar, bircogu ise diger gerekliliklerinin yaninda yiiklii miktarda
maddi giicle ancak gergeklesebilir ve neredeyse hepsi 1yi birer doz sansla ilerlerler

(Weiss, 1995: 29-37).

Tarihe baktigimizda girisimciler ve risk sermayedarlar1 gerekli sartlar saglandiginda
diinyay1 degistirme yolunda en fazla basariya ulasmais kisilerdir. Bu sartlarsa, yenilik¢i
ve genis bir bakis acisiyla ortaya ¢ikan fikirlerin veya uygulamalarin makul bir
miktarda sermayeyle desteklenmesidir. Sartlarin saglandigi bir durumda, amaca

kilitlenmis insanlardan olusan bir takim, yetenekleri ve yaraticiliklarini yani
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“girigsimcilik enerjisini” kullanarak (sadece gii¢ kullanarak degil) diinyay1 degistirecek

bir etki yaratabilirler (http://en.wikipedia.org/wiki/Arthashastra., 07.10.2020).

Sosyal girisimler genellikle “igkin bir toplumsal amaci olan girisimci etkinlik™ olarak
tanimlanmaktadir (Austin vd. 2006). Sosyal girisim tanimlar1 iki kavramin, sosyal
gorev ve girisimciliginin birbiriyle iligskilendirilmelerini, dolayisiyla ikili biitcelemeyi
igerir. Sosyal girisim tanimlar1 iki kavramin, sosyal gorev ve girisimciligin birbiriyle
iliskilendirilmelerini, dolayisiyla ikili biitgelemeyi icerir. Ingiliz Hiikiimeti Ticaret ve
Sanayi Departmani sosyal girisimi ‘“hissedarlar ve mal sahiplerinin karlarimi
maksimize etmekten ziyade, karlar1 esasen isteki sosyal amaca ya da topluma yeniden
yatiritlan ve Oncelikli olarak toplumsal hedefleri olan ticari kurulug” olarak
tanimlanmaktadir. (Cornelius vd., 2008: 355) Dolayistyla bu tiir ticari kuruluglarda
toplumsal amagclarla kar amaglar1 birbiriyle ¢atismaz; aksine birbirini tamamlayarak
ikili biitgelemeyi dogurur. Bir baska ifadeyle, toplumsal amaglara hizmet edecek
cabalarin uzun vadede kalic1 ve siirdiiriilebilir olmasi icin gereken etkin finansal

yonetimin de saglanmasi geregi {istline kuruludur.
2.2.5 Sosyal Girisimcilik Kavraminin Ozellikleri

Ekonomik ve sosyal girisimcilerde bulunan bireylerin birbirine benzer firsatlar ve
vizyonlar1 oda noktasi haline getirdigi hatta yine ayni sekilde birbirine benzer tatmin
edici kabiliyet ve 0Ozelliklere sahip oldugu Catford tarafindan belirtilmistir.
Girisimciler bu ozellikleri kuvvetli ve disiplinli sosyal adalet arzusuyla
birlestirmektedir (Johnson, 2000: 8). Ayn1 zamanda yeterince pragmatik ve
bagimsizdirlar. Ancak sadece tek ¢esit bir sosyal girisimci bigimine deginmek dogru
olmayacaktir. Kimi girisimcilerde karizmatik bir konusmact 6zelligi olurken kimi
girisimcilerde ise enerjik ve daha uyumlu yumusak konusan kisilik 6zelligi tasirlar
(Barendsen ve Gardner, ayni sekilde 45-46) Bunlarin disinda, bu girisimci bireyler

kendi kitleleri i¢in {istiin degerler ortaya ¢ikarmaktadirlar. (Mort vd., 2003: 80).

Dess'in, sosyal girisimcileri agiklama noktasinda ideallestirilmis etkili bir agiklamaya

isaret etmekte. Sektor liderleri ifade ettigi 6zelliklere degisik sekil ve seviyelerde sahip
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olabilirler. (Dess, 2001: 3-4) Sosyal girisimci modeline uyum saglayacak 6zellikler i

gibi anlatilmaya ¢alisilmistir.

Sosyal Sektordeki Degisim Temsilcileri: Sosyal girisimciler Schumpeter taniminda

reformcu ve devrimci olarak tasvir edilmektedir, ancak sosyal misyonlarla, Sosyal

girisimciler, sosyal sektorde / yontemlerin yapilmasinda bazi temel degisiklikler

yapmiglardir. Vizyonlar1 cesur ve carpicidir. Yerel olarak faaliyet gostermelerine

ragmen, caligmalarinin kiiresel bir etkisi vardir.

Sosyal Deger Yaratmak ve Bunu Siirdiirmek: Sosyal girisimcilik ile is
girisimciligini birbirinden ayiran temel faktor olarak goriilmektedir. Girisimci de
bulunan birey i¢in sosyal girisimci olma zaruridir. Bu durum sosyal ilerleme
misyonunu da beraberinde getirir. Ozellikle belirli yararlar1 (mali getiriler ve
tiketim kazanimlar1) azaltmayan bir gorevdir. Kazanim elde etmek, refahi
korumak ya da miisteri memnuniyetini arttirmak bu modelin bir geregidir. Ancak
kendisi degildir. Ortaya ¢ikarilan degerin dl¢iisii ise kar veya miisteri memnuniyeti

seklinde yorumlanmaz tamamen sosyal bir etki seklinde degerlendirilir.

Yeni Firsatlarin Kesfedilmesi ve Takip Edilmesi: Sosyal girisimciler firsatlar
goriirken, diger insanlar bu firsatlart sorun olarak goriir. Yalnizca bir toplumsal
thtiyag algis1 / acis1 ile hareket etmezler. Gelisimin nasil saglanabilecegine dair
bakis acilar1 vardir ve kurguladiklar1 vizyonlara ulagmak i¢in yogun emek ve

gayret harcarlar. Ayn1 zamanda 1srarc1 bir yapiya da sahiptirler.

Siirekli inovasyon, Uyum ve Ogrenme Siireci ile Mesgul Olmak: Girisimciler
yenilik¢i yonleriyle bilinmekte olup ayn1 zamanda yeni modeller gelistirir ve yeni
yaklasimlar  ortaya  ¢ikarirlar.  Yenilikler — birgok  farkli  sekilde
gerceklesebilmektedir, yenilik¢i olmak tamamen yeni bir seyi icat etmek anlamina

gelmemektedir.

Mevcut Kaynaklar Yetersiz Olsa Dahi Cesurca Hareket Etmek: Sosyal
girisimciler, diislik miktarda olan kaynaklar1 olabildigince verimli sekilde

kullanmaya calisirlar. Sosyal girisimciler benliklerini endiistri standartlarina veya
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gelenekleriyle smirli ve kisith tutmazlar. Girisimciler, bireysel sosyal gorevlerini
giiclendirecek ve destekleyecek kaynaklari, stratejileri gelistirmektedir. Uygun
riskler alirlar. Paydaslarin riske toleransin1 bilir ve riski dagitmak igin

degerlendirirler.

e Hizmet Verilen Taraflara ve Ciktilara Biiyiik Sorumluluk Gosterme: Girisimciler,
kendi sermayedarlarin1 ¢ekmeye ¢alisirken, faydalanicilar1 ve topluluklari igin
gercek sosyal ilerlemeleri ¢gekmeye calisirlar. Bu sekilde yatirimceilara ilgi ¢ekici
goziikmek amaciyla ¢aba harcarlar. Sermayedarlarin varliklar1 ile toplumsal

ithtiyaglarini dengelemek 6nemlidir.

2.2.6 Sosyal Girisimcilik Alt Boyutlar:

Sosyal girisimcilik kavramu ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar da birbirinden farkl: alt
boyutlar halinde sosyal girisimcilik kavraminin irdelendigi goriilmektedir. Bu
calismada, sosyal girisimciligin alt boyutlar1 sosyal vizyon, finansal getiri, yenilikgilik,
stirdiiriilebilirlik ve sosyal aglar olmak tizere bes alt boyutu 2013 yilinda Caballerro

tarafindan ele alinmistir.

2.2.6.1 Sosyal Vizyon Yaklasim

Sosyal girisimcilikte ekonomik degerlerden ziyade sosyal olarak formiile edilmis,
sosyal ihtiyaglarin giderilmesi, sosyal alanda meydana gelen degisimler karsisinda
sosyal deger meydana getirilmesi ve sonucgta sosyal degisimin tesvik edilmesi
anlamina gelen giiglii bir vizyon sunmaktir.(Urbano vd., 2010: 55).Ciinkii bir sosyal
misyonun bagarili olarak kabul edilmesi, kompleks sosyal problemlere yenici ¢oziim
Onerileri  getiren kabiliyetlerin, becerilerin ve degerlerin  olusturulmasi
gerektirmektedir.(Arroya vd., 2016: 182). Bu agidan, girisimcilik perspektifinden
toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan, sosyal ve toplumsal deger yaratarak insanlarin

toplumsal ihtiyaglarin1 karsilayan ve toplumsal doniisiimii hizlandiran sosyal
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girisimciler (Kirilmaz, 2014: 57). sosyal bir bakis agisiyla hareket etmeye dikkat

etmelidirler.

Sosyal vizyon kisinin yasaminda ki daha ilk evrelerinde tecriibe ettigi onemli
gelismelerin veya deneyimlerinden olusan birikimlerinin adil bir sosyal paylagimin
olugmasina ve adaleti tekrar tesis etmek i¢in yonetimlerde kuvvetli ahlaki inaniglarin
olusumuna emek verir. Doniisiimii saglayan bu inang g¢ergevesi, sosyal girisimlerde
bulunan bireylerin mantikli ve anlamli sosyal cabalariyla de§isimi daha yiiksek
seviyelere ¢ikarmak i¢in insan potansiyelini gelistirmelerini saglar. Bu sebeple, sosyal
girigsimcilik agisindan sosyal vizyon boyutu, sosyal girisimciligin bakis agisindan
giivenin ve gelecege dair iimidin yap1 taslarini meydana getirmektedir. (Nga, 2018:

124-125).

2.2.6.2 Finansal Getiri Yaklasimm

Sosyal girisimcilerin sosyal degisim saglamak ve sosyal problemlere siirdiiriilebilirligi
mimkiin ¢oziimler sunmak i¢in mali kaynaklara istek duyarlar (Akkan ve Siiygiin,
2016: 40). Iste bu nedenle, sosyal girisimciler kimi zaman hedeflerini elde edebilmek
sebebiyle gelir yaratici ¢aligmalarda bulunmak durumunda kalirlar. Ayrica sosyal
girisimciler sponsorluk ve bagis gibi buna benzer yontemler ile kendilerine gelir
yaratabilmektedir. Girisiciler bu sekilde elde ettikleri gelirleri siirdiiriilebilir sekilde

toplumun refahini artirmak i¢in ve daha iy1 hizmet sunmak i¢in dogru zamanda dogru
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yerlere harcamalidirlar. (Kirllmaz, 2014: 71). Tablo 2.6’da sosyal girisimcinin

kaynaklarina yer verilmistir.

Tablo 2.6.

Sosyal Girisimcinin Kaynaklar

Pivasa Igi Uriin satilmasy, verilen hizmetler, kiraya verilen yerlerden
Kaynaklar zaflanan gelirler gibi kaynaklardsr.
Finansal
Kaynaklar Pivasa Diey  [R2T &mact olmayan igletmelerin Gyelerinden toplanan
KF 'ﬂﬂklEE iiyelik aidatlar, kigilerden toplanan bafig ve yardunlar,
& devletin verdigi fonlardir.
B { Orgiitte calisan personelin fedakérlik anlayis ile hareket
ersone ederek Grgiite aidiyet duygusuna sahip olmasidir.
Finansal Goniilliiler Faah}feﬂe?n devam EdEbi]..tﬂE-'Si igin hig ficret almayan ya
Olmayan da gok az deretle galigan bireylerdir.
Kaynaklar ]
Sosval Orgiit Gyelerinin amaglarina ulazabilmeleri icin beraber
Se:rsnave harelcet etmeleri ve kargilikls glivene dayals bir ag

gelistirmeleridir.

Kaynak: Asolsoy, 2016: 33.

Tablo 2.6’ya bakildiginda, kaynaklar sosyal girisimci agisindan kaynaklar finansal
olmayan kaynaklar ve finansal kaynaklar olarak iki farkli boyutta siiflandirilmistir.
Baktigimizda finansal kaynaklar piyasa disindan ve piyasa i¢inden olacak sekilde
karsilanmaktadir. Sosyal sermaye, isgiicli, goniilli bireyler ise finansal olmayan
kaynaklar1 olusturmaktadir.

Isletmeler temel ekonomik faaliyetlerine devam edebilmek i¢in maddi gelire ihtiyag
duyarlar. Maddi kaynaklar1 ve gelirleri yeterli miktarda degilse, isletmeler ancak kisa
vadede ayakta kalabilirler. Sosyal girisimde bulunan bireyler, sosyal ihtiyaclarini
reformist bir yontemle gidermek i¢in faaliyetlerinden de kazang elde ederler. Girigimci
i¢in kazang, sosyal bir amaca ulasmak igin atilan 6énemli bir adimdir. Bu sebeple,
cagimizda sosyal yardimin devamliligini ve siirdiiriilebilirligi glivenli bir sekilde
olusturmak i¢in gelir getirici faaliyetler isletme arzusu, klasiklesmis kar elde etme
hedefi giitmeyen tiizel kisiliklerin girisimcilige doniismesinde en degerli etkenler

arasinda kabul edilmektedir (Irengiin ve Arikboga, 2015: 1189).
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2.2.6.3 Inovasyon Yaklasimi
En iyi sosyal uygulamalar, insanlar arasindaki yeni baglantilar ve destekler dahil
olmak lizere en iyi sosyal uygulamalar1 kapsamak ve risk almay1 ve yaraticiliga tesvik
etmektir. (Hasan, 2005: 8)
Kar yerine sosyal amaglara yonelik girisimci davranislar, insanlar arasinda en iyi
sosyal uygulamalari, yeni baglantilar1 ve destegi iceren, risk egiliminde olma ve
yaraticilig1 desteklemek de dahil en basarili ve giizel is pratiklerini igeren (Hasan,
2005: 8) sosyal girisimcilik agisindan kar etmek ve ticari kaygilardan daha ¢ok
toplumsal sosyal gerekliliklere yonelik girisimcilik hareketleri daha biiylik 6nem tasir.
(Hibbert, 2012: 228)
Bu sebepten dolay1 inovasyon, sosyal girisimcilikte dnemli bir 6zelliktir; sosyal
ihtiyaglar1 ve sosyal degisimleri irdelemek icin ¢ikan firsatlar iyi takip edilmeyi ve
kaynaklar1 entegre etmeyi kapsayan bir siirectir. (Littlewood ve Holt, 2018: 532; Sutha
ve Sankar, 2016: 98).Buna gore girisimciler sosyal yardimlarda ve hizmetlerde
bulunarak inovasyon olustururlar.(Kirilmaz, 2014: 67).
Sosyal girisimciler, sinirli kaynaklar ve topluluk i¢in olumlu degisiklikler yaratma,
gayelerini elde edebilmek maksadiyla reformist ¢oziimler arar ve onlara ulagabilmek
amaciyla daha 6nce denenmemis farkli yontemler bulurlar (Caballero, 2013: 8).
Buna sebeple, girisimcilerdeki sosyal inovasyona olan yonelim, toplumun kabul ettigi
degerlere ve firsatlara, sosyal igbirliklerinin ilerletilmesi ve sosyal sorunlara farkli
¢oziimler bulunmasina olanak taniyan toplumsal degisim i¢in bir ara¢ olma arzusunu

ifade etmektedir (Arroya, 2016: 183 ).

2.2.6.4 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi
Sosyal sorunlara ekonomik olarak stirdiiriilebilir ¢dziimler sunan sosyal girisimciligin
siirdiiriilebilirlik boyutu (Smith,2014: 202). Insanlarin ve isletmelerin birbirlerine kars1
bagimli olduklar1 ve tek parca bir ekosistemin mensubu olduklar1 suuru ile
davranmalar1 gerektigi yaklasimindan dogmaktadir. (Ismail, 2014: 5). Bu sebeple
sosyal girisimciler, gorev kabul ettigi herhangi bir hareketin ileri vade de siirekliligini

saglamak ve bunu siirdiirmede kalici sosyal deger olusturmaya g¢alisirlar (Nga ve

Shamuganathan, 2010: 264).
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Sosyal girisimciler, sahip olduklar1 kaynaklardan memnun kalarak farkli kaynaklar
tesis etme ve bu sayede girisimlerini siirdiiriilebilirliginin devamliligini saglama
kabiliyetine sahiptirler. Sosyal evrimler ¢ogunlukla ansizin olusmaz ve belirli bir
zaman diliminde meydana gelirler. Bundan dolay1 girisimcilerin amaglarini elde
edebilmeleri i¢in  silirdiiriilebilirligi mimkiin olan faaliyetlere katilmalar
gerekmektedir (Akkan ve Siiygiin, 2016: 41).

Bakildiginda kaynak olusturma ve stirdiriilebilirlik kavrami sosyal girisimcilikte
onemli iki donistiiriicii unsurdur. Dolayisiyla sosyal girisimciler yarattiklar
kaynaklarin dlgiisiinde siirdiiriilebilirliklerini saglarlar ve siirdiiriilebilir olabildikleri
biiyiikliikte kaynak yaratma konusunda problem yasamamaktadirlar. Bu nedenle
girisimciler varliklarini korumaya calisirken diger yandan da sosyal vazifelerini yerine

getirmeye ¢alismaktadir (Kirilmaz, 2012: 164).

2.2.6.5 Sosyal Aglar Yaklasimi

Sosyal aglar kiginin sahip oldugu cevresi vesilesiyle resmi ya da gayri resmi iligkiler
kurarak aldig1 destek sayesinde neler yapabilecegine dikkat cekmektedir. Girisimcinin
sosyal aglara olan aktif katilimi, karsilastig1 sorunlara hizli ve etkili sekilde ¢oziimler
sunma konusunda 6nem arz eder. (Caballero, 2013: 6).Bu bakis agisindan girisimcinin
misyonunu yayabildigi ve gerceklestirebildigi bir yapi haline gelmistir. (Nga ve
Shamuganathan, 2010: 264).

Buna gore, girisimciler yeterli seviye de sosyal ag edindiklerinde, yapma niyetinde
olduklar1 girisimcilik uygulamalarmma olan bagliliklari1 kuvvetlendiren sosyal
girisimlert baslatmak icin gerekli kaynaklar1 seferber etme yetenegine sahip
durumdalardir. (Madhooshi ve Samimi, 2015: 108).Sosyal sorunlar1 ve problemleri
cok yonlii olacak sekilde irdeleyen sosyal girisimciler ¢esitli paydaslar ile is birligine
dayali diyaloglar gelistirir ve bu vesileyle birbirinden farkli gruplar arasinda koprii
gorevi goriir (Estrin, 2013: 480).

Bu sebepten dolay1 olacaktir ki sosyal aglarin sosyal girisimcilikte kapladig1 yer ¢cok
onemledir ve degerlidir. Ciinkii girisimcilerin toplulukla iletisim kurma, problemleri
¢ozme ve ekip olusturma gibi yiiksek seviyede sosyal beceri isteyen etkinliklere ve
faaliyetlere dahil olmak zorundadir. (irengiin ve Arikboga, 2015: 1190). Buradan da
anlasilacagi iizere sosyal girisimcilerin girisimlerinde bagariya ulagabilmesi i¢in sosyal

aglar kurmak zorundadir. (Caliendo ve Kritikos, 2012: 319).Girisimcilerin kurmus
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olduklar1 sosyal iliskileri, sorunlarin ¢oziilmesinde faydalidir ve yeni girisimcilik
firsatlar1 sunar. Sosyal girisimciler gerektiginde hedeflerine ulagmak i¢in kamu
kurumlarini, tiniversiteleri, STK'lar1 vb. kuruluslar ile hareket ederler.(Kirilmaz, 2014:
69).

Sosyal girisimcilik faaliyetleri iilkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve g¢evresel
zenginligini artiran ve giderek 6nem kazanmaya baslayan bir sistem halini almistir. Bu
baglamda, sosyal girisimcilik ¢abalarin1 artirmak amaciyla, potansiyel sosyal
girisimcilige aday olan heniiz {iniversite ¢aginda ki gengleri arasinda sosyal
girisimcilik caligmalari alaninda 6zendirilebilir ve yiiksek diizeyde girisimcilige sahip

bireyler sosyal sorumluluktan haberdar edilebilir.

2.2.7 Sosyal Girisimciler ile Geleneksel / Ticari Girisimciler Arasindaki Farklar

Girigimciler ihtiyaglar karsilamak icin kamu, 6zel sektor veya kar amaci glitmeyen
kuruluslar ile farkli yollar bulmaya calisirken yaraticiligi ve yeniligi daima vurgularlar.
(Johnson.,:8). Webster'a gore girisimci, bir isletme tesebbiisii riskini alan, ticari
tesebbiisii organizesini saglayan ve yonetici konumunda olan bireydir (Boschee ve
McClung, 2003:2). Farkli bir yonden degerlendirildiginde ticari girisimci ve sosyal
girigsimci bazi agilardan degisiklikler gostermektedir. (Roper ve Cheney, 2005: 95). Bu
farkliliklar tablo 2.7’°de verilmistir.

Tablo 2.7

Girisimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Farklar
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GIRiSIMCI SOSYAL GIRisiMcI
Teni ihtiyaclara odaklanma Yeni yaklazunlarla uzun vadeli hedeflere daha
egilimindedirler. etkin hizmet etme amac: gliderler.

Hizzedarlar veya onlarin adina risk

Hizzedarlar adma rizsk alirlar.
alirlar.

I5/15letme yaratmaya galiirlar. Degizim yaratma amaciyla caligirlar.

Girigimeiyi motive eden ana faltdr,
veni bir i kurma, kendi igini kurma  Ana hedefleri milgteri grubunun gelistirilmesidir.
ve finansal kazang saflama fikridir.

Girigimeilerin risk segimi para ve Sosyal girigimeiler sivil toplum thtivaglari igin
saygl kazanmaltir. sorumluluk ve risk alan kigilerdir.

Kar odakl faaliyetlere katilabilirler, ancalk karn

Ana amact kar elde etmektir. kendi amaglarina ulagmada bir arag olarak goriirler.

Kaynak: Akdogan A. ve Cingéz, A.,2006: 51-52.

Bu ideoloji onlar1 gorev ve amag se¢imine yonlendirir. Sosyal girisimciler, yenilik¢i
girisimci organizasyonlar1 veya yatirimlar1 yonetir veya yaratir. Ana misyonlari, kar
pesinde kosmak yerine sosyal degisim ve kendi miisteri grubunun gelistirmektir.
Sosyal girisimciler de kar odakli faaliyetlerde bulunabilirler, ancak kar1 kendi
amaglarina hizmet eden bir arag¢ olarak goriirler. Ticari isletmelerin temel hedefi kar
odakli calismaktir. (Sharir ve Lerner,.: 7). Sahsi isletmelerinin kurulusunda veya
kurumsallagsmasinda karsilasilan sorunlara ve firsatlara karsi benzer sekilde hareket
ederler. Sosyal girisimciler ayrica firsatlar1 ve ihtiyaclar: tanimlama, programlamak,
bilgi elde etme ve kaynak elde etme, satmak ve talep olusturma gibi organizasyonlarda
problemlerle karsilagabilmektedirler. (Sharir ve Lerner, ., : 7).

Sosyal girisimciler, liderlerin yani sira ticari girisimcilerden de farklidir. Sosyal

girisimciligin gelisimi, sosyal kalkinma ve gelismenin yap1 tagini olugturmaktadir.

3. SOSYAL ZEKA ve SOSYAL GIiRiSIMCILIK iLiSKiSi

Sosyal zeka, bireyin bagkalariyla iletisim kurmasint ve is birligi yapmasini
saglamaktir. Dolayisiyla bireylerin hayatlarinin her alaninda gosterdikleri basari

sosyal zeka ile ilgilidir. Sosyal girisimcilik bireylerin giiclii sosyal iligkilere sahip
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olmalarini gerektirir. Bununla birlikte, sosyal girisimciler, her birey gibi, farkli kisilik
ozelliklerine, tutumlarina ve davranislarina sahiptir ve sosyal iliskilerdeki yaklagimlari
farkli olabilir.

Girigimci olabilmek kisilerin ¢ok kuvvetli sosyal ve insani iligkilere sahip olmasini
gerekli kilar. Kisiler soysal baglarimi ve iligkileri kuvvetlendirirken bir taraftan tutku,
hirs ve engel koyulamaz duygularin tesiri altinda karsisindaki insanlar1 negatif yonde
etkiler veya diger insanlarin ya da bireylerin kendisinin belirledigi yolda harekete
gecmesine yardimer olur. Fakat bu durum sosyal iliski yonii yliksek diizeyde olan
herkes i¢in gecerliligini koruyamayabilir. Bazi kisiler etik degerler, vicdan ve
karakterleri ¢ergcevesinde ben merkezli olmayi tercih etmek istemez ya da karsi tarafi
olumsuz etkilemek, kisisel menfaatleri igin onlar1 kullanma yoluna gitmeyi istemez.
Sosyal zeka en kisa sekilde ifade edilecek olursa etkili insan iliskileri olarak ifade
edilse de negatif yonleri bu tanimdan dolay1 pek fazla dikkate alinmaz. (Buran, 2017:
10)

4. YONTEM

Aragtirmanin bu safhasinda, amaci ve 6nemi, arastirmanin hipotezleri ve siirliliklari,
arastirma modeli, 6rneklemi ve kapsami, kullanilan veri toplama metodu ve hangi
analiz yonteminin kullanildigi, 6lglim sekilleri ve elde edilen verilerin analizleri ve

sonuglart hakkinda bilgiler aciklanmustir.

4.1  Arastirmanin Problemi

Sosyal zeka kisaca etkili insan iligkileri olarak tanimlansa da, sosyal zekanin higbir
olumsuz yonii bu ifadeden dolay: dikkate alinmaz. Bununla birlikte, manipiilasyon
etkili insan iliskileri goz 6niine alindiginda insan iligkilerinin ne kadar kotii niyetle
kullanildigin1 ortaya ¢ikarir. Girisimcilik bireylerin giiclii sosyal iliskilere sahip
olmalarini gerektirir. Bu nedenle, yliksek diizeyde sosyal zekaya sahip girisimcilerin
kisilik veya empatik / etik yaklasim baglaminda yiiksek manipiilasyon seviyelerine
sahip olacagini gdstermektedir. Bu baglamda arastirmanin arastirma sorusu "sosyal

zeka boyutlarinin sosyal girisimcilik niyeti tizerinde bir iliskisi olup olmadigt" dir.
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4.2  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan bu calismanin temel hedefi; bireyler {izerinden sosyal zekanin sosyal
girisimcilik ile olan iligkisini gostermektir. Olduk¢a onemli olan tiim zeka tiirlerinin
anlamli olan sosyal zekanin sosyal girisimcilik ile bir iligkisinin oldugu varsayildig
ve kabul edildigi i¢in bu iki kavram incelenmistir. Belirlenen 6rneklem iizerindeki
calisanlardan sosyal zekdnin sosyal girisimcilik ile iliskisini arastirmak ve

¢Oziimlemek istenmistir.

4.3  Arastirmanin Hipotezleri

Sosyal girisimcilik ve sosyal zeka kavramlar1 arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarabilmek

icin asagida yazili olan hipotezler kurgulanmistir.

Bu hipotezler;

®» H1: Sosyal zeka ve sosyal girisimcilik arasinda anlaml 1ligk vardar.

* Hla: Sosval bilgi siirect boyutu ile sosyal vizyvon arasinda anlamli 1liski vandir.
* HI1b: Sosyal farkindalik boyutu ile sosyal vizyon arasinda anlamls ilisks vardr

® Hlc: Sosvyal becent boyutu ile sosyal vizvon arasinda anlamli 1ligki vardir.

o Hild: Sosval bilgi siireci boyutu ile finansal getiri arasinda anlamh iliska vardir.

» Hle: Sosyal farkindalik boyutu ile finansal getiri arasinda anlamli 1ligki vardr.

» HIf Sosyal becen boyutu ile finansal getiri arasinda anlamb iliska vardar.

®» Hlg: Sosval bilgi siirect boyutu ile inovasyon arasinda anlaml 1liski vardar.

* Hilh: Sosval farkindalik bovutu 1le inovasvon arasinda anlamh iliski vardir.

* Hli: Sosyal becert boyutu 1le inovasyon arasinda anlamls 1liski vardir.

o Hli: Sosvyal bilgi siireci boyutu ile sirdiiriilebilirlik arasinda anlamli ilisks vardar.
o Hlj: Sosyal farkindalik boyutu ile sirdiriilebilirdik arasinda anlamls 1ligki vardir.
» Hlk: Sosval beceri boyutu ile stirdirilebilirlik arasinda anlamb ilisla vardr

» HIll: Sosyal bilg: siirect boyutu ile sosyal aglar arsinda anlaml 1hisk: vardar.

* Hilm: Sosyal farkindalik boyutu ile sosyal aglar arasinda anlamli 1ligki vardir.

» Hiln: Sosval beceri bovutu ile sosval aglar arasinda anlamls iliski vardir.
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4.4  Arastirmanin Sinirhliklar:

Yapilan bu aragtirmanin igerdigi baz1 sinirliliklar mevcuttur.

e (Cografi sartlar ve kosullar agisindan Kastamonu ili i¢inde ticari hayatina
devam eden bir fabrika calisanlari ile yiiriitilmesi bu calismanin birinci
sturliligidir.

e ikinci smirlihk ise, arastirma icin yapilan anket uygulamasma katilan
katilimeilarin biiylik ¢ogunlugunun kadin olmasidir.

e Ugiincii simirhlik érneklemi olusturan ¢alisanlarin egitim diizeyinin biiyiik
¢ogunlugunun egitim seviyesinin lise ve ilkokul olmasidir.

4.5  Arastirma Modeli

Yapilan bu arastirmaya temel olan asil soru sosyal zekanin sosyal girisimcilik ile olan
iligkisidir. Yapilan arastirma sonucunda bu baglamda olusturulmus olan arastirma

modeli sekil 4.1 iizerinde gosterilmistir.

Sekil 4.1

Arastirmanin Modeli
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46  Aragtirmanin Kapsami ve Orneklemi

Yapilan bu calismanin evreni Kastamonu ilinde faaliyet gdstermekte olan bir fabrika
da calisan is¢iler tarafindan olusmaktadir. Veriler bu iscilerden anket uygulama
yontemi ile 2021 yili Temmuz-Agustos aylarinda elde edilmistir. Anket katilimcilarina
uygulanan bu anketlerin ilgili katilimcilar tarafindan diirist ve samimiyetle

cevapladiklar kabul edilmektedir. Uygulanan anket formu EK’ de yer almaktadir.

Sosyal Zekanin sosyal girisimcilik ile olan iligkisini ortaya koyabilmek icin yapilan bu
arastirma da secilen Orneklem sayist 310 olmak iizere hepsi fabrika calisanidir.
Hazirlanan anket sorulari ana kiitlenin hepsine uygulanacak sekilde yapilmistir. Anket
uygulamasi sonrasinda toplamda 300 katilimcidan geri doniis alinabilmistir. Ancak
baz1 anket formalar lizerinde ¢eliskili ifadeler ve bos kalan sorular olmasi sebebiyle
93 ¢alisanin anket formlar1 degerlendirmeye katilmamistir. Toplamda ise 207 galisanin

anket formu degerlendirmeye katilmistir.

4.7  Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Yontemi
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Veri toplamak i¢in kullanilan ilgili anket formu katilimcilara hitaben bilgilendirme
yazistyla baslamis olup ii¢ kisimdan olusmaktadir. ilk kistmda demografik sorular
ikinci kisimda sosyal zeka ile ilgili sorular {li¢iincii kisimda ise sosyal girisimcilik ile

ilgili 6lgeklere iligkin ifadelerden yer almaktadir.

Anket formunda demografik sorular ile 5 tane sosyal zeka ile ilgili toplamda 21 ifade,
sosyal girisimcilik ile ilgili ise 31 ifade yer almaktadir.2010 yilinda Shamuganathan
ve Nga tarafindan hazirlanan sosyal girisimcilik egilim 6l¢egi 5 farkli alt boyut
seklinde tasarlanmis olup bu dlgekler Reyhanoglu ve Akin (2010) tarafindan yapilan
calismada iilkemizde denenmis olup basarili sonuglar alinarak giivenilir(Cronbach

Alfa=0,69-0,84) bulunmustur. Olgekte kullanilan bes alt boyut sdyledir.
e Sosyal vizyon
e Finansal getiri
e Siirdirilebilirlik
e Inovasyon

e Sosyal aglar

Sosyal zekd kavrammnin 8lgegi igin Trompso Sosyal Zeka Olgegi (Silvera ve dig.)
kullanilmis olup 21 adet soru yer almaktadir. Sosyal girisimcilik 6l¢egi i¢in (Nga ve
Shamuganathan, 2010) Sosyal Girisimcilik Egilim Olceginden faydalanilmistir ve 31
adet soru yer almaktadir. Sosyal Zeka olgegi ise literatiirde ¢ok cesitli sosyal zeka
6l¢egi bulunsa da en fazla tercih edilen ve kullanilan sosyal zeka 6l¢eginin Tromso
sosyal zeka Olgegi oldugu tespit edilmistir. Bu sosyal zeka olgegi 2001 yilinda
bireylerin sosyal zeka diizeyini Ol¢iimlemek igin Silvera ve arkadaslar1 tarafindan
olusturulmustur. Bu &lcek ii¢ alt boyut igermektedir. Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlanmis
formunun giivenirlilik ve gegerlilik testleri Dogan ve Cetin (2010) tarafindan

yapilmustir. Bu 6lcekteki {i¢ boyut sdyledir.
e Sosyal beceri
e Sosyal bilgi siireci

e Sosyal farkindalik
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Iki 6lgekte kullanilan sorularda 5°li likert tipi ifadelere gore olusturulmustur. 5°li likert
tipi olan olgeklerin maddeleri; 1 (Kesinlikle katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3 (Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum), 4 (Katiliyorum), 5 (Kesinlikle Katiliyorum) seklinde

cevaplanma tercihine sahiptir.
4.8  Veri Analiz Yontemleri

Katilimcilara uygulanan anket ¢alismasi ile toplanan bilgilere yapilan faktor analizi,
normallik testi giivenilirlik testi ve korelasyon analizi SPSS 26.0 programindan

faydalanilarak uygulanmistir.

5.  BULGULAR

Arastirma neticesinde elde dilen veriler SPSS programindan faydalanilarak analizleri
yapilmustir. Verilerin degerlendirilmesi yapilirken tanimlayicr istatistiksel yontemler

(min-maks degerleri, say1, standart sapma, ortalama, yiizde) kullanilmistir.

5.1  Tammlayia Istatistikler

Tablo 5.1

Arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine iliskin yiizde ve frekans dagilimlar
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Degiskenler Frekans 3 ;Z‘;E
Cinsivet Kadin 178 86,0
- Erkek 2 14.0
18-20 17 2
21-30 40 193
Vas 31-40 73 353
? 41-50 66 319
31-60 10 4.8
61 ve tzeri 1 0.3
Ilkokul a9 478
Ortaokul 38 18.4
Ogrenim Durumu gjﬁ <ans _]i L;E
Lisans 9 43
Doktora 1 0.5
0-5 75 36,2
6-10 82 39.6
Meslektelki Denevim 11-15 37 17.9
16-20 9 43
20 vil ve iizent 4 1.9
Meslegimz severek mi1 Evet 183 88.4
vaptyorsunuz? Havyir 24 11.6
Toplam 207 100,0

Arastirmaya katilan katilimcilarin %86’s1 kadin, %14’ erkektir. Katilimcilarin
%8,2’s1 18-20 yas araliginda, %19,3’t 21-30 yas araliginda, %35,3’li 31-40 yas
araliginda, %31,9’u 41-50 yas araliginda, %4,8’1 51-60 yas araliginda, %0,5’1 61 ve
lizeri yas araliginda bulunmaktadir.

Katilimcilarin 6grenim durumlart incelendiginde %47,8’inin ilkokul, %18,4 {iniin
ortaokul, %23,2’sinin lise, %5,8’inin 0n lisans, %4,3’iinilin lisans, %0,5’inin doktora
oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin mesleki deneyimleri incelendiginde, %36,2’sinin 0-5 yil, %39,6’sinin
6-10 yil, %17,9’unun 11-15 yil, %4,3’liniin 16-20 yi1l, %1,9’unun 20 yilin {istiinde
oldugu saptanmustir.

Katilimeilarin mesleklerini severek yapma durumlari incelendiginde %88,4 {iniin evet,

%11,6’s1m1n hayir cevabini verdigi goriilmektedir.
5.2 Olceklere Iliskin Tammlayici Istatistikler

Tablo 5.2
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Olcekler ve Alt Boyutlan Min Max | Medyan X S8
Sosyal Zeka Olgesi 2,05 4.14 3,09 314 0,31
Sosval Bilgi Siireci 2,00 4.63 3,50 347 0,55
Sosyal Becen 2,00 4.33 3.16 3.15 0,44
Sosval Farkindalik 1,00 4,14 2,71 274 0,73
Sosyal Girisimcilik Olcesi 1,74 5,00 3,77 3.83 0,53
Sosval Vizyon 1.17 5,00 3,66 361 0,71
Finansal Getiri 1.83 5,00 3,83 3.90 0,59
Inovasyon 1.75 5,00 3,75 3.77 0,62
Sirdiirilebilirlik 143 5,00 4.00 3,96 0,65
Sosval Aglar 1.00 5,00 400 391 0,76
5.3  Sosyal Zeka Olgegi Faktor Analizi
Tablo 5.3
Sosyal zekd dlgegi aciklayict faktér analizi sonuglart
. . v ey o Aciklanan Cronbach’s
Faktirler Ifadeler Faktir Yiikii Varyans (%) Alpha
8713 0,848
. 5712 0,821 .
1.Faktir 578 0.636 21424 0,743
5711 0,632
S5Z10 0.822
. SZ7 0,726 e .
2. Faktor S719 0.648 17,925 0,782
879 0,630
5721 0,774
. 574 0,740 o )
3 Faktir S716 0.554 15435 0.854
SZ15 0,491
Toplam 54,784 0.763

KMO =0,683; 72(210) =659,913; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000

Orneklem biiyiikliigiiniin faktdr analizine uygunlugunun tespiti i¢in faktor analizi

yapilmadan hemen oOnce Kaiser-Meyer-Olkin testi uygulanmistir. Yapilan analiz

sonrasi elde edilen sonu¢ KMO degerinin 0.683 olarak ulasilan bu sonug neticesinde

orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi

icin uygun seviyede oldugu sonucu

dogmustur.0,5-1,0 araliginda ki degerler kabul edilebilir degerler olarak varsayilirken

0,5’in altinda kalan degerler faktor analizinin bahsi gecen veri seti i¢in pek uygun

olmadig: kabul edilir (Altunisik vd., 2010:266). Ote yandan Bartlett Kiiresellik testi
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sonucundan elde edilen degeri inceledigimiz de olusan Ki Kare degerinin gegerli ve

kabul edilebilir diizeyde oldugu kabul edilmistir %2(210) =659,913; p<0,05).

Olgegin faktdr desenini ortaya c¢ikarmak maksadiyla faktdrlestirme metodu olarak
temel bilesenler analizi, dondiirme olarak da dik dondiirme metodlarindan Varimax
secilmigtir. Arastirma Olgeginin faktor yapisini ortaya dokebilmek hedefiyle yapilan
aciklayici faktor analizi 12 madde {i¢ alt boyut elde edilmistir..

Olgegin ve alt boyutlarin giivenilirlik katsayilar ilk boyut i¢in 0,743, ikinci boyut i¢in
0,782, tli¢ciincli boyut icin 0,854 ve Ol¢egin tamami icin 0,763 olarak goriilmiis ve
yiikksek seviyede giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Cronbach Alfa
degerlerinin 0,60 degerinden yiiksek olmasi halinde kullanilan dlgeklerin giivenilir
oldugu goriilmiistiir. Bu durum ayni zaman da yapilan ¢alismada kullanilan 6lgegin

i¢sel tutarlilik agisindan iyi ve yeterli oldugunu gosterir.
5.4  Sosyal Girisimcilik Olcegi Faktor Analizi

Tablo 5.4

Sosyal girisimcilik 6lgegi aciklayici faktor analizi sonuglart
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Faktorler ifadeler Faktor Yiikii “:‘l‘f‘ﬂ;l;:‘;;] Cr;’igﬁzh s
GIR4 0,793
GIR3 0,727
3
1.Fakisr g}g gz;z 15,148 0,720
GIR2 0.659
GIR6 0.614
GIR22 0.791
GIR23 0.783
2.Faktsr GiRlJr 0,658 13,198 0.717
GIR25 0.617
GIR21 0,562
GIR1S 0.790
GIR17 0.790
) GIR16 0.640 _
3 Faktor GIRLO 0592 12.500 0.720
GIR15 0,526
GIR14 0433
GIR30 0.854
) GIR31 0.819
4.Faktor GiR29 0,788 12.190 0.703
GIR2S 0.703
GIR10 0.816
5 Faktor (gi%l gggg 8.674 0.721
GIR12 0,552
Toplam 61,712 0,689

KMO =0,885; #2(210) =2586,890; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000

Ik olarak Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem biiyiikliigiiniin aciklayici faktor
analizi  yapilmaya uygun olup olmadigi degerlendirilmistir. ~ Analizin
sonuglanmasindan sonra KMO degerinin 0,885 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu
sonuclar 1s18inda Orneklem yeterliliginin ve biiyiikligliniin faktdr analizi ile
degerlendirilmesi acisindan “yeterli” seviyede oldugu goriilmektedir. KMO degerleri
icin 0,5-0,10 araliginda ki oranlar kabul edilebilir oranlar olmasina ragmen 0,5
seviyesinin altinda kalan degerler faktdr analizi uygun olmadigi kabul edilir

(Altunisik, 2010: 266).

Olgeginin faktdr desenini gosterebilmek maksadiyla faktorlestirme metodu igin temel
bilesenler analizi, dondiirme olarak da dik dondiirme metotlarindan Varimax uygun
goriilmiistiir. Olgege uygulanan aciklayic1 faktdr analizi 25 madde bes alt boyutta

toplanmustir. Belirttigimiz bu faktorler tiim varyansin %61,7122 unu ifade etmektedir.
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Alt boyutlarin ve 6l¢egin , giivenilirlik katsayilar1 ilk boyut i¢in 0,720, ikinci boyut
icin 0,717, tiglincli boyut i¢in 0,720, dordiincli boyut i¢in 0,703, besinci boyut i¢in
0,721 ve tamami i¢in 0,689 olarak bulunmus ve iyi derecede giivenilirlige sahip oldugu
tespit edilmistir. Cronbach Alfa degerlerinin 0,60’tan yiiksek bir degerde olmasi
calismada kullanilan olgeklerin yeterince giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu
durum ayn1 zamanda c¢alisma i¢inde kullanilan 6lgegin igsel tutarliliklarinin makul

seviyede oldugunu gosterir.

55  Olgeklere iliskin Normallik Istatistikleri

Tablo 5.5

Kullanilan olgeklere iliskin normallik degerleri

Olcekler ve Alt Boyutlan Standart Standart
Carmkhk Hata Basikhk Hata
Sosval Zeki Olceai 0,455 0.169 1,200 0.337
Sosyal Bilg Siirec: -0.269 0,169 -0.130 0.337
Sosyal Becent 0,210 0,169 -0_280 0.337
Sosval Farkindahk -0,188 0,169 -0,579 0,337
Sosyal Girisimcilik Olcesi -0025 0,169 08350 0.337
Sosval Vizyon -0,066 0,169 -0,134 0,337
Finansal Getiri 0,062 0,169 0,319 0,337
Inovasyon -0.137 0.169 0.313 0.337
Siirdiiriilebalirlik -0,845 0,169 2,039 0,337
Sosval Aglar -0.807 0.169 1,363 0.337

Gosterilen tabloda arastirma i¢in kullanmigs olan 6lgeklerin normallik analizi ¢iktilar:
gosterilmistir. Verilerin normal dagilima sahip oldugu anlasilmakta ve arastirmanin
yapilmasinda kullanilan Olgegin normallik analizi sonuglari tabloda verilmistir.
Carpiklik ve basiklik degerleri -3 ve +3 arasinda oldugu i¢in verilerin normal dagilim
sahip olduklarini ifade etmekte bir sakinca yoktur.(Shao, 2002; Muzaffar, 2016; Orug,
2018).

56  Olgekler Arasindaki iliskiye Ait Istatistikler

Tablo 5.6

Kullanilan él¢ekler arasindaki iligki
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1 2 3 4 5 ] 7 b o 10
1-Sosyal
Zekd 1,000
Dlcegi
p -
2-Sosyal 0,017
Gi{igimcil.i 1,000
k Olcedi
P 0805 -
3-Sogyal 0374 03513
Bilgi Siirect = FE 1,000
D 0.000 0000 -
4-Sosyal 0,634 - 0,063
Beceri #0041 1,000
p 0,000 0534 07335 -
5_Sozval 0,613 - - 0,239
o #0396 0414  *t 1,000
Farlandalik . o
P 0,000 0000 0000 0,000 -
6-Sosval - 0,799 0,342 - -
Vi 0,003 *=  ®= (0010 0463 1,000
zyon P
p 0969 0000 0000 0890 0000 -
. - 0,822 0378 - - 0,666
7-Finansal ,a::c ,a:* 3 ,a:*
Getiri 0,022 0,049 G,:i'.j 1,000
P 0751 0000 0000 04856 0000 0000 -
2 - 0844 0,375 - - 0,807  634*
for 0,080 *=  ®= (068 03885  #* * 1,000
asyoL #*
p 0251 0000 0000 03258 0000 0000 0000 -
o 0,111 0832 0432 - - 0,507 0388 0373 1.00
Stirdiriilebi #E & 0,011 0223 & & & 'I]
lirlik HE
p 0111 0000 0000 0870 0001 0000 0000 0000 -
10.Soevql 0088 0715 0318 - - 0399 0439 485% 673 o
A3l ¥ E3 E=3 0,024 0,148 E=3 3 * #¥ []’!}
Aglar *
p 0207 0000 0000 0727 0033 0000 0000 0000 000 -

0,001 anlambilik diizeyi, 0,005 anlamlilil diizevi

Calisma da kullanilan 6lgekler arasinda ki iliskinin test edilebilmesi i¢in korelasyon
analizi yapilmistir r=0 yok, 0,00<r<0,25 ise ¢ok zayif, 0,26<r<0,49 ise zayif,
0,50<r<0,69 ise orta, 0,70<r<0,89 ise kuvvetli, 0,90<r<1 ise ¢cok kuvvetli, r=1 ise tam
iligskiyi ifade etmektedir (Karagdz, 2016, s. 727).

Analiz sonucunda, sosyal girisimcilik 6lgegi ile sosyal bilgi siireci (r=0,513; p<0,001)
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii orta diizeyde iliski bulunmaktadir.

Sosyal girisimcilik diizeyinin artmasi sosyal bilgi siireci diizeyini arttirmaktadir.
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Sosyal girisimcilik Olgegi ile sosyal farkindalik (r=-0,396; p<0,001) arasinda
istatistiksel olarak anlamli negatif yonli zayif diizeyde iliski bulunmaktadir. Sosyal

girisimcilik diizeyinin artmasi sosyal bilgi sosyal farkindalik diizeyini arttirmaktadir.

Sosyal bilgi siireci ile sosyal vizyon (r=0,542; p<0,001) arasinda orta diizeyde, finansal
getiri (r=0,376; p<0,001) arasinda zayif diizeyde, inovasyon (r=0,375; p<0,001)
arasinda zayif diizeyde, siirdiiriilebilirlik (r=0,432; p<0,001) arasinda zayif diizeyde,
sosyal aglar (r=0,318; p<0,001) arasinda zayif diizeyde istatistiksel olarak anlamli
pozitif yonlii iliski bulunmaktadir. Sosyal bilgi siireci diizeyinin artmasi sosyal vizyon
diizeyini, finansal getiri diizeyini, inovasyon diizeyini, siirdiiriilebilirlik diizeyini ve

sosyal aglar diizeyini arttirmaktadir.

Sosyal farkindalik ile sosyal vizyon (r=-0,463; p<0,001) arasinda orta diizeyde negatif
yonll, finansal getiri (r=-0,325; p<0,001) arasinda zayif diizeyde negatif yonlii,
inovasyon (r=-0,388; p<0,001) arasinda zayif diizeyde negatif yonlii, siirdiirtilebilirlik
(r=-0,223; p<0,001) arasinda ¢ok zay1f diizeyde negatif yonlii, sosyal aglar (r=-0,148;
p<0,001) arasinda ¢ok zayif diizeyde negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli iliski
bulunmaktadir. Sosyal farkindalik diizeyinin artmasi sosyal vizyon diizeyinin, finansal
getiri dlizeyinin, inovasyon diizeyinin, siirdiiriilebilirlik diizeyinin, sosyal aglar

diizeyinin azalmasina neden olmaktadir.

Yapilan analizlerden sonra, arastirmanin hipotezlerine yonelik ulasilan neticeler Tablo

5. 7°de gosterilmektedir.

Tablo 5.7

Arastirma Hipotezlerinden Elde Edilen Sonuglar



Hipotezler Tahmin Somug  Anlambhk
HI: Sosyal zeki ve sosyal ginsmmeilik arasinda anlamh ihigk Ervat Hayr Red
wvardir.
Hla: Sosval bilgi siirec: boyutu ile sosyal vizyon arasmda i
anlamb iliski vandr. Evet  Evet  Kabul
Hlkb: Sozval farkindalik boyvutu ile sosval vizyon arazmmda )
anmlamls iliski vardir Evet  Evet  Eabul
;-I_]c:_ Sosval becert bovutu ile sosval vizvon arasinda anlamh Ervat Hayr Red
iliskr vardir.
Hld: Sozval bilgi siireci boyutu tle finansal getin arasinda i
anlamls ilighi varder. Evet  Evet  Eabul
Hle: Bosyval farkindalik boyutn il= finansal getirt arazimdz i
anlambs iligki varder. Ewst  Evet  Kabul
;—I_] f:_E--::-s'_l.'al beceri bovotu ils finanzal zetint arazmda anlamb Ervat Havir  Red
iligk: vardir. -
;'I_]gf Sozval alzl sirect bovutu ile movasyvon arasmda anlamly Ervat Fvet  Kabul
1ligkt vardir.
;'I_lllf Seozval farkindalik bovutu ile movrasvon arazinda anlamls Ervat Fvet  Kabul
1ligkt vardir.
Hl1: Sozyal becan bovutu ile movasvon arasinda anlamb iligk Ervat Fvet  Kabul
wvardir.
Hli: Soszyal bilgi siirect bovutn ile siirdiiralsbilirhik arazimda
anlamly ilighi varder. Evet  Evet Kabul
HIj: Sosyal farkmdalik bovotn ile stirdiirilebilirdik arasinda
anlamly ilighi varder. Evet  Evet  Eabul
?I.]kf Sozval beceni boyuotu ils siirdiiriilebilirlik arazinda anlamb Ervat Hayr Red
iliskr vardir.
H_]l:_S-:-!:.'al bilgi ziirect bovutu ile zozval aglar arsmda anlaml Ervat Fvat  Kabul
iligk: vardir.
Hlim: Bosval farkandalik boyutn tls sosyval aglar arazmda
anlambs iligki varder. Evst Evst  Kabul
Hln: Sozval beceni boyutu ile sozyval aflar arazmda anlamly Frat Hayr Red

1ligkt vardir.

6. SONUC ve ONERILER
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Zeka ve girisimcilik alaninda uzun yillardir pek ¢ok arastirma ve calismalar

yiirlitiilmiistiir. Sosyal zeka kavrami olduk¢a uzun bir gegmise sahip olmus olmasina

ragmen bu konu da yapilan ¢alismalarin sayist ¢ok az ve yeterli degildir. Sosyal

girisimcilik kavrami ise 0zellikle son donemlerde karsimiza ¢ikmakta olup 6rnekleri

her gecen giin daha da artmaktadir.
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Sosyal girisimcilik akademik agidan yeni bir kavram olmasina ragmen ge¢cmisi ¢cok
daha eskilere dayanan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Destege ve yardima
ihtiya¢ duyan insanlarin sosyal refahina ve yasam standartlarina ¢oziimler bulmayi ve
bunlar siirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglayan sosyal girisimciler yeni projeler ile

kendilerinden soz ettirmektedir.

Tim sosyal girisimcilik faaliyetleri biitiin iilkelerin kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve
cevresel zenginligi, etkilesimi artiran ve giin gectikge daha da 6nem kazanmaya
baslayan bir sistem haline gelmektedir. Bu acidan iilkemizde ve diinyada sosyal
girisimcilik faaliyetlerini ve c¢abalarini artirmak icin sosyal girisimcilik potansiyeli
yiiksek olan gengleri ve yetiskin bireyleri bu girisimcilik faaliyetlerine tegvik edilmeli
ve Ozendirici politikalar tesvikler hazirlanmalidir. Sosyal girisimcilik egilimi yliksek
bireyler ¢esitli organizasyonlar ile diinyanin her yerinden bir araya getirilerek cesitli
sosyal girisimcilik 6rnekleri ile bu zenginlik daha da artirilmali ve toplumsal sorunlara

¢Oziim olusturacak ¢aligmalarda bulunulmasi1 gerekmektedir.

Sosyal girisimcilerin ¢ok kuvvetli ve etkili sosyal iliskilere sahip olmas1 gerekir. Bu
sebeple yiiksek seviyede sosyal zekaya sahip girisimcilerin ayn1 6lgiide manipiilasyon

giictine sahip oldugunu ve bunu yapabilecegini ifade eder. (Buran, 2017: 10)

Daha 6nce yapilan ¢alismalara baktigimiz da sosyal girisimci bireylerin Ozdevecioglu
ve Cingdz (2009: 89-90) yapilart itibariyle risk almaya egilimli olduklar1, Irengiin ve
Arikboga (2005: 1185-1187 ) arabulucu ve uzlasmaci 6zellikte olduklarini, Barendsen
ve Gardner (2004: 43-46) atak ve girisimci ruhlu bir yapida olduklart belirttikleri

caligmalarda ¢ikarilan sonuglar1 destekler niteliktedir.

Yapilan analizler sonucunda sosyal zekanin sosyal girisimciyle olan iligkisi
incelendiginde dogrudan sosyal zeka ve sosyal girisimcilik arasinda anlamli bir iligki
oldugu tespit edilememistir. Fakat her iki kavramin alt boyutlar1 arasinda iligkilerin
bulundugu goézlenmektedir. Bu alt boyutlardan olan sosyal bilgi siireci boyutu ile
sosyal vizyon arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iligki bulunmaktadir. Anket
katilimcilarinin sosyal bilgi siiresinin artmasi sosyal vizyonlarinda da artis olmasina

sebep oldugu gozlemlenmektedir. Ancak sosyal farkindalik boyutu ile sosyal vizyon
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arasinda ki anlaml iliski negatif yonlii olmakla birlikte sosyal farkindaligin artmasi

katilimcilar da sosyal vizyonun azalmasina sebep olmaktadir.

Sosyal zekanin alt boyutu olan sosyal beceri boyutu ile sosyal zekanin alt boyutu olan
sosyal vizyon arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Ancak katilimcilarin
sosyal bilgi siireci boyutu ile finansal getiri arasindaki iliskinin anlamli oldugu tespit
edilmistir ve pozitif yonliidiir yani sosyal bilgi siirecinde ki artis finansal getiri

boyutunun artmasini saglamaktadir.

Sosyal farkindalik boyutu ve finansal getiri boyutu incelendiginde ise sosyal
farkindalik boyutu ile finansal getiri arasinda pozitif yonlii olan anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Ayni1 zaman da sosyal farkindalik boyutunun artmasi ile finansal getiri

boyutunun da arttig1 gériilmektedir.

Sosyal beceri boyutu ve finansal getiri boyutu incelendiginde aralarinda anlamli bir
iligki bulunmadig1 goriilmiistiir. Sosyal bilgi siireci boyutu ve inovasyon alt boyutu
arasindaki iliskiye baktigimizda ise pozitif yonli bir iligki oldugu, sosyal bilgi
slirecinin artmasi inovasyon alt boyutunun artmasina neden oldugu goriilmiistiir.
Ancak Sosyal farkindalik boyutu ile inovasyon arasinda ki iliskiyi inceledigimiz de iki
boyut arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu ve sosyal farkindalik boyutunun artmasi
ile inovasyon boyutunun azaldigi goriilmiistiir. Sosyal beceri boyutu ile inovasyon
boyutu arasinda ise anlamli bir iligki tespit edilememis olup, sosyal bilgi siireci boyutu
ile siirdiirtilebilirlik boyutu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Sosyal bilgi siireci boyutunun artmasi siirdiiriilebilirlik boyutunda artisa sebep oldugu

tespit edilmistir.

Ancak sosyal farkindalik boyutu ile stirdiiriilebilirlik boyutu arasinda anlamli iliski
negatif yonlii olarak goriilmiistiir. Yani sosyal farkindalik boyutunun artmasi
stirdiiriilebilirlik boyutunda azalisa neden oldugu tespit edilmistir. Sosyal beceri
boyutu ile siirdiiriilebilirlik arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Sosyal bilgi
siireci boyutu ile sosyal aglar boyutu arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
gorilmiistiir ve sosyal beceri boyutunda artis meydana gelmesi sosyal medya

boyutunun da artmasina neden olmaktadir.

Sosyal farkindalik boyutu ile sosyal aglar arasinda iliski incelendiginde ise aralarinda

negatif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmis olup, bunun sonucu olarak sosyal
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farkindalik boyutunda ki artisin sosyal aglar boyutunda azalisa neden oldugu
goriilmistiir. Sosyal beceri boyutu ile sosyal aglar arasinda ise anlamli bir iliski tespit

edilememistir.
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EKLER

EK 1. ANKET FORMU

Saym Katthmer,

“Bosyal zekamm sosyal girigimeiye olan ethisi: Cabyganlar Gzerine bir aragtrma™ baglil yiksek lisans tezimi
hazirlamaktayim. Hazirlamsg oldugum anket g bilimden olumaktadic ve cevaplanmas on beg dakikamizi alacaktsr.
Anbetin kuromumrzda caligan kigiler tarafindan doldurulmass calisma agtsindan dnem arz etmektedir. ffadelerin, *dogru’
veya “yanhy' cevabt olmadigi ve yalmzea sizin giniginizin soruldugunu dzellikle belitmek isteriz. Formda isminizi
belirtmeniz istenmemektedir, elde edilecek bilziler kesinlikle gizli tutulacak ve bilimsel amaclar dignda

kullammayacaktir. Istediziniz takdirde galismanin sonuclan sizinle paylagilacaktr. Katkalarmiza ve ilginize simdiden
tegeldir eder, caliymalarimzda kolayliklar dileriz. Saygilanmla...
YVilksek Lisans Orencisi Furkan Komegoglu

Kastamonu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi
[5letme Anabilim Dal

#A.0n Bilgiler: Liitfen b4 olarak isaretleyiniz

1. Cinsiyetiniz: O Kadm O Erkek

2 Yagmz?: 01820 O21:30 O340 O 4150 O5160 O 61 ve digerd
3. Oprenim Dumumunuz 7 : Oitkoken! ClOrtacku! O Lise O On Lisans O Lisans CIDoktora
4. Meslekte Kagmes Yilmz 7; Oosyd Og-toyd D115y

01620y 020 yil ve igeri

5. Mesleginizi severek mi yapryorzunuz 7 : O] Evet O Hayr
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# B. Sosyal Zgka ile Tliskin Bilgiler

Sosyal Zeky: Insanlan rahat ve dogru bigimde anlama ve anlagma, insanlarla dogru ethilesim kurma yetenegidir ve
kendini ve bagkalarn tanuma kapasitesi, neshe veya sesleri bilme kapasitesi gibi insani kogullarn vazgecilmes
pargasulir ve pek ¢ok yonitple aragnnlmaya degerdir.

Agazdaki ifadelerden 371 Slgek Gzerinden en uygununu segip izaretleyiniz. Litfen her satira tek bir cevap veriniz ve
her satir cevaplaymiz.

Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Ne Katiliyorum Ne Katiliyorum

Katlmivorum

Kesinlikle
Katilryorum

1 2 3 4

3

Dider nsanlann davramslarm dnceden tahmin edebilirim.

[

Cogunlukla bagkalannin segimlerini anlamanin zor oldugunu hissederim.

[

Davranglarmmin diger insanlara ne hisseftirecedini bilirim.

[

Tanmmadifim veni insanlarin oldudu bir ortamda genellikle tedirginlik hissederim.

[

Insanlar yvaptiklar sevlerle beni sik sik sagirturlar.

[

Diger insanlarn duygularini anlayabilirim.

Sosyal ortamlara kolaylikla uyum saglanm.

[

Insanlar agiklama vapmama firsat vermeden bana kizarlar.

[

Baskalarimn isteklerini anlanm.

[

=

Insanlarla ik tamigmada ve yeni ortamlara girme konusunda iyiyimdir.

[

=zl o | o | b

-

Ne diglindiigimii soyledifimde insanlar genellikle benden rahatsiz olmug veya bana
kizmig pibi porindrler.

U RO U U [ I [ R R i -

RN N N SR R R R RN L Nl

a | aa [ iaa | lad | s | lea | 2 | a | laa | s | a2

b | | | [ | | | | | s |
[

[

12

Baska insanlarla geginebilmekte zorlanirim.

Insanlari tahmin edilemez bulurum.

b3k
(WX L]
e |
[y FY

14.

Bir agikdama yapmalanna gerek duymadan insanlann ne vapmaya ¢alistiklarim
cogunlukla anlanim.

[
aa
=
L

15.

Baskalarini fvice tanimam uzun zaman alir.

[

16.

Farkina varmadan ¢ofu kez baskalanm incitirim.

17.

Diger insanlann davramglarima nasil tepki gdstereceklerini tahmin edebilirim.

(R ]

13.

Yeni tanustifim insanlarla ivi iliskiler kurmada bagarlvimdir.

19

Diger insanlann yiiz ifadelerinden, beden dillerinden vs. gercekte ne demek
istediklerini coguntukla anlarim.

(357 ) R |
i [ las | s [ |2
i | | s [ o [ [

[ I

20.

Bagkalariyla konugacak giizel sohbet konulars bulmakta cofunlukla sikintt cekerim.

[3=]
(5]
4
L

21

Diger insanlann yaptiklanma verdikleri tepkiler beni cogunlukla sagirtir.

(3]
[*¥]
e
[*]
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# C. Sosyal Girigimeilik ile Ngili Bilgiler

Sosyal Givigimet: Sosyal girisimei, toplumsal fayday dncelikli hedef olarak belivleyen degisim dnciisil altdrdiir ve
goziimii acilivet gerektiren gevresel ve toplumsal sorunlara kalier ve dlgeklenebilir gaziimler gelistivir.

Sosyal Givisimilik: Oncelikli toplumsal sorunlan, maddi fapda ve kir &n planda olmaksizin ortadan kaldimaya ve
sistemlert doniigtiirmeye yonelik yapilan givisimeilik faaliyetleridiv.

Asazidaki ifadelerden 3711 Slgek Gzerinden en uygununu secip isaretleyiniz. Litfen her satira tek bir cevap veriniz ve

her satin cevaplayiniz.

Kesinlikle Katilmryomim Katilmiyorum Ne Katiliyorum Ne Katiliyorum Kezinlikle
Katilmivorom Katilryorum
1 2 3 4 3
1. | Sosyal gereksinimleri sorunlart acikea tansmlayabilirim. 1 12 |3 )45
2. | Sosyal bir sorunun ¢dziimii igin agik bir vizyon olugturabilirim. 1 12 |3 )45
3. | Sosval bir vizyona giicli gekilde baglryim. 1 [2 13[4 ]3
4. | Sosval sorunlann ¢dziimi icin odaklt bir durug sergilerim. 112 (3 |4 |3
3. | Intiyag sahiplerinin sosval gereksinimlerini kargilama konusunda kararlym. 1 12 |3 )45
6. | Sosval degisimin bir pargasi olma konusunda kararlivim. 112 (3 (4|3
7. | Yatinmcilarimn kinm yiikseltmek Snemlidir. 1 12 |3 )45
8. | Kuracafim igletmenin temel amaci maddi kazanctir. 1 (2|3 (|43
9. | Finanszal refabin maksimize edilmesi dnemlidir. 1 12 |3 |43
10. | Isletmemin iirettigi firiin ve hizmetleri kirlilikla satmavi hedeflerim. 112 (3 |4 |3
11. | Tsletmemin hayatta kalmas yiiksek kira baglidir 1 12 |3 )45
12. | Kir etmek sosval hedeflere ulasmak igin bir aractir. 11213 (4|3
13. | Sosval firsatlan tanumlama konusunda progktif bir vaklasum sergilerim. 1 1213 [4]3
14. | Sosyal deger yaratmak igin var olan riskleni firsat olarak gérebilirim. 1 (2|3 (|43
15. | Uretecegim firin ve hizmetlerle sosyal deger yaratabilirim. 1 12 |3 |45
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