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Tez icindeki yer alan bilgilerin tamamimin etik davramg ile akademik kurallar
cercevesinde elde edilerek sundugumu, bununla birlikte tez yaziminda kurallara
uygun sekilde hazirladigim bu ¢alismada bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin
kaynagina eksiksiz atif yapildigin1 bildirir ve taahhiit ederim.
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OZET

Yiksek Lisans Tezi

OGRETMENLERIN ISLE BUTUNLESME DUZEYLERI iLE
OKUL IKLiMI VE OGRETMEN LIDERLIGI ARASINDAKI ILISKiLERIN
INCELENMESI

Batuhan INANIR

Kastamonu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Danisman: Dr. Hasan KAVGACI

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri
ile okul iklimi algilar1 ve 6gretmen liderligi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu
dogrultuda, aragtirmada 6gretmenlerin aragtirma degiskenlerine yonelik algilarinin
ne diizeyde oldugu; isle biitiinlesmeye doniik goriislerinin gorev, cinsiyet, egitim
durumu ve mesleki kideme gore anlamli sekilde farklilik gosterip gostermedigi; isle
biitiinlesme ile okul iklimi ve dgretmen liderligi algilar1 arasinda anlaml iligkiler
olup olmadigt; okul ikliminin ve 6gretmen liderliginin isle biitiinlesmenin anlamli
bir yordayicisi olup olmadig incelenmistir.

Aragtirma iligkisel tarama modelinde tasarlanmis olup okul iklimi ve 68retmen
liderligi degiskenlerinin 6gretmenlerin igle biitiinlesmeleriyle iliskilerini gdsteren
bir hipotez model test edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim
ogretim yilinda Kastamonu, Cankiri, Sinop il ve ilgelerinde gorev yapan 267
ilkdgretim ve okul dncesi 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla Utrecht Isle Biitinlesme Olgegi, Okul Iklimi
Olgegi ve Ogretmen Liderligi Olgegi kullanilmistir.

Aragtirmada ulasilan sonuglar su sekilde ozetlenebilir: (1) Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin igle biitiinlesme diizeyi yiiksektir. (2) Yapilan regresyon analizi
sonucunda 6gretmen liderligi, isle biitiinlesmenin anlamli bir yordayicisidir. (3)
Okul iklimi, isle biitiinlesmenin anlamli bir yordayicisidir. (4) Isle biitiinlesme
diizeyleri, demografik degiskenlere gore anlamli farkliliklar gostermemektedir.”

-----

Anahtar kelimeler: isle biitiinlesme okul iklimi, dgretmen liderligi, 6gretmen
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ABSTRACT

MSc. Thesis
INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS 'WORK
MANAGEMENT AND SCHOOL CLIMATE AND TEACHER LEADERSHIP

Batuhan INANIR
Kastamonu University
Institute of Social Sciences
Department of Educational Sciences

Supervisor: Dr. Hasan KAVGACI

This research aims to explain the relationship of elementary school teachers’ work
engagement with their perception of the school climate and teacher leadership. In
this perspective, this research examines the teachers’ views about research variables
(work engagement, school climate, and teacher leadership); whether their work
engagement differs according to gender, duty, professional seniority or educational
background; the relationship among work engagement, school climate, and teacher
leadership; whether school climate and teacher leadership are significant predictors
for work engagement.

The research is designed in the relational screening model and tested a hypothesis
model that shows the relationship between school climate and teacher leadership
variables and work engagement. The research’s workgroup consists of 267
elementary and pre-school teachers from Kastamonu, Sinop, Cankir1 in 2017 and
2018. Utrecht work engagement scale, school climate scale, and teacher leadership
scale are used in the research to collect data.

The results showed that the teachers who joined the research have a high level of
work engagement. According to the regression analysis, teacher leadership is a
meaningful predictor for work engagement. School climate is a meaningful
predictor for work engagement. Lastly, work engagement has no meaningful
relationship with the demographic variables.

Key Words: Work engagement, school climate, teacher leadership, teacher

2020, 92 pages
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ONSOZ

Toplumun hem maddi hem de manevi olarak gelisiminde Onemli
kurumlardan biri olan okullarin hedeflerine ulasabilmesi icin igini severek, isteyerek
yapan aktif rol listlenmekten ¢ekinmeyen 6gretmenler olmasi gerektigi kabul gérmiis
bir gercektir. Her bakimdan daha iyi bir nesil ancak isiyle biitiinlesmis, igini severek
yapan, gerektiginde sorumluluk almaktan kaginmayan, c¢evresine liderlik eden
Ogretmenlerin elinde ylkselecektir. Bunun saglanabilmesi i¢in hem Ogretmen
liderliginin tesvik edilerek 6gretmenlerin okullarda daha aktif ve saygin roller almasi
saglanmali hem de okullarda daha saglikli iklimlerin temelleri atilarak caligilan
kurum sevilesi bir hal almalidir. Ancak bu sartlar saglandiginda O6gretmenler
mesleklerini bir i olmaktan 6te goriip daha 6zverili ¢aligabilirler ve calistiklari
kuruma daha saglikli, sevgi dolu baglarla baglanabilirler. Isine dért elle sarilan
Ogretmenlerin toplumun refahi i¢in ve okullarin amagclarint gerceklestirebilmeleri
icin gerekli oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir. Bu baglamda c¢aligmada da
Ogretmenlerin isle biitlinlesmelerinin okul iklimi ve 6gretmen liderligi ile olan

baglantis1 incelenmeye calisilmistir.

Hem yiiksek lisans egitimim boyunca hem de tez calisma siirecinde
tecriibelerini ve bilgilerini benimle siirekli paylasan; bana her zaman inanan degerli

danisman hocam Dr. Hasan KAVGACT ya sonsuz tesekkiir ediyorum.

Egitim slirecimde manevi destekleriyle her zaman yanimda olan babam

Nevruz INANIR ve annem Saadet INANIR ’a yiirekten tesekkiir ediyorum.

Ben onlar1 bu siiregte ne kadar ihmal etsem de beni her zaman destekleyen,
bana yardimci olan Yagmur SIR’a ve en yakin arkadaslarrm Oznur TOKTAY ile
Yunus TOKTAY a tesekkiir ederim.

Batuhan INANIR
Kastamonu, 2020
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BOLUM I

1. GIRIS

Birinci boliim igerisinde tez konusu kapsaminda incelenen problemin ne oldugu ilgili
alan yazin baglaminda ortaya konulmus; arastirmanin Onemi, amaci Ve ilgili

kavramlarin tanimlamalarina yer verilmeye ¢alisilmistir.

1.1. Problem Durumu

Gilinlimiiz egitim anlayis1 insan1 ¢ok yonde gelistirmek ve bdylece bireyin ortaya
¢tkan hizli degisim siireclerine uyum saglamasini hedeflemektedir (Ozden, 2008).
Okullarin hedeflerini gerceklestirebilmelerinde en mithim noktalardan biri de
Ogretmenlerdir. Yapilan cogu arastirma okul basarisini arttirmak i¢in 6gretmenlerin
diger degiskenlerden daha etkili oldugunu gostermektedir. Son yillarda
Ogretmenlerin okul basarisi iizerinde daha etkin kilabilecek ¢esitli diisiinceler de
arastirilmaktadir (Chang, 2009). Etki sahibi bir egitimci meslegine iyi duygularla
yaklasir ve hep iyi olam1 yapmaya c¢alisir. Bu sebeple egitimcilerin yanlis yaptigi
negatif taraflaridan yaklasmak yerine pozitif ve giiclii taraflarina odaklanarak
bakmak gerekmektedir. Bu baglamda ogretmenlerin okul icindeki tutumlart ve
davraniglart  e8itim  amaglarmin  gerceklestirilmesi i¢in  6nemli  faktorleri
olusturmaktadir. Ogretmenlerin dgretme eylemini severek yapmasi ve okulun
amaglarini benimseyerek kabullenmeleri ve bu amaglar dogrultusunda caligmalar
beklenir. Dolayistyla demokratik sekilde kararlara katilmalar1 ve fikirlerini ifade
etmede sessizliklerini kirmalari istenir. Ayn1 zamanda okulda enerjik, adanmais, isine
kendini vermis, is memnuniyeti yliksek olan 6gretmenler daha basarili goriilmektedir

(Telef, 2011).

Son yillarda pozitif orgiitsel davranis anlayisinin 6n plana ¢ikmasiyla ¢alisanlarin
kotii ve zayif yonlerinin yerine 1iyi ve giicli yanlara bir¢cok arastirmada
goriilmektedir. Pozitif psikolojinin baslattignt  bu akimla hedeflenen, insan

hareketlerine karsi tavrin negatiften pozitif yone dogru evrilmesidir. Bu sahada



onemli kavramlardan biri de isle biitiinlesmedir. Isle biitiinlesme son yillarda miihim
bir galisma sahasin1 olmustur. Bu kavram calisanin yaptigi isi zindelikle yapmasi ile
isine tam olarak bagli olmasi anlamindadir. Isle biitiinlesme kavramini diger
alanlardan once isletme alaninda arastirilmaya baslansa da egitim alaninda da son

derece dnemli oldugu bir¢ok caligmada goriilmiistiir.

Kavgaci (2014) egitim mekanizmasinin temelinde yer alan Ogretmenlerin islerini
daha severek, adanmis ve zinde bir bicimde yani isleriyle biitiinlesmis bir bigimde
yapmalarinin egitim gelecegi ve hedeflerine ulagsmasi agisindan son derece onemli
oldugunu sdylemektedir. Alan yazinda yapilan ¢alismalar isle biitiinlesme seviyesi
yiiksek olan O6gretmenlerin okulun hedeflerine ulagsmasinda digerlerine goére daha
faydali oldugunu gostermektedir Yaptigi isi severek yapan, isine karsi kendini cosku
dolu hisseden, calisirken saatin nasil gectigini anlamayan ve her sabah kalktiginda
okula gitmek i¢in hevesli olan 6gretmenler egitim-6gretim siirecine daha fazla fayda
saglamaktadir. Tiim bu sonuglar ise 6gretmenlerin isle biitlinlesmeleri tizerine daha

fazla galigilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Isle biitiinlesme diizeyinin yiiksek olmasmin hem ¢alisan icin hem de orgiit igin
bircok fayda sagladig1 cesitli aragtirmalarla sik¢a ortaya konmustur (Demerouti,
Bakker ve Janssen, 2001; Girler, 2018; Hakanen, Bakker ve Schaufeli 2006;
Hakanen ve Schaufeli, 2012; Harter, Schmidt ve Hayes, 2002; Kavgaci, 2014;
Schaufeli ve Bakker, 2004). Ayrica ogretmenlerin ¢alisma arzularinin ve islerine

bagliliklarinin giiniimiizde daha ¢ok 6nemli bir boyuta ulastigi savunulabilir.

Isle biitiinlesmeye etki eden en biiyiik faktdrlerden birinin ¢alisma ortami oldugunu
diistiniilmektedir. Bu baglamda yine son yillarda caligma ortamiyla ilgili iklim
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Anderson (1982) tarafindan yapilan kapsayici literatiir
taramasinda, okul iklimi kavraminin agiklanmasinin zor oldugunu ancak literatiirde
farkli agiklamalar olmasinin yaninda okul iklimi tanimlamalarinin ¢ogunun okuldaki
insan iligkileri ¢ergevesinde yapildigi, kavramin orgiitsel islerde karsilasilan orgiit
tiyelerinin davranislarina etki eden bir kavram oldugu konusunda fikir birliginin var
oldugu da goriilmektedir (Calik ve Kurt, 2010; Iscan ve Karabey, 2007). Calisanlarin

huzur i¢inde, birbirleriyle uyumlu oldugu; yoneticinin her ¢alisana esit mesafede



davranarak onlarin yararini gozettigi, onlara ihtiya¢ duyduklari ¢alisma kosullarini
sagladig1 orgiitlerde ¢alisanlarin isle biitiinlesme seviyesinin daha yiiksel seviyelerde
oldugu gozlemlenmistir (Kavgaci, 2015). Bu baglamda 6gretmenlerin calistiklar
ortami ifade eden okul iklimi kavraminin da onlarin isle biitlinlesme seviyelerinde

yordayici oldugu soylenebilir.

Orgiit iklimi genel anlamda bir 6rgiitii baska orgiitlerden ayiran ve drgiite bir kimlik
veren, orglitteki ¢alisanlar tarafindan hissedilen ve onlarin davraniglarimi etkileyen
orgiitsel, ¢evresel ve bireysel 0zellikteki etkenlerin biitlinli olarak tanimlanmaktadir
(Cekmeceliogu ve Keles, 2008). “Okul iklimi her iiyesinin farkli beklentilere ve
duygu durumlarina sahip olduklari bu orgiitlerde gergeklesen formal ve informal
etkilesimin, iiyelerin birbirleri ile olan etkilesimlerinin, orgiitii algilayis bigimlerinin,
orgiite yonelik inanglariin, degerlerinin ve orgiitiin igleyis ve ilerlemesine etki eden
sosyal, fiziksel ve psikolojik faktorlerin tamamidir” (Kavgaci, 2014, s. 21). Okul
iklimi 6gretmenlerin motivasyonlari, is tatminleri ile performanslarina etki eden ¢ok
onemli bir faktordiir. Ekip ruhu, etkilesim ve iletisim, yenilik¢ilik ve kendini ise
verme gibi alt boyutlardan olusan okul iklimi ancak meslegini tutkuyla yapan

ogretmenlerin isbirligi ile gelistirilebilir (Karakaya, 2015).

Isle biitiinlesmeyle ilgili aragtirmalar drgiitsel degiskenlerin yaninda bireysellerin de
Oonemli bir yeri oldugunu gdstermistir. Son zamanlarda yapilmis olan caligmalar
ogretmen liderligi kavraminin isle biitiinlesmeyle iliskili oldugunu gostermektedir
(Kavgaci, 2014). Bireysel degiskenlerden biri olan 6gretmen liderligi de okuldaki
diger paydaslarla iyi iligkiler kurup onlar1 pozitif yonde etkileyebilmeyi, 6gretimi
faaliyetlerini gelistirererek okulun hedeflerini gerceklestirmek konusunda ¢aba sarf
etmeyi ve bunu icinden gelen bir enerjiyle yapmay: ifade etmektedir (Beycioglu,
2009). Bu dogrultuda 6gretmen liderliginin isle biitlinlesmenin yordayicisi oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmen liderliginin gelistirilmesi igin okul iklimi ¢ok nemli bir
role sahiptir. Okulda iklim, giiven ve iyi bir egitim {iizerine kurulur. Eger,
Ogretmenler ve yoneticiler kendilerinden bekleneni ve nasil yapacaklarini iyi
bilirlerse ve bu bilgi ozgirlik ile yenilikgilik konusunda serbest birakilma
duygusuyla birlesirse; okuldaki giiven, aidiyet hissi gelisir dolayisiyla okulun iklimi

iyilesir (Grey ve Steshly, 2008). iklim iyilesirse 6gretmenlerin pozitif davraniglarinda



da artig goziikecektir. Harris ile Frost (2003) yaptiklari calismada ise liderlik
ozellikleri  sergileyen Ogretmenlerin  morelman iyi olduklarint  ve isle
biitiinlesmelerinin de olumlu etkilendigi sonucuna ulasmislardir. Kuramsal ve
ampirik c¢alismalar tarafindan destekenen bu iliskilerin bir model iginde analiz
edildigi c¢aligmalar Ozellikle ulusal alan yazinda yeterli degildir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin performansina yonelik birgok degiskenle iligkili oldugu diisiiniilen isle
biititnlesmenin okul ortamini tanimlamakta 6nemli orgiitsel degiskenlerden biri olan
okul iklimi ile son yillarda daha fazla 6nem kazanan ve Ogretmen rollerinde bir
degisimi getiren 6gretmen liderligi ile iliskilerinin incelenmesinin énemli bir husus

oldugu sdylenebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Mevcut aragtirmanin amaci, ilkdgretim ve okul Oncesi diizeyinde gorev yapan
Ogretmenlerin igle biitiinlesme diizeyleri ile 6gretmen liderligi ve okul iklimi
seviyeleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Amag¢ baglaminda asagida yer alan

sorulara cevap aranmistir.

1) Ogretmenlerin degiskenlere yonelik algilari gorev, cinsiyet, egitim durumu ve
mesleki kideme gore anlamli bir sekilde farklilik gostermekte midir?

2) Ogretmenlerin isle biitiinlesme ile okul iklimi ve dgretmen liderligi algilari
arasinda anlamli iliskiler var midir?

3) Ogretmenlerin okul iklimi ile 6gretmen liderligi algilar1 isle biitiinlesme

diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimdeki basarisizliklarin en temel sebeplerinden birinin de Ogretmenlerin
motivasyon disiikligi oldugu savunulabilir (Kavgaci, 2014). Bu sebeple
Ogretmenlerin motivasyonlarint yiikseltecek olan seylerin derinlemesine bir
arastirmayla belirlenmesi gereklidir. Bu kapsamda ilgili arastirma sonucunda elde
edilecek olan 6gretmenlerin igle biitiinlesme diizeylerine iliskin verilerin politika

yapicilara ve uygulayicilara fayda saglayacag diistiniilmektedir.



Ogretim hedeflerini basarmanin yolunun islerine karsi pozitif tutumlar takinan
Ogretmen sayisinin artmasiyla saglanabilcegi disiiniilmektedir (Kirkpatrick, 2009).
Ogretmenler is ortamlarinda degisimin zor oldugu sartlarda calismaktadir. Yine de
okullarda 6gretmenlerin ise karst bakis agilarin1 degistirebilecek ve degisime acik az
sayida degiskenler bulunmaktadir (Hakanen vd., 2006). Bu arastirmada, bu
degiskenlerden okul iklimi ve 6gretmen liderliginin isle biitiinlesme ile olan iligkileri
incelenmeye calisilmistir. Bu sekilde, daha dnce 6gretmenlerin isle biitlinlesmelerini
aciklamaya calisan arastirmalarda incelenen farkli degiskenlere yenileri eklenerek
Ogretmenlerin igle biitiinlesmeleri okul iklimi ve Ogretmen liderligi baglaminda
derinlemesine  incelenmistir.  Arastirma  sonucunda  Ogretmenlerin  isle
biitiinlesmelerini anlamaya yonelik daha kapsamli bir analiz ortaya konmaya
calisilmigtir. Calismanin bu yoniiyle alan yazina 6zgiin bir katkida bulunmasi
beklenmekte ve isle biitiinlesme kavrami iizerinde yapilacak olan ardil ¢aligmalara
kaynaklik edecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, kavramla ilgili bilgi tabanim

genisletmeye doniik katki saglanabilecegine inanilmaktadir.

Arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak 6gretmenlerin isleri ile daha olumlu iligkiler
geligtirebilmeleri i¢in okul Orgiitiiniin ~ Orgiitlenme ve yOnetiminde hangi
degisikliklerin yapilmasi gerektigi konusunda bazi ¢ikarimlarda bulunulabilecegi ve
etkili miidahale yoOntemlerinin gelistirilebilecegi disiiniilmektedir. Bu sayede
Ogretmenlerin is ortamlarin1 gelistirip isleri ile biitiinlesmelerini artirmaya doniik
politika Onerilerinin sunulmasi planlanmaktadir. Son olarak, mevcut aragtirmayla son
yillarda oldukga ilgi ¢ceken ve Orgilitsel psikoloji alaninda bir¢ok arastirmaya konu
olan isle biitiinlesme kavraminin ulusal egitim alan yazininda da daha fazla yer
almas1 amaclanmaktadir. Hallberg ve Schaufeli'nin (2006) de ifade ettigi gibi, isle
biitiinlesme konusunda daha fazla caligma yapildik¢a okuldaki insanlarin iyi
anlasilmas1 ve daha verimli bir 6gretim siireci yiiriitiilmesi ile konu hakkinda daha
aydinlatict bilgiler edinilmesi miimkiin goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin
isleriyle biitiinlesme diizeylerinin arttirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlere de 1s1k

tutulmasi gerekmektedir.



1.4. Arastirmamin Simirhhiklar:

Bu c¢alisma, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinde
ilkogretim okullarinda gorev yapan okul oncesi, smif ve bransg 6gretmenleriyle ve
arastirmacinin  konuyla 1ilgili ulasabildigi kaynaklardan elde edilen bilgilerle

siirhidir. Aragtirma verileri sadece nicel veri toplama araglariyla elde edilmistir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmada degiskenlere yoOnelik veri toplamak amaciyla kullanilan o6l¢eklerin
gerekli verilerin toplanmasi i¢in yeterli oldugu varsayilmaktadir. Ayrica aragtirmanin
varsayimi olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin veri toplama araclarinda yer alan

sorulara samimi cevaplar verdikleri kabul edilmistir.

1.6. Tamimlar

1.6.1. isle Biitiinlesme

“Isle biitiinlesme kavrami calisanlarin ise adanmasi, ise karsi istekli olmasi, isine
yogunlasabilmesi boyutlar1 etrafinda sekillendirilmis ise yonelik olumlu duygular
kapsayan bir ruhsal durumdur” (Kavgaci, 2014, s. 21). Bu dogrultuda arastirmada
Ogretmenlerin islerine karst adanmis, zinde ve yogunlagmis hissettigi bir kavram

seklinde alinmistir.

1.6.2. Okul iklimi

Insanlarin okul ve okuldaki insanlar ve ortam hakkindaki duygu ve diisiincelerinden
olusan okul iklimi, okulun havasini, ortamimi ve okuldaki diislince yapisini yansitir

(Hoy, 2003).

1.6.3. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, 6gretim konusunda hedefler gelistirip bunu hayata gegirmek
konusunda tiim paydaslar1 esglidiimleyebilme ve sinif i¢in de etkin olma yeterliligidir

(Can, 2006).
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2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliim altinda alt basliklar halinde arastirmanin kuramsal g¢ergevesi, arastirma
degiskenleri ile ilgili kavramsal bilgiler, arastirma problemi ile ilgili alan yazin ve

ilgili aragtirmalar yer almaktadir.

2.1. isle Biitiinlesme

Calismanin bu béliimiinde; isle biitiinlesmenin kuramsal gelisimi, boyutlari, isle
biitiinlesme kavramiyla karistirillan kavramlarla iliskisinden, isle biitiinlesmenin
oneminden, isle biitlinlesme kavramiyla ilgili yapilan yurtici ve yurtdist

calismalardan ve sonuc¢larindan bahsedilecektir.

2.1.1. Isle Biitiinlesme Kavram

Son yillarda is diinyasinda orgiitler, amacglarin1 gergeklestirebilmek i¢in en yetenekli
caliganlar1 istihdam etmekten fazlasim yapmak zorundadirlar. Orgiitlerin rekabet
ortaminda etkin bir role sahip olmasi i¢in yetenekli calisanlari istihdam etmenin
yaninda ¢alisanlarina yaptiklar1 is konusunda ilham ve tam kapasitelerini ise
yansitmalart i¢in imkan vermeleri gerektigi disiiniilmektedir (Bakker, Albrecht ve
Leiter 2011). Orgiitler ayn1 zamanda isine psikolojik olarak bagli, ise gelmeye istekli,
kendisini tiimiiyle isine verebilen, enerjik, adanmis ve isi ile biitiinlesmis ¢aliganlara
ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu nedenle isle biitiinlesme Orgiitler i¢in son yillarda ¢ok

fazla 6nem kazanan psikolojik kaynaklardan biri olmustur.

Isle biitiinlesme kavrami, olumlu psikoloji ve olumlu érgiitsel davranis alaninda ele
alinan bir kavramdir. Pozitif psikoloji, psikoloji biliminin egemen olan negatif odak
noktasini insanin olumsuz goriilen tedavi edilmesi gereken yanlarindan, insan
hayatindaki olumlu nitelikleri ortaya ¢ikarip gelistirmeye ve gii¢lii yonlerinin en {ist

seviyede islev gostermesine cevirmistir (Keser ve Yilmaz, 2012). Bu bakimdan



refah, memnuniyet, iyimserlik, akis, estetik duyarlilik, cesaret, merhamet, umut,
erdem, sorumluluk bilinci, hosgorii ve is etigi gibi kavramlarin pozitif psikolojinin
caligma alanina girdigi sOylenebilir. Bu baglamda, calisanlarin islerinden daha ¢ok
tatmin olmalar i¢in ¢alisma kosullarinin nasil diizenlenmesi gerektiginin ortaya

konulmasinin da pozitif psikolojinin gorevi oldugu sdylenebilir (Kavgaci, 2014).

Ulusal alanyazin incelendiginde Ingilizcede “work engagement” kavraminin farkli
sekillerde terciime edildigi ve kullanildigi buna ragmen heniiz bir fikir birligine
varilmadigr goriilmektedir. Bazi c¢aligmalarda kavramin Tiirkgesi olarak “isle
biitiinlesme” karsiligiin tercih edildigi goriilmektedir (Ardig ve Polatgi, 2009; Ari,
2014; Giin, 2017; Giindiiz, Capri ve Goke¢akan, 2013; Kavgaci, 2014; Ongére, 2013;
Sezen, 2014; Tiirkoz, 1997). Bunun disinda kavram i¢in ise adanmishk (Akcakanal
ve Uzunbacak, 2019; Ciftci, 2019; Sarikaya, Ozdemir, 2019), ise tutulma (Asar,
2019; Seckin, 2019), ise kapilma (Oner, 2008), calismaya tutkunluk (Acaray, 2019;
Soydan, 2018; Turgut, 2011), ise angaje olma (Agirman ve Naktiyok, 2019; Arslan
ve Demir, 2017; Ozkalp ve Meydan, 2015), ise cezbolma (Dalay, 2007), ise baglilik
(Bolelli, 2018), ise goniilden adanma gibi cevirilerin de (Bal, 2009) kullanildigi
goriilmektedir. Mevcut aragtirmada tiim bu kavram karsiliklart degerlendirilerek ve
uzmanlar1 goriisii de alinarak “Isle Biitiinlesme” kavrammin kullanilmasma karar

verilmistir.

Kavramla alakali ilk ¢aligmalart William Kahn tarafindan yapilmistir. Kahn (1992)
yaptigi calismalarda Orgiitsel davranig arastirmalarinin  negatiften pozitife
yonelmesiyle is motivasyonuna her gegen giin daha ¢ok 6nem vermeye basladigini
belirtmistir. Bunun yaninda insanlarin islerinde biitiin enerjileriyle ¢aligmadiklarini,

nasil biitlin enerjilerini islerine verebileceklerini aragtirmistir.

Bu ¢aligmalarinda Kahn (1990) isle biitiinlesmeyi “6rgiit {iyelerinin kendilerini mesai
saatlerinde is rollerine baglamasi, rollerinin gerektirdigi performansi yerine
getirirken fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak isleriyle mesgul olmalar1 ve
kendilerini gostermeleri” olarak betimlemistir. Kahn'e gore, isle biitiinlesmis olan bir
calisan, isyerindeki roliinii yerine getirirken, isini fiziksel, biligsel, duygusal ve

zihinsel olarak verir ve ¢alismalariyla kendini ifade eder (akt. Kavgaci, 2014).



Calisan iginde psikolojik var olus yasar ve yaptigi isi kendi i¢in de anlam yiikli
bulur. Bu durum sayesinde ¢alisanlar hem is yeri i¢in daha verilmli olabilir hem de

benliklerine fayda saglamalar1 miimkiin olabilir.

Maslach, Schaufeli ve Leiter (2001)’e gore ise ¢alisanin her zaman olumlu
duygularla isine yaklagmasi ve isini yapmaktan gurur duymasi halidir. Whittington
ve Galphin (2010), isle biitiinlesme calisanlar1 tesvik etmek, verimliligi artirmak,
mevcut personeli korumak, is giivenligi ve miisteri memnuniyeti gibi kurumsal

cikarlara hizmet eden bir yaklasim oldugunu belirtmistir.

Isle biitiinlesmis bireyler aktif ve hareketli bir sekilde islerine siki siki sarilan ve
islerini eksiksiz tamamlayan bireylerdir. Islerini yaparken tutkuyla yaparlar ve
zamanin nasil gectigini farketmezler. Olumlu orgiitsel davranislardan sayilan isle
biitlinlesme c¢alisanin kendini isine vermesi, isine karsi istekli ve sevkli olmasi
durumudur.  Isle  biitiinlesme  siirecinde  calisanlarin  uymasi1  gereken
yikiimliiliklerinin  yaninda orgiitlerinde yerine getirmesi gerekli gorevler

bulunmaktadir (Keser ve Yilmaz, 2009).

Isle biitiinlesme kavramini kisaca ifade etmek gerekirse, kisinin isine yonelik olarak
kendisini enerji dolu hissetmesi ve isine tamamiyle baglanmasi demektir (Hallberg
ve Schaufeli, 2006). Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker (2002)
yaptiklar1 caligmada ise isle biitiinlesmeyi; zindelik, adanma ve yogunlagsma
bilesenlerinden olusan olumlu ve ise yonelik tatmin edici bir ruh hali olarak
tanimlanmaktadir. Konuyla ilgili alanyazin incelendiginde tanim kapsaminda ele
alinan anlayis ve bu dogrultuda gelistirilen 6l¢egin en ¢ok kabul gdren yaklasim

oldugu goriilmiistiir.

2.1.2. isle Biitiinlesmenin Boyutlar

Isle biitiinlesme ¢ok boyutlu bir yap1 olarak kabul edilir. Schaufeli ve digerleri (2002)
isle biitiinlesmeyi zindelik, adanma ve yogunlasma olmak tizere ii¢ boyutlu olarak ele
almistir. Arastirmanin bu boliimiinde isle biitiinlesmenin zindelik, adanma ve

yogunlagsma boyutlar1 agiklanmaya ¢aligilacaktir.
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2.1.1.1. Zindelik

Zindelik, calisanin isini yaparken enerji dolu olmasi ve zihinsel bakimdan dayanikli
olmasi; hedefi ugruna ¢aba harcamaya istekli, kolay yorulmayan ve zorunluluk
halinde bile sebatkar olmasi halidir (Schaufeli vd., 2002). “Isleri s6z konusunda
oldugunda, zindelik diizeyi yiiksek olanlar ¢alisirken genellikle fazla enerji, haz ve
dayanma giiciine sahipken; zindelik diizeyi diisiik olanlar daha az enerji, haz ve
dayanma giicli hissederler” (Sezen, 2014). Gelistirilen UWES (Utrecht Work
Engagement Scale) 6lgeginde zindelik boyutu bir seferde uzun zaman boyunca ise
devam etme, giiclii ve zinde hissetme, ¢aligma hayatinda enerjik olma, ise gitme
konusunda istek, zihinsel bakimdan kendini iyi hissetme ve isler istedigi gibi gitmese
bile kararlilik gésterme gibi kriterlerle 6lgiilmektedir (Schaufeli ve Bakker, 2003).

2.1.1.2. Adanma

Bireylerin iglerini yaparken, islerinin onlar i¢in anlamli ve bir amaca hizmet ediyor
olarak gormeleri; islerine kars1 hevesli ve istekli olmalari, sevk ve ilham verici olarak
algilamalari; isleriyle gurur duymalari, islerini 1ilgi c¢ekici ve 0Ozel olarak
degerlendirmeleri anlamina gelmektedir (Eryilmaz ve Dogan 2012). Olgegin ikinci
boyutu olan bu boyut yaptig1 isi yiiksek bir coskuyla yapma, isini anlamli ve degerli
gorme, isini ugruna miicadele edilebilecek degerde gorme gibi kriterlerle

olgtilmektedir (Schaufeli ve Bakker, 2003).

2.1.1.3. Yogunlasma

Yogunlagsma bireyin yaptig1 ise tamamiyla odaklanmasi ve yiiksek calisma temposu
icerisinde bile mutlu bir sekilde ¢aligmaya dalmasidir. Birey calisirken yaptigi ise
kendisini kaptirir, zamanin nasil gegtigini anlamaz ve g¢aligmaya mola vermekte
zorlanir (Turgut, 2011). Olgegin yogunlasma boyutu mesai saatleri igerisinde
zamanin nasil gegtigini anlamama, dikkat dagitici diger unsurlarla ilgilenmeme, tiim
dikkatiyle uzun siireler ¢aligsa bile mutlu olma, isinden kolay ayrilamama bigiminde

kriterlere baglanmistir (Schaufeli ve Bakker, 2003).
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2.1.3. Isle Biitiinlesmenin Benzer Kavramlarla iliskisi

Isle biitiinlesme kavrami benzer bazi kavramlarla iliskilendirilerek karistirilmaktadur.
Isle biitiinlesmeyle karistirilan bu kavramlar sirasiyla; orgiitsel baghilik, is
memnuniyeti, igkoliklik ise baghilik/katilim, akig/kendini kaptirma ve Oorgiitsel
vatandaslik davranigi kavramlaridir (Gtirler, 2018). Ancak, farkli ¢alismalarda isle
biitiinlesmenin bu kavramlardan farkli oldugu gosterilmistir (Hallberg ve Schaufeli,
2006; Leieter ve Maslach, 2004; Macey ve Schneider, 2008; Maslach ve digerleri,
2001; Kavgaci, 2014). Aragtirmanin bu boliimiinde, yukarida belirtilen kavramlar

arasindaki farklar agiklanacaktir.

2.1.3.1. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin sirket degerlerini ve hedeflerini kabul etmesi, bu
hedeflere ulagma c¢abalar1 ve Orgiitiin bir iiyesi olarak kalma arzusudur. Boylece,
orgiitsel baglilikta, asagidaki unsurlar agirlikli olarak vurgulanmaktadir: Kurulusun
amag¢ ve degerlerinin goniilden inanc1 ve kabulii; orgiitsel hedeflere ulagmak igin
fazladan ¢aba harcama arzusu ve son olarak da Orgiitiin bir {iyesi olarak kalmaya
yonelik net bir tutum (C6l, 2004; Durna ve Eren 2011). Orgiitsel baghilhign isle
biitlinlesmeyle arasindaki fark ise Orglitsel baglilik calisanin orgiitiine yonelik
baglilik duygusu i¢inde olmasi, isle biitiinlesme de ise ¢alisanin isine doniik pozitif
bir davranis iginde olmas1 durumudur (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Bunun
yani sira, kisinin paylasilan ¢ikar ve degerler neticesi isine duygusal bakimdan
baglanmasi isle biitiinlesmenin yalnizca bir kismini ifade etmektedir fakat isle
biitinlesme yalnizca duygusal bir durumdan ibaret degildir (Macey ve Schneider,
2008).

2.1.3.2. Is Memnuniyeti

Is tatmini, ¢alisanin isini degerlendirmesi ile belirlenen olumlu duygu durumudur.
Calisanlara yonelik memnuniyet ya da olumlu tutum is memnuniyeti,
memnuniyetsizlik ya da olumsuz tutum is memnuniyetsizligi olarak tanimlanabilir.

Iscinin isyerinde yiiksek bir is tatmini hissetmesi, isini genel olarak sevdigini ve
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caligmalarina olumlu bir sekilde deger verdigini gostermektedir. Is tatminde énemli
olan, isin niteliginin calisanlarin istekleri ile uyumlu olmasidir (Basbug, 2010;
Paksoy, 2007). Isle biitiinlesme ¢alisanin isine yonelik davranis ve deneyimlerinin
biitlinliyken i3 memnuniyeti ise c¢alisanin isine doniik isteklerinin ne dlgiide

karsilandigidir (Rich, 2006).

2.1.3.3. Iskoliklik

Iskoliklik, ¢alisanin iste ¢ok uzun zaman gegirmesi, siirekli is ile mesgul olmasi, ise
kars1 bir bagimlilik hissetmesi durumunu ifade etmektedir (Temel, 2006). iskolikler
islerini yapmak i¢in kendilerini zorlarlar, kendilerini is yapmaya zorunlu hissederler,
mesai saatleri disinda bile islerini diisiiniirler ve bu durumdan keyif almazlar. Isle
biitiinlesmis calisanlar ise yaptiklar1 iste kendilerini bulurlar, kendilerini gelistirmek
icin mesai saatleri disinda aktiviteler yapsalar da bunun icin kendilerini zorunlu
hissetmezler, islerini yapmak i¢in kendilerini zorlamazlar, ¢iinkii onlar zevk alarak

calisirlar (Schaufeli, Taris ve Van Rhenen, 2008).

2.1.3.4. Ise Baglilk

Alanyazinda isle biitiinlesmeyle karistirilan bir diger kavram ise baghiliktir. Ise
baglilik ¢alisanin yaptig1 isin hayatinin ne kadar merkezinde oldugunu ya da ne
kadarmi kapsadigim ifade eder. Ise baglilik, calisamin isini, hayatinda ne kadar
i¢sellestirdigiyle ilgilidir (Ar1, 2011). Ise baglilik isin ¢alisanin ihtiyaclarin1 giderme
konusundaki 6nemiyle alakali olmakla birlikte, biligsel bir yorumlamanin neticesi
olarak tanimlanabilir. Isle biitiinlesme ise calisanin isini yaparken gosterdigi
performansla ilgilidir ve vardiyasi sirasinda ¢alisanin duygu, davranis ve biligsel

stireglerinin etkin kullanimini ifade eder (Kavgaci, 2014).

2.1.3.5. Ak

Isle biitiinlesmeyle karistirilan bir diger kavram ise akis (flow)’dir. Csikzentmihalyi
(1990)’e gore akis, ¢alisanin yapmis oldugu ise en iist seviyede odaklanmasi, mevcut

1§ dogrultusunda dikkatini toplamasi ve o anda yaptig1 isin disinda higbir seyin onun
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icin 6nem teskil etmemesi olarak tanimlanmaktadir (aktaran Yasin, 2016). Buna ek
olarak, akis durumu, ise kisa vadeli ve yiiksek diizeyde baglanmay1 ve isle
biitiinlesme ise daha diizenli ve uzun vadeli bir durumu ifade eder (Hallberg ve

Schaufeli, 2006).

Isle biitiinlesme ile akis arasindaki ayrima gelecek olursak, akis halinin ¢alisanin
isine yonelik kisa siireli ve ¢ok yiiksek diizeyde biitiinlesmeyi temsil etmesi hali; isle

biitiinlesmenin ise daha tutarli ve uzun siireli bir durum olmasidir (Hallberg ve

Schaufeli, 2006).

2.1.3.6. Orgiitsel Vatandashk

Alanyazinda oOrgiitsel vatandasligin en kabul géren tanimi Organ (1988) tarafindan
yapilmistir. Organa gore (1988), orgiitiin resmi 0diil sistemi tarafindan dogrudan ve
tam olarak dikkate alinmayan, ancak bir biitiin olarak kurulusun islevsel bir sekilde

islemesine yardimci olan géniillii tabanli ¢alisan davranisidir (aktaran Polat ve Celep,
2008).

Isle biitiinlesme ve orgiitsel vatandashk birbirleriyle karistirilan kavramlar olsa da
aralarinda bircok fark oldugu soylenebilir. Genel olarak Orgiitsel vatandaslik
calisanin is yerinde ¢alisma arkadaslarina ve orgiitiine kars1 yaptig1 resmi olmayan
goniillii islerle ilgiliyken isle biitiinlesme de esas olan c¢alisanin resmiyetteki

gorevlerinde ortaya koydugu performanstir.

2.1.4. Tsle Biitiinlesmenin Sonuglar

Yapilan bircok c¢alisma isle biitiinlesmenin hem c¢alisanlarin kendi i¢in hem de
orgiitleri tizerinde bir¢ok olumlu etkileri oldugunu ortaya koymustur (Arslan ve
Demir, 2017; Bakker ve Bal, 2010; Esen, 2011; Giin, 2017; Hakanen, Bakker ve
Schaufeli, 2006; Kavgaci ve Calik, 2017).

Orgiitlerde verimliligi arttirmak, calisma ortaminin kalitesini yiikseltmek ve galisan
refahini arttirmak, isle biitlinlesmis ¢alisanlarla miimkiindiir (Ardi¢ ve Polat¢i, 2009).

Yapilan calismalarda isle biitlinlesmenin Orgiitlere  katkisina  bakildiginda;
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calisanlarin i memnuniyetini, orgiitsel bagliliklarini, is performanslarini ve benzer
birgok degiskenleri etkilemesi sebebiyle orgiitler tarafindan 6nemli ve iizerinde
durulmasi gereken bir olgu oldugu sdylenebilir. (Bakker, Albrecht ve Leiter, 2011)
Bunun yani sira isiyle biitlinlesmis c¢alisanlar orgiit igerisinde olumlu bir iklim
gelismesine bu vesileyle hem is performansinda artiglara hem de c¢alisma
arkadaglarinin bu iklimden etkilenerek performanslarinin artmasinda 6nemli rol
oynayabilirler (Kavgacit ve Calik, 2017). Ayn1 zamanda yapilan arastirmalar isle
biitiinlesmis c¢alisanlarin, ¢alistiklar1 kurumun gelecegi ile yakindan ilgilendiklerini,
isleri konusunda bilgi ve yeteneklerine gilivendiklerini ayni zamanda islerine sadik

olduklarin1 gostermektedir (Esen, 2011).

Bireysel etkileri degerlendirildiginde ise isiyle biitiinlesmis calisanlar; islerine karsi
enerji doludurlar, islerini anlam yiklii bulurlar, ¢alisirken zamani 6nemsemezler,
kendilerini isteyken zinde hissederler, yaptiklar1 ise yogunlasirlar ve onlar igin
islerinden kopmak zordur. Bunun yan sira isiyle biitiinlesen calisanlar ¢evrelerinde
yasanan degisimlere cevap verebilmede, yeni g¢evrelere uyum saglayabilmede ve
etkinlikler arasinda hizli gegisler yapabilmede diger calisanlara gore daha basaril
olabilmektedirler (Schaufeli ve Salanova, 2007). Bu ruh hali ¢alisanin yaptig1 isin
yaninda kendi psikolojisine ve aile hayati gibi sosyal iliskilerine de olumlu katkilar

saglayabilir (Turgut, 2011).

2.2. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, kabul edilen ve taninan bir liderlik tiirii olmakla birlite son yirmi
yilda oldukga irdelenen ve ilgi goren bir konu olmustur. (Lieberman ve Miller,
2004). York-Barr ve Duke (2004), 6gretmen liderligini, "okullarda liderligin kendine
has sekli” olarak tarif etmisler, ama ayn1 zamanda okul liderliginin bazi yeni

kavramlarla iligkili oldugunu belirtmislerdir.

2.2.1. Ogretmen Liderligi Kavram

Ogretmen liderliginin tarif edilmesi karmasik ve zor bir kavram oldugu sdylenmekte
ve her okul i¢in kendine 6zgii bir bicime girebilecegi ifade edilmektedir (York-Barr

ve Duke, 2004). Ogretmen liderligi kavrami birgok farkli arastirmaci tarafindan
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aragtirldigindan, bu kavramin birgok tanimi vardir. Ogretmen liderligi, bireyler igin

cesitli rolleri vurgulayan genel bir terimdir.

Ogretmen liderligi, o6gretim vizyonunu gelistirmek, siiftaki etkinlikleri
diizenleyebilmek, okuldaki etkinliklerde farkli roller {istlenebilmek olarak
tanimlanmaktadir. Tanimdan da anlasilacagi gibi 6gretmen liderliginin temelinde
ortaklasa gergeklestirilen eylemlerde yonetim giiciinlin ortak olarak paylasilmasi
veya yetkilendirilmesi yatmaktadir. Bu tanima gore okuldaki biitiin 6gretmenlerin
liderlik potansiyeli vardir. Ciinkii 6gretmen liderligi okuldaki formatdrliik, ziimre
baskanligi, uzman 6gretmenlik gibi formel islemlerden ibaret degildir tam aksine
biitin bu resmi gorevleride igine alan olduk¢a biiyiik ve onemli bir kavramdir

(Beycioglu ve Aslan, 2012).

Childs-Bowen, Moller ve Scrivner (2000) okulda 6grenme kiiltiirii gelistirme,
birbirini destekleme, meslektaslar1 ile isbirligi yapma, smiftan ayrilirken liderlik
ozelliklerini gosterme ve Ogretim faaliyetleri gerceklestirmede 6gretmen liderliginin
payina sahiptir. Ayn1 zamanda c¢alismalar gelistirebilir ve uygulayabilirler. Bagka bir
deyisle, oOgretmen liderligi kavrami, Ogretmenlerin kendi alanlarinda bazi
uygulamalar1 gergeklestirme, meslektaslarini harekete ge¢irme ve okulun hedeflerine
ulasmak i¢in gerekli caligmalar1 yiiriitme bi¢imi olarak tanimlanmaktadir

(Katzenmeyer ve Moller, 2009).

Harris ve Muijs (2005) o6gretmen liderligini, 6grencilerin akademik basarilarini
olumlu yonde etkileyecek ve okuldaki diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunacak 6gretim uygulamalar1 gelistirerek 6gretmenlerin islevsel olmasini

gerektiren bir davranis modeli olarak tanimlamastir.

Smith (2016)’e gore 6gretmen liderler klasik 6gretmenlerden bir¢ok yonden farklidir.
Bu yonlerin en temeline inecek olursak, genelde dgretmenlik felsefeleri ve inanglari
siradan dgretmenleri tarif etmektedir. Ogretmen liderler ise “dgrenci bazli galisan
egitimci”, “Ogrenci odakli 6gretmen”, “Ogrenmeyi anlamlandiran” kisi olarak
goriilmektedir. Can (2006) ise 6gretmen liderligi i¢in paylagim ve katilim odakli bir

ortam olusturarak &grencileri 6grenme konusuna tesvik edebilme, egitim &gretim
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caligmalarii 6grencinin diizeyine uygun sekilde diizenleyebilme ve 6grenciler icin
stirdiiriilebilir gelisim olanagi saglayabilme yetenegi seklinde tanimlamaktadir. Bu
baglamda lider 6gretmenlerden egitim Ogretim faaliyetlerini diizenlerken 6grenci
seviyelerini gozetmeleri ve her O6grencinin derse yiiksek diizeyde katiliminm

saglamaya ¢abalamalar1 beklenmektedir.

Beycioglu (2009) ise 6gretmenlerin okul gelisiminde ve 6gretmen liderligine yonelik
inovasyon siireclerinde kurumsal diizeyde yenilik¢i ve yaratici roller olusturmak,
Ogretimi hem bireysel hem de smif diizeyinde daha etkili hale getirmek igin
girisimlerde bulunmak ve mesleki yenilik ve gelisime acik; bilgilerini, igbirligi ve
demokratik tutumlar cercevesinde meslektaslariyla paylasma becerisi olarak

tanimlamaktadir.

Alan yazin igerisinde kavramla alakali farkli tanimlar bulunsa da is birligi,
paylasimci olma, etkili ogretimsel uygulamalar, pozitif iliskiler iginde olma ve
mesleki gelisim benzeri konular tanimlarin bulustugu ortak noktalar olarak
goriilmektedir. Bu tanimlarin tamami degerlendirildiginde Ogretmen liderliginin
yonetmeliklerde belirtilen formal islerden farkli olarak 6gretmenler arasinda uyumlu
ve birlikte ¢aligmayla ilgili bir sekilde okul hedeflerine ulagsmasini saglamak igin
Ogretim uygulamalarinin gelistirilmesi ve daha islevsel bir bi¢ime doniistiiriilmesi

seklide bir tanimlama yapilabilir.

2.2.2. Ogretmen Liderliginin Boyutlar

Beycioglu ve Aslan (2010) 6gretmen liderligini ti¢ boyutta degerlendirilmistir:

2.2.2.1. Kurumsal Gelisme

Kuramsal gelisme boyutu aslinda 6gretmen liderliginin diger geleneksel liderlikteki
rollerden ayrimmin en belirgin sekilde gdzlemlendigi boyuttur. Ogretmenler
okuldaki yoneticilerinin liderlikle ilgili rollerini paylagsmakta ve bazi yonetimle
alakali galigsmalarda gorev almaktadirlar. Bu boyut, ebeveynleri egitim siirecine daha

fazla dahil etme, okulun diger paydaslariyla iletisimi artirma, okulun gelisimine
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katkida bulunmaya istekli olma, grup baskanlig1 gibi resmi gorevleri yerine getirme,

malzeme se¢imi ve planlama gibi davraniglar igerir.

2.2.2.2. Mesleki Gelisim

Bu boyutta 6gretmenler kendilerini gelistirir, bilgi ve becerilerini arttirir. Ayrica,
okuldaki diger paydaslari davraniglari, bilgi ve becerileri ile etkilerdir. Bu boyut
kapsaminda diger O6gretmenlerle fikir alisverisi yapmak, ogrencilerin daha basarili
olmalar1 i¢in yapic1 olmak, 6grencilerin durumlariyla ilgili gelismelere karsi acik
olmak, meslektaslarina deger vermek, okulla ilgili siire¢lere katilimlari igin
meslektaslarin1 da tesvik etmek, katilimer ve paylagimer ¢alismalara firsat vermek,
ogrenci diizeyinde etkinlikler diizenlemek, dgrencilerine giivenmek, giiven vermek
ve okulla ilgili problemlerde katilimci bir tavir sergilemek gibi davraniglari

icermektedir.

2.2.2.3. Meslektaslarla Isbirligi

Bu durum egitimcilerin birbirlerine destegi aymi zamanda yardimi bigiminde
tanimlanabilir. Ogretmenler, beraber calistiklar1 meslektaslariyla is birligi temelli bir
iliski kurmaktadir. Onlara ihtiyaglar1 olan destegi saglamaktadir. Meslektaslarla
isbirligi boyutu meslektaslarinin mesleki gelisimini arttirmaya yonelik caba sarf
etmek, okula kendisinden sonra atananmis 6gretmenlere ve aday 6gretmenlere destek
olmak, gbézlem ve deneylerini paylasmak, meslektaslaria alanlar1 hakkinda giincel
gelismeler hakkinda bilgilendirmek ve ogretmenle ilgili calismalara ve arastirma

projelerine katilmaktir.

2.2.3. Ogretmen Liderliginin Faydalar

Ogretmen liderligiyle alakali ¢alismalarm merkezinde, bu zengin kaynaktan elde
edillen sayisiz kazanim vardir. Ogrenciler, dgretmenler, veliler ve okul ortami
tizerinde olumlu katkilar saglayan 6gretmen liderliginin bunlarin disinda bir¢ok
yarar1 vardir (Katzenmeyer ve Moller, 2009; Lieberman ve Miller, 2005). Ogretmen
liderler 6ziinde O6grenme cevresi olusturarak okul toplulugunun tiiminii etkiler

(Lieberman ve Miller, 2004). Aym1 zamanda o6gretmenlerin liderlik davranislari
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sergilemeleri is doyumlarimi arttirmakta ve yalmizlik duygularimi hafifletmektedir
(Barth, 2001°den aktaran Oztiirk, 2015). Birbirinden bagimsiz calisan ve bilgi
paylasimi, problem ¢ozme, birlikte 6grenme, basariy1 gelistirme gibi isbirligi i¢in
planlama firsat1 bulamayan Ogretmenler islerinde memnuniyetsizlik yasayacak ve
yiikksek performans ya da okulu birakma bunlardan kaynaklanacaktir. (Ash ve
Persall, 2000; Cowdery, 2004).

Egitim kurumlarinda 6gretmen liderliginin tesvik edilmesiyle diger ogretmenlerle
iletisimi ve birliktelik artarak basariya katki saglayacaktir (Oztiirk, 2015). Ogretmen
liderligi ile onun 6grenci 6grenmesi tizerine etkisi arasinda iligkileri agiga ¢ikarmak
icin yapilacak biiyiik 6lgekli nitel arastirmalar bir yandan yapilirken, son yirmi yil
icinde yapilan Ogretmen liderligiyle ilgili arastirmalarin sonuglarindan da bunu
diisiinmek i¢in birgok sebebin var oldugunu ileri siiren Katzenmeyer ve Moller

(2009) faydalar1 su sekilde siralamistir:

1- Ogretmenlerin liderlik davramslar1 sergilemeleri 6grenci 6grenmesini pozitif
yonde katki saglamaktadir. Ogretmenlerdeki bu basarma hazzi onlar1 motive
ederek islerinde daha aktif olmalarina katki saglamaktadir.

2- Okul ortamim1 6gretmenler i¢in ¢ekici bir hale getirmek, is birligine ve
iletisime dayal1 bir okul iklimi olusturmak ve onlara liderlik yapma sansi
vermek Ogretmenlerin i doyumunu pozitif yonde etkileyebilir ve onlari
mesleklerini etkili bir bigimde siirdiirme noktasinda cesaretlendirebilir.

3- Ogretmenlere liderlik rollerinin gerektirdigi davranislar1 sergileme sansi
taninmas1 ve onlarin yenilikleri uygulama konusunda cesaretlendirilmesi
degisime direnmeyle basa ¢ikmalar i¢in etkili bir yoldur.

4- Ogretmen liderligi 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve is basarilarini
arttirmalari i¢in etkili bir unsurdur.

5- Liderlik roliine biirlinen 6gretmenler meslektaslarini etkileyerek ve onlar1 da
liderlik yapmaya tesvik ederen Ogretimin ve Orgiitiin potansiyelinin
gelistirilmesine katki saglarlar.

6- Okulda yenilik¢i bir kiiltiirlin olusturulmasi ve siirdiiriilebilmesi igin
ogretmenlere liderlik firsat1 verilmesi gerekmektedir. Degisimi siirdiirebilmek

icin okulda en 6nemli rol 6gretmenlere aittir.
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2.2.4. Lider Ogretmenin Rolleri

Ogretmen liderligi konusunda literatiirde yapilan calismalara bakildiginda lider
O0gretmenden beklenen bir¢ok rol rol vardir. Harrison ve Killion (2007)

arastirmalarinda bu rolleri on madde halinde agiklamistir:

Ogrenciye olanak saglar,
Endiistriyel uzmanlik saglar,
Ogretim programi uzmamdir,
Sinifi yonlendirir,

Ogrenmeyi kolaylastirir,
Danismandir (mentor, akil hocasi),
Okul lideridir,

Bilgi kogudur,

© 0 N o g b~ w0 DR

Degisiklige uyum saglar,
10. Yeni seyler 6grenir.

Danielson (2007) ise 6gretmenlerin 2 farkli liderlik roliine sahip olduklarint ve onlar
resmi liderlik rollerine ve gayri resmi liderlik rollerine boldiiklerini iddia etmistir.
Ogretmenler, orgiin miidiirliik, uzman gretmenler, dgretmenler, formators, stajyer
Ogretmenler ve rehber Ogretmenler gibi formalizm ¢ercevesinde oOrgiin egitim
sistemindeki okullarda programlanan 6rgiin egitimde orgiin sorumluluklar iistlenirler.
Yaygin egitim, herhangi bir egitim kurumu i¢inde olmayan, yaygin egitime dayanan,
planlanmamis ve planlanmamis bir egitim modelidir. Gayri resmi 6gretmen liderligi
farkli bir durumdur. Onlar bu rol icin secilmezler. Kendiliginden bu siirecin
baslaticisi ya da bir programin olusturucusudurlar. Biitiin liderlik rollerindeki
etkililikleri meslektaslarinin var olan giiven ve saygisindan ileri gelmektedir. Okula
yeni projeler ve fikirler sunarlar. Oncii olmaya dair goriislere sahip 6gretmenler,

diger meslektaslarina ilham kaynag olurlar.

Ogretmen liderliginin en belirgin 6zelligi formal olmamasidir. Onlarin bu &zellikleri
resmi bir unvan degildir. Bu sebeple hem meslektaslart hem de 6grencileri tizerinde

var olan etkileriyle okul islerinde, okulun gelisimi ve ilerlemesi siireglerinde ve
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okulda olumlu iklim olusmasinda oldukga aktif rollere sahip olabilirler (Danielson,

2006).

Beycioglu (2009) yaptigr calismada geleneksel Ogretmen ve lider Ogretmenin

rollerini Tablo 1°deki sekilde karsilastirmistir:

Tablo 1. Geleneksel 6gretmen rolleri ile lider 6gretmenin rolleri

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Lider Ogretmen Rolleri

Giinii kurtaracak gorevlere odaklanir,
mevcut kaynaklardan yararlanir.

Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun
vadeli hedefler belirler.

Standart is davraniglar kapsaminda
isbirlik¢i olmayan davraniglar
sergilemektedir.

Oncii ve isbirlikci faaliyetler gosterir.
Meslektaslarinizda davranis
degisiklikleri yaratmaya c¢alisir.

Orgiit icerisindeki rolleri sinif igi
etkinliklerle kisithidir.

Biitiin orgiitsel etkinlikler ile kararlara
katilir.

Orgiitiin varolan kiiltiiriinde hareket eder.

Orgiit icin yeni yaklasimlar ve yeni
anlamlar yaratir.

Geleneksel otokratik yapiy: siirdiirme
egilimindedir.

Tutumlarda, degerlerde farklilik igin
ilham kaynagi olur ve kisisel deneyim ile
ornekleri kullanir.

Sinif ¢apinda basar1 ve rakiplerin
tutumlarina 6nem verir.

Okul ¢apinda ve sinif iginde etkinlikleri
okul basarisini artirmak igin
esglidiimleme ¢abasindadir.

Ice déniik ve paylasimdan uzak, mesleki
caligmalar sergiler.

Meslektaslarla isbirligi, dontit
verme/alma ve paylasim 6nemlidir.

Sinif igindeki liderlikleri giiciinii
hiyerarsiden alir.

Sinif igindeki liderlikleri, sinif toplumu
ve kiiltiirtinden beslenir.

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40.

Tablo 1°de goriildiigi gibi Beycioglu (2009) calismasinda lider 6gretmenlerin

geleneksel 6gretmenlere gore daha vizyon sahibi, ileri goriislii, mesleki ¢aligmalarda

daha hevesli oldugunu bunun yani sira hem 6grencileriyle hem de meslektaslariyla

daha iyi iligkiler i¢inde oldugunu vurgulamaktadir.
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2.2.5. Ogretmen Liderligini Destekleyen Faktorler

Yapilan ¢alismalar 1s1ginda O6gretmenlerin liderlik davraniglarin1 ortaya ¢ikmasini
kolaylastiran bir¢ok etmen oldugunu goriilmektedir. Beycioglu (2009) 6gretmen
liderligine etki eden Onemli etmenlerin okul yapisi, okul kiiltiiri ve roller
cergevesinde degerlendirilebilecegini iligkilendirirken, Revees (2008) ise acik
iletisim, karsilikli giiven odakli kurum kiiltiirii ile iliskilendirmis, bdyle bir okul
kiltliriiniin lider 6gretmen davranislarinin ortaya ¢ikmasi ig¢in bir firsat oldugunu
sOylemistir. Arastirmalara benzer sekilde 0gretmen liderligi davraniglarinin ortaya
¢ikmasinda okul kiiltiiriiniin etkili bir unsur oldugunu ileri siiren Katzenmayer ve
Moller (2009), mesleki gelisimi, is birligini ve esit paylasimi 6nemseyen bir okul
kiiltiirinde  6gretmenlerin  liderlik  rollerinin ortaya c¢ikmasinin daha da

kolaylasabilecegini ifade etmistir.

Alanyazinda konuyla ilgili farkli yaklasimlardan biri de Danielson (2006) tarafindan
yapimustir. Ogretmen liderligini destekleyen faktorlerin kiiltiirel veya yapisal

olabilecegini savunan Danielson (2006) bu unsurlar1 su sekilde siniflamistir:

1- Kiiltiirel faktorler: Okul kiiltiirii liderlik rollerinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Okulun gelismesi i¢in risk alinan, degisimlerin desteklendigi,
yeniliklere acik, demokratik bir ruhun oldugu bir okul kiiltiirii 6gretmenlerin liderlik
davranislar1 sergilemeleri icin gereklidir. Ogretmenler liderliklerini ortaya ¢ikarmak
icin onlar1 destekleyen, meslekleri ile alanlarina saygi duyulan ve goriislerine deger
verilen bir okul kiiltiirlerine ihtiya¢ duymaktadir.

2- Yapisal faktorler: Bu faktorler okulun 6gretmenlere hangi firsatlar1 sundugu ve
ogretmenlerin okul yapisini olusturmada nasil rol aldigma iligkin faktorlerdir.
Okullarda 6gretmenlerin liderlik davraniglar1 gosterebilecekleri ve okul yonetiminde
aktif rol alabilecegi calisma gruplari olmalidir. Etkili okullarda &gretmenlerin
fikirlerine deger verilen ve gelistirdikleri yeni yaklagimlari uygulama firsati

bulduklar1 formel ve informel liderlik firsatlar1 olmalidir.

Alan yazinda 6gretmen liderliginin gelisiminde kiiltiir, okul yapis1 ve zaman disinda
da etkili olan unsurlara rastlanmaktadir. Ornegin Little (2003), meslektaslar

arasindaki birlikteligin 6gretmen liderliginin gelisimini biiyiik katki sagladigini
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sOylerken, Frost ve Durrant (2003) okul disi etmenlerin katkisin1 vurgulamis,
okullarin birbirleriyle ve diger paydas kurumlarla is birligi i¢inde c¢alismasinin
katkisin1 vurgulamistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) mesleki gelisimin 6gretmen
liderliginin gelismesinde Onedmli bir yere sahip oldugunu belirtmistir. Murphy
(2005) ogretmenlerin kendilerini giivende hissettikleri ortamda yeni uygulamalar
denemeleri ve gerceklestirmelerinin onlarin mesleki gelisimine dolayisiyla da
ogretmen liderligine katki saglayacagini belirtmistir. Zinn (1997) ise Ogretmenin
meslektaslariyla ve normal g¢evresiyle iliskilerinin kalitesinin 6gretmenlerin liderlik

davraniglar1 konusunda 6nemli oldugunu séylemistir.

2.2.6. Ogretmen Liderligini Engelleyen Faktorler

Okullarda birgok sebepten Ggretmenlerin 6gretmenlerin kendilerini ve gevrelerini
gelistirmelerine firsat taniyan, egitimin amaglarina ulasmasinda 6nemli bir etmen
olan Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini engelleyen faktorler olabilir. Bu
faktorlere sebep olan yapisal ve kiiltliren engelleri gormezden gelmek dogru degildir
(Harris, 2007). Potansiyel lider 6gretmenler okulda liderlik rollerinin gerektirdigi
seyleri yapmak istemelerine ragmen, liderlik sorumluluklarint almalarinin karsisinda
engeller bulunmaktadir (Oztiirk, 2015). Miller ve Lieberman’a (2004) gore,
okullarda bulunan kurallara bagl hiyerarsik yap1 Ogretmenlerin  liderlik
davraniglarin1  sergilemesini engelleyebilir. Bunlar, 6gretmenlerin her zaman
karsilasabilecegi ve okulda lider olmalarini zorlastiran olagan durumlardir. Bu
yapilar, stlireglerin ve yontemlerin gelistirilmesi gereken bir mekanizma haline
gelmeli ve oOgretmenlerin birbirlerinden Ogrenmeleri igin firsatlar saglamalidir

(Pankake ve Moller, 2003).

Ogretmenler liderlik roliine biiriindiiklerinde bazen dier meslektaslar1 bundan
memnun kalmazlar (Pankake ve Moller, 2003). Barth (2001) 6gretmenlerin liderlik
rollerini sergilemelerinin 6niindeki en biiylik engelin ¢ogu zaman diger 6gretmen
arkadaslar1 oldugunu soylemektedir. Bu okul ve kendileri i¢in ne kadar yararli olursa
olsun diger 6gretmenler bunu kabul etmeye karsi direng gosterirler. Genelde, bir
ogretmen liderlik roliiyle 6n plana ¢iktiginda akranlar1 bunu kabul etmek konusunda

zorlanir ve bunu istemezler (Oztiirk, 2015). Boyle bir durumda liderlik 6zellikleri
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gosteren Ogretmene karst birlikte tutum takindiklar1 da olur (Barth, 2001).
Ogretmenler bu karsi tutum karsisinda liderlik rolleri sergilemekten vazgecebilir.
Dahasi, lider rolii iistlenen Ogretmen okulda meslektaslarindan dislanmaktan da

cekinebilir (Lieberman ve Miller, 2004).

Ogretmenin giinliik isleri derse girmekten, mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaktan
velilerle goriismeye kadar bir¢ok gorev igerir (Barth, 2001). Bu ylizden, 6gretmenler
mevcut isleri eksilmeden bunlara ek isler eklemek konusunda ¢ekince sahibidirler.
Onlar liderlik rollerine sicak baksalar da ¢ogu zaman bu roliin gerektirdigi isler

mesai saatleri disinda da ¢aligsmalarina ve efor sarf etmelerine sebep olmaktadir.

2.3. Okul iklimi

Okullar daima iginde olduklar1 merkezi yonetime tabiidir. Bu sebeple birgok konuda
bu yapiya benzerlik gosterirler. Fakat ne kadar benzer olursa olsun, merkezi hiikkiimet
yapisi ile okullarin her biri arasinda farkliliklar vardir. Bu farkliliklarin en 6nemlisi
ve belirlenmesi gereken en onemli sey okullarin orgiit iklimidir (Kavgaci, 2010).
Okullardaki bu dogal farklilagmanin temel sebebi her okulun hem paydaslarinin hem
de cevresel kosullarinin kendine has olmasidir. Orgiit iklimi kavramiyla
arastirmacilar tarafindan kullanilmis ve orgiit iklimi yontem ve teorilerini kullansa
da, okul iklimi ayr1 bir arastirma konusudur (Anderson, 1982). Bu baslik altinda okul
iklimi kavrami incelenmistir.

2.3.1. Orgiit iklim Kavram

Organizasyon kavrami, ortak bir amag veya is i¢in bir araya gelen kurumlarin veya
bireylerin birligi ve organizasyonu anlamma gelir (TDK, 2019). Orgiit iklimi ise
orgilite benligini kazandiran, ¢alisanlarin davraniglart iizerinde etki sahibi olan ve
onlar tarafindan hissedilen, 6rgiite hakim olan &zellikler biitinidiir (Ertekin, 1978).
Kisilik bir insan i¢in ne ifade ediyor ise iklim de orgiit i¢in odur (Aydin, 1993).
Kavramla ilgili ilk tanimlamalardan biri Gilmer tarafindan gelistirilmistir. Gilmer
oOrgiit iklimi kavramint: "bir orgiitii diger orgiitlerlerden ayiran ve orgiit icerisinde yer
alan bireylerin davraniglarin1 belirleyen ve etkileyen ozellikler biitiini" seklinde
tanimlamaktadir (Gilmer, 1966’dan aktaran Aksoy, 2006).
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Forehand ve Gilmer (1964) igin orgiit iklimi orgiiti tarif eden bir biitiiniidiir ve
toplulugu diger orgiitlerden farkli kilar, zamanla olduk¢a devamli ve sabittir, orgiit
igindeki ¢alisanlarin davraniglar1 iizerinde biiyiik etkiye sahiptir (aktaran Dagl,
1996). Orgiit ikliminin icerigi, bir drgiitte ¢alisan kisilerin orgiitiin deger yargilarini
kabul etmesi, hedeflerini 6ziimsemesi, norm ve inanglaria uygun iliskiler kurmasi
ve beklenen davranislart gostermesidir. Bir orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan ve
calisanlarin davraniglarim1 etkileyen i¢ Ozellikler dizisi, orgilit iklimi seklinde
tanimlanmaktadir (Aytag, 2003). “Orgiitsel iklim, bir sosyal sistemin bireysel ayni
zamanda Orgiitsel boyutlarii1 dengelemeye calisan grubun (calisan ve yoOnetici)
sonucudur. Elde edilen sonug¢ paylasilan degerleri, sosyal inanglari ve sosyal

standartlar1 igerir” (Aytag, 2003, s. 7).

Sisman (2004) iklimi, orgiitiin dogal ortaminda calisanlarin ve diger paydaslarin
kisisel algilart olarak tanimlamaktadir. Bu algilar genellikle kiiltlirin sembolik,
davranigsal ve uygulama boyutlari ile ilgili olabilir. Bu algilar ne olmas1 gerektigi ve
durumla ilgili beklentiler arasindaki farki gosterir ve bu baglamda iyi ya da kétii,
olumlu ya da olumsuz iklimden bahsedilirOrgiitsel iklim, bir kurumda calisan
bireylerin i¢inde yasadiklari ¢calisma ortamina iligkin ortak algilarina dayanarak, bir
is ortamindaki c¢alisanlarin davraniglar1 tizerinde etkili olan bir dizi oOlgiilebilir

ozelliktir (Sisman ve Turan, 2004).

Orgiit iklimi ¢alisanlarin ise giidiilenme seviyesini etkileyen dnemli bir faktordiir.

Ertekin (1978) calismasinda 6rgiitsel iklimin boyutlarini su sekilde gruplandirmistir:

Bireysel Ozellikler: Calisanlara verilen Onem, terfi ve ilerleme firsatlar,
memnuniyet ve haysiyet, tehlikeyi karsilayabilme, orgiitiin diger liyelerine duyarlilik,

dostluk iliskileri.

(")rgiitsel Ozellikler: Orgiitsel catisma, amag, politika, biiyiikliik, 6diil diizeni ve
ticret, orgiitsel yapi, Orgiit, iletisim, karar verme, liderlik, orgiit gelistirme firsatlari,
orgiitsel agiklik, sorumluluk ile uyumsuzluk.

Cevresel Ozellikler: Calisma kosullari, motive edici ve kisitlayict ortam, idari

destek, uygunluk, baski, yonetimi elestirme (Ertekin, 1978).
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2.3.2. OKullarin Orgiit iklimi

Her okulun igerisindeki 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger paydaslarin aralarindaki
iliskiler o okulda kendine 6zgii bir hava olusmasini saglar. Bu durum okuldaki
insanlarin nasil davranmasi gerektigi, nelere deger ve dnem vermesi gerektigi gibi
konularin genel hatlari belirler. Tiim bunlarin sonucunda okulun paydaslari arasinda
ortak olarak algilanan bazi degerler olusur. Sonugta o okuldakiler tarafindan

algilanan "okul iklimi" olusur (Balc1, 1993).

2.3.3. OKul ikliminin Boyutlar:

Okul iklimi farkli boyutlardaki arastirmacilar tarafindan arastirilmistir. Birgok
arastirmact okul ikliminin dort temel boyutu oldugunu savunmaktadir. Bu boyutlari
okulun ¢evresel ve yapisal sartlar1 olarak siralayabiliriz (Cohen, McCabe, Michelli
ve Pickeral 2009).

2.3.3.1. Giivenlik

Okulda insanlarin rahat ve gilivende olmasi, okul kurallarmmin herkes tarafindan
bilinmesi ve okul kurallar1 arasinda siddete karsi onemli cezalar olmasi bu boyut

igerisinde ele alinmaktadir.

2.3.3.2. Ogretim ve ogrenme

Ogrencileris basarilarin1 arttirmak icin hedeflerin olmasi, 6gretmenlerin mesleki
acidan kendilerini gelistirmeleri, farkli 6gretim yontemlerinin kullanimi, yaraticilik
ve liderlerin destekleyici davraniglart bu boyut kapsaminda ele alinmaktadir.

2.3.3.3. lliskiler

Yoneticiler, Ogretmenler ve O&grenciler arasindaki olumlu iligkiler, okuldaki

farkliliklara saygi, tim kesimlerin katilimiyla karar verme, destekleyici davranislar
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sergileme, iletisim kanallarinin siirekli agikligi, ebeveynlerin kararlara katilimi ve

okula baglilikla ilgilidir.

2.3.3.4. Cevre ve yapisal durum

Okulun biiyiikligt, yeterli alan ve malzemeye sahip olmasi, temiz olmasi, ¢evre ile

iligkileri ve sundugu akademik ve sosyal firsatlar bu boyutla ilgilidir.

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), gelistirdigi orgiitsel iklim 6l¢eginde okul iklimini
miidiir ve 6gretmen davraniglart bakimindan alti boyutta incelemistir. Bunlar: (1)
destekleyici ana davranig, (2) zorunlu ana davranis, (3) kisitlayic1 ana davranis, (4)
samimi 6gretmen davranisi, (5) isbirlik¢i 6gretmen davranisi ve (6) ilgisiz 6gretmen

davramisidir.

Destekleyici temel davranista okul miidiirleri 6gretmenleri dinler, gerektiginde dvgi
alir, 6nerilerini dikkate alir ve yeteneklerine saygi gosterir. Zorunlu temel davranista,
okul miidiirleri katidir ve tiim ogretmenlerin davraniglarini denetler. Kisitlayici
midiir davranislarinda, okul miidiirleri diizenli toplantilar yapip rutin gorevler
vererek O0gretmenlerin gorevlerini karmagiklagtirma egilimindedir. Samimi 6gretmen
davranisinda, 6gretmenler birbirlerini iyi tanir, yakin arkadaslardir, sosyallesir ve
birbirlerini desteklerler. Isbirligine dayali 6gretmen davranisinda, Ogretmenler
okullarindan gurur duyar ve meslektaglariyla ¢alismaktan zevk alir. Umursamaz
egitmen davraniginda, egitmenler devamli birbirlerini elestirir ancak ortak amaclara

sahip degildirler (Hoy vd., 1991).

2.3.4. Okul iklimi Tipleri

Hoy ve Clover (1986) dort tip okul ikliminin oldugunu belirtmislerdir: 6gretmen
davraniginin ve temel davranislarin agikligina ve yakiligina gore agik, ilgili, kayitsiz

ve kapalidir.
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2.3.4.1. Acik Tklim

Agik iklimi olan bir okulda yoneticiler ve egitmenler arasinda karsilikli saygiy1r ve
sosyal destegi igeren bir yaklasim bulunmaktadir. Yoneticiler 6gretmenlerin islerini
kolaylastirir ve onlara karst yonlendirici bir tutum ig¢ine girmez (Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991). Okul calisanlar1 arasindaki bu olumlu hava Ogrencilerle olan
iliskilere de yansir. Ogretmenler 6grencilere karsi daha samimidir ve onlar1 siirekli
destekleme egilimi i¢indedirler (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990). Liderligin net bir
sekilde sezilebildigi bu tip bir iklime sahip okullarda gorevlerin yerine getirilmesi
i¢in ayrica bir denetime gerek yoktur. Calisanlar gorevlerini istekle yerine getirirler.
Acik iklime sahip okullardaki 6gretmenler okullarinda bulunmaktan gurur duyarlar

ve yaptiklari ige doniik moral ve doyum diizeyleri yiiksektir (Taymaz, 2003).

2.3.4.2. Ilgili Tklim

fgili iklimin hakim oldugu okullarda yéneticiler 6gretmenler {izerinde siirlayici ve
otoriter bir tavir takinirlar. Ogretmenleri mesleki ve bireysel anlamda desteklemeyen
bu yoneticiler i¢in pozitif yonde herhangi bir liderlikten de s6z edilemez. Fakat okul
yOneticisinin bu negatif tutumuna ragmen Ogretmenler arasi iletisim oldukca
yiiksektir. Ogretmenler birbirlerini hem meslek hem de sosyal olarak desteklerler. Bu
nedenle, 6gretmenler yiiksek diizeyde bir performans gdsterebilirler (Hoy ve Clover,
1986; Hoy vd, 1991). Moore (2010), yaptig1 aragtirmasinda, mesleki geligim, isbirligi
ve paylasimcr liderlik ile pozitif ve sagliklik okul iklimi arasinda iliski oldugunu
saptamistir. Arastirmaya gore, okul ikliminin olugabilmesi i¢in, okul miidiirii
ogretmenlerin karara katilimini saglamali, 6gretmenlerin gelisimini desteklemeli,
ogretmenleri aktif katilim konusunda cesaretlendirmelidir. Bagka bir ifadeyle, olumlu
okul iklimi ile mesleki Ogrenme toplulugu varsayimlarindan paylagimci ve

destekleyici liderlik arasinda iliski oldugu sdylenebilir.

2.3.4.31lgisiz Iklim

llgisiz iklime sahip okullarda yonetici liderlik becerilerini kullanir ve dgretmenlere

karst kolaylastirict bir tavir takinir. Onlar1 biirokratik islerle yormadig gibi
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uzmanliklarina da saygi duyar. Buna karsin 6gretmenler arasindaki iligkiler etkili
degildir. Ogretmenlerin motivasyonlar1 diisiiktir ve ¢alismaya kars1 istekli
degildirler. Birbirleri ile samimi bir iliski kuramayan oOgretmenler sorumluluk

almaktan da kaginirlar (Buckhingham, 2006; Hoy vd., 1991).

2.3.4.4. Kapali Iklim

Kapal1 iklimi olan okullarda 6gretmenler, yoneticiler ve 6grenciler arsindaki iliskiler
oldukca zayiftir. Otoriter bir yonetim anlayisina sahip olan okul midiirii 6gretmen
ihtiyaclarma kars1 da ilgisizdir (Ellis, 1988). Islerini ve c¢alismay1 sevmeyen
Ogretmenlerin birbirlerine kars1 saygilari da diisiiktiir (Hoy vd., 1991). Bu nedenle
Ogretmenler iyi bir grup calismasi ortaya koyamazlar. Etkili ¢alisma konusunda ve
hedefleri gerceklestirme konusunda 1iyi bir Ornek olamayan okul midiiri
ogretmenlerin islerini de kolaylastirmadigindan 6gretmenleri glidiileme konusunda

da basarisizdir (Peker, 1993).
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BOLUM I11

3. YONTEM

Bu kisimda arastirmanin yontemi ve arastirma modeli, ¢calisma grubu, veri toplama

araclar ve verilerin nasil toplandig1 ve analiz edildigi agiklanmaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmais nicel bir ¢calismadir. Arastirmada
ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile 6gretmen liderligi ve 6rgiit iklimi algilart
arasindaki iliski incelendigi igin iliskisel arastirma modeli tercih edilmistir. Iliskisel
tarama modeli iki ve daha fazla degiskenin aralarindaki degisimin varligin1 ya da

derecisini tespit etmeyi hedefleyen ¢alisma modelidir (Karasar, 2013).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yili igerisinde Kastamonu,
Cankir1 ve Sinop illerindeki ilkdgretim kurumlarinda (ilkokul ve ortaokul) gorev
yapan 309 smif ve brang dgretmeni olusturmaktadir. Arastirma verilerini toplamak
icin belirlenen formlar ¢ogaltilmis ve arastirmaci tarafindan {i¢ ilde ulasilabilen
okullara ulasilarak Milli Egitim Bakanligi’ndan alinan izinle &gretmenlere
uygulanmistir. Uygulama yaklagik 1 ay siirmiistiir. Uygulama sonrasinda ise toplanan

verilerin ayiklanmasi ve analizi isine gecilmistir.

Calisma orneklemindeki 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, gérev, egitim diizeyi

ve yas gibi ¢esitli degiskenlere gore dagilimi Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Aragtirma 6rneklemindeki 6gretmenlerin gesitli degiskenlere gore dagilimi

Degiskenler Kategoriler n %
o 1. Erkek 106 39,7
Cinsiyet
2. Kadin 161 60,2
1. Okul 6ncesi 9 3,3
Gorev 2. Smf 82 30,7
3. Brang 176 65,9
1.23-35 Yas 125 46,8
Yas 2. 36-45 Yas 95 355
3. 45 Yas Ustii 47 17.6
1.1-10 yul 108 40,8
Kidem 2.11-20 y1l 101 37,8
3. 21 yil ve iizeri 58 21,7
1. Yuksekokul 12 45
Egitim Diizeyi 2. Lisans 239 89,5
3. Lisansusti 16 5,9
Toplam 267 100

Tablo 2’ye bakildiginda arastirma oOrneklemi igindeki 6gretmenlerin %39,7’sinin
erkek, %60,2’sinin ise kadin ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin gogunun kadin oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin %3,3’ii okul éncesi
%30,7’si sinif %65,9’u ise brans 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Bu veri ise
katilimcilarin ¢ogunun brans 6gretmeni oldugunu gostermektedir. Yas olarak ise 23-
35 yas arasindaki 6gretmenlerin %46,8, 36-45 yas arasindaki 6gretmenlerin %35,5,
45 yas ve lizeri Ogretmenlerin ise %17,6’y1 olusturdugu goriilmektedir. Bu veri
dogrultusunda arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas dagilimlarimin ideale yakin
oldugu sdylenebilir. Kidem acisindan incelendiklerinde 6rneklemdeki 6gretmenlerin
%40,8°1 1-10 y1l arasi, %37,8’1 11-20 y1l aras1, %21,7’si ise 21 yil lizeri kideme sahip
olduklar1 goriilmistiir. Bu dogrultuda dgretmenlerin kidem agisindan birbirine yakin
bir oranda temsil edildikleri sOylenebilir. Son olarak 6gretmenlerin %4,5 yiiksek okul
mezunu, %89,5 lisans mezunu, %5,9 lisansiistii egitime sahiptir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin ¢cogu beklendigi gibi lisans diizeyindeyken az kismi on lisans veya

lisansuistii mezunudur.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirma verilerini toplamak i¢in dort boliimden olusan bir veri toplama formu
kullanilmistir. Veri toplama formunun ilk boliimiinde katilimcilar hakkinda
demografik bilgi elde edilmesi amaglanmistir. Cinsiyet, yas, gorev siiresi, egitim
diizeyi ve gorevleri, birinci boliimde katilimcilardan talep edilen bilgilerdir. Ikinci
boliimde “Isle Biitiinlesme Olgegi (Kavgaci, 2014)”, iiciincii boliimiinde “Okul iklim
Olgegi (Kavgaci, 2010)” ve son olarak dordiincii bdliimde “Ogretmen Liderlik
Olgegi (Beycioglu, 2010)” dir. Bu o6lgeklere iliskin detayli bilgiler alt basliklar
halinde asagida verilmistir. Olgeklere iliskin tiim izinler olgekleri gelistiren

yazarlardan e-posta aracaligi ile alinmis ve ¢alismanin eklerinde belirtilmistir.

3.3.1. isle Biitiinlesme Olcegi

Arastirmanin bagimli degiskeni olarak belirlenen 6gretmenlerin isle biitiinlesme
diizeylerini saptamak icin Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi tercih edilmistir. Kavgaci
(2014) tarafindan dilimize uyarlanan 6l¢egin “galisanlarin is yerinde iyi oluslarini ve
ise doniik tutumlarint yansitan isle biitiinlesmeyi 6lgen en kullanigh 6lgek oldugu
ifade edilmektedir. Kullanilan o6lgek zindelik, adanma ve yogunlagsma alt
boyutlarindan olusmaktadir. Olgekte 17 madde yer almaktadir. Alti maddeden olusan
zindelik boyutundaki ifadeler “Isimde kendimi enerji dolu hissederim”, bes
maddeden olusan adanma boyutundaki ifadeler “Yaptigim isi anlam yiiklii bulurum”,
altt maddeden olusan yogunlasma boyutundaki ifadeler ise “Calisirken kendimi igime
kaptirtrim” bigimindedir. 7’li likert seklinde hazirlanan 6lgegin her bir maddesinde
yer alan yanit se¢enekleri Hi¢, Neredeyse Hi¢, Nadiren, Bazen, Siklikla, Cok Stk ve

Her zaman seklindedir.

“Baslangicta dlcek bircok dile ¢evrilmis bdylece dlgegin gegerliligi ve giivenilirligi
Avustralya, Kanada, Giiney Afrika gibi iilkelerde c¢esitli meslek gruplarinda test
edilme firsati bulmustur. Bu iilkelerde yapilan calismalarda olgegin i¢ tutarlik
katsayilar1 zindelik alt boyutu i¢in. 66-.87, adanma alt boyutu igin. 83-.92,
yogunlagsma alt boyutu igin. 79-.88, Olgegin toplam puani igin ise. 88-.95

araliklarinda degerler gormiistiir. Dogrulayici faktoér analizi (DFA) sonuglari
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genellikle ti¢ boyutlu yapmin tek faktorlii 6l¢ekden daha iyi sonuglar verdigini
gostermektedir. Kavgaci (2014), 6l¢egi Tiirkceye uyarladiktan sonra yaptig1 gecerlik
ve giivenirlik analizleri sonucunda ise maddelerin iki boyuta dagilimim
incelendiginde zindelik maddelerinin genellikle birinci boyutta; adanma ve
yogunlagma maddelerinin ise ikinci boyutta toplandigini tespit etmistir. Bu sebeple
birinci boyutun zindelik (agiklanan varyans = %57; Oz deger = 8,606), ikinci
boyutun ise adanma-yogunlasma boyutu (agiklanan varyans = %7; 6z deger = 1,064)
olarak adlandirmistir” (Kavgaci, 2014, s.24).

3.3.2. Okul iklim Olcegi

Egitmenlere gore okul iklimine Karar vermek tizere gelistirilen ve Kavgaci (2010),
tarafindan dilimize uyarlanan “Orgiitsel Iklimi Tanimlama Anketi-ilkokullar I¢in
Gozden Gegirilmig Versiyon” (OCDQ-RE) kullanilmistir. “Baslangigta Halpin ve
Croft tarafindan gelistirilen anket ilkokullar i¢in giincellendi. Orijinal anket 42
maddeden ve 6 boyuttan olusmaktadir. Olgek, hicbir zaman (1), bazen (2), sik sik (3)
ve her zaman (4) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 4’li Likert tipi bir 6l¢ektir.”
Anket; Kavgaci (2010) tarafindan Ingilizceden Tiirkceye cevrilmis, daha sonra bu
cevrilen metin tekrar baska bir Ingilizce 6gretmeni tarafindan Ingilizceye cevrilmis
ve orijinali ile karsilagtirilmigtir. Daha sonra 120 kisilik bir 6gretmen grubunda bu
anketin 6n uygulamasi yapilmistir. “Faktor analizi sonucunda anketin 4 boyutlu bir
yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Ankette dort faktor tarafindan agiklanan toplam
varyans 9%055.647°dir. Birinci faktor varyansin  %20.095’ini, ikinci faktor
%15.145’ini, tglincii faktor %10.204°{nii ve dordiincii faktér de %10.204 inii
agiklamaktadir.”

Anketin glivenirligini test etmek i¢in Kavgaci (2010) tarafindan giivenirlik analizi
yapilarak Cronbach Alfa giivenirlik katsayillar1 ve madde toplam korelasyon
katsayilar1 hesaplanmistir. Giivenirlik analizi sonucunda alt dl¢ekler i¢in Cronbach
alfa giivenirlik katsayilar1 destekleyici boyut i¢in .90, smirlayict boyut icin .80 ve
yonlendirme boyutu i¢in olmustur. 76 ve .83 samimiyet boyutu i¢in. Anketin tamami
icin hesaplanan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi. 85’dir. Anketin her bir alt
boyutundaki ifadelere iliskin madde toplam korelasyon katsayisi hari¢ tutulmusturAlt
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boyutlardaki maddelerin toplam korelasyon katsayilar1 diizeltildi. .44 ile .74 arasinda

degistigi gdzlenmistir. Boylece, ankette baslangicta 42 olan madde sayis1 glivenilirlik

analizi sonucunda 25'e diismiistiir.

On uygulamanm sonucunda 25 madde ve dort alt boyut seklinde olusan bir “Okul
Iklimi Anketi” ortaya ¢ikmistir. Okul iklimi Anketi’ne iliskin én uygulama sonucu
elde edilen verilere dayali olarak hesaplanan degerler, anketin gecerlik ve gilivenirlik
diizeyi yiiksek bir veri toplama araci oldugunun gostergesi olarak kabul edilmistir

(Kavgaci, 2010).

3.3.3. Ogretmen Liderligi Olcegi

Calisma kapsaminda kullanilan ti¢iincii 6l¢ek Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan
calistiklart okullarda 6gretmenlerin liderlik rollerini algilama diizeylerini belirlemek
i¢in gelistirilen Ogretmen Liderligi Olgegi’dir. Arastirmacilar, ilkdgretim okullarinda
calisan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi rollerini tespit edebilmek i¢in likert tipinde
29 maddelik bir 6l¢ek gelistirmislerdir. “Madde sayisinin 29 oldugu bu arastirmanin
caligma grubunu Hatay ili merkez ilgesinde (Antakya) gorev yapan 296’°s1 6gretmen
ve 21’1 yonetici olmak iizere toplam 317 kisi olusturmaktadir. Arastirmacilar
tarafindan alanyazin taramasi, ilgili arastirmalarin incelenmesi ve konuyla ilgili yur
tici ve yurt dis1 farkli yazar ve uzmanlarin goriislerine basvurularak denemelik dlgcek

formu gelistirilmistir” (Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 9).

Ogretmen Liderligi Olgegi’'nin gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalari, arastirmaci
tarafindan Hatay ilinde 317 kisi {lizerinde yapilmistir (Beycioglu ve Aslan, 2010).
Olgegin yap1 gecerliligini test etmek icin agimlayici faktdr analizi yapilmustir.
Sonuglara gore analiz i¢in uygun oldugu belirlenmistir. Faktor analizi sonucunda ti¢
boyut ortaya ¢ikmistir. Bunlar sirasiyla: 5 madde ile meslektaslarla isbirligi boyutu, 9
maddeyle kurumsal gelisme boyutu ve 11 maddeyle mesleki gelisim boyutudur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi i¢in Oncelikle Milli Egitim Bakanligindan anket uygulama

izinleri alinmistir. Arastirma 3 farkli ilde yiiriitilleceginden arastirma izni il milli
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egitim miuddrliikleri yerine Milli Egitim Bakanligindan alinmistir. Sonrasinda
Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinde ulasilabilen okullara 450 anket dagitilmis ve

bu anketlerin 309°u teslim alinmustir. Veri toplama siireci yaklasik bir ay siirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 22 programu ile yapilmistir. Aragtirma verilerinin analizinde
oncelikle veriler hatali kodlama, kayip deger ve u¢ deger acisindan incelenmis daha
sonra hatal1 veriler ayiklanarak veriler arastirma problemlerine yonelik analizler igin
hazir hale getirilmigtir. Bir sonraki asamada ise arastirma problemlerine yonelik

analizler yapilmistir.

Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinde ulasilabilen okullara 450 anket dagitilmis ve
309 tanesi geri donmiistiir. Toplanan formlarin sayisina bakildiginda anketlerin geri
doniis oraninin %68,6 oldugu gorilmiistiir. Verilerin analizinde ilk incelemede 17
adet form hatali doldurma ya da 6l¢eklerden bir veya birkag¢inin bos birakilmasi
sebebiyle analize dahil edilmemistir. Sonug olarak analiz yapilacak veri setinde 292
adet veri toplama formu kalmistir. Bu veri seti lizerinde kayip deger analizi
yapilmistir. Yapilan analizde en fazla %1,3 diizeyinde kayip veri oldugu
gorilmistiir. Kayip veriler EM algoritmasi yoluyla tamamlanmistir. EM algoritmasi,
yaklasik deger atamada kullanilan ve daha gelismis yontemler olarak adlandirilan en
cok olabilirlik kestirimine dayali beklenti maksimizasyonu (expectation
maximization) algoritmasi olarak alan yazinda ifade edilmektedir (Ciim ve Gelbal,

2015).

Kayip veriler tamamlandiktan sonra veri seti igerisinde ug¢ degerlerin yer alip
almadigina bakilmistir. Tabachnick ve Fidell (2007), u¢ degerlerin denegin evrenin
bir {liyesi olmamasindan, veri girisinde yapilmis olan hatalardan veya c¢alisma
grubunun arta kalan kismindan degisik olmasindan kaynaklanabilecegini
sOylemislerdir. U¢ degerlerin bulunmasi i¢in verilere ait ham puanlar, 6l¢timlerin
ortalamadan olan farklarinin standart sapma cinsinden ifadesi olan standart Z
puanlarma déniistiiriilmiistiir (Can, 2017). Inceleme neticesinde uc deger ozelligi

gosteren (p < .001) 25 gozlem, veri setinden ¢ikarilmistir. Geriye kalan 267 adet
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anket iizerinden normallik varsayiminin karsilanip karsilanmadigmin belirlenmesi

icin analize devam edilmistir.

Olgekte elde edilen verilerin normal dagilima uygun oldugu tespit edilmistir. Olgek
puanlarinin cinsiyet, yas ve gorev siiresi degiskenlerine gore farklilik gdsterme
durumu parametrik olan test tekniklerinden t ve ANOVA testleri ile gorev ve egitim
degiskenlerine gore farklilik gosterme durumu frekans diisiikliigli nedeniyle
parametrik olmayan test tekniklerinden Kruskal Wallis ile analiz edilmistir. Olgek
puanlar1 arasindaki iligki Pearson Korelasyon Momentler Carpimiyla analiz
edilmistir. Son olarak Isle Biitiinlesme ile Okul Iklimi ve Ogretmen Liderligi
arasinda anlaml iligkiler olup olmadigini test etmek amaciyla hiyerarsik coklu

regresyon analizi yapilmistir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR

Bu kisimda aragtirma problemlerinin analizi ile ilgili bulgular verilmistir.
Aragtirma verileri ile yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular, her bir alt
problem icin acilan alt bagliklar altinda tablo ve sekiller altinda sunulmus ve
yorumlanmistir. Bu dogrultuda ilk olarak aragtirma degiskenlerine yonelik betimsel
istatistiklere yer verilmis ve 6lcek puanlari arasindaki iliski incelenmistir. Ikinci
olarak Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin Olgeklerde elde edilen veriler
tizerinde anlamli farkliliklara sebep olup olmadigi incelenmistir. Son olarak ise
Ogretmenlerin igle biitlinlesme diizeylerinin arastirmadaki bagimsiz degiskenlerle

olan iliskileri incelenmistir.

4.1. Arastirma Degiskenlerine iliskin Betimsel istatistik Bulgular:

Aragtirmanin verilerinin analizinde Oncelikle degiskenlere gore betimsel
istatistikler incelenmistir. Arastirma degiskenlerinin Ol¢lilmesinde farkli araliklara
sahip Likert tipi Olcekler kullanilmistir. Arastirma degiskenlerinin Olc¢lilmesinde
Utrech Isle Biitiinlesme Olgegi (Schaufeli vd., 2002) 7°1i, Ogretmen Liderligi Olgegi
(Beycioglu, 2010) 5’li ve Okul Iklimi Olgegi (Kavgaci, 2010) 4’lii Likert tipi
Olceklerdir. Bu sebeple, arastirma degiskenlerine iliskin ortalama puanlarin
yorumlanmasinda karsilastirma yapmak kismen giiclesebilmektedir. Arastirmada yer
alan bagimhi ve bagimsiz degiskenlere yonelik betimsel istatistikler Tablo 2’de

sunulmustur.
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Tablo 3. Ogretmenlerin isle biitiinlesme, 6gretmen liderligi ve okul iklimi algilarina iliskin

betimsel istatistikler

En En

Diisiik  Yiiksek X S Carpiklik Basiklik

Deger  Deger
Isle Biitiinlesme 3,71 7,00 575 0,75 -212 -,632
Kurumsal Gelisme 2,33 5,00 408 0,66 -,382 -,485
Mesleki Gelisim 2,55 5,00 441 055 -874 ,346
Meslektaslarla Is birligi 2,40 5,00 437 057 -816 ,161
Ogretmen Liderligi 2,64 5,00 428 055 -569 -,116
Destekleyicilik 1,00 4,00 3,00 0,77 -732 -,018
Siirlayicilik 1,00 4,00 235 0,78 ,149 -,637
Yonlendiricilik 1,00 4,00 2,77 0,62 ,042 -,118
Samimilik 1,13 4,00 285 059 -037 -,489
Okul Iklimi 1,44 4,00 280 044 -215 -,024

Tablo 3 incelendiginde 7°li Likert tipi Olg¢egin kullanildigi isle biitiinlesmenin
ortalamasmin (X = 5,75) yiiksek oldugu sdylenebilir. Farkli bir deyisle arastirmaya
katilan 6gretmenlerin iglerine yonelik enerji dolu olduklari, islerini yaparken canlilik
ve memnuniyet hissettikleri sOylenebilir. 5°1i Likert tipi 6lgegin kullanildigi
6gretmen liderliginde ise en yiiksek ortalama mesleki gelisime (X =4,41) en diisiik
ortalama ise kurumsal gelismeye (X =4,08) aittir. Bu verilere bakildiginda ise
ogretmenlerin kurumsal gelisme algilarinin meslektaslariyla is birligi ve mesleki
gelisim boyutundan daha diisiik oldugu sdylenilebilir. Mesleki gelisim boyutu daha
cok liderligin bireysel yonlerini ifade etmektedir. Ogretmenlerin liderlik deyince
aklina bireysel ozelliklerin dncelikle gelmesi bu alt boyutu diger iki alt boyuttan daha
yiiksek diizeyde ¢ikmasini agiklayabilir. Kurumsal gelisme alt boyutunda okula
kaynak saglamak, okulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak, okul stratejik
planiin  hazirlanma siirecine katilmak gibi okulla ilgili karar verme
mekanizmalarinda gretmenin rolii goriilmektedir. Ulkemizde okulla ilgili kararlart
genelde kurum yoneticileri verdigi i¢in kurumsal gelismenin ortalamasinin diisiik
ciktigr ileri siriilebilir. 4’14 Likert tipi 6lgegi kullanildigr okul ikliminde ise en
yiiksek ortalama destekleyicilik (X =3,00) en diisiik ortalama ise smirlayicilik (X
=2,35) degiskenine ait oldugu géze ¢arpmaktadir. Sinirlayicilik, 6gretmenin okulda
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kendini rahat hissetmemesi yoneticiler tarafindan silirekli smirlandirilmasi ve
denetlenmesi anlamina gelmektedir. Bu baglamda sinirlayicilik ortalamasinin diigiik

olmasinin okullardaki iklim agisindan olumlu bir sonug¢ oldugu s6ylenebilir.

Kline (2011), basiklik ve carpiklikla ilgili smirlarin ne oldugu konusunda tam bir
uzlagsma olmadigmi ifade etmektedir. Field (2009) ise bu degerlerinin standart
hatalarima bdliinmesi ile Z puanlarinin elde edilip bu puanlarin anlamliliginin
irdelenebilecegini ifade etmektedir. Yazar, bu islem sonucunda elde edilen 1.96’dan
biiyiilk Z puanlarinin .05 diizeyinde anlamli sayilacagini 6ne siirmiistiir. Bununla
birlikte, yazar 200’den biiyiik olan ¢alisma gruplarinda kiiglik standart hatalar elde
edilecegi icin normallikten cok kii¢iik sapmalarin dahi anlamli degerler ortaya
cikaracagint vurgulamaktadir. Bu sebeple, biiylik ¢alisma gruplarinda daha biiyiik
basiklik ve carpiklik katsayilarinin st limit olarak alinabilecegini sdylemektedir.
Ayrica Cokluk ve digerlerine (2012) gore degiskenlere iliskin basiklik ve carpiklik
katsayilarinin +1 ile —1 degerleri arasinda olmasi normal bir dagilima isaret
etmektedir. Degiskenlere iliskin basiklik ve carpiklik katsayilari incelendiginde
hicbir degerin +1 ile -1 araligin1 gegmedigi goriilmektedir. Dolayisiyla aragtirma

degiskenlerine ait verilerin normal bir dagilimdan geldigi soylenebilir.

4.2. Arastirma Degiskenlerinin Cinsiyet, Yas, Gorev Siiresi, Egitim ve Gorev

Degiskenlerine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Bu kisimda ogretmenlerin oOrgiit iklimi, isle biitiinlesme ve Ogretmen liderligi
algilarinin cesitli degiskenler acisindan (cinsiyet, yas, gorev siiresi, 0grenim durumu,
gorev) farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Ogretmenlerin isle biitiinlesme
diizeyleri, okul iklimi ve 6gretmen liderligi algilar1 cinsiyetlerine, yaslarina, ¢alisma
stirelerine veya branglarina gore anlamli bir diizeyde farklilik gdstermekte midir?
Gosteriyorsa bu farkliliklar kimin tarafinda ne diizeydedir? Bunun gibi sorulara yanit
aranmaya calisilmigtir. Bununla birlikte 6gretmen liderligi ve okul ikliminin alt
boyutlarma da deginilmistir. Bu boyutlarin da demografik degiskenler agisindan

farklilig1 olup olmadig incelenmistir.
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T testi, 6gretmenlerin isle biitlinlesme, okul iklimi ve 6gretmen liderligi algilarinin
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini analiz etmek igin

kullanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin isle biitiinlesme, okul iklimi 6gretmen liderligi algilarmin

cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglari

Cinsiyet n X S t p

Isle Biitiinlesme Iéﬁ?:kl 12; 2:;2 8:;3 ,352 725
Kurumsal Gelisme Ié?lil Ikl 18% j:éé 8:22 124 470
Mesleki Gelisim Iéff:kl 12; j:g? 822 924 356
Me.slf:kj[aslarla Kadin 161 4,38 0,58 363 717
Isbirligi Erkek 106 4,36 0,57 ' ’
Ogretmen Liderligi Iéﬁ?; E 18% j:gé 8:22 , 798 425
Destekleyicilik Iéff;ﬁ 1% ggz 8;2 732 465
Siirlayicilik Iéﬁ?; Ikl 1&15 g:ég 8:;8 -2,556 ,011*
Yénlendiricilik Rodm 192 g;g 82;3 334 738
Samimilik Rodm 152 ggg 822 356 722
Okul Jklimi Iéfférk‘ 12; ;;i 832 -1,065 288
p*<.05

Tablo 4’te sunulan t-testi sonuglarina bakildiginda kadin ve erkek katilimcilar
arasinda Sinirlayicilik bakimindan istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Kadinlarin puan ortalamasi ( X =2,25) iken erkeklerin
ortalamas1 (X =2,50)’dir. Bu duruma gore erkeklerin smirlayicilik puan ortalamasi
daha biiytiktiir.

Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin, okul iklimi ve &gretmen liderligi
algilarinin yas degiskenine gore degisip degismedigi analiz edilmistir. Analizin

sonuglart Tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin isle biitiinlesme, okul iklimi ve dgretmen liderligi algilarmin yas

degiskenine gére ANOVA sonuglari

Yas n X ss F p  Ikili Fark

23-35 yas 125 5,70 0,70
Isle Biitiinlesme  36-45 yas 95 5,74 0,79 1,526 ,219
45 yas ustil 47 5,92 0,78

23-35 yas 125 4,18 0,63
36-45 yas 95 4,02 0,66 2,859 ,059
45 yas ustil 47 3,95 0,71

Kurumsal
Gelisme

23-35 yas 125 4,48 0,49
Mesleki Gelisim 36-45 yas 95 4,35 0,58 2,012 ,136
45 yas ustil 47 4,33 0,64

23-35yas 125 443 0,58

li\gbeisrfg(itaslaﬂa 36-45yas 95 435 053 1,194 305
45 yas Ustil 47 4,29 0,62
s 23-35yas 125 4,36 0,51
gretmen i
Liderligi 36-45yas 95 423 054 2506 ,084

45 yas Ustil 47 418 0,63

23-35 yas 125 3,01 0,75
Destekleyicilik  36-45 yas 95 2,96 0,83 0,301 ,741
45 yas usti 47 3,06 0,71

23-35 yas 125 2,30 0,83 1-2
Siirlayicilik 36-45 yas 95 2,51 0,75 3,381 ,035* 2-3
45 yas Usti 47 2,19 0,68

23-35 yas 125 2,75 0,66
Yonlendiricilik  36-45 yas 95 2,75 0,61 0,705 ,495
45 yas usti 47 2,87 0,48

23-35 yas 125 2,88 0,65
Samimilik 36-45 yas 95 2,82 0,55 0,370 ,691
45 yas usti 47 2,83 0,48

23-35yas 125 2,80 0,44
Okul Iklimi 36-45 yas 95 2.80 0,49 0,004 ,996
45 yas ustil 47 2,81 0,34

p*<0,05

Tablo 5 incelendiginde farkli yas gruplar arasinda isle biitinlesme algilar1 arasinda

anlaml bir farkliliga rastlanmamistir. Farkli bir deyisle Ogretmenlerin yaslar
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degistikce isle biitiinlesme algilar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur denilebilir.
Yine de ortalamalara bakildiginda 45 yas istii 0gretmenlerin isle biitiinlesme
algilarimin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Okul iklimi algilar1 arasinda da yasa
bagli istatistiksel olarak anlamli bir degisiklik tespit edilememistir. Buna ragmen 23-
35 yas aras1 0gretmenlerin liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Farkli
yas gruplarinda okul iklimi algilarina bakildiginda da anlamli bir farkliliga
rastlanamamustir. Ogretmenlerin yaslar1 degisse de okul iklimi algilar1 birbirine
yakindir. Fakat okul ikliminin alt boyutlarina bakildiginda sinirlayicilik agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). 23-35 yas aras1 olanlarin

puan ortalamasi1 ( X=2,30); 36-45 yas arasi olanlarmn ortalamasi (X=2,51); 45 yas

{istii olanlarin ortalamasi ( X =2,19)’dur. Buna gbre 36-45 yas arasi olanlarin
Sinirlayicilik puan ortalamasi en bilyiik iken 45 yas iistii olanlarin ise en kiigiiktiir.
Yapilan ¢oklu karsilagtirma testine gore 36-45 yas ile 23-35 yas ve 45 yas lsti
olanlar arasinda fark vardir ve 36-45 yas arasi olanlarin ortalamasi daha kiigtiktiir.

Tablo 6’da ise Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin ¢alisma siirelerine gore

farklilasip farklilasmadigini tespit etmek i¢in ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin isle biitiinlesme, okul iklimi ve dgretmen liderligi algilarmin gérev

siiresi degiskenine gore ANOVA sonuglari

Gorev Siiresi n X sS F p  ikili Fark
1-10 il 108 573 066
Isle Biitiinlesme 11-20 yil 101 5,68 0,82 2,224 110
20 yildan fazla 58 5,93 0,75
K | 1-10 y1l 108 4,22 0,63 1-2
urumsa 11-20 yil 101 400 064 3,793 024*  1-3
Gelisme
20 yildan fazla 58 3,98 0,70
_ 1-10 yil 108 449 0,49
Mesleki
- 11-20 y1l 101 4,34 0,57 2,285 ,104
Gelisim
20 yildan fazla 58 4,36 0,61
g, 1101 108 444 0,60
li\g[lfisﬂfgitas w1120yl 101 435 053 1,218 ,297
20 yildan fazla 58 4,30 0,60
1-10 yil 108 438 051
Ogretl?ivgn 11-20 y1l 101 4,22 0,54 2997 052
Liderligi 0,61

20 yildan fazla 58 4,21
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Tablo 6’nin devami

1-10 yil 108 3,04 0,75
Destekleyicilik  11-20 yil 101 3,00 0,78 0,310 ,734
20 yildan fazla 58 2,94 0,78
1-10 yil 108 2,32 0,83
Simirlayicilik 11-20 y1l 101 2,43 0,76 0,910 ,404
20 yildan fazla 58 2,28 0,73
1-10 yil 108 2,81 0,68
Yonlendiricilik 11-20 y1l 101 2,74 0,59 0,301 ,741
20 yildan fazla 58 2,77 0,55
1-10 yil 108 2,89 0,63
Samimilik 11-20 y1l 101 2,85 0,57 0,787 ,456
20 yildan fazla 58 2,77 0,52
1-10 yil 108 2,83 0,43
Okul iklimi 11-20 y1l 101 2,81 0,48 0,685 ,505

20 yildan fazla 58 2,75 0,40

p*<0,05

Tablo 6 incelendiginde gorev siiresi farkli olan gruplar arasinda kurumsal gelisme
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). 1-10 yil aras1
olanlarin puan ortalamasi (X =4,22); 11-20 yil arasi olanlarin ortalamas1 (X =4,00);
20 yildan fazla olanlarin ortalamasi (X =3,98) olarak ¢ikmustir. Buna gore gorev
stiresi 1-10 yil aras1 olanlarin kurumsal gelisme puan ortalamasi en biiyiik iken siire
arttikca ortalama diismektedir. Bu veriye gore gorevde daha yeni olan 6gretmenlerin
kurumsal kararlara katilma oranlarimin, sorumluluk alma heveslerinin ve formel
gorevlerde yer alma isteklerinin daha fazla oldugu soylenebilir. Yapilan g¢oklu
karsilastirma testine gore gorev siiresi 1-10 yil ile 11-20 y1l ve 20 yildan fazla olanlar
arasinda fark vardir ve 1-10 y1l aras1 olanlarin ortalamasi1 daha biiytiktiir.

Sonrasinda 6gretmenlerin degiskenler {izerindeki algilariin egitim durumuna goére
farklilagip farklilasmadigi incelenmistir. Yapilan analizin sonuglar1 Tablo 7°de

verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin isle biitiinlesme, okul iklimi ve 6gretmen liderligi algilarinin egitim

degiskenine gore Kruskal Wallis sonuglari

Egitim n Sira Ort X2 p

Yiiksekokul 12 168,29

Isle Biitiinlesme Lisans 239 131,59 2,885 236
Lisanstustu 16 144,28

Kurumsal Gelisme Yiiksekokul 12 124,21 0,492 782
Lisans 239 135,13
Lisanststu 16 124,44

Mesleki Gelisim Yiiksekokul 12 134,13 0,599 741
Lisans 239 133,03
Lisansiistii 16 148,34

?;[];Srlﬁlgitaslaﬂa Yiiksekokul 12 11871 0629 730
Lisans 239 135,15
Yiiksek Okul 12 123,63

Ogretmen Liderligi Lisans 239 134,58 0,233 ,890
Lisansiistii 16 133,13
Yiksekokul 12 138,42

Destekleyicilik Lisans 239 131,36 3,824 ,148
Lisansiistii 16 170,06
Yiiksekokul 12 105,96

Siirlayicilik Lisans 239 134,84 1,823 402
Lisansiistii 16 142,44
Yiiksekokul 12 131,71

Yonlendiricilik Lisans 239 134,92 0,440 ,802
Lisansiistii 16 121,94
Yiiksekokul 12 148,25

Samimilik Lisans 239 131,35 2,955 ,228
Lisansiistii 16 162,97
Yiiksekokul 12 130,63

Okul Tklimi Lisans 239 131,87 3380 185
Lisansistii 16 168,38

p*<0,05

Farkli egitime sahip gruplar arasinda Olgek puanlari arasinda istatistiksel olarak

anlamli fark yoktur (p>0,05). Farkli bir deyisle Ogretmenlerin egitim diizeyi
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degistikce isle biitiinlesme, 6gretmen liderligi ve okul iklimi algilar1 arasinda bir
degisim olmadig1 sdylenebilir.

Sonrasinda caligmaya katilan bireylerin degiskenlere iliskin algilar1 okul 6ncesi, sinif
ve brans 6gretmenlerinden gorevleriyle alakali bir farklilik gosterip gostermedigi

incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin isle biitiinlesme, okul iklimi ve 6gretmen liderligi algilarnin gérev

degiskenine gére ANOVA sonuglari

Gorev n Sira Ort X2 p  Ikili Fark
Okul 6ncesi 9 166,00
Isle Biitinlesme — Siif 82 160,70 17,213 ,000* 2-3
Brang 176 119,92
Okul 6ncesi 9 157,72
Kurumsal Gelisme Siif 82 139,91 1,803 ,406
Brans 176 130,03
Okul 6ncesi 9 159,94
Mesleki Gelisim  Sinif 82 152,19 8,531 ,014* 2-3
Bransg 176 124,20
lektaslarl Okul 6ncesi 9 166,28
li\gfisﬂfgitas T gt 82 14012 2758 252
Brans 176 129,50
. Okul 6ncesi 9 162,78
Loil’; ffl’;”’gel" Siif 82 14568 4550 103
Brans 176 127,09
Okul 6ncesi 9 130,11
Destekleyicilik Smif 82 136,58 0,145 ,930
Brans 176 133,00
Okul 6ncesi 9 55,44 1-2
Siirlayicilik Smif 82 118,76 16,344 ,000* 1-3
Bransg 176 145,12 2-3
Okul 6ncesi 9 137,39
Yonlendiricilik Sinif 82 140,40 0,883 ,643
Brans 176 130,85
Okul 6ncesi 9 128,11
Samimilik Simif g2 13424 o4 98,
: 16,344 ,000*
Brang 176 134,19 1-3
Okul 6ncesi 9 113,22
Okul Iklimi Smif 82 129,66 1,192 ,551

Brans 176 137,08
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Tablo 8’e bakildiginda gorevi baska olan calisma gruplari icinde Isle Biitiinlesme
acisindan istatistiksel olarak anlamli farkliligin bulundugu goriilmektedir(p<0,05).
Gérevi okul 6ncesi olanlarin puan sira ortalamasi ( X =166,00); smif olanlarin
ortalamas1 (X =160,70); brans olanlarin ortalamasi (X =199,92)’dir. Buna gére gorevi
okul &ncesi olanlarin Isle Biitiinlesme puan sira ortalamasi en biiyiik iken brans
olanlarin en kiigliktiir. Yapilan ¢oklu karsilagtirma testine gore gorevi sinif ile brang

olanlar arasinda fark vardir ve sinif olanlarin puan sira ortalamasi daha biiytiktiir.

Zindelik acgisindan farkli gorevleri olan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark vardi (p<0,05). Gorevi okul 6ncesi olanlarin puan sira ortalamasi ( X
=159,17); smuf olanlarin ortalamas: ( X =157,54); brans olanlarin ortalamasi ( X
=121,74) olarak goriilmiistiir. Buna gore gorevi okul dncesi olanlarin Zindelik puan
sira ortalamasi en biiyilk iken brans olanlarin en kiigiiktiir. Yapilan ¢oklu
karsilastirma testine gore gorevi smif ile brans olanlar arasinda fark vardir ve sinif

olanlarin puan sira ortalamasi daha biiyiiktir.

Farkli branglardan Ogretmenler arasinda adanma ve Yogunlagsma agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Gorevi okul Oncesi
olanlarin puan sira ortalamasi (X =165,56); simf olanlarin ortalamasi (X =161,88);
brans olanlarmn ortalamasi (X =119,40)’tir. Buna gore gorevi okul éncesi olanlarm
adanma ve yogunlagsma puan sira ortalamasi en biiyiik iken brans olanlarin en
kiiciiktiir. Yapilan coklu karsilastirma testine gore gorevi smif ile brans olanlar

arasinda fark vardir ve sinif olanlarin puan sira ortalamasi daha biiyiiktiir.

Gorevi farkli olan gruplar arasinda mesleki gelisim agisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Gorevi okul Oncesi olanlarin puan sira
ortalamas1 ( X =159,94); smif olanlarin ortalamasi ( X =152,19); brans olanlarin
ortalamasi (22124,20) olarak belirlenmistir. Buna gore gorevi okul dncesi olanlarin
mesleki gelisim puan sira ortalamasi en biiyiikk iken brans olanlarin en kiigiiktiir.
Yapilan ¢oklu karsilastirma testine gore gorevi sinif ile brans olanlar arasinda fark

vardir ve smif olanlarin puan sira ortalamasi daha biiytiktiir.
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Siirlayicilik alt boyutunda ise gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Gérevi okul oncesi olanlarm puan sira ortalamasi ( X
=55,44); siif olanlarin ortalamasi ( X =118,76); brans olanlarin ortalamasi ( X
=145,12) seklindedir. Buna gore gorevi brans olanlarin Sinirlayicilik puan sira
ortalamast en biiyilk iken okul Oncesi olanlarin en kiigliktiir. Yapilan coklu
karsilastirma testine gore gorevi brang ile okul oncesi ve sinif olanlar arasinda fark

vardir ve brans olanlarin puan sira ortalamasi daha biiytiktiir.

4.3. Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskilere Yonelik Bulgular

Arastirmada tanimlanan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkilere yonelik
hesaplanan Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilar1 Tablo 2. 7.’de
sunulmustur. Alan yazinda korelasyon katsayilarinin .70 ile 1.00 arasinda olmasinin

giiclii, .70 ile .30 arasinda olmasinin orta, .30 ile .00 arasinda olmasinin ise zayif bir

iligki olarak yorumlanabilecegi ifade edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2008).

Tablo 9. Degiskenler arasindaki iligskilere yonelik Pearson momentler ¢arpimi korelasyon

katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lisle 24 o 262 160" - - 250"
Biitiinlesme ril o™ , 191 w207 * ,169 235" 094 0
ZOV 1) *% ,933 *% *
Lidégrrleigtinen r 1 ,937° "=~ 867 088 ,018 -071 114 156
3.Kurumsal TAT7 o * . ,176*
Gelisme r 1 = /68 ,130 ,029 ,005 ,135 *
4.Mesleki sk "
Geligim r 1 735 ,038  ,013 -,143 ,092 107
5.Meslektaslarla *
it T 1 070 -001 -045 070 ,152*
6.0kul iklimi r 1 ’ 826" ,180** ,609** ,7§8
7.Destekleyicilik 1 1 16-7** 353" 018
8.Smurlayicilik r 1 ,095 -,086
9.Yé6nlendiricilik I 1 ’2§5

10.Samimilik r 1
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Tablo 9 incelendiginde isle biitiinlesme ile zindelik arasinda pozitif yonde ¢ok giiclii
bir iliski (r=,956); adanma ve yogunlasma arasinda pozitif yonde ¢ok giiglii bir iliski
(r=,923); 6gretmen liderligi arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,242); kurumsal
gelisme arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,191); mesleki gelisim arasinda
pozitif yonde zayif bir iliski (r=,262); meslektaslarla isbirligi arasinda pozitif yonde
zay1f bir iliski (r=,207); okul iklimi arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,160);
destekleyicilik arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,169); smirlayicilik arasinda
negatif yonde zayif bir iliski (r=-,235); samimilik arasinda pozitif yonde zayif bir
iliski (r=,250) bulunmaktadir.”

Ogretmen liderligi ve kurumsal gelisme arasinda pozitif yonde ¢ok giiclii bir iligki
(r=,937); mesleki gelisim arasinda pozitif yonde ¢ok giiclii bir iligki (r=,933);
meslektaslarla isbirligi arasinda pozitif yonde ¢ok giilii bir iliski (r=,867); samimilik
arasinda pozitif yonde zayif bir iligki (r=,156) vardr.

Kurumsal gelisme ile mesleki gelisim arasinda pozitif yonde giiglii bir iliski (r=,777);
meslektaslarla isbirligi arasinda pozitif yonde gii¢li bir iliski (r=,768); okul iklimi
arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,130); yonlendiricilik arasinda pozitif yonde
zayif bir iligki (r=,135); samimilik arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,176)
bulunmaktadir. Mesleki gelisim ile meslektaslarla isbirligi arasindaki iliskiye
bakildiginda ise pozitif yonde giiclii bir iligki (r=,735); smirlayicilik arasinda negatif
yonde zayif bir iliski (r=-,143) tespit edilmistir. Bunun yaninda meslektaslarla

isbirligi ile samimilik arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,152) bulunmaktadir.

Okul iklimi ve destekleyicilik alt boyutu arasinda pozitif yonde ¢ok giiglii bir iliskisi
vardir(r=,826); smirlayicilik alt boyutu arasinda pozitif yonde zayif bir iliski
(r=,180); yonlendiricilik alt boyutu arasinda pozitif yonde gii¢lii bir iligki (r=,609);
samimilik arasinda pozitif yonde gii¢lii bir iliski (r=,758) vardir. Destekleyicilik ve
smirlayicilik  alt boyutu arasinda negatif yonde zayif bir iliski (r=-,167);
yonlendiricilik alt boyutu arasinda pozitif yonde orta bir iliski (r=,353); samimilik alt
boyutu arasinda pozitif yonde orta bir iliski (r=,518) bulunmaktadir. Yonlendiricilik
ile samimilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde zayif bir iliski (r=,255)

bulunmaktadir.



48

4.4. Ogretmen Liderligi ve Okul iklimi Degiskenlerinin Isle Biitiinlesmeye

Yonelik Regresyon Analizi Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algisi ve okul iklimi degiskenlerinin
isle biitlinlesmenin anlamli yordayicis1 olup olmadiklar1 sorulmaktadir. Bu soruya
cevap bulmak amaciyla bagimsiz degiskenlerin grup degiskeni olarak tanimlandig:
coklu hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Coklu regresyon analizi sayesinde
okul iklimi ve 6gretmen liderligi degiskenlerinin alt boyutlariyla birlikte grup olarak
isle biitiinlesmede meydana gelen degisimin ne kadarini yordadiklarinin bulunmasi
ve her bir degiskenin diger degiskenler kontrol altina alindiginda modelde

olusturdugu katkinin incelenmesi amaglanmustir.

Regresyon analizi yapilabilmesi i¢in degiskenler arasinda ¢oklu baginti olmadigi
varsayiminin dogrulugunun test edilmesi gerektigi bilinmektedir. Bu nedenle
oncelikle degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari incelenmis ve bagimsiz
degiskenler arasinda coklu baginti olmadigi goriilmiistiir. Coklu bagmti olup
olmadigina ikincil olarak tolerans degeri, kosul indeksi (CI) ve varyans artis
faktorleri (VIF) incelenerek bakilmistir. Cokluk ve digerlerinin (2012) agiklamasina
gore tolerans degerinin .10’dan az, VIF’in 10’dan yiiksek ve CI degerinin 30’dan
yiiksek olmasi ¢coklu baglantin oldugunu isaret etmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda
VIF, CI ve tolerans degerleri incelendiginde mevcut arastirmada regresyon analiz

sonuglarini etkileyecek seviyede ¢coklu baginti durumu olmadig goriilmistiir.

Regresyon analizine goére varsayimlarin karsilanmasinin ardindan arastirma
problemine yonelik analizlere gecilmistir. Modelin ilk adiminda yordayici
degiskenler olarak sadece Ogretmen liderliginin alt boyutlar1 modele atilmistir.
Boylece oOgretmen liderligi alt boyutlarinin  6gretmenlerin isle biitiinlesme
diizeylerindeki degisimin ne kadarmi yordadiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Ikinci
adimda ise modellere okul iklimi alt boyutlar1 yordayict degisken olarak eklenmistir.
Bu sekilde isle biitiinlesme diizeyinde, okul iklimi ve 6gretmen liderliginin modele
katkilariin ayr1 ayri incelenebilmesi amaclanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 10°da

sunulmustur.
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Tablo 10. Bagimsiz degiskenlerin 6gretmenlerin igle biitiinlesme algilarini yordamasina

yonelik hiyerarsik ¢coklu regresyon analizi sonuglari

Model  Bagimli Deg. BagimsizDeg. F P B t P R2
Kurumsal
Gelisme -069 -571 ,568

Mesleki Gelisim

Modell Isle Biitiinlesme 6,639 ,000 ,362 2,661 ,008* ,070

Meslektaslarla

Isbirligi 075 580 ,562
Kurumsal

Gelisme -,062 -520 ,603
Mesleki Gelisim 205 2191 029%
Meslektaglarla

Isbirligi ,064 517 ,606

Destekleyicilik

Model2 Isle Biitiinlesme 6,825 ,000 ,025 355 ,723 ,156

Sinirlayicilik -,176 -3,049 ,003*

Yo6nlendiricilik 047 614 539
Samimilik 242 2,778 ,006*

Tablo 9°da 6gretmen liderliginin isle biitiinlesmeyi yordamasini incelemek amaciyla
kurulmus olan Modell istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Buna gore mesleki
gelisim, isle biitiinlesmeyi pozitif ydénde yordamaktadir (p<0,05; B=,362). Isle
biitiinlesmedeki degisimin %7’si 6gretmen liderligi tarafindan yordanabilmektedir.
Alt boyutlarda ise istatistiksel olarak anlamli katki mesleki gelisimde goriiliirken
kurumsal gelisme (p>0,05; B=-,069) ve meslektaslarla isbirligi (p>0,05; B=,075)
boyutlarinda  goriilememistir. ~ Ogretmen  liderliginin, isle  biitiinlesmeyi
yordayiciligini incelemek amaciyla kurulmus olan Modell’e okul ikliminin
eklenmesiyle olusan Model 2 istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Buna gore
mesleki gelisim ve samimilik isle biitiinlesmeyi pozitif yonde (p<0,05; p =,295; B
=,242) smirlayicilik ise negatif yonde yordamaktadir (p<0,05; f=-,176). Katsayist en
bityiik oldugu igin mesleki gelisimin yordayiciligi en fazladir. Isle biitiinlesmedeki
degisimin %16’s1 mesleki gelisim, sSmirlayiciik ve samimiligin tarafindan
istatistiksel olarak anlamli yordanmaktadir. Kurumsal gelisim, meslektaslarla

isbirligi, destekleyicilik ve yonlendiricilik alt boyutlar1 incelendiginde ise modele
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katkilarinin anlamsiz oldugu goriilmiistir. Modele katkisi anlamsiz degiskenler
hesaba katilmadiginda isle biitiinlesmenin en gii¢lii yordayicisinin mesleki gelisim (p
<.05; B =,362) en zayif yordayicisinin ise smirlayicilik (p < .05; B =,176) degiskeni
oldugu goze ¢arpmaktadir.
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BOLUM V

5. TARTISMA

Bu kisimda arastirma ile ilgili elde edilen bulgular arastirma problemlerinin inceleme
siralamasina uygun olarak yorumlanmistir. Ik olarak arastirma degiskenlerine
yonelik betimsel bulgular tartisilmistir. Daha sonra, 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi,
okul 6gretmen liderligi ve okul iklimi diizeylerinin goérev siiresi, 6grenim durumu,
cinsiyet, brang, egitim degiskenlerine gore karsilastirilmasina yonelik bulgular
yorumlanmistir. Ardindan arastirma degiskenleri arasindaki iliskilere yonelik
tartismaya yer verilmistir. Son olarak O6gretmen liderligi ve okul iklimi
degiskenlerinin Ogretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerini yordamasina yonelik

bulgular irdelenmistir.

5.1. Arastirma Degiskenlerine Iliskin Betimsel Bulgulara Yénelik Tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin yiiksek sayilabilecek diizeyde
oldugu gériilmiistiir. Isiyle biitiinlesmis bir 6gretmenin kendini ¢alisirken ifade etme
imkan1 buldugunu varsayarsak arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleklerini icra
ederken bir birey olarak psikolojik varolus yasadiklar1 da sdylenebilir (Kavgaci,
2014). Baska bir deyisle, arastirmaya katilan Ogretmenler islerini yaparken
kendilerini enerji dolu ve zinde hisseder, islerini anlamli bulur ve isleriyle gurur
duyar, islerini coskuyla yapar, calisirken her seyi unutur ve mutlu olur,

ogretmenlikten ilham alirlar ve de zamanin nasil gegtigini hissetmezler.

Bal (2008), farkli sektorel alanlarda galismalar yiiriiten sirketlerdeki beyaz yakali
calisanlar iizerinde yaptig1 ¢calismada calisanlarin kendilerini islerinde zinde hissetme
durumlarinin islerine olan yogunlagsma diizeylerinden daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Timms, Graham ve Cottrell (2007) ise okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise Ogretmenleri tlizerinde yaptiklari arastirmada Ogretmenlerin adanma ve
yogunlagma durumlarin1 zindelikten daha g¢ok yasadiklarini ortaya koymuslardir.

Mevcut arastirmanin sonuglarinin da bunu destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.
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Diger degisken olan okul iklimi ve alt boyutlarinda en yiiksek ortalama destekleyici
boyutta, en diisiik ortalama ise kisitlayici boyutta gozlenmistir. Ozellikle okul
ikliminin destekleyicilik boyutuna iligkin olarak elde edilen bulgulara bakildiginda
arastirmada yer alan 6gretmenlerin gorev yaptiklart kurumlardaki iklimi, destekleyici
bulduklar1 sdylenebilir. Bu 6gretmenlerin bulunduklar1 okullarindaki miidiirlerin
ogretmenleri ile ilgilendigini, onlarin 6nerilerini dikkate aldigini, onlara mesleki ve
kisisel olarak ilgi gosterdigini sOylenebilir. En diisiik ortalamanin smirlayicilik
boyutunda olmasi okullarin iklimi agisindan iyi bir ¢iktidir. Ciinkii sinirlayicilik
boyutu okullarda Ogretmenlerin kendilerini  sinirlanmis  hissetmesi anlamina

gelmektedir.

Son olarak ogretmenlerin Ogretmen liderligi ve alt boyutlarina iligkin algilar
incelenmistir. Bunun sonucunda o&gretmenlerin &gretmen liderliginin kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi boyutlarina iligkin algilarinin
yiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, 6gretmen liderligi ve
okullardaki gelisim i¢in olumlu degerlendirilebilir. Ogretmenlerin liderlik algilarmin
diizeylerinin yiiksek olmasi 6gretmenlerin liderlikle ilgili rollerine olumlu bir tutumla

yaklastiklarini ve bu konuda istekli olduklarini gosterir.

Mevcut arastirmada elde edilen veriler 6gretmenlerin meslektaslarla isbirligi ve
kurumsal gelisme boyutlarina nazaran mesleki gelisim boyutuna iligkin algilarinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgu mevcut ¢alismaya katilan
ogretmenlerin 6gretmen liderligini daha ¢ok mesleki gelisim olarak ele almalariyla
aciklanabilir. Ayrica bu bulgunun ortaya ¢ikmasinin farkli bir sebebinin
ogretmenlerden en fazla beklentinin siif i¢indeki 6gretimin kalitesinin gelistirilmesi
oldugu ileri siiriilebilir. Ogretmen liderligi ile ilgili mevcut ¢aligmalar incelendiginde,
lider 6gretmenlerin ilk olarak smif i¢inde etkili ve 6grenmeye uygun bir ortam
olusturduklart ve bu baglamda 6gretimin kalitesini arttirarak 6grenci 6grenmesine
daha fazla katki sagladigi soylenebilir (Harris, 2003; Katzenmeyer ve Moller, 2009;
Lambert, 2003).
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Savas (2016), yaptig1 caligmada Ogretmenler Oncelikli islerinin smnif i¢i 6gretimi
gelistirmek oldugu inancindan hareketle liderlik davraniglarini daha fazla sinif i¢inde
sergiliyor olabileceklerini soylemektedir. Bu baglamda arastirma bulgularinin farkl
yonlerden de yorumlanmasi miimkiindiir. Nitekim tilkemizdeki egitim sisteminde
idareciler ve Ogretmenler arasinda varolan net gorev ayrimi, 0gretmenin yalnizca
Ogretimden sorumlu oldugu idarecinin ise yalnizca okulu yoneten bir is goren oldugu
seklinde algilamalara sebep olabilir. Uzun yillardir yerlesmis bu goriis farkinin,
ogretmen liderligi degiskeninde meslektaslarla isbirligiyle kurumsal gelisme
boyutundan ziyade mesleki gelisim iizerinde sekillendirmelerine sebep olmus
olabilecegi diisliniilebilir. Arastirmanin bu bulgusu Beycioglu (2009), Beycioglu ve
Aslan (2012) ve Kiling ve Recepoglu'nun (2013) calismalarindaki bulgulariyla
benzerdir. Tiim bunlarin yaninda farkli sonuglara ulagilan aragtirmalar da s6z
konusudur. Ornegin Oztiirk’iin  (2015) yaptigi arastirmasinda dgretmenlerin
liderlikleri konusunda en yiiksek algilarinin meslektaslarla isbirligi alt boyutunda
yasadiklar1 sonucuna ulagmistir. Bu arastirmalar arasindaki algi farki Tiirk egitim
sisteminde son yillarda yasanan degisimler sayesinde ya da arastirma gruplarinin

farkliliklar1 yiiziinden oldugu diisiiniilebilir.

5.2. Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme, Okul iklimi ve Ogretmen Liderligi
Diizeylerinin Cinsiyet, Yas, Gorev Siiresi, Ogrenim Durumu, Gérev

Degiskenlerine Gore Karsilastirilmasina Yonelik Tartisma

Aragtirma kapsaminda Ogretmenlerin isle biitiinlesme, okul iklimi ve Ogretmen
liderligi alg1 diizeylerinin; cinsiyet, yas, gorev siiresi, 0grenim durumu ve gorev

degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagip farklilagmadigi incelenmistir.

5.2.1. Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme, Okul Iklimi ve Ogretmen Liderlik
Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Egitmenlerin isle biitiinlesme algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde
anlamli bir farklilik olusmadig: goriilmektedir. Adanma ve yogunlasma ile zindelik
alt boyutlarinda da anlamli farkliliklar goriilmemektedir. Bununla beraber kadin
ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin erkek dgretmenlerden daha fazla oldugu

gbze carpmaktadir. Benzer sekilde kadin egitmenler erkek ogretmenlere gore
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kendilerini daha zinde, adanmis ve yogunlasmis hissetmektedir. Sonu¢ olarak, bu
farkliliklarin higbiri istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu sebeple arastirma
bulgularina gore cinsiyetin Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerini anlaml
diizeyde belirleyen bir degisken olmadigi sonucuna ulasilmistir. Konuyla ilgili
Sezen’in (2014) isle biitlinlesme kavraminin, bir grubun karakteristik 6zelligini
yansitmaktan ziyade iki erkek iki kadin arasinda dahi farklilik gosterebilen, her birey
i¢cin spesifik algilanan bir durum olmasindan dolay1 bdyle bir farklilik saptanmamis

olabilecegi seklindeki tespiti sdylenebilir.

Alanyazin incelendiginde Sezen (2014), Kavgaci (2014), Ouweneel (2013), Caglar
(2011), Cakal (2011), Ertemli (2011), Ar1 (2011), Yaldiran (2010), Batuk (2011), Gill
(2007), Basikin (2007) ve Hakanen’in (2006) calismalarina iligkin sonuglar bu
aragtirmanin bulgusunu desteklemektedir. Ote yandan, Ozgiir (2011) kadinlarin isle
biitiinlesme diizeylerinin erkeklerden daha yiliksek oldugunu saptanmistir. Bu sonug,
aragtirma sonucu ile uyumlu degildir.Ozgiir (2011) yaptizn c¢aligmada erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore islerine daha hevesli gittiklerini, ders
esnasindan ve ders diginda mesleklerini icra etmekten haz duyduklarini ve islerine

doniik daha pozitif tutumlar sergilediklerini belirtmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul iklimi tutumlarina
bakildiginda ise istatistiksel olarak anlamli herhangi bir farklilasmaya sebep olmadigi
goriilmektedir. Alt boyutlarda ise destekleyicilik, yonlendiricilik ve samimilikte
anlamli bir fark goriilmemekle birlikte smirlayicilik alt boyutunda anlamli bir
farklilik vardir. Erkek Ogretmenler okullarda kadin 6gretmenlere gore kendilerini
daha smirlandirilmis hissetmektedir. Cinsiyete gore O6gretmen liderligi algilarina
baktigimizda ise anlamli bir farklilasma goriilmemekle birlikte 6gretmen liderlik
algisinin kadinlarda daha yiiksek oldugu soylenebilir. Farkli bir ifadeyle erkek ve

kadin katilimcilar, 6gretmen liderligine iliskin benzer goriislere sahiptirler.

Cinsiyet degiskeniyle ilgili bulgular degerlendirildiginde, erkek katilimcilarin kadin
katilimcilara gore daha diisiik ortalamalara sahip olduklari tespit edilmistir. Bu sonug
okul idaresinde cinsiyet esitsizligi kavramiyla iliskilendirilen kadin idareci sayisinin

az olmasi gercegi akilda tutularak kadmlarin iilkemizde idarecilikle ilgili oldugu



55

diisiiniilen bir kavram olan liderlikte, daha ¢ok kendileri i¢in firsat aradiklari ve
yonetimle ilgili isleri deneme egiliminde olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bilhassa
okul idareci sayilarinda gozlenen kadin erkek arasindaki orantisizligin kadinlarin
ogretmen liderligi rollerine yogunlagsmasina sebep olmus olabilir. Bunun yanisira
ogretmen liderligi kavraminin geleneksel otoriter liderlik kavramindan ¢ok farkli,
daha is birligine dayali, katilimc1 ve demokratik taraflarinin 6nde olmasi ve “otorite
kavramu ile 6zdeslestirilen erkek yonetici” algisindan ¢ok uzak kalmasi kadinlarin
ogretmen liderligi kendilerine daha yakin bulmalarinin bir sebebi olabilir (Beycioglu,

2009).

5.2.2. Ogretmenlerin isle Biitiinlesme, Okul Iklimi ve Ogretmen Liderligi
Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Arastirmada igle biitiinlesmenin geneli ve alt boyutlarina yas degiskeni agisinda
bakildiginda istatistiksel bir anlam goriilmemektedir. Bununla birlikte en yiiksek
ortalamaya sahip yas grubunun 45 yas ve iizeri 6gretmenler oldugu goriilmektedir.
Bir bagka deyisle 45 yas ve lizeri 6gretmenler kendilerini 23-35 yas ve 36-45 yas
aras1 Ogretmenlerden c¢alisirken kendilerini daha zinde hissetmekte, yaptiklan ise

yogunlagmakta, islerini daha anlamli ve degerli gormektedirler.

Istatistiksel olarak veriler anlamli ¢ikmasa da yas gruplar arasinda yaslandikca isle
biitiinlesme diizeyinde artis goriilmektedir. Bireyin niteliklerini etkili bir bigimde
kullanmasi, kendisini tanimasina ve bu nitelikleri dogru sekilde yoOnetmesine
baghidir. Bu durumun, bireysel farkliliklarla birlikte, deneyime ve yasa bagli oldugu
sOylenebilir. Yasamin ilk yillar1 birey i¢in daha ¢ok kendini tanima ile gegerken,
ilerleyen yillarin bireye diisiinsel ve olgunlasmay: getirdigi ifade edilebilir. Bu
baglamda degerlendirildiginde 23-35 yas kategorisindeki &gretmenlerin isle
biitlinlesme diizeylerinin 36-45 yas arasindakilerden ve 36-45 yas arasindaki
Ogretmenlerin de 45 yas ve iistii 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinden daha

diisiik olmas1 beklenebilir bir durum olarak yorumlanabilir.

Alanyazin tarandiginda Agikgoz (2009), Agin (2011), Art (2011), Basikin (2007),
Batuk (2011), Gill (2007), Hakanen (2006) ve Kavgaci (2014)’lin yaptig1 ¢aligmalar
bu arasgtirmanin bulgularin1 desteklerken; Atilla-Bal (2008), Caglar (2011), Demir
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(2011), Ozgiir (2011), Warshawsky (2011), Yaldiran (2010) calismalarinda yas
gruplart arasinda anlamli fark saptamasindan dolayr bu aragtirmanin sonuglart ile

uyum gostermemektedir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin yaslarina gore okul iklimi tutumlarina
bakildiginda istatistiksel olarak anlamli herhangi bir farklilasmaya sebep olmadigi
gorilmektedir. Farkli bir ifadeyle 23-35 yas arasi geng¢ denilebilecek dgretmenlerle
36-45 yas aras1 ve 45 yas {istii 6gretmenlerin okul iklim algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik yoktur. Okul ikliminin alt boyutlarina baktigimizda ise farkli
yas gruplart arasinda sinirlayicilik agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. 23-35 yas arasi olanlarin puan ortalamasi 2,30; 36-45 yas arasi
olanlarin ortalamasi 2,51; 45 yas iistii olanlarin ortalamasi 2,19’dur. Buna gore 36-45
yas arast olanlarin Smirlayicilik puan ortalamasi en biiyiik iken 45 yas iistii olanlarin
ise en kiigiiktiir. Yapilan ¢oklu karsilastirma testine gore 36-45 yas ile 23-35 yas ve
45 yas Ustli olanlar arasinda fark vardir ve 36-45 yas arasi olanlarin ortalamasi daha

kiictktiir.

Ogretmen liderliginin geneli ve alt boyutlarina yas degiskeni acisinda bakildiginda
istatistiksel bir anlam gériilmemektedir. Bununla birlikte en yiiksek ortalamaya sahip
23-35 yas aras1 0gretmenler oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla 36-45 yas ve 45
yas Ustli Ogretmenler takip etmektedir. Alt boyutlarda da istatistiksel anlam
goriilememekle birlikte siralama ayni sekilde gittigi goriilmiistiir. Farkli bir ifadeyle
Ogretmenlerin  Ogretmen liderligi algilar1 arasinda yasa bagli bir degiskenlik
goriilmedigi fakat gen¢ Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarimin daha ytiksek

oldugu sdylenebilir.

5.2.3. Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme, Okul Iklimi ve Ogretmen Liderlik
Diizeylerinin Gorev Siiresine Gore Karsilastirilmasi

Isle biitiinlesme gorev siiresi degiskeni acisindan incelenmistir. Isle biitiinlesme
iliskin 6gretmenin meslekte calisma siiresine gore herhangi bir anlamli farklilasmaya
rastlanmamistir. Bagka bir ifadeyle meslege yeni baslamis bir 6gretmen ile uzun
yillardir ¢alismakta olan bir 6gretmenin isle biitiinlesme algilar1 arasinda anlamli fark

bulunmamaktadir. Buna ragmen meslekte 20 yil ve {izeri gérev yapmakta olan
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Ogretmenlerin igle biitiinlesmeye iliskin goriisleri diger gruplara gore daha yiiksektir.
Bir baska ifadeyle, isle biitiinlesmenin ¢alisma siiresine gore farklilik analizi
sonuglarina gore 1-10 yil ortalamalar1 5,73 ile 11-20 yil ortalamalar1 5,68dir. Bu iKi
grup aras1 fark cok azken 20 yil ve lizeri calisma hayati olan Ogretmenlerin
ortalamalar1 5,93’tiir. Bu baglamda denilenebilir ki 6gretmenler ilk meslek yillaria
oranla iglerine daha fazla biitiinlesmislerdir. Ancak kidem degiskeni 6gretmenlerin
isle biitiinlesmelerinde herhangi anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin isle biitlinlesmeleri i¢in uzun yillar 6gretmen olarak calismak
ya da meslege yeni baslamis olmak gibi ihtiyaclar1 bulunmamaktadir. Onemli olan

isini severek yapmak ve kendini isine adayabilmektir.

Isle biitiinlesme ile ilgili yapilan calismalardan Otken ve Erben (2010) calisanlarin
orgiitleri ile biitiinlesmesini saglayan etkenin uzun yillar calismak degil orgiitii ile
kendini tanimlama ve 6zdeslestirme derecesine bagli oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Bagka bir deyisle Ogretmenlerin yaptiklar isleri ile biitiinlesmelerinin az ya da
yiiksek olmasi ne kadar siiredir 6gretmenlik yaptiklari ile ilgili degildir. Aksine
yaptiklar1 isle kendilerini 6zdeslestirebilme, isleri ile kendilerini tanimlayabilme
derecesi ile ilgilidir. Ceviz’de (2017) aragtirmasinda benzer sonuglara ulagmis ve
yaga gore anlamli farkliliklar bulunmadigini belirtmistir. Buna ragmen Kavgaci
(2014) ogretmenlerin mesleki kidemi arttik¢a biitlinlesme diizeylerinin arttig
sonucuna varmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin mesleklerinde gegirdikleri her yil
meslekleriyle daha fazla biitlinlestikleri diisliniilebilir. Her gecen yil kendilerini daha
fazla tamidiklari, gelistirdikleri, arkadaslariyla ve okullariyla olan baglarinin daha
fazla sikilastigi boylece isle biitlinlesme diizeylerinin de her gecen sene arttid
seklinde yorumlanabilir. Diger mesleklerde de oldugu gibi 6gretmenlerde
mesleklerine 1sindik¢a o meslekte kendilerini bulmakta, ifade etmektedir. Tiim

bunlara pararlel olarak isleriyle biitiinlesme seviyelerinin arttigi savunulabilir.

Ikinci degisken olan okul iklimi ve alt boyutlar1 gérev siiresi degiskeni agisindan
incelenmistir. Inceleme sonucunda okul iklimi ve alt boyutlarina dair 6gretmenin
meslekte caligma siiresine gore herhangi bir anlamli farklilasmaya rastlanmamustir.
Bagka bir ifadeyle meslege yeni baglayan bir 6gretmen ile uzun yillardir ¢alismakta

olan bir 6gretmenin okul iklimi algilar1 arasinda anlamli fark bulunmamaktadir.
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Literatiirde, Ogretmenlerin okul iklimi algillarinin  gbrev siirelerine  gore
incelenmesinde farkli bulgular elde edilmistir. Kavgaci (2010) da arastirmasinda bu
bulguyu destekler nitelikte sonuglara ulagsmistir. Schlaffer’a (2006) baktigimizda ise
yaptig1 aragtirmasinda gorev siiresi arttikca Ogretmenlerin okul iklimine iliskin
puanlarinin diistigiinii ifade etmektedir. Baykal (2007) ise yaptigi ¢alismada kidem
yili arttikga “smirlayicilik” boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda anlamli farkliliklar

gozlemledigini belirtmistir.

Ogretmen liderligi algilarinda ise gorev siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir. Farkli bir ifadeyle bu durumda
Ogretmenlerin liderlik algilarinin ¢alisma yillarina gore degiskenlik gostermedigi
sOylenebilir. Fakat ortalamalara baktigimizda hem 6gretmen liderliginde hem de alt
boyutlarinda 1-10 yil arasi c¢aligma siiresine sahip Ogretmenlerin ortalamalarinin
yiiksek oldugunu ve yas ortalamasi arttik¢a diisen bir seyir izledigini goriilmektedir.
Bu durumda yeni 6gretmenlerin eskilere nazaran 6gretmen liderligi algilarinin daha

yiiksek oldugu sdylenebilir.

5.2.4. Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme, Okul iklimi ve Ogretmen Liderlik
Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Goére Karsilastirilmasi

Isle biitiinlesme 6grenim durumu degiskenine gore incelenmistir ve analiz sonucunda
O0gretmenlerin  6grenim durumlarinin isle biitiinlesmeleri iizerinde anlamli bir
farklilik gostermedigi bulunmustur. Farkli bir deyisle yiiksekokul mezunu bir
Ogretmenle lisansiistii egitim seviyesini tamamlamig bir 6gretmenin isle biitiinlesme
seviyesi arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Jackson (2004), egitim durumunun
ogretmenlerin isle biitiinlesmesinde anlamh bir farkliliga sebep oldugunu ve egitim
diizeyi diisiik olan Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerinin daha yiiksek c¢iktiginm
bulgulamigtir. Yazar bu bulgunun pratikte anlamli olmadigint ve egitim durumu
yiiksek olanlar aleyhine ortaya cikan farkin egitim diizeyine gore olusturulan alt
calisma gruplarimin  yeterli biiyiikliikte olmamasindan kaynaklandigini ileri

surmektedir.

Bu bulgu Kavgaci’nin (2014) bulgusu ile uyum gostermemektedir. Arastirmaci

egitim seviyesi arttikca 6gretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinde azalma oldugu
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ve yiiksekokul mezunu O6gretmenlerin en fazla isleri ile biitiinlesen grup oldugu
sonucuna ulagmistir. Aragtirmada yiiksekokul mezunu Ogretmenlerin isle
biitlinlesmesi lisans mezunlarindan, lisans mezunu 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi

ise lisans tistii egitim mezunlarindan daha yiiksektir.

Ar (2011), sanayi sektorii ¢alisanlar lizerinde yaptig1 arastirmasinda yiiksek lisans
ve doktora mezunu c¢alisanlarin isle biitiinlesmesinin lisans veya on lisans mezunu
calisanlarda daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Dalay (2007) ise farkli meslek
gruplarindan ¢aligsanlar iizerinde yaptig1 arastirmada lise mezunlarinin lisans
mezunlarma goére daha yiiksek zindelik yasadiklarini dile getirmektedir. Bununla
birlikte Koyuncu, Burke ve Fiksenbaum (2006) banka ¢alisanlarindan olusan ¢alisma
grubu iizerinde yaptiklart c¢alismalarinda egitim durumunun c¢alisanlarin isle
biitiinlesmelerinin anlamli bir yordayicisi olmadigini belirtmektedir. Sonug olarak
ilgili alan yazinda egitim durumu ve isle biitiinlesme iligkisine yonelik farkli
bulgulara goriilmektedir. Bunun yani sira egitim durumu degiskeninin isle
biitiinlesme ile iliskisinin farkli meslek gruplarinda degisik sekillerde ortaya ¢iktig

sOylenebilir.

Okul ikliminde ise genel ortalamaya ve alt boyutlara bakildiginda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik goriilememistir. Bunun yaninda sinirlayicilik alt boyutunda
lisans mezunu 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli olmasa da bir farklilik
vardir. Okullardaki lisans mezunu 6gretmenler yiiksekokul mezunu Ogretmenlere
gore kendilerini daha smirlanmis hissetmektedirler. Bu durum yiiksekokul
ogretmenlerinin kidemlerinin yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Kubilay
Baykal’da (2013) okul iklimi ile ilgili ¢alismasinda ogrenim durumu degiskeni
bakimindan 6gretmenlerin okul iklimi algisinda anlamli bir fark oldugunu tespit
etmistir. Fakat alt boyutlar farkli olarak ele alindigindan bu arastirma ile farklilik
gostermektedir. Ayni1 zamanda ilgili ¢aligmada 6grenim durumunu lisans ve yiiksek

lisans mezunlari olarak ele almistir.

Ogretmenlerin  6gretmen liderligi algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore
incelenmesi sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar goriilememistir.

Bununla birlikte en yiiksek ortalamayi lisans boliimiinden mezun o6gretmenler
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olusturmaktadir. Bir diger ifadeyle her ii¢ gruptaki katilimecilar da ogretmen
liderligine iliskin benzer goriislere sahiptirler. Beycioglu (2009) yaptigi arastirmada
dgrenim durumunu egitim fakiiltesi mezunu ve diger olarak ikiye aymrmustir. Ilgil
arastirmada da mevcut arastirmadaki gibi 6grenim durumunun liderlik algilarim

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamadigi sonucuna ulagsmistir.

5.2.5. Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme, Okul Iklimi ve Ogretmen Liderlik
Diizeylerinin Gorev Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Aragtirmada isle biitiinlesme diizeyleri, gérev degiskeni acisindan incelenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerinin gorevleri arasinda nicelik bakimindan biiyiik
farklar olustugu i¢in okul Oncesi, siif ve brans 6gretmenleri olarak siniflandirma
yapilmustir. Isle biitiinlesmenin genel ve alt boyutlar1 gorev degiskeni bakimindan
incelendiginde, Ogretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinin gorev degiskeni
acisindan anlamli olarak farklilasmadigi sonucuna ulasilmustir. Isle biitiinlesme
kisinin enerjisini, dikkatini fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak isine vermesidir ve
olduk¢a kisisel ve orgiitsel nedenlerle beslenebilmektedir. Aragtirmaya katilan
Ogretmenleri i¢in neyin &gretildiginin isleri ile olan uyum ve biitiinlesme davranisi
sergilemelerinde bir 5nemi bulunmamaktadir. Onemli olan 6gretmenlik isine kendini

vermesi ve yaptigl isle biitiinlesmis olmasidir.

Yapilan g¢alismalar daha ¢ok smif 6gretmeni ve brang Ogretmeni karsilastirilmasi
olarak yapilmistir ve brans Ogretmenleri ile sinif ve okul Oncesi 6gretmenlerinin
karsilastirildigr calismalarda anlamli farklhiliklar gézlenmistir (Sezen, 2014). Simif
ogretmenlerinin isle biitlinlesme diizeyleri brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek
diizeyde yasanmaktadir (Kavgaci, 2014). Hakanen ve digerleri (2006) 2038
Finlandiyal1 6gretmenle gerceklestirdikleri arastirmalarinda isle biitiinlesmenin igin
dogasinda olan enerji gerektiren siireclerini i¢inde barindirdigi ve 6gretmenler igin
bu kismin daha 6nemli oldugu sonucuna varmiglardir. Baska bir deyisle 6gretmenler
verdikleri ders alanlarina gore degil isin geregi olan fiziksel, zihinsel ve duyussal

enerjilerini verebilme durumlarina gore isleri ile biitiinlesmektedirler.

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin brans degiskenine gore incelenmesi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli iliski goriilememistir. Aka (2014) ve Kubilay Baykal da
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(2013) arastirmalarinda Ogretmenlerinin okul iklimini algilamalar1 {izerinde brans
degiskeninin belirleyici olmadigr sonucuna ulagsmislardir. Bu arastirmacilarin
calismalar1 bulgular1 destekler niteliktedir. Nitekim Kavgaci da (2010) okul iklimi ile
ilgili calismasinda smif Ogretmenlerinin brang oOgretmenlerine gore calistiklar

okullarin iklimlerini daha olumlu degerlendirdiklerini belirtmektedir.

Arastirmada Ogretmen liderligi algilarinin brans degiskenine goére incelenmesi
sonucunda anlamli bir farklilagma goriilmemistir.  Bununla birlikte 6gretmen
liderliginin alt boyutu olan mesleki gelisim tarafindan istatistiksel olarak anlaml
farklilik vardir. Gorevi okul Oncesi kisilerin ortalamasi en yiiksek ¢ikmistir. Buna
gore gorevi okul Oncesi olanlarin mesleki gelisim puan ortalamasi en biiyiik iken
brang olanlarin en kiiciiktiir. Yapilan ¢oklu karsilagtirma testine gére gorevi sinif ile
brang olanlar arasinda fark vardir ve smif olanlarin puan sira ortalamasi daha
biiyiiktiir. Beycioglu (2009) ise yaptig1 calismada ayni sekilde 6gretmen liderliginin
anlamli sekilde farklilagsmadigini bulmus fakat alt boyutlar konusunda meslektaslarla

isbirligi boyutunda farklilasma gézlemlemistir.

5.3. Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskilere Yonelik Tartisma

Bu asamada arastirma degiskenleri arasinda anlamli iligkilerin var olup
olmadigininin tartisilmasi1 amaglamaktadir. Bu kapsamda isle biitiinlesme ve alt
boyutlar1 olan zindelik ve adanma-yogunlasma degiskenleri ile okul iklimi ve
ogretmen liderligi degiskenleri arasinda iligkiler analiz edilmistir. Analiz sonuglar
biitliin bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle olumlu yonde ve anlamli diizeyde iligkili

oldugunu gostermistir.

Arastirma verilerine bakildiginda isle biitiinlesme ve okul ikliminin alt boyutlar
anlaml iligkilere rastlanmaktadir. Pierto ve digerleri (2008), ortaokul 6gretmenleri
calisma grubu iizerinde yaptiklar aragtirmada okul i¢inde olusturulan destekleyici
iklimin ve algilanan 6zerkligin 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi ile olumlu yonde ve
anlamli diizeyde iliskili oldugunu dile getirmektedirler. Bu veriler mevcut
arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Mevcut calismalar ve arastirma sonuglari

dogrultusunda yoneticiler ve diger Ogretmenler tarafindan desteklenen, yaptigi
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caligmalarda ve islerde kendi kararlarin1 verebilecek 6zerklige sahip, ¢alistigr okulun
icerisinde kendini glivende hisseden ve 0gretimsel anlamda gelisime agik bir kurum
oldugunu diistinen Ogretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinin daha yiiksek

olabilecegi sdylenebilir.

Isle biitiinlesmenin diger bagimsiz degisken olan dgretmen liderligiyle iliskisine
bakildiginda yine istatistiksel olarak anlamli iligkilere rastlanmistir. Mevcut
caligmalar da arastirmanin bu bulgularimi destekler niteliktedir (Danielson, 2006;
Frost ve Harris, 2003; Harris ve Mujis, 2003). Ogretmen liderliginin en Onemli
ozelligi, informal olmasidir. Lider 6gretmenler bu konumlarina gérevlendirme, atama
gibi formal yollarla gelmezler. Bu kapsamda hem meslektaglari hem 6grenciler hem
de okulun diger paydaslar1 iizerinde sahip olduklar1 etkiyle okulun hedeflerini
gerceklestirmesinde, olumlu bir okul iklimi olusmasinda ve okulun gelisiminde

oldukga 6nemli rollere sahip olduklari sdylenebilir (Danielson, 2006).

Ogretmenler okuldaki yoneticilerle nitelikli bir iletisim halinde olduklarinda
meslektaglarina ve okula yonelik birtakim olumlu davranislar sergileme egilimine
girerler. Dolayisiyla okul igerisindeki sosyal iliskilerde goriilen bu olumlu tutumun
ogretmenlerin liderlik davraniglarin1  sergilemeleri igin ortam yaratacagi da
sOylenebilir. Yani saygi ve sevgi merkezli bir iliski kurduklar1 ve bunun neticesinde
baglilik hissettikleri, ihtiya¢ oldugunda ve gerektiginde kendisi igin daha fazla
calismayr gbze alabildikleri miidiirlerle caligmak; kendilerini daha zinde
hissetmelerine, islerine daha fazla yogunlagmalarina 6gretmenlerin isbirligi temelli,
birbirlerini destekledikleri pozitif bir okul ikliminin ingasina; tiim bunlarin
neticesinde de Ogretmen liderligi davramiglarini daha rahat sergilemelerine katki
saglayacaktir (Oztiirk, 2015). Tiim bu calismalar arastirma verilerini destekler

niteliktedir.

5.4. Okul iklimi ve Ogretmen Liderligi Degiskenlerinin Isle Biitiinlesmeyi

Yordamasina Yonelik Tartisma

Ogretmen liderliginin, isle biitiinlesmeyle istatistiksel olarak anlamli ayn: zamanda

olumlu yonde bir iliskisi ortaya ¢ikmistir. Buna gore 6gretmen liderliginin alt boyutu
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olan mesleki gelisim, isle biitiinlesmeyi pozitif yonde yordamaktadir. Isle
biitlinlesmede degisimin %7’si 0gretmen liderliginin mesleki gelisim alt boyutu
tarafindan agiklanmaktadir. Mesleki gelisim boyutunda liderlik 6zelligi sergileyen
ogretmenler mesleki anlamda kendisini gelistirirken meslektas ve 6grencilerine de
ornek davraniglar gostererek onlar lizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir (Beycioglu,
2010). Arastirmacilar birgok c¢alismada bu bulguyu destekleyen dogrultuda verilere

ulasmustir;

Bakker ve Bal (2010) 6gretmenlerle yaptigi calismada bagimsizlik, 6gretmen ile
yonetici arasindaki kaliteli iletisim, okuldaki mesleki gelisim imkanlari ve sosyal
destek iklimi gibi orgiitsel temelli kaynaklarin 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerinde

pozitif ve anlamli degisimler olusturdugunu belirtmistir.

Lider ogretmenler, kendilerini gelistirme ve kariyerleri i¢in uzun vadeli planlar
yapma firsatt bulurlarsa, mevcut c¢alismalariyla daha fazla biitiinlesme
egilimindedirler. Ogretmenin okulla 6zdeslesmesi, 6gretmenin okula bagliligiyla
ilgilidir ve orgiitsel bagliligin, isle biitiinlesme ile iliskisi nedeniyle isle biitiinlesme

tizerinde etkisi oldugu diistiniilmektedir (Roberts ve Davenport, 2002).

Lider ogretmenler meslektaslarina destek olurlar ve onlarin performanslarim
tyilestirmeleri i¢in ellerinden geleni yaparlar. Yonetici ve meslektas destegi, 6zerklik
ve performansa doniik geri bildirimler gibi is kaynaklarinin isle biitiinlesmenin en
giiclii yordayicilar1 oldugunu ortaya koymustur (Scahufeli ve Bakker, 2004;
Schaufeli ve Salanova, 2007).

Lider 6gretmenler, okulla ilgili ¢calismalara katilma ve karar alma siirecinde aktif rol
alma egilimindedir. Calisanlarin is yerinde alinan kararlara katilimi, meslektas veya
yoneticilerden gelen sosyal destek c¢alisanlarin isle biitiinlesmeleriyle iligkili olan

onemli kaynaklar olarak siralanmaktadir (Demerouti vd., 2001).

Calisanlar calistiklar1 kurum ic¢inde kendilerini daha 6zerk hissettiklerinde, orgiitsel
destek gordiiklerinde ve kisisel ve mesleki gelisim acisindan imkanlar saglandigin

disiindiiklerinde islerini daha zinde, islerine kendilerini adamis ve islerine
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yogunlagmis bir bi¢cimde yapip bir bakima kendilerine saglanan bu orgiitsel
kaynaklara karsilik vermektedirler (Kavgaci, 2014). Bu baglamda diisiiniildiigiinde
isle biitiinlesmeyle 6gretmen liderliginin iliskisinin anlamli olmasi kuramsal olarak

da bir¢ok ¢alismayla ortaya konulmustur.

Isle biitiinlesme ve okul iklimi iizerine yapilan ¢alismalar, okul iklimi i¢in gerekli
caligmalarin yapildigi, iklimin iyilestirildigi ve 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerine
onem verilen okullarda egitim-6gretimin istenen sonuglart verdigi ve daha basarili
oldugunu gostermistir (Ari, 2011). Kiling (2014), arastirmasinda destekleyici miidiir
davraniglarinin ve olumlu okul ikliminin 6gretmenlerin isle biitiinlesmesine olumlu
katki sagladigini, 6gretmenleri okula daha fazla bagladigi 6te yandan kapali ve
negatif okul ikliminin diisiik isle biitlinlesmeye sebep oldugunu belirtmistir.
Literatiirde, okul iklimi kavrami motivasyon kavramiyla iliskili oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle okul ikliminin motivasyonla isle biitiinlesme kavraminin
bir yordayicis1 olabilecegi diisliniilmektedir. Bu sebeple ¢alismada 6gretmenlerin
hissettikleri okul ikliminin isle biitiinlesmelerini yordayip yordamadigi arastirilmustir.
Yapilan regresyon ¢alismasinin ikinci asamasinda 0gretmen liderliginin yanina diger
bagimsiz degisken olan okul iklimi ve alt boyutlar1 eklendiginde yine anlamli bir
tablo ortaya c¢ikmistir. Okul ikliminin samimilik alt boyutu isle biitiinlesmeyi
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamaktadir. Baska bir deyisle
ogretmenlerin birbirlerine destek ve yardimci olduklart; yeni 6gretmenleri aralaria
kabul ettikleri, birlikte vakit gegirmekten hoslandiklari, birlikte sosyal etkinlikler
diizenledikleri, en yakin arkadaslarinin da ayni okulda yer aldigi okullar
ogretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerine olumlu katli sagladigi soylenebilir.
Yapilan analiz sonucunda okul ikliminin smirlayicilik alt boyutunun da isle
biitiinlesmenin anlamli bir yordayicist oldugu gorilmiistiir. Farkli bir ifadeyle
okuldaki rutin islerin 6gretmene engel olmadigi, 6gretmene gereginden fazla kurul
gorevi vermeyen, okuldaki yonetsel yazigsmalarla 6gretmeni bunaltmayan okullarin

ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerine pozitif yonde katki sagladig1 sdylenebilir.
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VI. BOLUM

6. SONUC VE ONERILER

Son boliimde arastirmada elde edilen sonuglara, sonuglar kapsaminda arastirmacilar

ve uygulayicilar i¢in olusturulan oneriler agiklanmastir.

6.1. Sonuclar

Bu arastirmada, 0gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile 6gretmen liderligi ve
okul iklimi arasindaki iligski aragtirilmistir. Bu amagla, isle biitiinlesme, 6gretmen
liderligi ve okul iklimi ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Bunun yani sira
ogretmenlerin mesleki kidem, cinsiyet, 6grenim durumu gibi demografik bilgileri de
toplanmustir. Ogretmenlerden toplanan veriler sonucunda iizerinde durulmasi

gereken bazi sonuglar ortaya ¢cikmistir.

Arastirmada ilk olarak bagimli degisken olarak ele alinan Ogretmenlerin isle
biitiinlesme diizeylerine bakildiginda yiiksek oldugu gériilmiistiir. Isle biitiinlesmenin
alt boyutlarna bakildiginda ise Ogretmenlerin adanma ve yogunlasma
ortalamalarmin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ik bagimsiz degisken olan okul
ikliminde ise destekleyicilik alt boyutu en yiiksek ortalamayla 6n plana ¢ikmaktadir.
Ikinci bagimsiz degisken olan 6gretmen liderliginde ise mesleki gelisim en yiiksek
ortalamaya sahip alt boyuttur. Genel olarak en diisiik ortalamaya ise sinirlayicilik alt

boyutunun sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirma degiskenlerinin cinsiyet, yas, gorev siiresi, 6grenim durumu ve gorev
degiskenlerine  gore karsilastirilmast  sonucunda ise cinsiyet  agisindan
degerlendirildiginde sadece okul ikliminin sinirlayicilik alt boyutunda erkeklerin
lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Yani erkekler
kendilerini kadinlara gore daha sinirlandirilmis hissetmektedir. Ayrica yas agisindan
bakildiginda yine sinirlayicilik boyutunda anlaml bir farklilasma oldugu ve 36-45

yas arast Ogretmenlerin kendilerini daha sinirlandirilmis hissettikleri sonucuna
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ulagilmistir. Gorev siiresi bakimindan incelendiginde ise Ogretmen liderliginin
kurumsal gelisme alt boyutunda 1-10 yil arast c¢alisan 6gretmenler lehine anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan ¢oklu karsilagtirma testine gore gorev siiresi 1-
10 yil ile 11-20 y1l ve 20 yildan fazla olanlar arasinda fark vardir ve de 1-10 yil arasi
olanlarin ortalamasi daha biiytiktiir. Bu sonuca gére meslekte digerlerine gére daha
yeni sayilabilecek olan 1-10 yil arasi ¢aligma siiresi olan dgretmenler okula kaynak
saglanmasi, okulda kullanilacak materyallerin secilmesi, velilerin egitim siirecine
katilmas1 gibi okulun gelistirilmesi ic¢in yapilan islerde daha isteklidirler. Bunun
Ogretmenlerin gorevlerinden yeni olmasi ve daha hevesli olmalar1 sebeplerinden
oldugu diisiiniilebilir. Gorev degiskenine gore incelendiginde ise isle biitiinlesmede
en yiiksek ortalamaya okul Oncesi 6gretmenleri sahiptir brans 6gretmenleri ile sinif
Ogretmenleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Yapilan
coklu karsilagtirma testine gore gorevi sinif ile brang olanlar arasinda fark vardir ve
siif olanlarin puan1 daha yiiksektir. Farkli bir deyisle igle biitiinlesme diizeyleri en
yiiksek olan 6gretmen grubunun okul 6ncesi 6gretmenleri oldugu onlar1 sinif¢ilarin
takip ettigi onlar1 da brans Ogretmenlerinin takip ettigi sOylenebilir. Zindelik ile
adanma ve yogunlasma boyutlarinda da smif 6gretmenleriyle brans 6gretmenleri
arasinda benzer anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ogretmen liderliginin mesleki
gelisim alt boyutunda da aymi sekilde sinif Ogretmenleri ve brans 6gretmenleri

arasinda anlaml farkliliklar tespit edilmistir.

Mevcut aragtirma sonuglari, arastirma degiskenleri arasinda olumlu yonde anlamli
iliskiler oldugunu gostermistir. Isle biitiinlesme ile en yiiksek diizeyde dgretmen
liderliginin mesleki gelisim boyutu iliskili ¢ikmistir. Meslektaslarla isbirliginin ve
kurumsal gelismenin ise isle biitiinlesmenin anlamli birer yordayicist olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda Ogretmenlere mesleki anlamda
kendilerini gelistirme, bilgi ve becerilerini arttirma firsati tanimanin isle biitiinlesme
diizeylerini olumlu katki saglayabilecegi soylenebilir. Ogretmenler kendilerini
gelistirme firsatlar1 aramaktadir aramiyorlarsa bile bu onlara gesitli yollara cazip hale
getirilmelidir. Kendini gelistirmek isteyen 6gretmene gerek hizmet i¢i egitim gerekse
izin konusunda destekler saglandiginda bunlarin egitim-6gretimin amaclari agisindan
olumlu sonuglar doguracag1 savunulabilir. Isiyle daha cok biitiinlesmis dgretmenler

islerine daha bagli ve isleri i¢in daha fedakar olacaktir. Bu baglamda 6gretimin
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amaglarmin  daha c¢ok gergeklestirilebilecegi daha basarili  olunabilecegi
savunulabilir. Isle biitiinlesme ile okul ikliminin smirlayicilik alt boyutu arasinda ise
negatif yonde bir iliski ¢ikmustir. Okul ikliminin sinirlayicilik alt boyutundaki rutin
islerin 08retmene engel olmasi, gereginden fazla kurul gorevi verilmesi, okuldaki
yonetsel yazismalarin 6gretmene yilik olmasi seklinde olumsuz maddeler gz oniinde
bulunduruldugunda bunun dogal oldugu sdylenebilir. Samimilik alt boyutunun ise
isle biitiinlesmeyi anlamli diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Samimilik, daha ¢ok
okulda sosyal iligkilerin gelismisligine, 6gretmenlerin birbirlerine giivendigine ve
birbirlerini desteklediklerine isaret etmektedir. Bu baglamda dgretmenler birbirlerine
daha yakin davranir ve ihtiyag duyduklart yerlerde birbirlerine destek olurlar.
Dolayisiyla okulda boyle bir atmosferin dgretmenlerin isleriyle biitlinlesmelerine
katki saglayabilecegi, isleriyle biitiinlesmis Ogretmenlerin de bdyle bir ortamin

olugmasinda biiyiik bir rol oynayabilecegi savunulabilir.

Arastirmadan elde edilen son sonuca gore okul iklimi ve O6gretmen liderligi isle
biitiinlesmenin anlamli yordayicilaridir. Farkli bir deyisle okulda yoneticiler ve
Ogretmenler arasinda karsilikli saygiyt ve sosyal destegi igeren bir yaklagimin
oldugu, yoneticinin 6gretmenleri yonlendirmek yerine onlarin isini kolaylastirmaya
calistig1, destekleyici bir okul ikliminin ve &gretmen liderlerin oldugu bir okulda
Ogretmenlerin isle biitlinlesmesine olumlu yonde katki saglanacagi soylenebilir.
Boylece isine yonelik kendini enerji dolu hisseden, meslegine bagli, ¢alismaktan
yorulmayan, gelisime acik, meslektaslariyla is birligi i¢inde olan, Ozverili
O0gretmenlerin sayisinin artmasi saglanarak 6gretim siirecinin daha basarilt olmasi

saglanabilir.



68

6.2. Oneriler

Bu kisimda aragtirma sonuglarina dayali olarak arastirmacilar ve uygulamacilara

yonelik olarak bazi 6nerilerde bulunulmustur.

6.2.1. Arastirmacilara Oneriler

Yapilan arastirma egitim alaninda, ilkdgretim okullarinda ve 3 il kapsaminda
yaptlmistir.  Bu  yiizden ulasilan sonuglarin  tim  &gretmenlere
genellenebilmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte arastirmanin, elde edilen
bulgular bakimindan bir 6ncii oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma sonuglari
degerlendirildiginde eksik goriilen veya ulasilan sonuglar iizerine gidilebilir.
Isle biitiinlesme ile okul ikliminin sinirlayicilik boyutu arasinda negatif yonde
istatistiksel olarak anlamli ¢ikan sonug lizerine gidilebilir. Ya da varolan

sinirlayicilar lizerinden arastirma planlart yapilabilir.

Arastirmanin uygulandigi alan bakimindan incelendiginde, isle biitiinlesme
ve okul iklimi konularinin, egitim alaninda faaliyette olan ortadgretim ve
yiiksekdgretim lizerinde incelenmesi veya farkli alanlarla karsilastirilmasi
seklinde irdelenmesi faydali veriler elde edilmesini saglayabilir. Bu
kapsamda elde edilecek verilerin mevcut aragtirma verileriyle kiyaslanarak
iligkileri incelenebilir. Boylece ortadgretim oOgretmenleri ile ilkdgretim
ogretmenleri arasindaki algi farklari tespit edilebilir. Benzer calisma ve
karsilastirmalar yliksekdgretim 6gretmenleri i¢in de yapilabilir. Ayni sekilde
kamu okullar1 ve 6zel okullar arasinda karsilastirmali sekilde ele alinmasinin
da faydali olabilecegi diisiiniilmektedir. Boylece 6zel okullarda 6gretmenlerin
algilar1 tespit edilebilir. Ayn1 zamanda mevcut arastirma verileriyle de
calisilarak 6zel okul Ogretmeni devlet okulu Ogretmeni kiyaslamasi
yapilabilir. Boylece hangi tarafin daha basarili politikalar yiiriittiigli goriilerek

diger taraf icin 6nemli doneler elde edilebilir.

Calisma isle biitlinlesmeyi yordayabilecegi diisiinlilen bireysel faktorlerden
ogretmen liderligi ile orgiitsel faktorlerden okul iklimi segilerek yapilmustir.

Farkl bireysel ve orgiitsel degiskenler eklenerek farkli ¢aligsmalar yapilabilir.
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Arastirmanin degiskenlerine orgiitsel adalet, orgiitsel sessizlik, isteki yalnizlik
gibi bircok orgiitsel veya bireysel degisken eklenerek yapilabilir. Boylece isle
biitiinlesmeyle farkli bireysel degiskenlerin ve orgiitsel degiskenlerin iliskileri
tespit edilebilir. Isle biitiinlesmeyle ilgili 6zellikle ulusal alanyazinda biiyiik
bir bosluk bulunmaktadir. Benzer arastirmalar yapilarak kurumlarin
hedeflerini gerceklestirmeleri i¢in son derece dnemli oldugu diinyada kabul
gormiis olan bu kavramin {ilkemizde de daha degerli hale getirilmesi

saglanabilir.

e Arastirmada okul iklminin samimilik boyutu ve smirlayicilik boyutu ile
ogretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi boyutunun katkisinin anlamli
cikmasi diger alt boyutlarin ise anlamsiz ¢ikmasi farkli aragtirma yontem ve
desenleriyle incelenebilir.  Samimilik alt boyutu distiniildigiinde
ogretmenlerin diger meslektaslariyla ve idarecilerle samimi duygusal iligkileri
kastedilmektedir. Bu yiizden okulda samimi iligkiler kurmakla ilgili farkli
orgiitsel degiskenler iizerinde c¢alismalar yiiriitilebilir. Bunun yanisira
meslektaslarla isbirligi boyutunun da istatistiksel olarak anlamli pozitif
iliskileri tespit edilmistir. iki iliskili madde diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin
okul ortaminda samimiyet aradigi, iyi ve sicak duygusal baglar kurmaya
calistigi ve bunlarin isle biitiinlesmeyi olumlu etkiledigi diisiiniilebilir. Bu
baglamda benzer bireysel ve orgiitsel degiskenler arastirilarak 6gretmenlerin

isle biitlinlesmeleriyle onlarin da iligkili olup olmadig irdelenebilir.

e Alanyazin incelendiginde konu ile ilgili arastirmalarda tutarsiz sonuglar
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda daha derinlemesine ve daha biiyiik capta
yapilacak olan bir arastirma bu hususun netlik kazanmasi adina fayda

saglayabilir.

6.2.2. Uygulayicilara Oneriler

e Yapilan aragtirma sonucunda okul ikliminin isle biitiinlesmenin yordayicisi

oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle isle biitiinlesme diizeyleri yiiksek
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Ogretmenleri biinyesinde tutmak isteyen veya Ogretmenlerinin isle
biitinlesmelerine katki saglamak isteyen okullarin, okul iklimlerini olumlu
hale getirmek igin gesitli gelistirmeler yapmalari, gerekiyorsa okul iklimlerini
bliyiik 6l¢iide degistirmeye ¢abalamalilardir. Bu sekilde 6gretmenlerin isle
biitiinlesmelerini yani, 6gretmenlerin kendilerini fiziksel, biligsel ve duygusal
olarak tamamen islerine vermelerini saglayabilirler. Okullar hem
Ogretmenleri hem de okulun tiim paydaslariyla beraber kendisi i¢in olumlu
sonuglar elde edebilmek istiyorlarsa isle biitiinlesmis Ogretmenlere sahip
olmalidirlar. Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerinde o6rgiit ikliminin etken
unsurlar oldugu, egitimdeki yoneticiler tarafindan bilinip, dnemsenmeli ve

uygulama asamalarinda da bunlara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlere kariyer basamak sistemi gibi bir sistem getirilebilir. Sistemin
temeline Ogretmenlere goniilliilik esasina gore acilacak kurs, seminer ve
egitimlere  katilimi  ve yilksek lisans doktora gibi  kendilerini
gelistirebilecekleri alanlardaki aktifligi yerlestirilebilir. Buna 6gretmenlerin
yil  igerisindeki  performanslari, meslektaglarinin  ve idarecilerinin
degerlendirmeleri de uygun sekilde dahil edilerek 6gretmenlerin
mesleklerinde yilikselmeleri bdylece isleriyle daha fazla biitiinlesmeleri

saglanabilir.

Okul, ilge, il ve MEB yoneticileri, egitim calisanlarinin isle biitiinlesme ve
ogretmen liderligi diizeyleri ve okullarin iklimlerini belirlemeye yonelik
caligmalar1 (anket vb.) periyodik araliklarla yapabilirler. Bu caligmalar
sonucunda tespit edilen problemlerin tedavisi yoluna gidilebilir. Milli Egitim
Bakanligindan en tiicra koydeki okul yoneticilerine, Ogretmenlere, tiim
paydaslarin ortak tek bir amaci vardir: egitim- 6gretimin hedeflerini basariyla
gerceklestirmek. Bu amag¢ dogrultusunda en etkin unsurun 6gretmen oldugu
herkes tarafindan kabul edilmis bir gercektir. Bu baglamda diisiintiliip
ogretmene daha fazla deger vermek, onun sorunlariyla daha fazla ilgilenmek
gerekmektedir. Ogretmenin mevcut arastirmada da ortaya ciktifi gibi
sorunlart tespit edilip c¢o6ziime kavusturulursa okula olan baghliklari,

Ogrencilerine olan baglhliklar1 ve oOzverileri dolayisiyla isle biitiinlesme
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diizeylerinin artacagi bir gercektir. Bir 6gretmenin isle biitiinlesme diizeyinin
artmasi da onu okul amaclari dogrultusunda c¢alisirken daha 6zverili daha
fedakar ve daha bagarili yapacaktir. Yani bu kapsamda yapilacak tiim
caligmalar G6gretmene fayda saglayacagr gibi  okulun amagclarim

gerceklestirmesi konusunda da katk: saglayacaktir.

Arastirmada mesleki gelisimin 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerine
pozitif yonde katki sagladigr goriilmiistiir. Bu baglamda diisiintildiiglinde
Ogretmenler i¢in yapilacak olan seminerler, konferanslar, hizmetici egitimler
gibi mesleki gelisim c¢alismalarimin diizenlenmesi hem onlarin isle
biitiinlesme diizeylerini arttiracagi gibi hem de 6gretmen liderligi konusunda
da ogretmenlerimize katki saglayacaktir. Mesleginde 6gretmeni gelistirmek
icin birgok farkli calisma yapilabilir. Bunlar il bazinda ilge bazinda
olabilecegi gibi ulusal hatta uluslaras1 kapsamda da olabilir. Yapilacak dogru
calismalar Ogretmenlerin kendi aralarindaki iliskileri gelistirmeleri igin,
branglarinda daha yetkin olmalarmi saglamak icin, okul yonetimine daha
bilin¢li ve etkin bir bigimde katilimlarin1 saglamak i¢in olabilir. Bu ve benzer
amaglarla yapilacak egitimler Ogretmenlerin yetkinliklerini arttiracak
dolayisiyla kendilerine olan giivenlerini ve islerine olan sadakatlerini de
destekleyecektir. Tim bunlar da isle biitiinlesmelerini pozitif yonde
etkileyebilir.

Okul ikliminin sinirlayicilik boyutunun isle biitlinlesmeyi negatif yonde
yordamas1 sonucundan hareketle Ogretmenlere dersleri disinda verilen
gorevlerin azaltilmasinin, okul yoneticilerinin 6gretmenler iizerindeki baskici
ve denet¢i tutumunu azaltmasinin 6gretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerine
pozitif yonde katki saglayacagr diisiiniilebilir. Bu kapsamda okul
yoneticilerine gerekli egitimlerin verilmesi gerekebilir. Yapilan calisma
sonucunda Ogretmenler kendilerini  sinirlandirilmig, okul igerisinde
kisitlanmis  hissettigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin bu ruh hali
igerisinde olmasinin temel sebebi idare tarafindan verilen evrak islerinden ve
mesai dis1 gorevler yiiziinden oldugu diisiiniilmektedir. Mevcut durum goz
onlinde bulunduruldugunda O6gretmenler mesaileri bittiginde de smav

okumalari, ziimre caligmalari, il ve ilce diizeyinde toplantilar gibi islerle
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mesai diginda da aktif olarak isleriyle ilgili ¢alismaya zorlanmaktadir.
Bunlarin azaltilmasi 6gretmenlerin asil amaclari olan egitim vermeye
yonlendirilmesinin de isle biitiinlesme diizeylerini olumlu etkileyecegi
diistiniilebilir.

Aragtirma sonucunda kurum yoneticilerinin davraniglarinin 6gretmenlerin isle
biitlinlesme  diizeylerini  etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
ogretmenlerin de kurum yoneticilerini degerlendirebilecekleri bir sistem

hazirlanabilir.

Genel olarak bakilacak olursa isle biitiinlesme, 0gretmen liderligi ve okul
iklimi  kavramlar1  6gretimin  basartya ulagmasi agisindan  Onemi
yatsinamayacak kadar onemli kavramlardir. Bu bakimdan ogretmenlerin
mesleki hayatlar1 tizerinde s6z sahibi olan tiim paydaslarin arastirma
kapsaminda ulasilan sonuclar1 dikkatle incelemesi gerekmektedir. Arastirma
sonuclarinin da gosterdigi gibi Ogretmenler gelisim firsatlarimi  kisith
gormekte, kendilerini okullarda siirlandirmis hissetmektedir. Liderliklerini
sergileyebilecekleri uygun ortamlar olmadigini diisiinmekte, sergileseler dahi
diger meslektaslar1 tarafindan  dislanabileceklerini  diistinmektedirler.
Ogretmenlere tim bu sorunlar konusunda gerekli imkanlar ve ortam
saglandig1 taktirde Ogretmenlerin isleriyle biitlinlesmeleri de daha yiiksek
diizeyde olacaktir. Ancak bu sartlar altinda 6gretmenler daha verimli,
ozverili, mutlu olacak, bu sartlar saglandiginda oOgretim hedefleri

gerceklestirilebilecektir.
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EK 1: Milli Egitim Bakanlig1 Arastirm Izin Yazis

TG
MILLi EGITIM BAKANLIGI
Temel Egitim Genel Midiirligi

Say1 :70297673-605.01-E.9370535 » 11.05.2018
Konu : Anket Izni

KASTAMONU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Igi: a) Kastamonu Universitesi Rektgrliigiiniin, Genel Mildiirligiimiizde 08/05/2018
tarihinde ve 9048884 say1da islem gdren yazisi.
b) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliganiin 22/08/2017 tarihli ve
12607291 sayili Genelgesi 2017/25

Universiteniz, Egitim Bilimleri Anabilim Dah 151121110 numarali tezli yiiksek lisans

programu dgrencisi Batuhan INANIR'In Cankini, Kastamonu, Sinop illeri merkez ve tim
ilgelerinde Genel Midirligimiize bagh ilkokul ve ortaokullarda anket ile veri toplama
calimasi yapilmasina iligkin anket izin talebi ve ekleri Genel Mildiirliigiimiizde olusturulan
komisyon tarifindan incelenmistir.
) S6z konusu aragtirmanin egitim ve dgretimi aksatmayacak gekilde goniilliliik esasina
dayal olarak uygulanmasi, uygulamalarda sadece yazimiz ekinde gonderilen mithiirlii veri
toplama araglarimn gogaltilarak kullanilmast ve aragtirma sonucunda elde edilen raporun,
basil1 ve dijital ortamda Genel Mildirliiziimiize teslim edilmesi gerekmektedir. Bu gergevede
arastirmanun yiiriitilmesinde bir sakinca bulunmamaktadir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Dr.Cem GENCOGLU
Bakan a.
Genel Miidiir

Ek:

Miihiirli Anket Formu (10 sayfa) BELGEMIN A3LI

1 hy
.
FLEXTRENIK lazALIDiR

Dagitim:
Geregi: _ Bilgi:
Kastamonu Universitesi Rektorliigiine Kastamonu, Cankir, Sinop

(ek konuldu Miihiirlii Anket Formu (10 sayfa)  Valiliklerine
(i1 Milli Egitim Miidiirliikleri)

(Bilgi amagh: olup, cevabi yazt
gonderilmeyecektir)

Aynnul bilgi icin: M. AKARSU Scf
Tel: (0312)413 1331
Faks: (0312) 417 71 08

e 3240-€2365-3374-acd4-€70d kodu le tcyit edilebilir.

Atatlirk Blv, 06648 Kizilay/ANKARA
Elcktronik Afi: wivw.meb.gov.tr
c-posta: adsoyad@mch.gov.tr

Bu cvrak govenli ik imza ile P
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EK 2: Demografik Bilgi Anketi ve Isle Biitiinlesme Olgegi

Degerli meslektagim,

Bu anket formu “Ogretmenlerin Igle Biitiinlesme Dizeyleri ve IIOImI iidimi ile
Ogretmen Liderligi Arasmdai iligkinin incelenmesi  isimli yiiksek lisans tez caligmasina
veri toplamak amaciyla hazndanmistr. Veriler toplu olarak degerlendirilecefi igin ankete

adiuz ve sovadimizi yazmaniz oerckmemektedi. I
Siz dggerli Sgretmenlerden agagidaki dlgek maddelerini dikkatlice ¢ k:quP size uygun

9lfm segencEi carp isareti ile (X) isaretlemenizi rica ediyorum. VcrilcﬁthCW"“ olabilmesi

igin Glgeklerin tamarmimin cevaplanmasi gerckmektedir. Bu nedenle flfxt:fen bos madde

leklfnﬁaya calismz. Toplanan veriler bilimsel amaglar diginda ’kl_Jl‘qamlmaYaChk ve

ligtincil kisilerle paylagilmayacaknr. Yardimlanniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Batuhan fnamir : ]

T.C. Kastamonu Oniversitesi

Sosyal Bilimler Enstitosu

Egitim Ynetimi, Tefisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali

Yoksek Lisans Ogrencisi

Kigisel Bilgi Formu L

1. CinsiyetinizzKadin( ) Erkek( )

2. Yasimz:

3. Gdreviniz: Okul Oncesi Ogretmeni( )  Sinif Ogretmeni ( ) Brang Ogretmeni ( )
4, Ogretmenlik meslegindeki galisma siireniz: yil

5. Egitim Dizeyi: Ydksek Okul ( ) Lisans( ) Lisansdsta ( ) ;

Sira
No

W ¥ NV A wWwN R

e [T
SehEbERREY

Bazen
Siklikla
Cok Sik

iSLE BUTUNLESME OLCEGI

Hig
Neredeyse
Hlg
- Nadiren

Her Zaman

isimde kendimi enerji dolu hissederim.

Yaptigim isi anlam yGklG bulurum. .

Gahgirken zamanin nasil gegtigini anlamam.

Isimde kendimi fiziksel olarak zinde hissederim.

isime kars cogku doluyum.

Galigirken igsim digindaki her seyi unuturum.

isimden yeni seyler yapmak igin ilham alinm. |

Sabah kalktigimda ise gitmeye istekli olurum. i

Kendimi isime vererek ¢galistigimda mutlu hissederim.

Yaptigim igten gurur duyanm.

Caligirken yaptigim ise yogunlaginm.

Galigmaya baglayinca gok uzun stire devam edebiliim.

isim kendimi gelistirmem igin beni zorlar.

Gahgirken kendimi isime kapbirinm.

isimde kendimi zihinsel olarak oldukga ding hissederim.

Benim i¢in isimden kopmak zordur.

Calisirken isler yolunda gitmezse bile azimle devam ederim.
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EK 3: Okul Iklimi Anketi

11

16

17

©20

21

24

__Isyoguniugu 6gretmenlere agir bir yik getirmektedir. i

OKUL IKLiMI ANKETI

Suan
Sk

Midirin elestirileri yapiaidir,

Midir ogretmenlere esit davranir.

Yeni 6gretmenler, arkadaslan tarafindan hemen kabul gorir. |

Miidiir anlagiimast kolay biridir.

Midir dgretmenlere iltifat eder.

Mudir, gretmenleri takdir ettigini gdstermek icin caba harcar. \

Muddr, 6gretmenlerle ilgili elegtirilerinin sebeplerini agiklar.
Miidiir, 5gretmenlerin bireysel saghk ve iyiliklerini gozetir.

Midur, 6gretmenlerin dnerilerini dinler ve kabul eder.

Okulumuzdaki rutin igler Ggretime engel olmaktadir.

Ogretmenlerin gereginden fazla kurul gdrevi vardr.

Okuldaki yonetsel yazismalar yiik olmaktadir.

Miidir, sinif ii 5gretmen etkinliklerini yakindan kontrol eder.

Midiir 5gretmenleri yakindan denetler.
Mdiir, 6gretmenlerin planlanini kontrol eder.

Madir, 6gretmenlerin derslerine zamaninda girip girmedigini kontrol eder.

Miidar, 6gretmenlerin okulda yaptig her seyi gozetler.

Ogretmenler, diger 6gretmen arkadaglarini evlerine davet ederler.

Okuldaki 6gretmenler birbirlerinin ailelerini de tanirlar.

Ogretmenler birbirlerine destek ve yardimai olurlar.

Ogretmenler meslektaglanna gUclia sosyal destek saglarlar.

Ggretmenler okulda olduklar zamanda birlikte vakit gecirmekten hoglanirlar,

Okulumuzdaki 6gretmenler dizenli araliklarla difier 6gretmenlerin de katldif

sosyal etkinlikler (gezi, yemek vb.) dizenlerler. i

Ogretmenlerin en yakin arkadaslan, bu okulda gérev yapan dier 6§tclmenlcldi‘_r.

—lp Wi

e

o\
/-\
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EK 4: Ogretmen Liderligi Olcegi

DAVRANISLARIN

4
F BiR OGGRETMENIN LIDERLIK ROLU iLE iLGiLi DAVRANISLAR
& ‘ GEREKLIUK.DERECES]

Liitfen okuyunuz: Bu dlgekte okulunuzdaki §5retmenlerin madde ifadesinde
belirtilen davranis: sergilenmesini ne derece beklediginizi belirtmeniz
istenmektedir. Bagka bir ifadeyle &lgiilmek istenen, bu davramiglan sizin ne kadar
yaptigmiz degil okuldaki 6gretmenlerin bu davranigi ne derece yapmasint
beklediginizdir.

1. Ggretmen adaylarina, stajyer gretmenlere ve okula yeni atanan
ogretmenlere yardimci olmak.
2, Meslektaslannin mesleki gelisimini artirmaya yanelik caba sarf etmek.

Higblr zaman

~ ~.I.'l;f-zarnan
‘ Sik stk
Bazen
Nadlren

.3. Gozlem ve deneyimlerini paylagarak meslektaglanna doniit saglamak.

4, Arkadaslanni alanlanyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek.

5. Ogretmenlikle ilgili calismalar veya aragtirma projeleri siireclerine (hazirlama,
yiiritme veya katihm) dahil olmak.

6. il, bdlge veya ilke diizeyindeki mesleki calisma gruplannda gérev almak.

7. Egitim sdrecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev

1] ]

—

almak.
8. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada

istekli olmak.
9. Okulun gelistirilmesine ydnelik calgmalara katilim konusunda istekli olmak.

10. Meslektaglariyla, grencilerin sinif dizeyinde bagan durumlanyla ilgili goriis

|__alis.verisinde.bulunmak.
11. Okula iligkin bilgi ve raparlann hazifanmasi konusunda istekli olmak.

1

!

1

12. Meslektaglanndan yeniseyler 63renmek konusunda agik olmak. i
i

13. Zimre bagkanhg gibi resmi dnderlik gorevlerini etkin bicimde gergeklestirmek.
14. Okul stratejik plaminin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve

geligtirilmesi siirecine katilmak.
15.0kulda uygulanacak gretim programlarina ydnelik materyallerin segiminde %=1

gorev almak.
16. Ggrencinin akademik bagarisini destekleyecek okul disi etkinlikler diizenlemek.

17. Orendilerin basansina yonelik Gzverili calismalanyla drnek olmak. ;
18. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapic” tutumlar

sergilemek.
19. Meslektaslarina okulun degerli bir Gyesi olarak davranmak.

20. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglannin etkin katiimi icin caba 1 |

* sarf etmek. -
' 21. Egitim Ggretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek X
i

konusunda istekli olmak.
22. Katiima ve paylagimc 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda

|
. 6mek olmak.

. 23. Oprencilerine giivenmek.

24. Orencilerine giiven vermek.
25. Okulla iligkin sorunlann gdziimine yénelik olarak “katilimer” tutumlar { R

sergilemek. o
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EK 6: Ogretmen Liderligi Olgek izni

28 Mart 2018

Sayin Batuhan inamr,

Kastamonu Universitesi

Doktora tezim kapsaminda gelistirmig oldugum “Ogretmen Liderligi
Olgegi"ni cabgmalarmizda kullanabilirsiniz.

Kolayliklar ve bagarilar dilerim.

Ivi giinler.

Doc. Dr. Kadir Beycioglu

D.E.U. Buca Egitim Fakiiltesi

Ogretim Uvesi

)
/57-9?7"22"‘

Not: Ilgili dlgek tez kapsaminda ve agajida kaynagi verilen vaymn

kapsaminda incelenebilir.
MAIL / ADRES Kaynak:

Beycioglu, K., (2010). Teacher leadership scale: A validity and reliability
Kadir Beycioglu study. Elementary Education Online. 9 (2), 764-775.

Dokuz Evlul University
Buca Faculty of Education
Ugur Mumcu Cad.

135. 5k. No:5

35150 Buca, Izmir /| TURKEY

PHONE/TEL

+90.232.420 48 82 / 12261

FAX +90.23242048 95

E-MAIL

bevcioglu@gmail.com

WEB

hittp://kisi.deu.edu tr/kadir beye
foglu

Tweets @kadirbeycioglu
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