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GiRiS

Bilginin, gelecekteki servet kaynagi olarak maddi sermayenin Onine gecmesiyle
dinya ekonomisi de bir degisim icine girmistir. Teknoloji bu slrecin itici glicti olmaktadir.
Bilginin dnemi arttikga, egitim ve yuksekogretim de bundan payini almistir. GUnumuizde en
Onemli yatirnmin, insana yapilan yatirim oldugu kabul edilmektedir. Egitim hem bireysel hem
de toplumsal olarak ilerlemenin, yiksek bir yasam dlzeyi elde etmenin baslica yolu
olmaktadir. Yani egitim gelismenin ve ilerlemenin anahtari durumundadir.

Dinyada Kuresellesmeyle birlikte Ulkeler arasindaki sinirlar buyuk Ol¢ide ortadan
kalkmigtir. Bu durum Dunya genelinde bilgi, belge, teknoloji ve paranin hizh bir gekilde
dolagsimina imkan tanimigtir. BOylece bireyler, toplumlar ve kuruluslar kendileri igin en uygun
imkanlari saglayan yerlerden ihtiyaclarini kolaylikla karsilayabilir hale gelmigtir.

Ulkelerin kalkinmasi ve dolayisiyla toplumlarin mutluluk ve refahini igin insan
kaynaklarinin yetistirimesi bir gerekliliktir. insan kaynaklarinin yetistirimesi nitelikli bir egitime
baghdir. Bu sebeple egitimin diger kademelerinde oldugu gibi ylksekodgretim hizmetlerinin
yayginlastirimasi ve daha kaliteli hale getiriimesi gerekmektedir.

YUksekogretim hizmetlerinin sunumunda niteligi hedef alan bir yonetim anlayisinin
benimsenmesi, bu hizmetlerin verimi Gzerinde énemli rol oynamaktadir. Yuksekdgretim
hizmetlerinin kalitesinin arttirlmasi ve bu hizmetleri veren kuruluslarda kaliteli bir yonetimin
anlayisinin olusturulmasina baghdir (Sézer ve Digerleri; 2002). Temel amaci bilgi Ureten,
kullanan, elestiren ve Uretken bir distince tarziyla problem ¢ozebilecek nitelikli insan gticini
yetistrmek olan lisansistl  egitim; Turkiye'de Universitelere bagli  enstitiilerce
yurttilmektedir. Lisanslstli egitim; egitim kalitesi, Glke kaynaklarinin etkin kullanimi ve
gelismiglik dizeyi ile yakindan iligkili oldugu icin dnemle Uzerinde durulmasi gereken bir
konudur. Turkiye'de, lisansustu egitimde ogretim uUyesi, 6grenci, egitim programlar ve
calisma birimleri ve sartlariyla ilgili pek cok sorun yagsanmaktadir.

Kiresellesen Dinyada hizla artan ve yayilan bilgi, is ve meslek hayatinda rekabeti
arttirmig ve uzmanlasmayi daha onemli hale getirmigtir. BOylece Universiteler ekonominin
gercek sermayesi haline gelen bilginin Uretildigi temel birimler olmustur. Toplumlar bilimsel

arastirma ve yiksek nitelikli insan glcu ihtiyacini karsilamak Uzere kurulmus olan



Universiteler; yiksek dizeyde bilimsel arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji UGretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal ve evrensel gelismeye katkida bulunmak gibi olduk¢a genis goreyv,
yetki ve sorumluluklara sahip olan kurumlardir. Her alanda toplum yasami ile i¢ ice ve yan
yana olan Universiteler, egitim sisteminin en Ust kademesinde yer almaktadir. Sistemin diger
kademelerinin gdrevleri “var olan bilgiyi aktarmak” iken, Universiteler esas olarak “bilgiyi
uretmek, yaymak ve kullanimini saglamakla” gérevli olan temel kurumlardir (Tuzcu, 2003).
Lisansustu egitim bilim insani yetigtirme ve ulusal bilim politikasinin yarutilimesindeki
en 6nemli etmenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Temel amaci; bilgiyi Ureten, kullanan,
elestiren ve Ureten bir dusince tarziyla problem c¢dzebilecek nitelikte insan glcind
yetistirmektir. Bu nedenle lisansusti egitimin planlamasi ve etkin sekilde ydritilmesi ile o
Ulkenin gelismislik dizeyi arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Lisansistl egitimde;
lisans egditimine gore bireye daha kapsamli bilimsel aragtirmalar yapma, karmasik sorunlari
¢cozebilme, mesleki alanlarda uzmanlasma, bilgi Uretebilme ve sentez yapabilme ydontem ve
becerisi kazandiriimaya calisiir. Ginimuzde Universitelere 6gretim elemani yetistirmenin
disinda, endulstriyel alanlarda ve diger ¢alisma alanlarinda is edinmenin bir 6n kosulu olarak
yuksek lisans ve doktora derecesinin de aranir hale gelmesi, lisansustl egitime olan ihtiyaci

daha da artirmistir (Karaman ve Bakirci, 2010).

TURKIYE’DE LISANSUSTU EGITIM

Ulkemizde lisansusti egitim; lisans egitimine dayall olan yiiksek lisans ve doktora
egitimi ile sanat dallarinda yapilan sanatta yeterlik ¢calismasi ve tipta uzmanlik ile bunlarin
gerektirdigi egitim, dgretim, bilimsel arastirma ve uygulama etkinliklerinden olusan egitim
olarak tanimlanmaktadir. Lisanslstl egitim, Universitelerde lisansi izleyen derecelere
go6tiren, arastirma yoluyla bilim ve teknoloji treten ve Ulke kalkinmasina yoén ¢izen bilim
insani yetistirmeyi amaclayan, planli, programli bir egitim sdrecidir (Varig, 1984). Lisansusti
egitim, faklltelerde verilen dort veya tzeri yillik egitimin ardindan kavramsal diizeyde lisans
derecesi veya diplomasi almaktadir. Bu 06grencinin, lisans egitiminde alinan disiplin
konusunda veya ilgi duydugu bilim dalinda enstitller tarafindan verilen egitimle yiksek lisans
(bilim uzmanhgi) veya doktora 6grenimi yaparak uzmanlagsma olanagi saglamaktadir. Ayrica
toplumlarin gereksinim duydugu bilim insani, arastirmaci ve yiksek nitelikli insan gtcini
yetistirmek i¢in olusturulmus Ust dizey bir egitim programi sirecidir (Karaman ve Bakircli,
2010).

Ulkemizde lisansistl egitim yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik
egitimini kapsamaktadir. Ogrenciler, lisans egitimlerinde edinmedikleri 6zel becerileri ve
bilgileri yiksek lisans programlarinda edinmek tzere egitim gorurler. Yiksek lisans derecesi

giderek uygulamaya ydnelmek isteyen dégrencilere 6zgl bir segcenege donlsmekte, doktora



egitimi alabilmenin kosulu olmayi da siUrdarmektedir. GlnUmizde doktora derecesi
Universitelerde akademik unvana sahip bir pozisyonda calisabilmek ve arastirma yapabilmek
icin bir gerekliliktir (Yilmaz, 2008).

Tarkiye’de lisansUstli egitim, 1960’larin sonlarina kadar ylksek lisans asamasi
olmaksizin yalnizca doktora programi seklinde 3-4 yillik lisansustl egitimle hoca-asistan (bir
anlamda usta-cgirak) iliskisi esasina gore yuarutilmastir. 1970’lerden itibaren 6nce “ylksek
lisans” ve akabinde “doktora” olmak Uzere iki asamaya bdlinmis ve bu asamalarda
izlenecek yontem ve kurallar ginimize kadar pek c¢ok kere, timiyle ya da kismen
degistirilen yonetmelikler dogrultusunda surdirdlmastir (Cakar, 1997). 1960-1980 arasi
doénemlerde lisansustl egitim agirhkh olarak fakiltelerde verilmistir. Yine bu ddénemde,
yalnizca lisansustl egitim vermek amaciyla fakilte veya ylksek okullar da aciimistir. 1981
yilinda kabul edilen 2547 sayili Yiiksek Ogretim Yasasi ile 6gretim kademeleri 6n lisans,
lisans, ylUksel lisans ve doktora olarak siniflandiriimistir. Bu yasaya gore lisansustu 6gretim
yiuksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik alanlarindan olugsmaktadir
(Karakus, 2004).

Turkiye'de lisansistu egitim 1982 yilindan itibaren Yiksek Ogretim Kurulu'na bagl
olarak yasada yer alan enstitller araciigiyla yuritiimektedir. Ulkemizde lisansisti egitim,
universiteler icinde drgutlenecek sekilde lisansustu egitimin organize edilmesi ve yurutulmesi
amaci ile kurulan ve 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunun ile ylrirliige giren enstitiilerce
dizenlenmis olup Uslendikleri gdreviler, belirli cerceve ve ydnetmeliklerle belirlenmistir.
Yiksek Ogretim Kanunu ve ilgili Mevzuata gére lisansistii egitim, 2547 sayil Yiksek
Ogretim Yasasinin 65. maddesi hikmi geregince Universitelerarasi Kurulca hazirlanan

"Lisansusti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" ile dlizenlenmistir.

Enstitii; Universitelerde ve fakiltelerde birden fazla benzer ve ilgili ana bilim
dallarinda lisansustu egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiksekdgretim
kurumudur (2547 Sayii YOK Kanunu, 3/f. Maddesi). S6z konusu bu egitim ve ogretim
faaliyetleri genellikle Universiteler bunyesindeki fen bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri,
egitim bilimleri vb. enstitller tarafindan yurGtaltr. Bunlarin disinda yine benzer sekilde 6zel
bir uzmanlkk alaninda yuksek Ogretim faaliyeti yurutmek maksadiyla kurulmus; AB
Arastirmalari Enstitlist, Tlrkoloji Enstitlsu gibi enstitiiler de olabilir. Bu tur enstitiilerde 6zel
arastirma ve uygulamalar yiratilebilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitllerinde ise, iktisadi ve idari bilimler, siyasal bilgiler, egitim ve
fen edebiyat gibi fakiltelerinin sosyal bilimler alanina giren bélimlerinin ana bilim dallari
bulunmaktadir. Bununla birlikte Sosyal Bilimler Enstitilerinde Egitim Bilimleri Enstittlerinin
olmadidi Universitelerde egitim bilimleri alanlarina yonelik olarak ta lisansisti egitim

verilmektedir.



Ulkemizde lisansisti 6gretimin édneminin giderek artmasi ve Lisansisti égretim igin
Universite disindaki kisilere de basvurma hakkinin verilmesiyle birlikte, bu egitimden
faydalanmak igin her yil birgok kisi farkli alanlara bagvurmaktadir. Egitime talebin artmasi
sevindirici bir durumdur. Ancak, Ulkemizde lisansusti 6gretim blyidk bir oranda devlet
universiteleri tarafindan verildigi i¢in, bu kurumlara basvuran 6grenci sayilarinda yigiima
olmaktadir.

Turkiye'de 2011 yili istatistiklerine gore Yiksek Ogretime kayith 3817086 dgrenci
bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 168628’i (% 4,4’0 ) lisansustl egitim almakta olup, bunlari
%74,5 yuksek lisans, %25,5'i de doktora egitimi gérmektedir. LisansUstu egitimin cinsiyete
gére dagilimina baktigimizda erkek o6grencilerin %53,9 kiz 6grencilerin de %46,1’i

olusturdugu gorulmektedir(Tablo.1).

TABLO.1: TURKIYEDE YUKSEK OGRETIM OGRENCI SAYILARI

OGRENCI SAYILARI OZET TABLOSU
SUMMARY TABLE OF NUMBER OF STUDENTS
OGRETIM YILI /ACADEMIC YEAR
. e . 2010 — 2011 2009 - 2010
YUKSEK OGRETIM . i
OGRENCI SAYILARI YENI KAYIT TOPLAM OGRENCI SAYISI OGRECT A'E‘)"E‘“(A'l'g MEZUNU
NEW ADMISSIONS TOTAL NUMBER OF STUDENTS GRADUATES
T K E T K E T K E
TURKIYE TOPLAMI 835915 | 389044 | 446871 | 3817086 | 1723602 | 2093484 | 573159 | 263737 | 309422
LISANSUSTU 60450 | 27425 | 33025 168628 77766 90862 47262 | 24818 | 22444
YUKSEK LiSANS 50950 | 23240 | 27710 | 125690 58653 67037 42603 | 22734 | 19869
DOKTORA 9500 4185 5315 42938 19113 23825 4659 2084 2575
TIPTA iHTiSAS 2520 1114 1406 12704 5722 6982 2910 1284 1626
DIGER 14489 | 1394 | 13095 | 36170 | 5004 | 31166 | 13201 | 1462 | 11829
EGITiM KURUMLARI
LISANSUSTU 396 72 324 1145 192 953 182 35 147
YUKSEK LiISANS 273 59 214 678 120 558 157 26 131
DOKTORA 123 13 110 467 72 395 25 9 16
TIPTA iHTISAS / 1775 784 991 7967 3478 4489 2191 987 1204

Kaynak: http://osym.gov.tr/belge/1-12654/2010-2011-ogretim-yili-yuksekogretim-istatistikleri.html

Kastamonu ve Bartin illerinin icerisinde yer aldigi Bati Karadeniz Boluma, Glkemizin
yogdun olarak go¢ veren yerleri arasindadir. Bu agidan ézellikle Gretimin devamini saglayacak
olan geng nifusun yerinde kalmasinin ve bdylece kalkinmanin saglanmasinda, bu bélimde
bulunan Universiteler anahtar roli oynayacaktir. Bati Karadeniz Universitelerinin 6gretim
Uyesi sayisi ve niteligi agisindan beslenmesi lisans egditiminin idame ettiriimesini saylayacak
ve olusan akademik iklim, Bati Karadeniz’in topyekdn kalkinmasina destek olacaktir. Bartin

ve Kastamonu illeri lisansustu egitim acisindan incelendiginde tlkemiz ortalamasinin altinda



olduklar gorilmektedir. Nitekim 2010 yili istatistiklerine gére nifusu 335093 kisi olan
Kastamonu ilinde Lisansiistii egitim yapan kisi sayisi 1151 kisi olup, bunun il niifusuna olan
orani %o.34’dur. Bartin ili incelendiginde 2010 yilinda 173791 kisi olan il nufusu icerisinde
lisansustl egitim yapan Kisi sayisinin 591 kisi oldugu ve bunun toplam nifusa olan oraninin
da %0,34 ile Kastamonu ili ile neredeyse ayni oldugu anlasiimistir.

Tarkiye’de Lisansusti egitim hizli bir sekilde gelistigi gorilmektedir. Bu durumun
baslica etkenlerini su sekilde siralamak mumkindur; (Karaman ve Bakirci, 2010).
» Duslnen, arastiran, sorgulayan, fikir Greten, bilgi aligverisinde bulunan, cevresiyle iliksi
kurabilen, yabanci dil bilen kendine guvenen, nitelikli bireylerin kazandirilmasi,
« Ulkemizin kalkinmasi igin yiksek nitelikli insan giictine duyulan gereksinim,
« Lisansustl egitim goéren iyi yetismis, kariyer yapmis serbest piyasanin gereksinimi olan
yuksek nitelikli dgrencilerin daha kolay is bulmalari,
» Bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizli gelismesi ve bunda uUniversitenin 6nemli rol
oynamasi,
* Teknolojideki hizli gelisimin lisans egitiminden sonra da egitimi gerekli kilmasi,
- Universiteler ve 6grenci sayilarindaki artis nedeniyle 6gretim tyesine ve nitelikli elemana
olan gereksinimin artmasi.
» Lisans &grenimini tamamlayan meslek sahiplerinin bilgilerini yenileme gereksinimi,
Lisansistli egditimini tamamlayan kamu c¢alisanlarinin kademe derece ilerlemesinin
saglanmasi,
» Bazi kuruluslarda yénetici olmak icin lisansistli egitiminin tamamlanmis olma kosulunun
aranmasi,

« Bilimsel dislncenin gelistiriimesi, bilginin Gretiimesi ve yayilmasi.

TURKIYE’DE SOSYAL BILIMLER ENSTITULERINDE EGITiMIN NITELIK DURUMU

Tarkiye’de, Universite sayisinin hizla artmasi ve her Universitenin kendi 6gretim
Uyesini yetistirme ¢abasina girmesi; 6gretim Uyesi, 6grenci ve egitim programlari ve ¢alisma
sartlariyla ilgili olarak pek ¢ok sorunlarin dogmasina yol agmistir. Bu sorunlarin neler oldugu
ve sorunlara ¢ozum uretilerek, Sosyal Bilimler enstitllerinde niteligin arttinimasina yoénelik
calismalar yapilmaya calisilsa da, bunlarin yeterli olmadigi gériimektedir. Bir akademisyen
ve enstitl mudurd olarak yasadigim tecribeler dogrultusunda Glkemizde lisansistl egitim
kurumlarinda yasanan sorunlari yeterli 6gretim Uyesi bulamama sorunu, mali sorunlar,
kGtiphane hizmeti sorunlari, yabanci dil sorunu, ydnetsel sorunlar, tez danigmaniyla ilgili
sorunlar ve arag gere¢ sorunlari olmak zere siralamam mumkanddar.

Yukarida deginilen sorunlar basta yeni kurulan sosyal bilimler enstitlleri olmak Uzere
batun enstitulerin ortak sorunudur. Ayrica lisansustu egitim yapanlarin lisansustu egitim alma

amaglarn incelendiginde bu kisilerin lisansustli egitimden beklenen amagclar disinda farkh



beklentiler icin lisansustu egitime yoneldikleri anlagiimaktadir. Nitekim Dokuz Eylul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde lisansisti egitim kalitesinin arttirimasina yonelik
olarak yapilan bir alan arastirmasinda, lisansustu egitim alan 357 katihmcinin 202 ‘sinin (%
56.6) kariyer, 4’Unlin (% 1.1) Dil egitimi, 2’sinin (% 0.6) askerligi erteleme, 105’inin (% 29.4)
uzmanlagmak, 16’sinin (% 4.5)kademe almak, 15’sinin (% 4.2) disiplinler arasi galisma,
13’Undn (%3.6) 6zel ilgi amaglarindan dolay! lisansistl egitimi tercih ettikleri gérilmektedir
(S6zer ve Digerleri; 2002).

SONUG VE ONERILER

Enstitlilerin baslica amaci, ana bilim dallarinda &6grenimini surdiren lisansisti
ogrencilerine; bilimsel arastirma yaparak bilgiye erisme, dederlendirme, derin bakis agisi ile
irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere ulasma yetenegini kazandirmak, Universite
mezunlarinin  mesleklerinde uzmanlasmasi, yeni alanlara ydnelmesi, entelektiel
gereksinimlerinin  karsilanmasi ve akademik Kkariyere yonlendiriimelerini saglamaktir.
Lisansisti egitim konusunda yasanan sorunlarin ¢géziimlenebilmesi i¢in her seyden énemlisi
Universite, enstitl, 6gretim Uyesi, 6grenci ve enstitl idari personeli dlgedinde karsilastirmali
ve kapsamli arastirmalar yapilmalidir. LisanslUsti egitimin kalitesi ve performansinin
yukseltiimesi icin tespit edilen sorunlarin ilgili mercilerce ivedilikle ¢&zimlenmesine
calisiimali, alt yapisi yeterli olmayan universitelerde yeterli alt yapi olusuncaya kadar
lisansustl egitim ve yeterliligini ispat etmis Universitelerde yapiimaldir ve lisansusti egitimin
orgutlenmesi gézden geciriimelidir. Bu dogrultuda yeterli fiziki altyapiya sahip badimsiz
birimler halinde olusturulan enstitllerde, fakilltelerden bagimsiz ve llke genelinde standart
Olcltlerle secilmis bir 6gretim kadrosunun olusturulmasi da enstitilerin Gstlenmis oldugu
misyonu yerine getirebilmesi agisindan son derece énemlidir.

Kastamonu Universitesi sosyal bilimler enstitliisi olarak, nitelikli egitimi saglamada

etkin olabilecegini distndigimuz dnerilerimizi sunlardir:

Nitelikli Ogrenci: Bilindigi tizere, Enstitiiler yiiksek lisans dégrencisi alirken, ALES, Yabanci
Dil ve Lisans mezuniyet notu gibi belgeler istemektedir. Eger alacagimiz 6grencinin lisans
O6grenimi sirasindaki basarisini ve dil puanini dnemsemiyorsak ve ALES’i en alt sinirda
tutmussak ok kaliteli 6grenci gelmesini beklemek hayalcilik olur. Ozellikle bizim gibi yeni
kurulmus Universitelere bagli Enstitilere kendi lisans boliimlerinden mezun &grenciler ilgi
gOstermektedir. O halde bizim en azindan lisans 6grenimi sirasinda basarili oldugunu tespit
ettigimiz dgrencileri yiksek lisansa ydnlendirmemiz gerekir. Bagvuruda bulunan 6grenciler
arasindan en iyilerini segmek, mulakat dncesi puanlarin ve mulakat sirasinda gosterilen
performansin degerlendiriimesi ile mimkin olacaktir. Bu nedenle milakatlarin saglkli

yapilmasi da nitelikli dgrenci segiminde énemli bir rol oynamaktadir.



Nitelikli Ogretim Eleman:: Yiiksek Lisans derslerini verecek olan 6égretim elemanlarinin
kendi alaninda basarili olanlar arasindan secilmesi énemlidir. Lisansta ders vermeden ya da
yeni vermeye baslamisken yiksek lisans dersi de vermeye baslayan 6gretim elemanlari, bu
konuda zorlanmakta, égrencinin nitelikli egitim almasina engel teskil etmektedir. Ogretim
elemanlarindan egitim-6gretim yilinin basinda, ilgili programda verilmek Uzere yeni ders
teklifleri veya icerik degisikligi teklifleri olup olmadigi sorulmali, dersler ve 6gretim elemanlari
her akademik yilin basinda gincellenmelidir. Dersleri verecek o6gretim elemanlari,
profesdrden baslayarak dogent ve yardimci dogent siralamasiyla secilmeli, ayni bransta
birden fazla unvanli eleman bulunmakta ise o ders en ylksek unvanl olana verdiriimeye

calisiimahdir.

Guncel Dersler: Yuksek lisansta veriimekte olan dersler, program ilk acilirken kabul edilen
derslerle sinirli olmamali, havuzdaki dersler diger Universitelerle, 6zellikle de kokla
Universitelerle karsilastirma yapilarak isim ve igerik acgisindan benzer derslerden
konulmaldir. Havuzda, 6grencilerin ilgi ve bransina goére secim yapabilecegi kadar ders

bulunmalidir. Ayrica bu derslerin ACTS ve AKTS leri de hazirlanmalidir.

Fiziksel Mekan: Bir egitimin kalitesi, fiziksel sartlarla da iyi veya kotlye gidebilir. Eger
ogretim elemanlari ve 6grencilere, dersleri yapabilecekleri sagdlikl bir ortam temin edilmezse
oradan basarili bir sonug beklenemez. Ozellikle bizler gibi yeni kurulmus olan Enstitiilerde
kendi binalarimiz yapilip hizmete gegene kadar, programin bagh bulundugu Fakiiltelerle
kurulacak iligkiler sonucu ilgili Anabilim Dalinin bulundudu ayni binada bir yuksek lisans sinifi

acllmasi yararl olacaktir.

Personel: Enstitlilerde galisacak personelin, kendi konusuna vakif, isi bilen, égrenci ve
ogretim elemanlari ile saglikli iligkiler kurabilen 6zelliklerinin olmasi ¢ok énemlidir. Clnki
Enstitlilerde ders vermekte olan 6gretim elemanlari kendi fakultelerinde bulunduklarindan ve
Enstitilerde sadece ders vermekte olduklarindan, egitim-6gretimin her asamasinda
yonlendirilmeleri gerekmektedir. Ornegin, tez dnerisi verme, siire uzatma, kayit dondurma,
tez teslimi vs. gibi asamalarda 6gretim elemaninin yoénlendirilmesi, bu slreci olumlu

etkilemektedir.

Anabilim Dallar ile lligkiler: Enstitilerde her tiirli yazisma Anabilim Dallari ile
yapildigindan, Fakultelerin Bolim Sekreterleri, ayni zamanda Enstiti ABD sekretaryasi
olarak da gorev yapmaktadirlar. Onlara bu goérevin Ozellikleri anlatiimal ve en az Enstitu
Sekreterligi kadar 6nemli bir isleve sahip olduklari konusunda hizmet i¢i egitim dizenlenmeli,
yazismalar ve evrak kaydi hususlarinda tum ABD Baskanliklari ile koordinasyon

saglanmalidir.



Kayit Tutma: Anabilim Dali Baskanliklari ile olan iliskilerde de her turli yazisma titizlikle
takip edilmeli, gerektiginde yonlendirmeler yapiimalidir. Enstiti Kurulu ve Y&énetim Kurulu
kararlar titizlikle alinmal ve her bir 6grenci icin yapilmasi gereken islemler titizlikle takip
edilmelidir. Tutulmasi gereken her turli kayit, belge, édeme vs usuline uygun hazirlanip

dosyalanmali, saglikh bir dosyalama ve arsiv sistemi olusturulmalidir.

Kullanilacak Standart Formlar: Yiksek Lisans egitimi sirasinda yapilacak tim iglemler
(basvuru, kesin kayit, askerlik tehiri, kayit dondurma, tez 6nerisi verme, slre uzatma, tez
teslimi vs.) gibi islemler icin form olusturulmali ve tim 6grencilerin bu formlari kullanmalari

saglanmalidir. Formlara Enstiti web sayfasindan ulasilabilmelidir.

Ogrenci Bilgi Sistemi: Enstitiiler, lisans égrencilerinde oldugu gibi égrenci bilgi sistemini
kullanmali, tum bilgileri sisteme girip, istedigi ¢iktilari alabilmelidir. Eger bu islemler manuel
yapilacaksa (ders segme, yoklama, vize not cizelgesi, final not listesi, transkript, égrenci
belgesi vs.) standart hale getirilecek form ve belgeler hazirlanmali ve tim ABD’nin

kullanmasi saglanmalidir.

Web Sayfasi: Bilgisayar kullaniminin guincel hayattaki yeri nedeniyle, 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin her turll bilgiye kolayca ulagsabilmesi i¢in Enstitinin bir web sayfasi mutlaka
olmalhdir. Bu sayfada, havuz dersler, acilan dersler, 6grenci listeleri, danigsman listeleri, ¢esitli
duyurular, egitimin her asamasinda kullaniimakta olan formlar, tez yazim kilavuzu, ACTS ve

AKTS, gibi bilgiler yer almaldir.

Ozliik Haklari: Personel 6zliik haklarina iliskin édemeler ile 6gretim elemanlarinin ek ders

6demeleri zamaninda ve dogru bigimde 6denmelidir.

Yoénetmelik: YUlksek Lisansla ilgili her tarld is ve islem, Enstiti ve Anabilim Dallari
tarafindan, Universitenin Lisansisti Yonetmeligine uygun olarak ydritilmeli, uygulamada
celisen veya gugluk cekilen maddeler varsa tespit edilip, biriktiginde yonetmelik degisikligine
gidilmelidir.

Diger Enstitiilerle iligkiler: Uygulamada karsilasilan sorunlar, zaman zaman diger
Enstitilere de sorularak asiimaya caligiimaktadir. Ozellikle bizler gibi yeni kurulan
Universitelere bagh Enstitllerde bilgi ve goérgl alisverisinde bulunmak ve ortak etkinlikler
dizenlemek amacl cesitli sempozyumlar, yapiimalidir. Bu tur toplantilarda bir yandan
akademisyenler konunun akademik boyutu ile ilgili géris alisverisinde bulunurken diger
yandan Enstiti Sekreterlerinin idari agidan karsilasilan sorunlarin ¢ézimi amacgh bilgi
alisveriginde bulunmalari saglanmali, hatta gerekirse buyik ve kokli Universitelerin

sekreterleri de davet edilerek bilgi ve gorgulerinden yararlanmalidir.
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