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Bu caligma girisimcilik kavraminin alt dallarindan biri olan kadin girisimciliginin
Kastamonu ilindeki potansiyelini ortaya ¢ikarmak igin yapilmistir. Bununla ilgili
kadin girisimcileri genis bir kapsamda ele alip kadin girisimcilerin is hayatinda Ki
yerleri ve vyiiriittiikkleri faaliyetler incelenmistir. Kastamonu ili kapsaminda faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin girisimcilige karar verme nedenleri, faaliyet sirasinda
bir kadin olarak karsilastiklar1 sorunlar, bulundugu sektor ile ilgili dzellikler, destek
aldiklar1 kurum ve kuruluslar, gelecek planlar1 ve yeni is hayatina girecek olan kadin
girisimcilere  yonelik tavsiyeleri iizerinde durulmus olup nitel arastirma
yontemlerinden biri olan miilakat yontemi kapsaminda yari yapilandirilmis sekiz
sorudan olusan goriisme formu ile veri toplaniimaya galisilmistir. Goriismelerin
analizinde ise betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Ozellikle ekonomik refahin
olusmasi i¢in 6nemli bir yere sahip olan kadin girisimcilerin bu alandaki goriisleri

girisimcilige yeni adim atacak kadinlar i¢in katki saglayacaktir.
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This study was conducted to reveal the potential of women's entrepreneurship, one of
the sub-branches of the concept of entrepreneurship, in Kastamonu. Related to this,
women entrepreneurs were discussed in a wide scope and their place in business life
and the activities they carried out were examined. Operations of women
entrepreneurs in Kastamonu province, the problems they encounter as a woman
during the activity and also the characteristics of the sector they are in and the
institutions or organizations they receive support from, their future plans and their
recommendations for other women entrepreneurs who are entering the new business
life are emphasized. A semi-structured form of interview methodology has been used
to collect the data. The descriptive analysis method was used due to analysis of the
interviews. The opinions of women entrepreneurs, who have an important place in
the formation of economic prosperity, will have a special contribution to women who

will step into new entrepreneurship.
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1.GIRIS

Degisen ve gelisen teknoloji ile birlikte rekabet ortaminda da degisiklikler olmustur.
Ozellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle dnemi her gegen giin artarak
devam eden faaliyetlerden biri girisimciliktir. Girisimcilik faaliyeti {ilkelerin
gelismislik diizeyi ile paralellik gostermektedir. Girisimcilerin sayisini artirmak i¢in

girisimcilik egitimine biiylik onem verilmektedir.

Hayatin her alaninda ve her asamasinda yer alan kadinlarin emegini ortaya koyarak
rekabet ortamina katilmalari iilkelerin gelismislik seviyesinde olumlu bir durum
yaratmaktadir. Calismada girisimcilik faaliyetinin alt dallarindan birisi olan kadin
girisimciliginin Kastamonu ilinde ki durumunu ve toplum tarafindan kabul goren
kadin girisimci profilini ortaya koyarak elde edinilen bulgular dahilinde sonuca

ulasilip degerlendirme yapilmustir.

Arastirmanin birinci boliimiinde 6zellikle girisim ve girisimcilik kavramlari tizerinde
durulmus olup tarihsel seyirleri incelenmistir. Ikinci boliimde ise kadin girisimciligi
kavram1 bagligi altinda kadin girisimciliginin 6nemi, o6zellikleri, girisimci olmaya
yonlendiren faktorler, kadin girisimciligi tiirleri, tarihsel seyri ve karsilastiklari

sorunlar iizerinde durulmustur.

Son bolimde ise kadin girisimciligi Kastamonu ili o6rnegi bashgi altinda
Kastamonu'da ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren kadin girisimceilerin demografik
bilgileri kapsaminda yas1, egitim durumu, medeni durum gibi bilgilerine ulagilmistir.
Girisimcilige karar verme nedenleri karsilastiklar1 sorunlar, faaliyet gosterdikleri
sektorliin ozellikleri, destekleyen kurum ve kuruluslar, gelecek planlari ve yeni is
kuracak kadin girisimcilere tavsiyeleri {izerinde durulmus olup elde edilen bulgular
dahilinde degerlendirme yapilmustir. Ozellikle arastirmanin girisimcilige yeni adim

atacak kadinlara ve daha sonra yapilacak calismalara 151k tutmasini saglamaktir.



2.GIRISIMCILIK KAVRAMI

Son yillarda gelisen ve degisen ekonomi ile birlikte kalkinma, istihdam, inovasyon
gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte
hayatimizi kolaylastiracak bilgilere daha kolay ve hizli ulasmak, beraberinde rekabet
kavraminin da énem kazanmasimi saglamistir. Ulkeler degisen toplum sartlaria ayak
uydurabilmek ve kendi adindan soz ettirebilmek i¢in biiylime ve kalkinma yolundaki
engelleri temizlemeleri gerekmektedir. Girisimcilik kavrami tlkelerin gelismislik
oraniyla paralellik gostermektedir. Gelismis tilkelerin gelismemis ve gelismekte olan
tilkelere oranla girisimci sayis1 fazladir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 47). Giiniimiizde
girisimcilik, ekonomik gelismeye katki saglayan en Oonemli unsurlardan birisidir.
Kiiresellesen diinyada iiretim toplumunun yerini bilgi toplumunun almasiyla
girisimcilik faktorii daha giincel hale gelmistir. Yapilan aragtirmalarda G7 iilkeleri
olan ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Japonya ve Kanada olmak
tizere ekonomik biiyiimelerinin sebebi girisimcilik diizeyi ile dogru orantili oldugu
ortaya ¢ikartilmistir(Apak, vd. 2010:105).

Uretim faaliyetleri iizerinde ki etkisi her gecen giin artan girisimcilik, yenilik
yaraticilik ve yonetim calismalarinda da etkisini gostermistir. Bu caligsmalardaki
gelismeler dinya ¢apinda  rekabetin  hiz  kazanmasinda  6nemli  rol

oynamaktadir(Tahtal1, 2018:34).

Ekonomik bir politika i¢inde yer alan girisimciler toplumsal ihtiyaglar tespit ederek
ve bu ihtiyaglar1 yatirima doniistiirerek toplumun ihtiyacglarini 6nemli diizeyde
azaltabilmektedirler. Bu sayede insanlarin istihdam ve refah diizeyi artmaktadir.
Ekonomik gelismenin saglanmasi i¢in yatirimlarin 6nemli bir rolii vardir. Aym
zamanda girisimciler milli ekonominin gelismesine de katki saglamaktadir. Milli
ekonomiye katki saglamak icin yerli ham maddelerin kullanilmasi, sanayilesme ve
kalkinmanin 6nemli derecede yayginlastirilmasi, iilkenin dis bor¢larinin kapatilmasi
ve istihdam oranini arttirarak igsizligin asgari diizeyde olmasi1 gerekmektedir.(Gtiney,
2008:68).



Fransizcada “entrepreneur” sozcliginden gelen girisimcilik kavrami 12. yiizyilldan
itibaren gelisme gosterememistir. Bunun nedeni ise Fransa'nmin feodalite olan bir
Avrupa iilkesi olmasindan kaynaklanmaktadir. Gelisen ve degisen toplum ile birlikte
girisimcilik faaliyeti artan hammadde arzini karsilayabilmek igin sanayilesme ile
birlikte gelisim gostermistir. Bilginin, iiretim, yonetim, ulasim faaliyetleri lizerindeki

etkisinin artmasi ile birlikte diinyada hizli gelismeler yasanmistir(Tahtali, 2018:40)

Iktisatcilar girisimcilikte dort farkli konu iizerine yogunlasmaktadir. Bunlardan
birincisi gelir dagilimi {izerinde durarak maliyetlere karsilik kar elde etmek, ikinci
yaklasimda ekonomi de yer alan rekabet ortami iizerine yogunlasmak, iiglincii
yaklasimda  Schumpeter’e ait yenilik¢i  girisimcilik  diigiincesi  tizerinde
durulmaktadir. Bu diislincenin amaci ekonomik biiylimeyi ve bu biiylimedeki
dalgalanmalar1 gidermeyi amaglamaktir. Son yaklagimda ise girisimcilerin
isletmelerini yonetirken strateji olusturmayr ve stratejiye bagli kalarak biiytimek
amagclamaktadir. Ik defa girisimcilik kavramindan bahseden Richard Cantillon 1755
yilinda yaymnlanan “Genel Olarak Ticaret Uzerine Deneme” adli calismasimi
yayinlamistir. Cantillon gore ekonomide etkili olan faktorler girisimciler, sermaye
sahipleri ve iscilerdir. Isciler ve sermaye sahipleri ekonominin gelismesi i¢in dnemli
bir rol oynarken girisimciler ekonominin merkezinde yer almaktadir(Tahtal,

2018:40).

Basaril1 bir girisim i¢in sermaye, toprak ve isgiiclinlin bir araya gelerek olusturdugu
kaynaklara 1776” da yayinladigi “Uluslarin Zenginligi” adli eserinde yer veren Adam
Smith girisimciyi risk alan, sorumluluk sahibi ve ileri goriigli olarak
nitelendirmektedir(Tosunoglu, 2003:30).

1800'li yillarda Jean Baptiste Say de girisimciligi var olan kaynaklar1 verimi az olan
bir ortamdan verimi yiiksek olan ortama gecirilebilen bireyler olarak

tanimlamistir(Drucker, 1995:19).

Say’a gore ekonomik gelismeyi saglamak i¢in girisimcilik faaliyeti ii¢ asamadan
olugsmaktadir. Arastirma evresinde piyasada dogru hareket edebilmek icin bilgi elde

etmek, uyarlama asamasinda birinci asamada elde ettigi bilgileri somut riinler



tizerinde gergeklestirebilmesi, son asama ise iiretim asamasi, triiniin ortaya ¢iktigi

asamadir(Miiftiioglu ve Durukan, 2004:6).

Piyasada yasanan ekonomik problemlerin ¢6ziimiinii makro ¢ozlimlerde arayan
klasik diisiincenin aksine neoklasik diisiince insanlarin davraniglarinmi géz Oniinde

tutarak makro ¢oztimlerden uzak durmustur(Dinler, 2010:318).

Girigimcilik, risk ve artan rekabet ortaminda kar ve siireklilik amaclarinm
gerceklestirmeye yoneliktir. Girisimcilik firsatlar1 degerlendirmek ve bu yolda
strateji belirleyebilmektir. Gegmisten giiniimiize girisimcilik alaninda bir¢ok tanim

yapilmugtir.(Altuntas, 2014: 104).

Birgok tanimin girisimci olabilmek ic¢in ortak noktasi ise kaynaklari kullanarak
belirsiz bir ortamdan bilinmeyen bir iiriin ortaya ¢ikararak kar etmektedir. Ancak en
onemli husus girisimcilik basit bir is fikri ile baglar, daha sonra bu fikri

stirdiiriilebilme ve kalkinma izlemektedir.(Scarborough, 2012:. 5)
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Kaynak: (Aydin,E,. 2020:18)

Toplumda deger yaratmak ve girisimcilik kavramini tam anlamiyla ortaya
koyabilmek i¢in insanlarin beklentilerini tam anlamiyla karsilamak gerekmektedir.
Bunun icin girisimcilikte en 6nemli husus girisimcileri yani paydaslari tanimaktir.
Paydagslar isletmenin dogrudan varliklar ile ilgili olup isletmeyi bir biitiin olarak

degerlendirmektedir(Uzunoglu & Oksiiz, 2010: 168).



Girigimcilik son yillarda daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Kiiresel etkilesim ve
enformasyon teknoloji de ki ilerlemeler birey ve gevre arasindaki etkilesimi giderek
arttirmistir. Bu etkilesim toplumda ve insanda deger yaratma siireclerinde etkili

olmustur. (Ramaswamy ve Ozcan, 2014:50).

2.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Ilk¢aglardan bugiine kadar sosyal bir varlik olan insanlar, yasamini devam
ettirebilmek icin gesitli ihtiyaclarma ¢dziim aramuslardir. Ilkel toplumlardan demirin
icadina kadar gecen siirede insanoglu girisimcilik ruhu ve risk faktoriinii de goéze

alarak ortaya bir¢ok yenilik sunmustur (Durukan, 2007: 26).

Ilkel toplumlarda insanlar doganm sundugu kaynaklarla ve kendi ellerinde elde
ettikleri kaynaklari birbirleri ile takas ederek ihtiyaglarini saglamislardir (Cogiirdi,
2016:69).Gegmisten giiniimiize girisimcilik kavrami degisiklik gosterse de
girigimciligin basarisi, risklerin iistesinden gelmeye baglanmaktadir. Tarim ¢agiyla
birlikte yerlesik hayata gecen insanlar gereksinimlerinden fazla iriin {reterek
tirtinleri takas etmisler veya degerli esyalar karsiliginda vermisler ve boylelikle ticari

anlamda ilk girisimcilik faaliyetlerini baglatmislardir.(Marangoz, 2017: 4).

Orta Cag’da ise girisimcilik faaliyeti ¢esitli mesleklerde, esnaf kuruluslarinda
kendini gostermistir. Girigimciligin temel unsurlarindan biri olan risk alma faktori
bu donemde 6n planda olamamis daha ¢ok girisimcilik tarim alanlari, binalar, kale ve
dini yapilar gibi 6n goriilen projeleri gerceklestirmek icin kullamlmistir(Ozgiiven,

1992: 30).

16.ylizyilda etkili olan merkantilizm Bati Avrupa’da baslamis olan ekonomik bir
teoridir. Merkantilizm tilkelerin gii¢lii bir ekonomiye sahip olmasi i¢in ihracati en {ist
diizeye ¢ikarip ithalati en aza indirmeye ¢alisan bir ekonomik politika olarak
degerlendirilmektedir. Merkantilizm etkisiyle insanlar ihracata 6nem vermis bunun
neticesinde biiyiik sanayi kuruluslar1 ortaya ¢ikmistir(Ercan ve Gokdeniz, 2009: 61).
Merkantilizmden sonraki siiregte Avrupa’da liberalizm ile birlikte rasyonalizm 6ne
cikmistir. Bu ekonomik politikalar ile birlikte rekabet en iist diizeye ¢ikmis yapilan

ticaret tilke sinirlarin1 asmistir(Ercan ve Gokdeniz, 2009: 62).



17. ve 18. yy da on planda olan merkantilizm sanayi devrimi ile birlikte Gnemini
kaybetmistir(Aydemir ve Giines, 2006:136).17.yy da risk kavrami ortaya ¢ikmustir.
Hiikiimetler tarafindan yapilan anlagmalarda kar ve zarar olasilifi 6n planda
tutulmustur.18.yy da ise ticari faaliyetlerin daha ¢ok 6n planda tutulmasi ile birlikte

ticari kapitalizm donemi olarak nitelendirilmektedir.

Cografi kesifler, bilimsel bilgi ve artan sermaye ile birlikte hiz kazanan sanayi
devrimiyle birlikte cagdas girisimcilik ortaya ¢ikmustir. Sanayi devrimi ile farkli
nitelikler = kazanan  girisimcilik  O6nemli  bir  iiretim  faktorii  olarak

degerlendirilmistir(Tutar ve Altinkaynak, 1994: 8).
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Kaynak: (Ercan, ve Gokdeniz, 2009:60) .

Ronesans ve reform hareketleri ile modern bilim yontemiyle bilgi {iretilmeye
baslanmig diger taraftan cografi kesiflerin etkisi ve ilerleyen teknoloji ile birlikte
girisimcilige zemin hazirlanmigtir. Daha sonra buharli makinanin icadiyla sanayi
devrimi olup modern girisimcilik dedigimiz kavram ortaya c¢ikmistir. Cagdas
girisimciligin gelismesinde ise en 6onemli faktor bilimsel bilgidir. Batinin merkantilist
girisimcileri ise cografi kesifler ile birlikte gelirlerini arttirmis olup giiglerini siyasi
ve ekonomik alanlarda gostermislerdir. Bir¢ok bilim insani girisimcilik kavramini
aciklamaya ¢alismistir. Bunlardan birisi olan nli iktisatgt Adam Smith’in

“Milletlerin Servetleri” adli kitabiyla kapitalizm One ¢ikarmistir. Sanayilesmeyle



birlikte daha da artan iiretim acimasiz rekabet ortaminda serbestleserek genislemis ve
serbest piyasa ekonomisine doniismiistiir. Daha sonraki donemlerde ise serbest
piyasa ekonomisi diger bilim insanlarmmn &niinii agmistir. Ozellikle Amerika’da
Taylor, Avrupa’da Fayol ve Weber’in 6ncili oldugu girisimcilik bilimine ekonomik

analizler yaparak katkida bulunmuslardir.(Ercan ve G6kdeniz,2009:63).

Birinci ve lkinci Diinya Savasi insanlik tarihi agisindan girisimcilik ve ekonomi
acisindan 6nemli sonuglar dogurmustur. Savaslar bir¢ok ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglara
karsilik ¢6ziim Onerilerini beraberinde getirmistir. Bu ihtiyaglar girisimciler
tarafindan giderilmeye c¢aligilmistir. Savasin kazanilmasi igin gelistirilen teknolojiler
savas sonrasi i¢in altyapr olusturmustur. Ornegin bilgisayarlarin kullanilmasi
beraberinde iletisim kurma istegini de getirmistir. Yasanan bu gelismeler neticesinde

rekabet, smirlart agmis ve diinyanin tamamina yayilmistir(Ozmen, 2016: 12).

2.2.Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Bu boéliimde Osmanli dénemi ve Cumbhuriyet sonrasinda girisimciligin tarihsel

gelisimine deginilmistir.

2.2.1.0smanh Doneminde Girisimcilik

Tiirkler yerlesik hayata gegtikten sonra Anadolu’ya gelerek ticaret ve zanaatkarlikta
oldukca ilerlemislerdir. Selguklular doneminde Ahi Teskilatr, Osmanli doneminde
ise Lonca Teskilat1 ad1 altinda devam eden esnaf ve zanaat orgiitii oldukga basarili
olmustur (Durukan, 2007: 27).Lonca Teskilat1 aracilig1 ile devam eden girisimcilik
faaliyetleri donemin padisahlar1 tarafindan desteklenmistir. (Ercan ve Gokdeniz,
2009: 65).Ancak Osmanli Devleti igerisinde yer alan gesitli etnik gruplar nedeniyle
ekonomi de ve biirokrasi de gesitli aksakliklar olmus girisimcilik faaliyeti sekteye
ugramistir. (Askin, 2011: 62).

Osmanli Devleti gelisen ticaret ile birlikte ticaret yollar1 iizerindeki gilivenligi
saglamak i¢in teskilatlar kurulmustur. Cin’den baslaylp Anadolu iizerinden
Avrupa’ya uzanan bir¢ok medeniyete ev sahiplii yapan ipek Yolu Anadolu’da

ticaretin yogun sekilde gerceklesmesini katki saglamistir. Ipek Yolunu kullanan



tiiccarlar ve kervanlar i¢in Anadolu’da kervansaraylar yapilmistir (Giimiisoglu ve

Karaéz, 2014: 102).

Osmanli da ilerleyen siireglerde Avrupali Devletler ile yapilan ticari antlagsmalar
nedeniyle ticari ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik olan Lonca Teskilatt Onemini
yitirmistir. Ornegin Ingilizler ile yapilan ticaret anlasmasi yerli {iretimi durdurmustur.
Osmanli yabanci devletlerin agik pazari haline gelmistir(Kepenek ve Yentiirk,
2001:16).0Osmanli  Devleti borglarini  karsilayamamis Abdiilmecit doneminde
girisimcilik faaliyeti olan Sirket-i Hayriye adinda sirket kurulmustur (Askin, 2011:
62).ikinci Mesrutiyetin ilan1 ile Milli Iktisat politikalariyla halk ticarete sevk
edilmistir.1913 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanunu ile sanayiciler ve tiiccarlara

imtiyazlar verilmistir.

2.2.2.Cumhuriyet Sonrasi Donemde Girisimcilik

Savagtan yeni ¢ikan Tiirkiye, iyice fakirlesen ekonomik yapisini canlandirmak igin
attigr en 6nemli adim 1923 yilinda yapilan Izmir Iktisat Kongre’sidir. Kurtulus
Savasindan zaferle ¢ikan Tiirkiye Cumhuriyeti Izmir iktisat Kongresi ile ekonomik

zaferini de kazanmistir(Giimiisoglu ve Karadz, 2014: 103).
[zmir Iktisat Kongresinde alinan bazi kararlar sunlardir(Altiparmak, 1998: 68-69):

e Milli ekonominin gelismesi i¢in tarim ve sanayiyi yayginlastirmak, ticareti
gelistirmek i¢in koruyucu giimriik politikalarinin uygulanmasi,

e Demiryollar1 ve degerli madenlerin isletilme hakkimin  Tirkiye
Cumbhuriyeti’ne verilmesi,

e Milli ticaret bankalarinin kurulmasi,

e Tesvik-1 Sanayi Kanununu 25 yi1l yiirtirliikte kalmasi,

e Ulkenin ihtiyaglarmi yerli iiretim ile karsilanmasi, Tiirk sanayisinin
desteklenmesi,

e Ozel tesebbiise dayal;, milli ekonominin  korunmas:  seklinde

siralanabilmektedir.



Cumhuriyet sonrasi donemde girisimcilik bes ayri boliimde

incelenmektedir(Tulunay, 2010:17):

o 1923-1929 arasinda “6zel girisimcilige tesvik”

* 1930-1946 arasinda “devletcilik ve yansimalar1”,
* 1946-1960 “liberal ekonomiye gecis”,

+ 1960-1980 “planl ekonomi denemesi” ve

*  1980°den giiniimiize dek “disa agik liberal ekonomi

1923-1929 Ozel Girisimcilige Tesvik: Savastan yeni cikan Tiirkiye bu tarihler
arasinda iki 6nemli politika gelistirmistir. Bunlar siyasi olarak tam bagimsiz bir
devlet olmak ve bu bagimsizligi ekonomik bagimsizliklarla taglandirmaktir. Bu iki
politika birbirinden ayrilmaz bir biitiindiir. Eger tam bagimsiz bir Tirkiye
amaclaniyor ise ekonomide de bagimsizlik saglanmahidir(Tulunay, 2010:20).
Girigimcilik faaliyetleri Cumhuriyetin ilanindan sonra da devam etmistir. Birinci
Iktisat Kongresinde Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde girisimciligin 6nii ag1lmus

devlet tarafindan gerekli destekler yapilmistir(Miiftiioglu, 2004: 65).

1930-1946 Devletcilik ve Yansimalar: Devresi: Girisimcilikle yeni tanigsan Anadolu
insan1 uzun siire girisimcilik faaliyetinde bulunmamistir.1933°1i yillarda devlet
girisimciligi daha ¢ok desteklemistir(Miiftiioglu, 2004: 65). Ekonomik gelisme daha
cok Ozel sektor eliyle gerceklestirilmeye calisilsa da yetersiz kaldigi alanlarda
devletgilik politikas1 uygulanmaya baslanmistir. Bu nedenle ekonomi ve girigimcilik
alaninda ki faaliyetler Cumhuriyetin ilk yillarinda devlet eliyle yapilmistir. Ozellikle
1929 yilinda yasanan ekonomik kriz ile birlikte devlet giiciiyle 6nemli bir boyutta
yapilanma baslanmistir. Ornek olarak Siimerbank ve Etibank gibi kuruluslar bu

donemde ki basarili girisimlerdir(Tulunay, 2010:20).

1946-1960 Liberal Ekonomiye Gecis Donemi: Bu donemlerde iki tane bes yillik
kalkinma plami yapilmis devletgilik politikasinin etkisi devam etmesine karsi 6zel
sektor yatirimlarinda artig goriilmiistiir.1950-1960 yillar1 arasinda ¢ok partili hayata
gecilmesi ile birlikte serbest ekonomi boy gostermis, 6zel sektor yanlist ve devlet

yanlist politikalar karigikliga neden olmustur(Tulunay, 2010:21).
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1960-1980 Planhh Ekonomi Denemesi Donemi: Tiirkiye 1980’lerde serbest piyasa
ekonomisi ile yeni diizenlemeye gitmistir(Miiftiioglu, 2004: 65).Bu ddnemlerde
temel politika ithal ikameci politikadir. Ancak 70’li yillarda yasanan enflasyon,
ekonomik  ambargo,  issizlik  ekonomiyi  ve  girisimciligi = olumsuz

etkilemistir(Tulunay, 2010:21).

1980 - Disa Acik Liberal Ekonomi:1800°lii yillarda hedef alinan ekonomik politika
disa agik biiyiime modeli olarak benimsenmistir. Bu modelin oncelikle amaci hizmet
sektoriinii 6n plana cikarip girisimci sayisini arttirmaktir. Bununla birlikte tilke
sinirlart disina agilma politikast ile birlikte girisimcilerin 6nii agilmustir. Ozellikle
2000’1i yillarin en 6nemli konusu haline gelen girisimcilik insan isttihdaminin ve
sosyal ilerlemenin en O©nemli faktorii olmustur. Giiniimiizde ise KOSGEB
Girisimciligi Gelistirme Merkezi, ad1 altinda 20 Mayis 1998 tarihinde kurulmustur.
KOSGEB’ in misyonu Tiirkiye de girisimciligi 6n planda tutarak yerel diizeyde de
girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek ekonomiye destek saglamaktir. Hedef kitlesi
ise ekonomide yer alan kii¢iik orta Olgekli isletme kurmak isteyen girisimcilerdir.
Girisimei sayisinin arttirtlmast Tirkiye i¢in her donemde en O6nemli konularin

basinda gelmektedir. (Tulunay, 2010:23).
3.GIRISIMCILERIN KiSILiK OZELLIKLERI

3.1.Kisiligin Tanimi

Kisilik insani diger insanlardan ayiran onu baska kilan bedensel, zihinsel ve
psikolojik ozelliklerin timiidiir. Bir baska ifade ile kisilik tutum, davrams ve
diisiincelerde ki 6znelliktir. (Yelboga, 2006, s. 198).

3.2.Girisimci Kisilik

Girigimci kisilik hakkinda girisimcilik kavraminda oldugu gibi birgok bilim insani
tarafindan arastirma yapilmis fakat ortak bir fikir birligi saglanamamistir.20. ylizyilin
ortalarina dogru ise insanlar girisimcilerin kimler oldugunu, kimlerin girisimci
ozelliklerine sahip oldugu, insanlar1 girisime yonlendiren faktorlerin neler oldugunu

anlamak i¢in bircok bilim dalindan yararlanmislardir. Ornek vermek gerekirse
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psikoloji, sosyoloji ve isletme bu bilim dallarindan bazilaridir. Yapilan arastirmalar
sonucunda elde edilen bulgular girisimci kisilik 6zelliklerini: belirsizlik karsisinda
giiclii tolerans, basarma ihtiyaci, risk alma, liderlik, azim, kararlilik, 6zgiiven, kontrol
odagi, gelisime yatkinlik ve yaraticilik seklide siralanabilir. Bu 6zellikler arasinda en
belirgin Ozellikler ise risk alma, basarma ihtiyact ve i¢ kontrol odagi oldugu

belirlenmistir (Narea, 2016:130).

Psikoloji ve sosyolojide kisilik ozellikleri degerlendirilirken ‘biiyiik bes model’
tamimlamasi yapilmistir. Goldberg (1990) tarafindan gelistirilen model kisilik
ozellikleri deneyime ve yeniliklere agiklik, 6z denetim, sorumluluk, disa doniikliik

uyumluluk ve duygusal denge olarak belirlenmistir.(Aydin, 2020: 33)

Gelisime aciklik 6zelligi, kisilerin oniine ¢ikan degisimleri firsata ¢evirme ve kendini
gelistirme siirecidir. Diislincede 6zgiirliik, yaraticilik kisilerin en belirgin 6zellikleri
arasinda yer alir. Yenilige agik bireyler gelisen ve degisen sartlara daha ¢abuk ayak

uydurabilir ve kendilerinde degisim yaratabilmektedirler.

Ozdenetim ve sorumluluk sahibi kisiler basar1 odakli gayretli ve gorev bilinci olan
kigilerdir. Costa ve McCrae (1992) tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda
O0zdenetim ve sorumluluk sahibi kisiler genellikle azimli hirshh ve basar1 odakh

kisilerdir (Aydin, 2020: 33).

Disadontik kisilik ise bireyin insanlarla olan sosyal iliskisi ve etkin iletisim becerisini

ifade etmektedir(Horzum, Ayas,ve Padir, 2017: 399).

Uyumlu bir birey isbirlik¢i, kibar, giiven duygusunu kullanabilen empati yetenegi
gelismis kisilerdir. Belirttigimiz bu 06zellikler sayesinde yiiksek uyum diizeyi

gelismis ve bununla birlikte basarisiz girisim denemeleri azalmistir.

3.3.Girisimci Kisilik Ozellikleri

Degisen rekabet ortamina ayak uydurmak igin girisimcilerde bulunmasi gereken

Ozellikler su sekilde siralanabilir.
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e Icinde bulundugu piyasada rekabet edebilme ve amaglara ulasmak icin
motivasyonunu koruma,

e Sorumluluk duygusunu etkin bir sekilde kullanabilme,

e Dogru, bagimsiz ve etkili kararlar1 dogru zamanda alabilme,

e Degisime ve gelisime agik olma ve ayak uydurabilme,

e Belirsizlige karsi sabirli olma,

e Problem ¢ozebilme yetenegine Ve yaratici, esnek diisiinceye sahip olmak,

e Amaglara giden yolda firsatlar1 gérebilmek ve dogru degerlendirebilmek,

e Yaptig1 planlarin sonuglarini iyi degerlendirebilmek(Koger,2017: 12).
pugLp yraeg

Risk alma, girisimcilerin hedeflerini hayata gegirirken en zorlandiklart adimdir. Risk
almak girisimcileri diger insanlardan ayiran en 6nemli 6zelliktir(Luca, 2017:23). Bir
is fikrinin sonucu basarisiz olma ihtimaline ragmen o isi siirdiirebilmek, risk
kavramini bize agiklamaktadir. Girisimei bu riskin sonucuna katlanabilen kisidir. Is

hayatinda daha ¢ok sonucu hesaplanabilen riskler alinmaktadir.

Basarma arzusu, girisimci kisilerden beklenen diger bir Ozellik ise basarmaya
duyulan ihtiyagtir. Girisimcilerin bir ise baslarken veya ise devam etmesini saglayan
motivasyon kaynagi bir isi basarma arzusudur. Girisimcilerin zorlu hedeflere ulasma
ve insanlar i¢inde kendine deger yaratma istegi basarma arzusunu ortaya ¢ikarmustir.
Yonetim fonksiyonlart olan, planlama, koordine etme, yiiriitme, yoneltme ve kontrol
ancak i¢inde basarma arzusu olan bireyler tarafindan gergeklestirilebilir. McClelland
(1961), girisimci olabilme yolunda en dnemli noktayi, bagarma motivasyonu olarak

belirlemistir(Aydin,2020,s.33)

Belirsizlige kars1 tolerans, girisimciler i¢in bir engel olarak nitelendirilebilecegi
gibi firsat olarak da degerlendirilebilmektedir. Belirsizlige karsi tolerans gostermek
her zaman zorlu ve bilyik adimlar atmak anlamma gelmemelidir. Daha
gerceklestirilebilir ve orta riskli kararlar almak girisimcilere daha kolay basari
getirebilmektedir(Aydin,2020,s. 34).

Kontrol odag, girisimcilerin faaliyetleri tizerindeki kontrol derecesidir. Kontrol

odag1 kavramui iki farkli sekilde incelenmektedir. Bunlar i¢ kontrol odagi ve dis
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kontrol odagidir. I¢ kontrol odag: kisinin kararlartyla yasamini kontrol edebilecegine
deginmektedir. I¢ kontrol odag psikolojide bireyin davramlari ve yaptigi
eylemlerden kendisinin sorumlu oldugunu gosterir. Dis kontrol odagi ise insan
hayatinda sans, kader gibi dis unsurlarin etkili olabilecegini savunmustur(Tomak,
2015:32). Ozetlemek gerekirse, bireyin kendi kararlar1 dogrultusunda gergeklesen
olaylar i¢ kontrol odagi, kendi kararlar1 disinda gergeklesen kararlar ise dis kontrol

odag seklinde ifade edilebilmektedir.

Yenilikcilik ve girisimcilik kavramlar birbirlerinden ayr1 diisiiniilemez. Yenilik¢i ve
pratik zekaya sahip olan kisiler gii¢lii bir vizyonu da beraberinde getirmektedirler.
(Tutar ve Firat, 2014:25). Girisimciler karsilastiklar1 sorunlar karsisinda alisilmisin
disinda ¢oziimler bulan ve yenilik yaratan kisilerdir. Yeni {iriin hizmet yaratan ve

Ontine ¢ikan firsatlar1 degerlendirerek degisim yaratan kisilerdir(Erdogan, 2012: 44).

Oz yeterlilik bir kisinin amaglarina ulasmak igin gerekli olan motivasyonu saglamasi
anlamina gelmektedir. Yeni bir is kurmay1 planlayan 6z yeterlilik seviyesi yiiksek
kisilerin basarili olma ihtimali de ytiksektir(Aydin,2020,s. 37).

Ozetlemek gerekirse girisimei kisilik bir takim 6zelliklerin bir araya gelmesiyle
olusur. Bu girisimcilik 6zellikleri her bireyde ayni diizeyde olmayabilir. Girisimci
kisilige sahip olan bireyler risk alan, basarma arzusu i¢inde olan, belirsizlige karsi
tolerans gosterebilen, karsisina ¢ikan tehditleri firsata cevirebilen, yeniliklere agik

olan kisiler olarak nitelendirilebilmektedir.
4.GIRISIMCILIK TURLERI

Literatiirde farkli Olgiitler kullanarak girisimcilik faaliyeti smiflara ayrilmstir.
Bunlardan sosyal girisimcilik, ¢evre girisimcilik, i¢ girisimcilik, teknik girisimcilik,
kiiresel girisimcilik, akademik girisimcilik, profesyonel girisimcilik ve kadin

girisimcilik, girisimciligin en 6nemli tiirleri arasinda yer almaktadir.
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4.1.Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik ekonomik kaygisi olmayan ve kar amaci giitmeyen eylemler
olarak nitelendirilmektedir. Sosyal girisimcilik goniilliliik esasli sosyal etki
olusturmak icin bir araya gelmis insanlar toplulugudur. Girisimcilik kavrami i¢inde
yer alan genellikle sosyal fayda tiizerinde duran bir kavramdir (Sert ,2019
:20).Yasanan sorunlarin ¢ézlime ulastirabilmek i¢in ortaya ¢ikabilecek riskleri goze
alarak sorunlarin ¢6ziimii i¢in yenilikler ortaya koyan bireyler sosyal girisimci olarak
adlandirilir(Tahtal1 ,2018 :27). Isletmelerin devamliligim1 saglayabilmesi icin hem
ticari bir yarar saglama hem de sosyal bir yarar saglama zorunluluklari vardir. Bir
isletmenin sosyal sorularini kesfetmesi ve sorunlarina sosyal ¢oziimler bulabilmesi
icin sosyal girisimcilik toplum tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Bununla birlikte
ticari faaliyetler ile sosyal faaliyetler birlikte yiiriitilmektedir. Bazi isletmeler sosyal
girisimcilik  konusunda  misyonlarim1  yeniden  sekillendirmektedir.  Sosyal
girisimciligin ekonomik sistemde olumlu etkilerini géren girisimciler is modelleri ve

yeni is olanaklarini sosyal fayda {izerine yogunlastirmaktadirlar (Sert ,2019:20).

4.2.Yesil (Eko) Girisimcilik

Yesil (Eko) girisimcilik kavrami 1970°li yillarda ortaya ¢ikmugtir. 1990'li yillarda
bu girisimciligin yayginlasmasinda iki temel etken etkili olmustur. Teknolojik
faaliyetlerin yayginlagsmas1 ve teknolojik iirlinlerin aktif bir sekilde insan hayatina
girmesi iki temel etkendir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:38). Bir diger ad1 ¢evreci
girisimcilik olan Eko girisimcilik sosyal girisimcilik igerisinde degerlendirilebilir. Bu
iki girisimcilik arasindaki en onemli fark eko girigimciliginin kar amagli olmasidir.
Ozellikle Eko girisimciler geri déniisiim icin ¢op olarak nitelendirilebilen atiklarin
hem dogaya hem de dolayli olarak toplumun yararini amaglayarak finansal olarak

isletmelere kar amaci saglamaktadirlar(Marangoz, 2016: 79).

Yesil girisimciler ise; hizmet ve teknoloji iiretilmesine katki saglarken g¢evreyi
lyilestirmeyi ve korumay1 hedeflerler. Bu girisimciler insan gereksinimlerine cevap
verirken gevresel faktorleri géz oniinde bulundurarak ¢evreyi zarar verici etkilerden

uzak tutarak dogay1 korumaktadirlar(Mukovic, 2019: 16).
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4.3.I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik belirli bir isletme de kendi yeteneklerinin farkina varmis ve zaman
icinde bulundugu isletmeden ayrilarak yeni bir organizasyon olusturma seklidir.
Ozellikle isletme sahibi i¢ girisimcileri organizasyonlarida tutmak ve bu kisileri
kendilerine rakip olarak gormemek i¢in kendi biinyesinde tutmaya c¢alismaktadir
(Sert , 2019: 15 ). 1985 yilinda Gifford Pinchot i¢ girisimcilik kavramini literatiire
kazandirmistir. Girisimcilik faktorii igerisinde i¢ girisimci kendi {iriin, plan
programini olusturan ve yeni fikirler dogrultusunda amaglarin1 gerceklestiren kisidir

(Basar ve Tosunoglu, 2006:126).

4.4. Teknik Girisimcilik

Teknik girisimcilik arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak yeni {irlinler ortaya
koymak igin gerekli olan bir ekip girisimciligini temsil eder. Iyi bir fikirle yola
cikilan aktiviteyi eyleme doniistiirmek igin teknik girisimcilere ihtiya¢ vardir. Her
girisimcilikte oldugu gibi finans kaynaklar1 teknik girisimcilikte de dnemlidir. Bir
isletmenin ayakta kalabilmesi i¢in teknik girisimcinin finansorii iyi organize etmesi
gerekmektedir (Marangoz, 2016; 78). 1995 yilinda Jones-Evans tarafindan teknik
girigsimcilik dort grupta incelenmistir. Bunlardan arastirmaci teknik girisim igerisinde
yer alan girigsimciler arastirmaya Oncelik veren ve akademik arastirmalari siirdiirerek
ticari deneyime sahip olan kisilerdir. Yonetici teknik girisimci, ticari bir deneyime
sahip olan girisimcidir. Kullanic1 teknik girisimei teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden bir ticari deneyimi olan girisimcidir. Firsat¢1 teknik girisimciler ise
rekabet ortamindaki firsatlar1 degerlendirerek teknolojinin sundugu imkanlari

kullanmaktadir (Tahtali, 2018 :29).

4.5 Kiiresel Girisimcilik

Kiiresel girisimcilik isletmelerin ticaretini uluslararasi boyutlara tagimasi ile ortaya
cikmustir. Isletmelerin ekonomiye katilmalari ve diinya pazarinda rekabete girmeleri
ile dogmus bir kavram olarak nitelendirmektedir. Kiiresel girisimei giiclii bir
ekonomik kabiliyeti ve genis bir pazar agina sahiptir (Tutar ve Altinkaynak, 2014;
41). Isletmeler diger iilkelerdeki isletmeler ile birlikte ortak hareket ederek kiiresel

alana yonelebilmektedir. Kiiresel girisimciler iiriinleri pazara sunmadan Once bir
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arastirma calismasi yapmaya yonelmektedirler. Rekabet ortaminda gelecek kaygisi
tasiyan igletmeler genellikle iirettikleri lirlin veya hizmetleri kendilerine ait marka ve

tiiketici ihtiyaglarina uygun olarak pazara siirmektedirler (Marangoz, 2016:81).

4.6.Akademik Girisimcilik

Akademik girisimcilik bilgi toplumuna gegisle birlikte hizla yayilan bilginin iiretime
veya hizmete doniistiiriilmesini saglayan bir kavramdir. Bu girisimcilik tiri
{iniversite biinyesinde giin gectikce Snemi artmaktadir. Universitelerin akademik
calismalarinda girisimcilik faktoriinii desteklemesi ve girisimciligin sadece bir
disiplin olarak degil giindelik hayatta yerini almasi kolaylastirmistir. Girisimcilik
ozelliklerinden olan Ozgiivenin kazanilmasi ve risk faktoriiniin alinmasi
tiniversitelerde verilen egitim dogrultusunda girisimcilik faaliyetinin gelistirilmesine

katki saglamaktadir(Tahtali , 2018: 25).

4.7.Profesyonel Girisimcilik

1980'i yillarda mali krizle birlikte profesyonel girisimciligin 6nemi artmistir. Bu
girisimcilik tlirline gore st diizey yoneticiler isletmenin degisim siirecini baglatan
kisilerdir. Bu kisiler risk alabilen yenilikleri takip edebilen degisen piyasaya ayak
uyduran kisilerdir.(Tahtali, 2018:26). Diger bir ifade ile profesyonel girisimcilik
isletme sahibinin isletme i¢inden veya digindan kisilere kendi isletmesini devretmesi,

satmasi1 veya kiralamasi islemi olarak nitelendirilebilmektedir (Marangoz, 2016; 78).

4.8 Kadin Girisimcilik

Literatiirde kadin girisimciler ile ilgili birgok tanim vardir;

» Bir igletmeyi tek basina ya da ortaklariyla kuran veya piyasada faaliyet
gosteren kisi,

« Ev ya da herhangi bir mekanda faaliyet gosteren, tiretimini yaptigi mal ve
hizmetleri pazarlayan, satigin1 yapan veya yaptiran kisi,

+  Uretim siirecinin planlanmasi, organizasyonu, yonetilmesi, koordinasyonu ve

kontroliinii saglayan kisi olarak nitelendirilmektedir.(Tahtal1, 2018:26).
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Giderek yayginlasan kadin girisimciligi profiline etki eden en 6nemli faktor kiiltiirel
faktordiir. Kiiltiirel agidan toplumun aligkin olmadigr kadin girisimciligi yapisal

sorunlarla karsilagsmaktadir(Sert, 2019: 23).
5.GIRISIMCILiGI ETKILEYEN FAKTORLER

Girisimcilik kisinin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin
olusturdugu bir kavramdir. Buna 6rnek vermek gerekirse aile, yakin ¢evre, aldigimiz
egitimin kalitesi ve diizeyi, ekonomik kosullar bireyin kendisini gelistirmesine firsat

ya da tehdit olarak yon vermektedir(Yetim,2012: 80).

5.1.Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler girisimciligi dogrudan ve en ¢ok etkileyen unsurdur. Ekonomik
faktorler arasinda degerlendirebilecegimiz; finansman, isgiicii, piyasa kosullari, risk
sermayesi, teknoloji unsurlar1 yer almaktadir. Bu unsurlarin her biri ne kadar

gelismis ise girisimcilikte o kadar gelisir ve yeni firsatlara olanak saglamaktadir.

Sermaye, girisimciligin mali unsurudur. Yeni bir is kurmak i¢in en 6nemli kosuldur.
Girisimcilerin siklikla yasadiklar1 problemlerin basinda sermaye eksikligi ve
sermayeye erisim engelleri bulunmaktadir. Is fikri olmasma ragmen sermaye

eksikliginden dolayi birgok is fikri hayata gegirilememektedir.

Hukuki diizenlemeler de girisimcileri koruma altina almaktadir. Ozellikle de
yurtdisinda isletmeleri olan girisimciler daha rahat karar alip bu kararlarini hizli bir

sekilde hayata gecirebilmektedir.

Bir diger unsur ise isgiicii arzidir. Girisimciler yaptig1 isler kadar ¢alistiracagi insan
kaynagina ve erisim kolayligina dnem vermektedir. Gelismis iilkeler diger tilkelere
nazaran daha fazla beseri kaynaga sahiptir. Girisimciler tarafindan gerceklestirilen
yeni is planlart isletmelere kalifiyeli calisan istihdami saglar. Girisimciler yeterli

beseri kaynagi giivence altina alarak yatirim karar1 almaktadirlar. (Aydin,2020: 44).
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5.2 Demografik Faktorler

Insanlar ekonomik faktdrlerin disinda bazi kisisel 6zellikleri nedeni ile girisimcilik
faaliyetlerine yonelmektedirler. Kisilik 6zeliklerinin yaninda demografik 6zellik
dedigimiz egitim, yas, cinsiyet, medeni durum, aile gibi faktorlerde girisimciligi
etkilemektedir. Bunun yaninda yapilan arastirmalara gore erkeklerin, ilk ¢ocuk
olanlarin, egitim diizeyi yiiksek olanlarin, girisimci bir ailede doganlarin girisimci

olma olasiliklar1 diger insanlara oranla daha yiiksektir(Mungan,2013: 8) .

5.3 Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Girisimciligin gelismesinde toplumlar, girisimci davraniglarini giiglii bir sekilde
etkilemektedir. insanlar1 i¢inde bulundugu sosyal ¢evre ve birbiriyle olan iliskilerini

temel inanglar1 deger yargilar sekillendirmektedir(Aydin, 2020: 40).

5.4. Psikolojik Faktorler

Girisimciligi etkileyen ekonomik, demografik, sosyo-ekonomik faktorlerin yaninda
kisileri girisimcilige yonlendiren psikolojik faktorler yer almaktadir. Bireyler ¢alisma
hayatina yonelirken bagimsiz ¢alismak, kendi isinin patronu olmak ve daha fazla kar
etmek igin girisimci olmaya yonelmektedirler. Insanlar basari giic ve baglilik
motivasyonu ile belli bir amaci gerceklestirmek igin ¢aba sarf etmektedirler. Basar1
motivasyonu ilk olarak 1938 yilinda Murray’in kisilik sisteminde yer almistir. Daha
sonraki donemlerde M.C. Clelland 1961 yilinda basar1 ihtiyacina aragtirmalarinda yer
vermistir. Insanlarin isletme ydnetimi ve girisimcilige yonlendiren isteklendirme
teorisi, ti¢ ihtiyaca gore sekillenir. Bunlar basar1 ihtiyaci, baghlik ihtiyaci ve giig

ithtiyacidir.

Basan ihtiyaci, yiiksek olan kisiler kendilerine zor hedefler koymaktadirlar. Basari
ithtiyaci ile motive olmus kisiler daha ¢ok risk alabilmektedir. Yenilik¢idirler ve
sonu¢ odakli olup yeni bir iirlin veya hizmet iiretmek i¢in yaratici fikirler ortaya
koymaktadirlar. M.C. Clellands basar1 ihtiyaci yiiksek olan kisilerin girisimcilik

gerektiren islerde daha basarili olacagi sonucuna varmastir.
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Giic ihtiyaci, kisinin sahip oldugu bir is lizerindeki etkili olma arzusu ile ilgilidir.
Buradaki amag baskalarini1 yonetmek, etkilemek ve otorite altia almaktir. Ozellikle
girisimcilerin bir 6zelligi olan giic elde etme arzusu bagkalar1 tarafindan {istiinliik

saglama algis1 olarak da degerlendirilebilmektedir.

Baghlik ihtiyaci, yiiksek olan kisiler girisimcilik faaliyetinin gerektirdigi rekabetci
ortamdan  ziyade daha arkadasca ve  destekleyici  ortamlar1  tercih
etmektedirler.(Tulunay,2010:62).

Maslow'a gore insan hayatindaki gereksinimleri karsilayabilmek icin ¢esitli glidiilere
ihtiyag duymaktadir. ihtiyaclar genel olarak fizyolojik, biyolojik ve iggiidiiseldir.
Ihtiyaglarin cogu insan davranislarinin nedenleri dogrultusunda bu ihtiyaclarin temin
edilmesine baglidir. Maslow'a gore insan ihtiyaglar karsilanabilir. Bu insan yasami
boyunca degistirilemez bir olgudur. Insanlarin ihtiyaclar1 bir diizen icerisindedir.
Maslow bunlar1 bes grupta incelemistir. Ilk basamakta yer alan fizyolojik ihtiyaclar
(barinma, aclik, susuzluk vb.) sonraki basamaklarda yer alan giivenlik ihtiyaci, sevgi
ve ait olma ihtiyaci, saygmlik ihtiyact son basamakta ise kendini gergeklestirme
ithtiyact vardir. Hayati daha anlamli hale getirebilmis ve gevrelerine karsiliksiz fayda
saglama amaci olan insan kendini gergeklestirmis insan olarak tanimlanabilir

(Ciiceloglu, 2007: 235).

A
\
/ Kendini \
/gergeklesgtirme’\ Geligtirme
ihtiyaci Ihtiyaglars

Sayg: ve takdir
edilme ihtiyac

Ait olma ve sevgi
ihtiyac

Temel

/‘ Guvenlik ihtiyaci Ihtiyaglar

Fizyolojik ihtiyaglar

Sekil 3. Mavlow’un ihtiyaglar hiyerarsisi

Kaynak:(Solt,2018:218).
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Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi iki temel hipotez lizerine kurulmustur. Birincisi
insan yasamini devam ettirebilmek icin gesitli ihtiyaglara gereksinim duyar. Ikincisi
ise baz1 ihtiyaclar digerlerinden daha onemlidir. Insanlar cesitli davramslar
sergilerken bu davraniglar1 anlayabilmek i¢in insan ihtiyaglarinin neler oldugunu
bilmek gerekmektedir.(Kogel, 1982: 304).

e Temel Fiziksel Ihtiyaclar: Bu kategoride yer alan ihtiyaglar yasamsal
ihtiyaglar olarak da adlandirilir. Ornegin aglik, susuzluk, uyuma, barmma gibi
ihtiyaclar fizyolojik ihtiyaglardir(Eren, 1989: 35).

e Giivenlik Ihtiyaci: Fizyolojik ihtiyaglarin bir iist basamaginda yer alan
giivenlik ihtiyaci insanlarin alisgilmis durumu, alisilmamis duruma tercih
etmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Giivenlik ihtiyaci insan hayatini her
tirlii tehlikeden uzak tutarak insanin giivenilir ve huzurlu bir ortamda olma
halidir.(Eren, 1989: 35).

e Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci: Sosyal bir varlik olan insan fizyolojik ve
giivenlik ihtiyaglarini karsiladiktan sonra baskalarinin tarafindan varliginin
kabul edilmesi arkadaslik, sevmek, sevilmek ve c¢evresinde etkili olma
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyag kategorisinde ise insanlarin bir arada
yasanmasindan kaynakli i¢giidiisel davranislar gozlenmektedir( Eroglu, 1996:
43).

e Takdir Edilme ve Saygi Ihtiyaci: Dordiincii kategoride yer alan takdir edilme
ve saygl ihtiyact giinlimiizde fizyolojik ihtiyaglar kadar 6nem arz eden bir
sosyal ihtiyactir. Toplumun temellerini olusturan bu ihtiyaglar her gecen giin
yenilenebilmektedir. Bu kategorideki ihtiyaglarini 6nemli 6l¢iide karsilamig
olan insanlar ¢esitli psikolojik baskilardan kurtulmustur. Bu basamagin diger
bir 6zelligi baskalar tarafindan verilen degerle olgiilmesidir. (Eren, 1989:
397).

e Kendini Gergeklestirme: Maslow bu ihtiyaci iki basamakta incelemistir:
Birinci basamak insanlarin kendilerine duydugu saygiy1 ifade ederken ikinci
basamak ise ayni saygiy1 bagkalarma gostermesi seklinde ele almistir. Bu
basamakta 6zellikle kendini oldugu gibi kabul etme, ben merkezci olmak

yerine ¢0zim odakli olmak, hayat1 objektif bakis acisi ile bakabilmek ,diger
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insanlar ile giicli iliskiler kurabilmek ve bagimsizlik ilkesi esas

almmustir(Yagci ve Ilarslan, 2010: 155).

5.5.Diger Faktorler

Girisimciler igletmeyi sadece kendileri kurarak degil miras yoluyla ya da aile
gelenegini devam ettirme amaciyla da kurabilmektedirler. Miras nesilden nesille
gecen, mirasgilar tarafindan bir prestij konusu olarak degerlendirilmektedir. Bazi
durumlarda ise bireyler istekleri disinda miras yoluyla isletmeyi devralmakta ve aile
gelenegini devam ettirmek zorunda kalabilmektedir. Girisimcilige sevk eden diger
bir amag ise yiiksek kazang saglamaktir. Insanlar hayat standartlarin1 yiikseltmek igin
isletme kurmaya yonelebilmekte kendisi ve ailesine iyi bir ortam hazirlamak igin
girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadirlar. Isletmelerin bazilar1 ise kar amacindan
ziyade sosyal bir amaci gergeklestirmek ve topluma katki saglamak icin belli bir
misyon cercevesinde sekillenmektedirler. Ornegin egitim hizmetlerinin yapilmas1 ya
da bir bolgenin kalkinmasi i¢in ihtiya¢ duyulan gereksinimlerin yerine getirilmesi
cesitli yatirnmlar yapilmasi amaciyla yeni isletmeler kurumakta ve istihdam alanlari

acilmaktadir(Dinger, 1997:52).

6. TURKIYE’DE GIRISIMCILERE DESTEK VEREN KURULUSLAR

Onemi her gecen giin daha da artan girisimcilik faaliyetini desteklemek igin
Tiirkiye’de ¢ok sayida finansal destek program yiirlitmektedir. Hibe seklinde verilen
destekler genellikle TUBITAK Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi KOSGEB
tarafindan saglanmakta olup ¢esitli vergi istisna ve muafiyetler ise Hazine
Miistesarligi ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilmaktadir. Bununla birlikte
kalkinma ajanslart bakanliklar Avrupa Birligi ajanslari isletmelere finansal destekler
saglamaktadir(Duran,2016:93).

6.1. Kiiciik Ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

KOSGEB iilkenin sosyal ve ekonomik gereksinimlerinin karsilanmasi1 yaninda
kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmelerin kar saglama amacii gerceklestirmek ve

rekabet ortamina girebilmeleri igcin 3624 sayili kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde
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kurulmustur. Misyonu ise girisimcilerin sosyal kalkinmadaki paylarmi artirmak ve
girisimcilere etkin destek saglayarak yenilik¢i ve rekabetci bir yapiya ulagmasini
saglamaktir. Vizyonu ise daha giicli KOBI'ler i¢in gelisen bir ekonomi temin

etmektir(URL-1,2021).

KOSGEB birgok destek programini biinyesi altinda barindirmaktadir. Bunlarin en
Oonemlisi girisimcilik destek programidir. Giiniimiize kadar kamu politikalar1 ve
destekleri lizerine yogunlasan KOSGEB girisimcilik faaliyetinin 6n plana ¢ikmasiyla
girisimci  kisilerin beklentilerini karsilamak {izere faaliyetlerde bulunmaktadir.
KOSGEB girisimciligi diizenlemek ve yenilemek icin stratejiler olusturmus ve
destek programlarint bu stratejiler ¢ercevesinde uygulamaktadir(Duran,2016:94).
Girisimcilik Destekleri AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri,
Isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri, KOBI Finansman
Destekleri, ISGEM/TEKMER Programi seklinde olup bu girisim destekleri asagida
aciklanmistir(URL-2,2021).

6.1.1. Girisimcilik Destekleri

Bu programin amaclari1 arasinda basarili ve siirdiiriilebilir bir isletmenin kurulmasi,
bu isletme ¢ergevesinde ekonomik kalkinmanin ve istihdamin Oniindeki sorunlarin
¢Ozimiuine kars1 girisimciligin desteklenmesi ve her alanda

yayginlagtirilmasidir.(Kiigtik,2014:363).

Girisimcilik destek programi dort alt programdan olusmaktadir. Bunlar; geleneksel
girisimci destek program, ileri girisimcei destek programi, is plani 6diilii, girisimcilik
egitimidir. Geleneksel girisimci destek programinin amaci yeni kurulan
isletmelerin siirdiiriilebilmesi ve hayatta kalma siiresinin uzatilmasini1 saglamaktir.
fleri girisimci destek programm ise iilkemizin stratejik ncelikleri dogrultusunda
kurulan isletmelerin hayatta kalma siiresinin artirilmasina katki saglamaktir. Is plam
Odiilii’niin amaci ise girisimcilerin dzendirilerek is kurma ve yiiriitme konularinda
tesvik edilmesi ve bu konu ile ilgili yarigmalar diizenlenerek bu yarismalar
sonucunda basarili bulunan is planlarmin faaliyete gecirilmesini saglamaktir.
Girisimcilik egitimi ise atdlye calismalar1 ve is fikri egzersizlerinden olusmaktadir.

Bu egitim is plan1 hazirlanmasi ve girisimcilige tesvik edilmesi {izerine kuruludur.
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Girisimcilik egitimi KOSGEB veya diger kurum ve kuruluglar tarafindan
desteklenmektedir. Bu kuruluslar arasinda; belediyeler, ISKUR, meslek kuruluslari,
tniversiteler vb. yer almaktadir. Egitimin hedef kitlesi gengler kadinlar ve
dezavantajli gruplardir. Egitimlere katilmak igin iicret talep edilmemektedir (URL-
3,2021).

6.1.2. AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

Programin amaci1 bilim ve teknolojiyi birlestirerek fikir ve buluslarin Oniindeki
engelleri agmak, tekno-girisimci kavraminin desteklenmesini saglamaktir. Bir diger
amaci ise KOBI'lerde ar-ge ¢alismasinin dnemini arttirmaktir. Endiistriyel uygulama
programi kapsaminda {iriinlerin iretilmesi ve kalitenin esas alinarak bu kaliteyi
saglarken maliyet diisiiriicii tekniklerin 6n planda tutulmasi bu siireclerden gecen
liriiniin pazara uygun bir bi¢imde ticarilestirilmesi temel amaglar arasinda yer

almaktadir(URL-3,2021).

6.1.3. Isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri

Rekabet ortamindaki kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin kurumsallagmasi, ekonomik
paydaki yerini almasi amaglanmistir. Bir diger amag ise birlikte hareket ederek ulusal
ve uluslararas1 markalasma dogrultusunda kiiciikk ve orta olcekli isletmelerin
ekonomide ki yerini korumak ve bu igletmeleri daha iyi yerlere getirmektir(URL-
3,2021).

6.1.4. KOBI Finansman Destek Programi

KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet ortamina girebilmeleri i¢in uygun
kosullarda finansal destek temin ederek markalasma ve kalitelesme standartlarinin

artirilmasi ve istihdam sorununun giderilmesine amaglamaktadir(URL-3,2021).

6.1.5. ISGEM/TEKMER Programi

Destek programinin amaci, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirligi

ile wulusal plan ve programlar dogrultusunda isletmelerin kurulmasim ve
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stirdiiriilmesini saglamak icin inkiibasyon hizmetleri saglayacak yapilarin kurulmasi

ve isletilmesine destek saglamaktir. (URL-3,2021).

6.2. Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi 2002 yilinda 37 kadin girisimci tarafindan iilke
capinda faaliyet gostermek {iizere kurulan bir sivil toplum oOrgiitiidiir. Dernegin
vizyonu kadmnin tiireterek varligini 6zgiirce ortaya koyarak tiim karar siireglerinde
etkin rol aldig1 bir diinya yaratmaktir. Misyonu ise kadin girisimciligini gelistirerek
ekonomik ve sosyal yasamda konumuna gli¢lendirmektir. Kadin girisimciler
Dernegi'nin en Onemli amaci kadinin giigclenerek girisimcilik faaliyetinde
bulunmasidir. Kadim1 sadece ekonomik yonden degil bulundugu toplumsal
konumlarda giiglendirerek toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina Kkatki
saglamaktir. Kadin girisimciler Dernegi'nin stratejilerinden bazilar1 sdyledir;
caligma hayatindaki kadin girisimcilerin sayisini artirarak girisimciligi 6zendirmek,
dernegin c¢alismalarini tiim diinya c¢apinda duyurmak, gen¢ kadin girisimcilerin
egitim hayatina devam ederken diger taraftan ¢alisma hayatina yon verebilmesini
saglamak seklinde siralanabilmektedir(URL-4,2021). Kadin Girisimciler Dernegi
kadinlara girisimcilik konusunda destek verirken 6zellikle gelisen teknoloji, bilisim
gibi konularda da is hayatina hazirlar. Kadin girisimeci gelistirme programi
hazirlayarak kadin girisimcilerin gelistirdigi projeleri bir araya getirerek bir kamp
diizenlemektedir. Bu kampin amaci miisteri bulma, dijital yonetim, insan kaynaklar1
gibi konularda egitim vermektir. Ayrica programda projesi begenilen girisimcilere

kocluk destegi de saglamaktadir(Y1ildiz , 2019: 49)

6.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu 24 Temmuz 1963 tarihinde
kurulmustur. TUBITAK’mn amaci insanlarm refahmi arttirmak ve iilkenin sosyal
gelisimi i¢in bilim ve teknolojiyi birlestirerek yenilik¢i sistemi desteklemek, bilim
tabanli {irlin ve hizmetler sunmak bu amaglar dogrultusunda akademik ve endiistriyel

arastirmalart desteklemektir(URL-5,2021).
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TUBITAK Tiirkiye'de bilim ve teknolojiye yon verirken son yillarda énemi giderek
artan girisimcilik faaliyetine, finansal ve teknik destekler saglamaktadir.
TUBITAK'1n hedef kitlesi ise KOSGEB'den farkl1 olarak sadece biiyiime potansiyeli
olan ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanan girisimcilerdir. Bunlar arasinda yer alan
tekno-girisim sermaye destek programinin amaci, fikirlerin iriin ya da hizmete
dontismesi yolunda ge¢irdigi agsamalara teknik ve finansal destek saglamaktir. Birinci
asama girisimcilerin is fikirlerini ilgili kurumlara sunmasi ve kurumlarin bu is
fikirlerini degerlendirip basar1 potansiyeli yliksek olan fikirleri se¢gmesi ve segilen
fikirlere is planlar1 dogrultusunda kogluk yapilmasidir. Ikinci asama da ise segilen is
planlar1 dogrultusunda sirket kurulmasi beklenmektedir. Bu sirketi Kkurarken
TUBITAK hibe seklinde finansal destek vermektedir. Ugiincii ve son asamada ise
kurulacak sirketin iglevinin ve potansiyelinin artirilmasi hedeflenmektedir(Duran,
2016:99).

6.4. Tiirkiye Gen¢ Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD)

Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi TUGIAD giiniimiiziin en énemli kavramlarindan
biri olan girisimciligi Tirkiye'de yaymak ve girisimciligin desteklenmesi adina
uygun bir ortam hazirlamak i¢in biinyesinde bir girisimcilik komisyonu
olusturmustur. Komisyonun amaglari ise girisimciligin oniindeki sorunlarin tespitini
saglayarak bu sorunlarin giderilmesi igin ¢alismalar yapmakti.  TUGIAD
girisimcilere destek amaciyla girisimci profilini belirleyerek orijinal projeleri fon
saglayict kurumlara sunmak ve bu projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
TUGIAD girisimcilere danismanlik destegi de vermekte ve aym zamanda kadin

girisimciligin dnemini faaliyetleri arasinda sik sik vurgulamaktadir(Sahin,2006:79)

1986 yilinda faaliyete gegen Geng Is adamlar1 Dernegi'nin 84 iilkeden 200.000 geng
is kadimini ve is adamin1 hedef almaktadir. TUGIAD, MAME (Akdeniz- Afrika -
Ortadogu Geng Girisimciler Agi)'nin kurucusu ve yonetim kurulu iyesi vasfina
sahiptir. Uyelerinden biiyiik bir ¢ogunlugu kadindir. Ayni zamanda TUGIAD
girisimcilere pazarlama, finansman, insan kaynaklar1 konusunda destek veren bir
kurulustur(Kurtoglu ,2020 : 28).
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6.5. Tiirk Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

1971 yilinda kurulan TUSIAD is sektdriinde 6n safhalarda yer alan goniillii is
adamlar1 ile birlikte faaliyette bulunmaktadir. ileri rekabet¢i ve siirdiiriilebilir
kalkinma ile birlikte demokrasi anlayisin1 benimsemistir. Genel Merkezi istanbul'da
bulunmaktadir ve ayni zamanda Ankara'da ve uluslararasi Briiksel, Washington,
Berlin, Londra, Paris’te de temsilcilikleri bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ekonomisini
kapali bir ekonomi olmaktan ¢ikarip uluslararasi girisimci profilini 6n sathalara
tasimistir. Rekabetgi bir piyasa ekonomisinin resmiyet kazanmasi ile birlikte gontilli
ve bagimsiz olarak faaliyet siirdiirmiistiir. Kalkinma siirecinin tiim agamalarinda yer
almistir.  1970'lerde "fikir iireten fabrika" kimligi altinda kurulan TUSIAD
giiniimiizde "Fikri hiir vicdani hiir" girisimci vizyonu ile hareket etmekte ve kiiresel
capta rekabet eden ve bolgesinde istthdami saglayan, iiretmeye, (iireticiyi

desteklemeye devam eden bir kurulustur(URL-6, 2021).

6.6. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin emegini degerlendirme Vakfi 1986 yilinda kurulmustur. Amaci yoksullugun
bertaraf edilmesi, gii¢lii bir toplum yolunda adim atmak ve kadinlarin sosyal hayata
dahil olabilmesini saglamaktir. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi kar amaci
giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. KEDV toplumun iginde yer alan kadinlarin
yasamlarin1 ve diinyayr daha giiclii bir yer haline getirmek igin ¢abalamaktadir.
Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi misyonu toplumu olusturan kadinlarin esitlikei,
ekonomik ve politik olarak yasadiklari toplumda yerel kalkinmayi saglayacak
destekler vermektir. Kadin emegini degerlendirme Vakfi tic ana program iizerine

yogunlasarak faaliyetlerini siirdiirmektedir;

e Kadmlarin ortak ihtiyaglarindan yola c¢ikarak yoksullugu engellemek ve
kadinlarin orgiitlenerek kooperatiflesmesini saglamaktir.

e Sirdiirtilebilir kalkinmada kadinlara 6ncelik vererek ekonomik giiclenmeye
tesvik etmektir.

e Afet ve Gog yonetimde kadinin aktif roliinii saglamaktir.
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KEDV biiyiiksehirler basta olmak tlizere 61 ilde faaliyet gostermektedir. Yilda
yaklasik 20.000 kadina ulagsmaktadir. KEDV danismanlik, egitim ve izleme destegi
de saglamaktadir. KEDV ayrica 29.01.2001 tarihli, 2001-2009 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla kamu yararina kurulus statiisii bulunmaktadir (URL-7,2021).

6.7. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

1990 yilinda kurulan Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii, toplumsal alanda kadina
yapilan ayricaliklar1 pozitife gevirmek, kadin haklarin1 korumak ve sunulan firsatlar
esit bir sekilde degerlendirmelerini saglamak ic¢in kurulmustur. Kadmin statiisii
Genel Midiirliigt, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina baghdir. Bu
kapsamda Milli Egitim, Tarim, Sanayi, Ticaret bakanliklar1 Sosyal Giivenlik Kiiltiir
ve birgok bakanlik basta olmak tizere kadin haklarin1 korumada ve koordinasyonu

saglamakla yiikiimlidiir(Yildiz , 2019:52)

6.8. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

5590 sayili kanun ile 1950 tarihinde kurulan Tiirkiye Odalar Ve Borsalar birliginin
amact borsalar arasindaki dayanismayr ve birligi saglamak meslegin genel
amaclarina uygun hareket etmek ve lilkenin siirdiirebilir kalkinmasin1 saglamaktir.
Kamu kurumu niteliginde meslek Kurulusunun merkezi Ankara'dadir. Tiirkiye
Odalar Ve Borsalar Birligi'nin 81 il ve 160 il¢ede faaliyet gdsteren 365 odasi
mevcuttur. Tirk 6zel sektdriiniin yasal temsilcisi olmakla beraber iist kurul niteligine
sahiptir(URL-8 ,2021). Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi kurullar1 arasinda kadin
girisimci kurulu da bulunmaktadir. Kadin girisimciler kurulunun amaci girisimci
olma yolundaki fikirlere destek saglamak ve bu fikirleri faaliyete gegirmek i¢in
egitim ve danmigmanlik destegi vermektir. Kadin girisimciliginin donaniml bir sekilde
faaliyete ge¢mesine yardim etmektir. 16 Mart 2019'da “’Gelecegi Yazan Kadinlar’’
proje kapsaminda kadin istihdamini arttirmak amaciyla proje yiiriitmiistiir(Kurtoglu,

2020: 29).

6.9. Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)

Issizligin giderilmesi ve onlenmesi, issizlik sigorta programini gerceklestirmek

amaciyla kurulmustur. Kadin istthdaminmi artirmak i¢in mesleki egitimler vererek
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toplum yararina programlar (TYP) diizenlemektedir. ISKUR toplumda dezavantajli
gruplart destekleyerek ekonomiye katki saglamalarini amaglamaktadir(Kurtoglu,

2020: 28).

6.10. Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV)

1969 yilinda kurulan Tiirkiye Kalkinma Vakfi kirsal alanda faaliyet gosteren bir sivil
toplum kurulusudur. Bu kurulusun amaci kirsal alanda yasayan insanlari ev igi
tiretimi desteklemek ve tarimsal sanayi isletmeleriyle ilgilenen bir¢ok aileyi gelir
getirecek projeler ile kalkinmayr saglamaktir. Tiirkiye Kalkinma Vakfi'nin Tirkiye

capinda faaliyet gosterdigi bazi proje 6rnekleri;

e Biitlinciil bir yaklagimla hareket ederek Tiirkiye de kirsal kalkinmay1
saglamak icin gerekli teknik yardim, egitim programi saglanarak pazarlama
stratejilerinin tanitilmasi ve hayata gecirilmesi saglanmak,

¢ Yoksullukla miicadele eden kirsal girisimcilere gerekli olan kiiglik Olgekli
krediler saglamak,

e Sozlesmeli iiretim modeli projesi kapsaminda kiimes hayvanciligi, siit
inekeiligi, aricilik faaliyetlerinin tanitilmasi ve hayata gecirilmesini saglamak,

e Toplumda dezavantajli gruplar cocuklar, kadinlar, gengler gibi gruplarin

desteklenmesi yolunda yapilan faaliyetlere katki saglamak(URL-9,2021).

6.11. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

1953 yilinda kurulan Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, federasyonlar
arasindaki birligi saglamak, hedef kitlesini mesleki anlamda gelistirmek icin ilgili
egitimleri diizenlemek ve esnaf ve sanatkarlar olarak karsilagilan sorunlara ¢oziimler
bulmak i¢in kurulan kuruluslardan bir tanesidir. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu ayrica isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gerekli belgeleri
temin eder ve yasalara uygun hareket etmesini saglar. TESK bugiine kadar toplam
6300 kadma egitim ve danigsmanhik hizmeti vermek icin 25 ilde faaliyet

gostermistir(Kurtoglu, 2020: 27).
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6.12. Finansman Destegi Saglayan Diger Kurum Ve Kuruluslar

Tiirkiye'de KOBI'lere ve girisimcilere finansman saglayan kurum ve kuruluslar;
Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Halk Bankasi, Sanayi Yatirim ve Kredi Bankasi Esnaf
Kefalet Kooperatifleri, Tesebbiisii Destekleme Ajanst (TDA), Kiigiik Sanayi
Kooperatifleri, Kii¢ciik Sanayi Bolge Ve Site Genel Midiirliigii, Diinya Bankasi
Tirkiye Vakiflar Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasidir.

KOBI'lere teknik yardim ve danismanlik hizmeti veren kurum ve kuruluslar ise
sunlardir; Kiigiik Sanayi Gelistirme Teskilati (KUSGET), Kii¢iik Ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Sanayi ve Ticaret
Bakanligr Kiigiik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Miidiirliigii, Milli Prodiiktivite
Merkezi (MPA), Ticaret Ve Sanayi Odalari, Tesebbiisii Destekleme Ajansi (TDA),
Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler Ve Serbest Meslek Mensuplart Yonetici
Vakfi(TOSYOV)(Kiigiik, 2014:356).

7. CINSIYET, TOPLUMSAL CiNSIYET VE KADIN GiRiSIMCILiGi
KAVRAMLARI

Bireylerin sahip oldugu biyolojik, fizyolojik ve genetik farkliliklar erkek ve kadin
siiflandirilmasi ile cinsiyet kavramini ortaya gikarmistir. Yasadigimiz toplumun bir
pargast olan kadin ve erkegin konumu, cinsiyete gore bigilen sorumluluklar, statiiler
ve bireyin algilar toplumsal cinsiyet olarak tanimlanmaktadir. Cevresel unsurlar ve
kiiltiir toplumsal cinsiyeti belirleyen unsurlar arasinda yer almaktadir(Tahtal1 , 2018:

50).

Toplumu olusturan kadin ve erkek rolleri toplumdan topluma degismektedir. Bir¢ok
faktor toplumsal cinsiyet {lizerinde etkili olurken bunlarin etkileme derecesi farkli
donemlerde ve farkli yonlerde etkisini gozlenmektedir. Kadin ve erkegi etkileyen
toplumsal  faktorler  sosyal hayattaki  yansimalarimi = farkli  sekillerde
gostermektedir(Zeyneloglu, 2008:15).0rnegin kadmlarin, ¢ocuk dogurma, yemek
pisirme, bulasik yikama ve ¢ocuklarin ihtiyaglarin1 giderme gibi toplumsal cinsiyetin
yiikledigi sorumluluklar1 vardir. Erkeklerin ise evin ihtiyaglarini gidermesi evin

yonetimi gibi toplum tarafindan belirlenen gorevleri vardir. Bunlar toplumsal
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cinsiyet kapsaminda  yiiklenen adil olmayan sorumluluklar  arasinda
gosterilebilmektedir(Atig, 2010: 15). Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkege esitlik¢i
sorumluluklar da yiiklemistir. Anne baba olma, evlilik, egitim, ¢alisma hayat1 gibi
gorevler buna ornektir(Atis, 2010: 16).

Sanayilesme ile birlikte meydana gelen yenilikler, teknolojik gelismeler sosyal
alanda daha esitlik¢i bir yapiya ulasmasi beraberinde kadinlarin is hayatina girmesi
ve egitim seviyelerinin yiikselmesini saglanmistir. Gelisen ve degisen toplumla
birlikte bireylerin kadin ve erkege atfettigi sorumluluklar da degismistir. Bu sayede
kadin ve erkek arasindaki farkliliklar azalmig ve birbirine yakin bir seviyeye

gelmigtir(Tahtali , 2018: 51).

7.1. Kadin Girisimeciligi Kavram

Girigsimcilik kavraminin belli bir cinsiyeti olmamasina ragmen genel olarak
benimsenen kadin girisimciligi ayr1 bir kategoride ele alinmistir. Bu girisimeilik
tiirlinlin ele alinmasi erkek girisimciler ile arasindaki farkliliklar ortaya ¢ikarmak ile
ilgilidir(Erdogan, 2011 : 100 ).Literatiirde kadin girisimcilerle ilgili birgok goriis
vardir. Bu goriisleri ortak bir nokta etrafinda toplamak gerekirse kendi evi harig
isyerini kuran veya bir ortagi ile bu is yerini yoneten, planlayan, orgiitleyen, kontrol
eden ve koordinasyonu saglayan kisidir. Biitiin bunlar1 yaparken kazang saglamak
icin riskleri tistlenen kigilerdir(Diren, 2019 : 40). Literatiirde bir kisinin girisimci
olarak nitelendirilebilmesi igin risk almasi gerekir. Gerekli egitimi aldiktan sonra
meslegini hayata geciren kadmlar risk almadiklart i¢in girisimei  olarak

nitelendirilemez(Miiftiioglu ve Durukan, 2004 : 35).

Toplum igindeki yer alan kadinlarin girisimci vasfina sahip olmalar1 birgok 6zelligi
beraberinde getirmistir. Bu o6zelliklerden bazilar1 6zgiir hareket etmek ve kendi
ayaklar1 tizerinde durabilme istegidir. Kadinlarin ekonomide daha fazla yer almaya
baslamas1 1980l yillar1 kapsar. 1900'li yillarda gelisen teknoloji ve egitim seviyesi
dogrultusunda kadinlar1 kendisine olan giivenin yerine gelmesi ve kadinlarin
tecriibelerinin artmasi dogrultusunda kadm girisimcilerin oran1 da artmistir (Oztiirk,

2016: 35).
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Kadin girisimciler bircok farkli alanda basarili faaliyetler gostererek tilkemize
ekonomik katkilar sunarak kendilerini ispatlamiglardir. Arastirmalara gore kadin

isgiicti dort kategoride incelenebilir. Bunlar (Giiltekin, 2018: 23):

e Aldig1 egitim sonucunda meslegini yerine getiren kadinlar,
e Kadin yoneticiler,
e Kadin isciler veya memurlar,

e Kadin girisimciler.

Literatiirdeki baska bir tanima gore kadin girisimci kavrami ekonomi igerisindeki
tutarli riskleri g6z oniinde bulunduran iyi bir pazar analizinden sonra mal ve hizmet
iretip satisa sunan, kendi isinin sahibi olan, vergi levhasma sahip Esnaf ve
Sanatkarlar Birligi Odalarina (TESK) veya ticaret odalarindan birine iiyeligi bulunan
herhangi bir sosyal giivenlik kurumunun ¢atis1 altinda faaliyet gosteren kisidir
(Giiltekin, 2018: 24).

Diger bir ifadeyi incelersek belli bir akademik egitim gerektiren avukat, doktor,
Ogretmen  gibi  meslekleri  yerine getiren kadinlar  girisimei  olarak
nitelendirilmemektedir. Bunun nedeni ise bir kisinin girisimci olarak kabul
edilebilmesin kosullarindan olan yeni bir iiriin veya hizmet ortaya koymak ve risk

faktoriinii yerine getirmemeleridir (Oztiirk, 2016: 35).

Kadm girisimciler erkek girisimcilere nazaran daha az risk gerektiren isleri tercih
etmektedir. Bunun nedeni ise kadin girisimcilerin ev ile is sorumluluklarini ayni1 anda
yiikleniyor olmasindan kaynaklanmaktadir(Yaras, 2020:21).Kadin girisimciligi ile
ilgili birka¢ temel alinan tanim vardir. Bunlar (Ball1, 2015:33):

e Ekonomik faaliyette bulunduktan sonra bunu bir kazanca doniistiirebilen ve
yatirim i¢in kullanilabilen,

e Evde olabilecegi gibi ev disinda da kurmus oldugu kendi adina bir is yeri
olan,

e Mal ve hizmet iirettikten sonra pazarlamak i¢in gereken piyasa aragtirmalarinm

yapan,
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e Kurum ve kuruluslarla birlikte kendi adina faaliyetlerini stirdiiren,
e Isi ile ilgili konular1 planlayan, yiiriiten, risk alan ve sonuglarma katlanan
kisidir.

7.2. Kadin ve Erkek Girisimci Arasindaki Farklar

Literatiirde kadin ve erkek girisimcilerin ortak ve farkli 6zelliklere sahip olup
olmadiklar1 birgok c¢alismada ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Cinsiyet ayirt
etmeksizin girisimcilerin ortak noktalarin en fazla oldugu 6zellikler; yeteneklerini
On plana ¢ikarma, bir is sahibi olma, kendi isini yonetebilme istegi, 6zgiir olabilme
ekonomik zorluklar ile basa ¢ikma istegidir. Erkek ve kadin girisimciler arasinda
birtakim benzerlikler olabilecegi gibi farkliliklar da mevcuttur. Hem kadinlar hem
erkekler hedeflerine ulasabilmek i¢in miicadeleci bir yapiya sahip olmakla beraber
enerjik bir kisilige de sahiptirler. Erkeklerin kadinlara nazaran 6zgiiveni daha yiiksek
olmakla beraber yonetim konusunda bazi farkliliklar gozlenmektedir. Ozellikle
erkekleri girisimcilige yonlendiren sebepler arasinda en Onemlileri geleceklerini
garantiye alma arzusu yer alirken kadinlarda ise kendini 6n plana tagima ve

bagimsizlik istegi olmustur(Tahtali, 2018:53).

Girigimcilik faaliyetinin cinsiyet kavrami ile birlikte degerlendirilmesinin temel
nedeni ise kadin ve erkege toplum tarafindan belirlenen rollerin ¢aligma hayatini da
etkilemesidir. Cinsiyetin toplum tarafindan belirlenmis davraniglart  vardir.
Toplumsal cinsiyet ayrimciligi sebebiyle kadinin is hayatina katilmasinin oniinde
engeller 6n plana ¢ikmaktadir. Yine toplum tarafindan kadina bicilen gorev erkege
bagimli olarak yasamini siirdiirmesi inancidir. Giinimiizde yasanan gelismeler ve
kadinin akademik hayata katilmasi ile birlikte erkege bagliligi azalmistir(Bati
,2016:12).

Kiiresel bir egilim olan kadin girisimcinin isletme sahibi olmasi gliniimiizde artarak
devam etmektedir. Aragtirmalara gore kadin girisimcilerin 6zellikle serbest meslek
sectikleri ortaya cikarilmistir. Gen¢ kadinlarin genellikle serbest meslek se¢mekle
birlikte ev temelli ekonomik gelir elde etmeyi tercih etmelerinin sebebi 6zellikle
calisma saatlerinde ki esneklik, is ve aileyi dengede tutma arzusudur. Yoksullugun

azaltilmast ve iilkemizin hedeflenen sosyoekonomik diizeye ulasmasi i¢in kadin
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girisimciler 6nem arz etmektedir. Kadinlar daha ¢ok aile ve is dengesini kurabilmek
icin hizmet sektoriinii tercih etmektedirler. Uretim sektoriinde ise genellikle

erkeklerle ortaklasa hareket etmektedirler(Yaras, 2020:27).

Erkekler is kurma fikrini daha hizli alirken kadinlar bu karar1 daha zor almaktadir.
Kadinlarin bir is deneyiminin olmamasi gerekli sermayeyi saglayamamasi aile ile is
faktorlerini birlikte yiiriitiiyor olmasi, toplumsal yap1 nedeniyle girisimci olma yasini
ileriye ¢ekmektedir. Isletmeleri yap1 olarak ele aldigimizda kadmlarin kurdugu
isletmeler daha az riskli, istihdam sayis1 daha az, esnek ¢alisma saatleri olan kiigiik
isletmelerdir. Erkeklerin kurduklari isletmeler ise gelecek vadeden daha biiyiik daha
riskli isletmelerdir(Diren, 2019:44).

Kadin girisimciler daha ¢ok isletmelerinde basar1 ve kariyere odaklanirken erkekler
ise uzun vadede gelecek planlarina odaklanmaktadirlar. Kadinlar daha ¢ok kendi
birikimleri ile is hayatina girerken erkekler ise bireysel kredi veya banka kredisi gibi
risk faktorlerini kullanarak is hayatina girmektedirler. Erkekler imalat, insaat gibi
sektorleri daha ¢ok yogunlasirken kadinlar hizmet sektdriinde yer almaktadir.
Kadinlarda girisimcilige yonelme yast 35-40 yaslar1 arasindayken erkeklerde bu yas
25-35 yas arasindadir. Girisimci kadinlar erkeklere nazaran daha ¢ok sorunla
karsilagsmaktadir. Bu sorunlarin iistesinden geldigi derecede ve firsatlart 1iyi
degerlendirdigi noktada kadin ve erkek girisimci arasindaki farklar da zamanla

kapatilabilir.(Cakmak, 2019:21).

7.3.Kadin Girisimciligin Onemi

Diinya ekonomisinin gelismesi ve Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesinde Onemli
katkilart olan kadin girisimciler 6zellikle gelismis iilkelerde erkek girisimciler kadar
etkin bir rol izlemektedir. Ekonomide dnemli bir yere sahip olan kadin girisimcilerin
faaliyetleri sonucunda kadin girisimciliginin 6nemi daha da artmaktadir. Diinya
ekonomisinin gelismesinde ve girisimci sayisinin artmasinda kadinlarin girisimcilige
yonelmesi etkili olmaktadir. Gilinlimiiziin sorunlarindan biri olan isttihdam yaratma
acisindan girisimciligin dnemli katkilar1 mevcuttur. Isgiiciine katilan kadinlarin yillar
boyunca istihdam ettikleri sektorler lilkelerin gelismislik diizeyine gore farkliliklar

gostermektedir(Yaras,2020:23).
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Gelismis iilkelerde daha ¢esitli is giicline katilm saglanmistir. Bu katilimlar hem
makro diizeyde hem de mikro diizeyde oldugu goriilmektedir. Kadinlarin ekonomiye
mikro ve makro katkilar1 asagidaki gibi siralanabilir(Sekerler,2006:123):

Makro diizeyde kadin girisimcilere saglamis oldugu yararlar:

e Ulke ekonomisine katki saglamak,
e Ulkenin gelismislik diizeyini yiikseltmek,
o Ulke icerisindeki istihdam oranini yiikseltmek,

e Vergi 6deme oranlarinda ki artig1 saglamak.
Mikro diizeyde kadin girisimciliginin saglamis oldugu yararlar:

e Aile igerisinde ¢ocuklarina rol model olarak saglam bir durus sergilemek,
e Aile ekonomisine katki saglamak,
e (Cocuklarmin egitim hayatindaki imkanlar1 yiikseltmek ve ¢ocuklarina yeni

imkanlar saglamak.

Ataerkil bir diizen lizerine kurulu olan Tiirkiye'de ki bu yap1 kadin girisimciligi
oniinde bir engeldir. Kadin girisimciliginin kolaylagmasi ve yayginlagmasi agisindan
kadinlarin is kurmasinin desteklenmesi, engellerin ortadan kaldirilmasi ve erkeklerle
ayni sartlar altinda faaliyetlerini siirdiirebilmelerine imkan verilmesi gerekmektedir.
Ekonominin gelismesi igin vazgegilmez bir figiir olan kadin girisimciler nitelik ve
nicelik bakimindan gii¢lii bir toplum i¢in bircok problemin de ¢dzliimiinii

saglayacaktir(Cakmak, 2019:19).
8. KADIN GiRiSIMCILERIN OZELLIiKLERI

Girisimciligi ekonomik sosyolojik ve psikolojik gibi bircok faktor etkilemektedir.
Ekonomik yonden; faaliyetini siirdiirecegi is kolundaki tecriibesi, sosyolojik yonden;
kisinin toplum i¢indeki insanlarla olan iligkisi, psikolojik yonden ise icgiidiisel
tavirlar etkilemektedir. Ugiiniin birlesmesi ile girisimcilik faktorii ortaya ¢ikmaktadir
(Sipahi,1997:55).
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Yapilan arastirmalara gore kadin girisimciler isgiiclini siirdiiriirken daha fazla caba
harcadig1r gozlenmistir. Kadinlarin yaninda c¢alisan elemanlarinin olmasi 6greticilik
yonlerinin 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Kadin girisimcilerin ¢alisanlarini tesvik
etme potansiyeli yiiksektir. Gelisen ekonomik kosullarda piyasay: takip ederek uyum
saglamaktadirlar. Insanlarla iletisim becerisi daha yiiksektir ve sorunlara ¢oziim

odakli yaklasarak sorunlari en kisa siirede ¢c6zmeyi basarirlar(Cakmak,2019:20).

Literatiirde yer alan bazi ¢alismalarda kadin girisimcilerin kendi isini kurmaya
yonlendiren birtakim nedenler vardir. Elde edilen bulgulara gore kendi isinin sahibi
olmak isteyen kadinlarin girisimcilige yonelme sebepleri: ekonomik sartlar, 6zgiir
olma istegi, basarili ve Kariyer sahibi olmak, dinamik kararlar alarak gelecege
yonelik etkili planlari hayata gecirmesi seklinde siralanmaktadir. Ozellikle kadin
girisimcileri girisimcilige yonelmesinde etkili olan bir takim giidiiler vardir. Bu
giidiiler, yatinm yapma ihtiyaci, konforlu bir hayat, bir isle mesgul olma istegi,
ekonomik sorumluluklar, 6zgiirlik, kendi ilgi alanin1 yaratma ve ydnetme istegi
seklinde siralanmaktadir. Kadin girisimcilerin  c¢alismakta oldugu islerde
memnuniyetsizlik seviyesinin ylikselmesi ve kendini o isi odaklayamamasi nedeniyle
kendi isletmelerini kurdugu sektore duydugu yakinlik ve bu isi siirdiiriirken
karsilasabilecegi riskleri gbz Oniine alma diizeyi diisiik seviyede olabilecegi tahmin
edilmektedir. Kadin girisimciler daha once bulundugu is sektoriinde faaliyetlerini
stirdiirmelerinden dolay: yeterli yetkinlige sahip olmalar1 girisimcilige yonlendiren
diger nedenler arasindadir. Kadin girisimcilerin faaliyetini siirdiiriitken bir¢ok

ozelliklere sahip oldugu tespit edilmistir. Bu 6zellikler(Tahtali, 2018:58):

e Faaliyete basladiklar1 sektoriin yetkinlik gerektirmesi nedeniyle egitim
thtiyact 6n plana ¢ikmistir.

e Girisimcilige yonelen kadinlarin genellikle egitim seviyesi yiiksektir.

e Daha ¢ok kiigiik ¢apl isletmelerde faaliyetini siirdiirmekle birlikte nadiren
bliylik bir isletmeye sahip olmaktadirlar.

e Kontrol alanlarimi yiliksek tutarak risk faktoriinii diisiik seviyeye indirmeye

caligmaktadirlar.

Aile i¢inde girisimcilige yonlendiren bireylerin olmas etkili olmaktadir.
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e Genel olarak erkeklerin daha az yogun olduklar1 iskolunda faaliyet

gostermektedirler.

Yeni kariyer imkanlar1 dogrultusunda hareket eden girisimei kadimlar yenilikgilige
acik ve yaraticiliklarini kullanabilen kisilerdir. Kadin girisimciler genel olarak erkek

girisimcilere gére daha sakin bir yapiya sahiptirler(Ball1,2015: 36).

Kadin girisimcilerin sahip oldugu karakteristik 6zellikler genellikle ¢evre kosullarina
gore farklilik arz etmektedir. Cevre ve birlikte yasanilan toplumun kiltirii de

girisimciligi etkilemektedir(Yaras, 2020:24).

Tiirkiye'de 6n plana ¢ikan girisimci kadin profili daha ¢ok, cesaret sahibi, olaylar

karsinda sabir gosteren ve Ozgiiveni yiiksek kisilerden olusmaktadir (Soysal,
2010:76).

9. KADINLARI GIRiSIMCi OLMAYA YONLENDIREN FAKTORLER

Kiiresellesen bir toplum olarak is hayatindaki yerleri artarak devam eden kadmlar es
ve anne profili ile birlikte girisimcilige adim atmaktadirlar. Ekonomik zorluklarin
beraberinde getirdigi istthdam sorunu, evlilikler ve bosanmalar gibi sebepler
kadinlarin 1s hayatinda yerini almasini saglayan faktorler

arasindadir(Cakmak,2019:23).

Arastirmalara bakildiginda kadinin isgiiciine katilmasinda kendine olan 6zgiiveni,
icinde olan aile faktoriine yardim etme duygusu ve yaptigi isten haz alma gibi
sebepler yer almaktadir. Buna ilaveten kadinlarin en yogun ¢alistigi sektorlerden biri
olan hizmet sektoriinde kadinlara olan ihtiyacin artmig olmasi, kadinlarin egitim
seviyesinin artmasi, cinsiyetgilige bakis acisinin degismesi, pozitif ayrimciligin
artmasi da girisimciligi arttiran diger faktorler arasinda

degerlendirilmektedir(Gokgil,2019:35).

Kadinlarin kendi isinin sahibi olmaya yonlendiren bir¢ok faktor vardir. Bu faktorleri

itici ve ¢ekici faktorler olmak tizere iki grupta incelenmektedir(Y1ldiz,2019:42).
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9.1. itici Faktorler

Hayatlarini stirdiiriirken istemedikleri bir durumla karst karsiya kalan kadinlari

girisimcilige yonlendiren faktorlerdir(Piringgi, 2020:37).

9.1.1.Issizlik

Toplumdan topluma degisiklik gosteren kiiltiirel yap1 ve erkek egemen bir toplum
kadinlarin is hayatina katilmasini kisitlamistir. Bu nedenle kadinlarin is hayatina
katilmas: bir itici faktor olarak nitelendirilebilir. Bu itici faktorler arasinda
degerlendirebilecegimiz ekonomik krizler, gerek devletin gerekse de 6zel sektoriin is
yerlerini kapatmasi bir¢ok tilkede olabilecegi gibi Tiirkiye'de de issizlige yol
acmaktadir. Bu sebepler kadinlarin is hayatindan ¢ekilmesine neden
olmaktadir(Gokgil,2019:37).

9.1.2. Cam Tavan Sendromu ve Is Yerindeki Memnuniyetsizlik

Isyeri memnuniyetsizligine neden olan faktdrlerden biri cam tavan sendromudur.
Cam tavan sendromunu agiklamak ig¢in is doyumu kavramimi incelemek
gerekmektedir. Is doyumu kisilerin bir iste ¢alisirken isinden haz alma derecesini
gosteren bir kavramdir. Kadmin is hayatina katilmasi ile birlikte hak ettigi yeri
bulamamasi, toplumsal cinsiyet ayrimcilifina maruz kalmasi, bulundugu
pozisyondan yiikselememesi gibi nedenler is yerindeki memnuniyetsizlige yol
agmaktadir. Ozellikle kadinlarin negatif ayrimcilifa maruz kalmas: ve terfi alamama
gibi sebepler kadinlarin 1§ yeri memnuniyetsizligini tetiklemektedir. Dolayisiyla is
yerindeki memnuniyetsizlik cam tavan sendromunu ortaya cikarmaktadir. Is
hayatindaki kadinlarin ¢cok azi bu sendromu asarak kendi isyerinde kendi basarisini
gostermislerdir. Cam tavan sendromu ig¢inde bulunulan isletmenin faaliyetlerini de
etkilemektedir. Bu a¢idan bakildiginda isyerindeki memnuniyetsizlik ve cam tavan
engeli kadinlar1 kendi isini kurmaya iten faktorler arasinda yer almaktadir(Piringgi,
2020:37).
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9.1.3. Calisma Saatlerindeki Esneklik

Bir anne veya es profiline sahip olan kadinlarin is hayatina girmesi ile sorumluluklari
artmaktadir. Bu profillerin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirmesi ve isteki
faaliyetlerini siirdiiriirken dengeyi korumasi olduk¢a 6nemlidir. Bundan dolay1 kadin
girisimciler i hayatinda daha ge¢ yer almaktadirlar. Bunun yaninda girisimciligi
daha esnek bir sekilde yiiriitebilecegi isler dahilinde
gerceklesmektedir(Gokeil,2019:38).

Girisimcilik ile birlikte 6zgiir olma istegine kavusan kadin girisimciler kendi isini
yoneten bunun yaninda aile diizenini ve annelik profilini genis bir zaman diliminde

hareket ederek gergeklestirebilmektedirler(Y1ldiz,2019:44).

9.2. Cekici Faktorler

Kadinlar girisimei olmaya ¢eken ve olumlu sonuglar elde edilebilecegini diisiindiiren

faktorlerdir.

9.2.1.Kendini Gergeklestirme Istegi

Kadinin ig hayatina girmesinde birgok sebep vardir. Bu sebeplerin basinda kendini

gerceklestirme istegi gelmektedir (Narin, Marsap ve Giirol, 2006:70).

Kadmlarin girisimcilige karar verme asamasinda en etkili olan faktdr kendini
gerceklestirme istegidir. Ozellikle kadmlarin bir¢ok iilkede yeteneklerini én plana
cikarma ve basar1 kazanmalarina olan giiven olduk¢a azdir. Girisimcilik faaliyeti
kadinlarin 6zgiivenlerini gelistirmeleri i¢in bir firsat olarak karsilarima ¢ikmaktadir.
Ozellikle maddi sikint1 yasamayan Kadmlarin girisimcilige yonelmesi daha kolay bir
stireci kapsar (Keskin,2014:72).

Ekonomik olarak kazangtan once gelen kendini gerceklestirme ihtiyaci girisimcilige

yonelme konusunda ¢ekici faktorler arasinda yer almaktadir(Gokgil,2019:39).
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9.2.2.Gii¢ Elde Etme Istegi

Dihillon ve Malhotra (1993) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada kadinlarin
girisimcilik faaliyetinde bulunmalarinin sebepleri {izerinde durulmustur. Bu
arastirmada en ¢ok Ozgiir olma istegi, kendini gergeklestirebilme istegi, statii elde
etme istegi ve eckonomik bagimsizlik kazanma istegi 6n plana ¢ikmustir (Yesil,

2018:40). Giig elde etme isteginin amaci koordine etmektir(Gokgil,2019:40).

9.2.3. Girisimcilik Giidiisii

Uretim faktdrlerinden olan emegi, kaynagi, sermayeyi ve girisimcilik potansiyelini
bir araya getirerek yenilikler elde etmeye c¢alisan, risk alma ozelligi olan ve bu

ozellikleri kullanarak ortaya iiriin ya da hizmet ¢ikarma istegidir(Y1ldiz,2019:45).

9.2.4. Zengin Olma istegi

Bagkalarinin emri altinda ¢alisan kadin girisimciler ticretli ya da maasl olmak yerine
kendi istegi dogrultusunda basarisini ve yetenegini ortaya koyarak zengin olmay1 ve
daha fazla ekonomik gelir elde etmeyi istemektedir. Bu istek kadinlar1 girisimcilige
yonlendiren cekici faktorler arasinda degerlendirilmektedir. Ozellikle erkeklerin

kadinlara gore zengin olma istegi daha ¢ok 6n plandadir (Ozyilmaz, 2016:44).

9.2.5. Sosyal Statii Elde Etme Istegi

Statli kavrami bireyin bir kurum ve kurulusta ya da toplum i¢indeki ayricalikli yerini
belirtmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Kadinlar 6zellikle is hayatinda yetenek ve
basar1 faktorlerini bir araya getirerek statii elde etmek istemektedirler. Bu istek
kadinlarin i  diinyasna  girmesinde ¢ekici  bir  faktér olarak ele

alinmaktadir(Piring¢i,2020:37-38).
10. KADIN GIRISIMCi TURLERI

Ozellikle 1980 yilinda kiiresellesmenin getirdigi teknolojik gelismeler, kadinlarm is

hayatina girmesi ve bu alanda basarili olmasi giiniimiizde de birgok imkan1 kadinlara
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sunmustur. (Tahtal1,2018:62). Erkek girisimcilere gore kadin girisimcilerin duygusal
yonleri agir basmakta olup davranislarini da etkilemektedir(Giiltekin,2018:30).

Roth ve Langan-Fox 1995’te yaptiklari tanimlara gore kadinlarin girisimci olarak
nitelendirebilmemiz  i¢in  psikolojik  Ozelliklerine gbre tiplere ayrilmasi
gerekmektedir. Bu psikolojik ozellikler giic ve basariy1 faktoriinii ger¢eklestirmek
icin karsimiza ¢ikmaktadir(Sert,2019:58). Robert Goffee ve Richard Scase’nin
yaptig1 bir arastirmada ise kadinlarin tzerlerine aldiklari rolleri ve Kariyerleri
dogrultusundaki hareketlerine odaklanarak gerceklestirdigi kadin girisimcilik tiirleri

vardir. Bunlar dort farkli baglik olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Tahtal1,2018:63).

10.1. Geleneksel Kadin Girisimci

Geleneksel kadin girisimci, klasik kadin girisimci olarak ifade edilebilen bir girisimci
tipidir. Asil hedefleri ekonomik kazang¢ elde etmek olan bu kadin girisimei tipi
tistlendikleri anne es ve girisimci rollerini birlikte yiiriitmeye ¢aligmaktadirlar. Genel
olarak hizmet sektoriinde olan yemek isi, bakim evleri, misafirhane ve kuafor gibi

isletmeler kurmaya yonelmektedirler(Cakmak,2019:24).

Toplum tarafindan belirlenen en uygun mesleklerde c¢alismak i¢in faaliyet
gostermektedirler. Geleneksel kadin girisimciler genellikle is hayatlar1 ve o6zel

hayatlarini bir arada idame ettirmeyi amaglamaktadirlar (Kurtoglu,2020:17).

Geleneksel kadm girisimciler ozellikle 35-55 yas araliginda olup genellikle evli
egitim seviyesi Tirkiye ortalamasinin iizerinde kendi sermaye ile girisimcilige

yonelen kisilerdir(Piring¢i,2020:34).

10.2. Evci (Aileci) Kadin Girisimci

Aileci kadin girisimci gerek es gerekse anne olma gorevini birinci sirada tutarken
yaptig1 isi ise ikinci planda tutmaktadir. Bu girisimcilik tiiriinde yer alan kadinlar
genellikle evlidir. Cogunlukla sektor olarak giizellik bakimi, i¢ dekorasyon, sanat
gibi faaliyetlere yonelmektedirler. Bu girisimci tiirii igerisinde yer alan kadinlarin
ortak amaci ise kar elde etmektir(Kurtoglu,2020:17).
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Girisimcilik faaliyeti geleneksel rol olarak nitelendirilen ev kadini ve annelik roliine
gore geri planda kalmaktadir. Girisimciligi bir ek is olarak degerlendirmekte olup

genis girisim sektorlerine yonelmektedirler (Morgin, 2013: 172).

10.3. Yenilik¢i Kadin Girisimci

Yenilik¢i kadin girisimciler toplumsal cinsiyet profilini goz ardi ederek girisimcilige
olumlu bir bakis acis1 ile yaklasan, egitim seviyesi yiiksek ve ekonomik
bagimsizliklaria diiskiin kisilerdir. Teknoloji kullanim oranlar1 oldukga yiiksektir.
Bu girisimei tiiriiniin i¢inde yer alan kisilerde girisimcilik 6n plandadir. Yenilik¢i
kadin girisimcilerin arkadas cevresi fazla olmamakla birlikte genellikle bekar
kadinlardan olugmaktadir. Egitim seviyeleri yiiksek olup kariyer planlarina

odaklanmaktadirlar(Tahtal1,2018:63).

10.4. Radikal Kadin Girisimci

Diger bir adi feminist girisimciler olan radikal kadin girisimciler kendilerini
erkeklerle esit bir sekilde degerlendirerek kadinlarin faaliyet gosterdigi alanlari
motive eden bir faktor olarak gormektedirler. Erkeklerin yer aldigi alanlarda
kadinlarin da yer almasi gerektigini savunmaktadirlar. Benimsedikleri temel gortis,
faaliyet gosterdikleri sektorde esleriyle bir arada g¢alisan kadinlarin esit imkanlar
dahilinde ¢aligmas1 gerektigini savunarak feminist ideolojiyi benimsemesidir. Bu
grupta yer alan kadin girisimcilerin amaci maddi kazan¢ olmayip kadinlarin is

hayatindaki miicadelesine destek vermektir(Kurtoglu,2020:17).

11. TARIHSEL SURECTE DUNYADAKI KADIN GiRiSiIMCILiGININ
GELISiMi

Diinyadaki kadin girisimciligini tarihsel siirecte degerlendirdigimizde bu konuda
biiyliik hareketliligin Amerika Birlesik Devletleri'nde oldugunu goérmekteyiz.
Ozellikle 1840 yillarinda Avrupa iilkelerinde gelisim siireci daha hizlidir. Bireysel
olarak gelisen kadin girisimciligi kadinlarin tretime katilmasi ile artarak devam
etmistir. Bu donemlerde yapilan adaletsizlikler, esitsizlikler gibi davraniglara ragmen

kadinlar pes etmeyerek daha giiclii bir kadin profili ortaya ¢ikarmislardir. Fransa,
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ABD, ingiltere gibi iilkelerde yapilan kadin haklar1 konusundaki calismalarla
kadmlar daha da 6n planda olmus, 6zellikle Birinci ve ikinci Diinya savaslar
sirasinda kadin is giiciinden yararlanilmistir. 1960 yilina gelindiginde ise Ikinci
Diinya Savasi'nda meydana gelen ekonomik zorluklar ile birlikte biitiin iilkeler
kadinlarin i¢inde bulundugu sorunlara c¢oziimler iiretmek igin calismalari

baslatmislardir(Y1ldiz,2019:37).

Birlesmis Milletler Teskilati 1947 yilinda kadin komisyonuna harekete gecerek
kadinlarin karsi karsiya kaldigi sorunlar1 belirlemis ve bunun i¢in ¢dziim Onerileri
geligtirmistir. 1975 yilina gelindiginde Birlesik Milletler bu yili “’Uluslararasi
Kadinlar Y11’ ilan ederek bu yilda toplumsal cinsiyet esitsizliginin, oniine gecilmesi,
kadinlarin ekonomik kalkinmada ki yerinin korunmasi ve diinya bariginin saglanmasi

yoniinde faaliyetleri hedeflemislerdir(Y1ldi1z,2019:37).

Liberal ekonominin hiikiim stirdiigii girisimcilik faaliyetleri 1800'li yillarda 6zellikle
artis gostermektedir. Bu donemlerde kadin girisimcilerin sayisinin erkek girisimci
sayilarina oranla daha fazla artis gosterdigi belirlenmistir. 1980 yilinda kadin
girisimciligi ekonomik biiylime acisindan 6nemi olumlu sonuglar ile birlikte gozle
goriiliir hale gelmistir. Kiigiik isletme sayismin artmasi, 6zellikle Ugiincii Diinya
iilkeleri olarak nitelendirilen gelismekte olan {ilkelerin ekonomik zayifliktan

kurtulmalart i¢in bir imkan olarak degerlendirilmektedir(Yetim,2002:81).

11.1. Tarihsel Siirecte Tiirkiye’deki Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Tiirkiye Cumbhuriyeti 1923’te kurulmas: ile birlikte yeni kanunlar ve gelismeler
dogrultusunda kadin girisimciler is hayatinda daha aktif bir faaliyet stirdiirmiislerdir.
Bu nedenler ile birlikte Tiirkiye'de kadin girisimciliginin tarihsel slireci Cumhuriyet

oncesi donem ve Cumhuriyet sonras1 donem olarak ikiye ayrilmaktadir.

11.1.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Kadin Girisimciligi

Anadolu bircok devlete ev sahipligi yapmis Onemli merkezler arasinda yer
almaktadir. Kadin girisimciler bu devletlerin zamanindan itibaren hayatin her

alaninda yer almis ve 6nemli roller tistlenmiglerdir. Fakat ekonomik anlamda hayata
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dahil olmalar1 daha ¢ok Osmanli Devleti zamaninda ger¢eklesmistir. Osmanli
doneminde ¢esitli alanlarda faaliyet gostermis olup daha ¢ok el sanatlari, tarim gibi

ugraslar da bulunarak ticaret faaliyetinde bulunmuslardir. (Dulum, 2006:56).

Osmanli Devleti seri ve 6rfi hukuk kurallar1 dahilinde 16. ve 17. yiizyilda kadinlara
birgok alanda kisitlama getirmistir. Ozellikle seri hukukun yaygin oldugu Osmanli
Devleti'nde bir¢ok alanda erkekler kadinlardan daha iistiin olarak goriilmiis olup

iiretime katilan kadinlar sinirhi sayida tutulmustur(Tahtal1,2018:77).

Kadmlar 6zellikle Tanzimat Hareketi ile is hayatina girmislerdir. ~ Osmanl
Devleti'nin son donemlerine denk gelen bu hareket ile birlikte kadinlarin sosyal
siyasi ve ekonomik yasamda etkin bir rol almalarin1 kolaylasmistir. Bunun yaninda
bircok alanda kadinlara yonelik haklar verilmistir. Osmanli Devleti'nin Balkan
Savaglar1 ve Birinci Diinya Savasi'nda yer almasiyla birlikte erkek niifusta is giicii
kayb1 olmustur. Bu donemde kadinlarin is hayatina girmesi kolaylagmistir. Kadinlar
gecimlerini saglamak icin ¢esitli alanlarda ¢alismislardir. Ozellikle devletin eliyle

kadm memur ¢alistirilmasi bu dénemde gerceklesmistir(Unlii,2019:45).

1913-1915 willar1 arasinda Ziraat ve Ticaret vekaletinin gergeklestirdigi sayisal
verilere gore Osmanli Devleti'nde ¢alisan kadinlar genellikle calisan niifusun iigte
birine  olusturmakta %951 gida ve dokuma sanayinde  faaliyet
gostermistir(Tahtal1,2018:77).

11.1.2. Cumhuriyet Dénemi ve Sonras1 Kadin Girisimciligi

1923'te  Cumbhuriyetin ilam1 ile birlikte Atatiirk'in saglamis oldugu yenilikler
uygulanmaya baslamistir. Ozellikle 1980 yilinda kadmlarin is hayatina girmesinin

ticiincii Ve en hizli asamasi ger¢eklesmistir (Gokgeil, 2019:35).

Tiirk Medeni Kanunu'nun 159. maddesinde yer alan “bir kadinin isyeri agabilmesi
icin esinin izni gerekmektedir” tabiri bagimsizliga aykiri oldugu i¢in kaldirilmistir.
Ilerleyen siireglerde evli olan kadinlarin kendi is yerini agmasinin &niinde hukuken
bir engel bulunmamaktadir. Toplumsal cinsiyet faktoriine bagli olarak kadinlar daha

cok tekstil ve gida sektoriine yonelmislerdir (Cakici, 2006: 78).
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Kadinlarin karsilasmis oldugu genel sorunlar biiyiik anlamda ¢6ziilmiis olup
girisimei  kavraminin  gerektirdigi nitelikler {istlenilmis, c¢alistiklar1 sektorler

¢esitlenmeye baslamistir(Gokalp,2008: 32).

3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu getirilerek egitimde laiklige
gidilmis kiz ve erkek arasindaki esitlik saglanmaya ¢alisilmigtir. 1926 tarihinde ise
Tiirk Medeni kanunun kabulii ile bir erkegin birden ¢ok kadinla evlenebilme hakki
kaldirilmistir. Medeni Kanun ile birlikte kadinlara bir¢ok hak vermekle birlikte
velayet hakki ve bosanma hakkina sahip olmalart da saglanmistir. 1931 yilina
gelindiginde belediye kanunu ile kadma belediyelerde segme ve segilme hakki
saglanmistir. 1933 yilinda Kiz Teknik Ogretim Miidiirliigii’niin faaliyete gecmesiyle
mesleki egitimler verilmeye baslanmistir. 1934 yilinda kisitlamalar olmadan tam
anlamiyla segme ve se¢ilme hakki taninmistir.1935 yilina gelindiginde ise mecliste

18 kadin milletvekili bulunmaktadir(Tahtal1,2018:78).

Tiirkiye 1950'li yillardan itibaren ekonomide devlet isletmelerinin fazla oldugu bir
doneme girmistir. Ayrica bu donem kadin istihdaminin arttigit dénem olarak
bilinmektedir. Ancak 1960'l1 yillarda niifustaki erkek oraninin artmasina bagl olarak
kadin istihdami diigmiistiir(Y11di1z,2019:35).

OECD, AB, BM gibi kiiresel kuruluslarin son yillardaki politikalar1 ve kadin
girisimciligini arttirmaya yonelik ¢aligmalari, bu yondeki ¢aligmalarin artarak devam

etmesini saglamistir(Gtiltekin,2018:29).

12. KADIN GIRISIMCILERIN YASADIKLARI SORUNLAR

Kadmlarin is hayatina girmesi ile birlikte karsilastiklar1 sorunlar isgiicline olumsuz
etkilemis ve is hayatinda kadinlarin sayis1 diislis gostermistir. Bunun yaninda faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin yliksek olmamasi, toplumsal
cinsiyet rolliniin baskin olmasi, faaliyet gosterecegi isletme ile ilgili hukuki
diizenlemelerin olmamas1 kadinlarin is hayatina girmeme oranlar1 iizerinde arttirici

bir 6zellige sahiptir(Tahtal1,2018:81).
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Ozellikle ataerkil bir toplumda kadin girisimcilerin yiikselme imkéanlarmin
goriilmemesi ile birlikte ev ve is sorumluluklarinin fazla olmasi basar1 ve kariyer

oniinde bir engel teskil etmektedir (Alpsahin 2011:164).

Kadmlar girisimcilige karar verdikten sonra bir¢ok engelle karsilasmaktadirlar. Bu
engellerin bircogu kendileri tarafindan olusturulmaktadir. Toplum tarafindan
belirlenen geleneksel profil geregi daha az riskli isleri yapma egiliminde bulunmalari
sebebiyle kar getirici ve biiylik Ol¢ekli faaliyetlerden uzak durmaktadirlar
(Yaras,2020:37).

Glinimiizde gelismis iilkeler degerlendirildiginde cinsel ayrimciliga sik
rastlanmaktadir. “Cam tavan etkisi’’ olarak nitelendirilen cinsel ayrimcilik tim
toplumlarda devam etmektedir.1970'li yillarda cam tavan kavraminin ortaya ¢ikmasi
ile birlikte onyargi gibi is hayatinda iist pozisyonlara ¢ikmamizi engelleyen yapay

sorunlar artarak devam etmektedir (Erdemir,2018:36).

Bu durumla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde her ne kadar olumsuz durumla
kars1 karsiya kalinsa da kadin girisimcilerin sayis1 giin gegtikge artmaktadir.
Kadinlarin isgiiciine katilmas: ile birlikte kendi isletmesinin sahibi olmas1 ekonomik
hayatta erkeklerle birlikte yer almasi ekonomik anlamda iilkenin gelismesine katk1
saglamaktadir. Ozellikle toplumsal cinsiyet ayrimciligina bagl olarak karsilastiklari

sorunlar sunlardir(Tahtal1,2018:82):

e Yeterli sermaye saglamak i¢in karsilagtiklari sorunlar,

e Sosyal iligkilerinde yasadiklar1 problemler,

e Toplumsal degerlere bagli olarak karsilagilan sorunlar,

e Kadmin islendigi ev hanimligi, anne gibi roller ile birlikte is hayatina

girmenin artirdig1 sorumlulukla birlikte gelen problemler.

Gilin gectikce azalan toplumsal cinsiyet ayrimciligina ragmen erkek egemenligi
birgok is sektoriinde kendisini gostermekte yapilan ayrimcilik hala stirmektedir.
Kadinlarin kurduklar isletmeler erkeklere oranla daha kiigiik 6l¢ekli olup daha yavas

ilerleme kaydetmektedir. Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsi karsiya
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kaldiklar1 sorunlar hakkinda birgok arastirma yapilmistir. Toplumsal cinsiyet
ayrimcilig1 insanlarin bakis agilari, deger yargilari ve geleneklerin belirledigi kurallar
dahilinde olustugu goriilmektedir. Duygusal bir yapiya sahip olan kadin girisimciler
ticari hayata atilirken duygusal kararlar vererek bircok problemi beraberinde
getirmektedir(Tahtal1,2018:82).

Kadin girisimcilerin sayist iilkeden iilkeye, cografyadan cografyaya degismektedir.
Ozellikle Avrupa iilkelerinde kadin girisimcilere saglanan destekler ve buna bagl
olarak kadin girisimci sayilarinda artis gozlenirken Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde ise bu sayr yapilan desteklerle dogru orantili olarak diisiik bir seyir
izlemektedir. Kadinin egitim diizeyi yiikseltilerek ve is hayatindaki engeller
kaldirilarak kadin girisimci sayisi artirilabilmektedir(Yaras,2020:38).

Cografyanin gelenek ve goreneklerdeki etkisi Tiirk toplumu i¢in yadsinamaz bir
gercektir. Ozellikle Ege, Marmara, Akdeniz gibi bolgelerde batinin etkisi kendini
gosterirken Giineydogu Anadolu, i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerinde ise daha
cok geleneksel yonelimler vardir. Bu 6zellikler kadin girisimciler i¢in pozitif bir etki

yaratirken bazen negatif bir etkiye sebep olmaktadir(Alpsahin 2011:167).

Kadin girisimciligi 6ntimdeki sorunlar makro ve mikro boyutta incelenmektedir.
Makro boyuttaki sorunlar genellikle hukuki, sektorel ve devlet odakli problemlerden

olusmaktadir. Bu sorunlar su sekilde siralanmaktadir:

e Isletmesini faaliyete gecirmek igin yeterli birikime sahip olamama,
e Isletmesi icin gerekli olan fiziki yeterliligi saglayamama,

e Uretim igin gerekli olan esyalar1 ve demirbaslari temin edememe,
e Sektordeki kadin girisimciler ile organize olamama,

e Kredi bor¢lanmalari,

e Devlet daireleri ve sektorel gevre ile etkilesim kuramama.

Mikro boyuttaki sorunlar1 ise kisinin sosyal cevresi ve bireysel Ozelliklerinden

kaynaklanan sorunlar olusturmaktadir. Bu sorunlar su sekilde siralanabilir:
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e Ozel hayatla is hayatinin birlikte yiiriitilmesinden kaynaklanan
sorumluluklarin fazla olmasi,

e Egitim seviyesinin diistik olmasi,

e Tecriibe eksikliginden kaynaklanan problemler,

e Misterilerin kadin girisimcilere yonelik toplumsal algilari.

Bir kadinin yasam Xkalitesinin artmasi, hayattaki yerini saglam temeller {izerine
kurabilmesi ve bagimsizligimi kazanma yolundaki en 6nemli unsur egitimdir.
Tiirkiye’ye bakildiginda ise bu egitim seviyesi, kadin girisimcilerin sayisint ve

niteligini arttirma 6zelligine sahip degildir(Kurtoglu,2020:23).

12.1. Mikro Sorunlar

Bu kategoride genellikle kisinin kendisinden kaynaklanan tecriibe eksikligi,
sosyallesememe, miisteri ile etkilesim kuramama gibi sorunlar yer almaktadir.
Cinsiyet ayrimciligmin yapildigi toplumda Kkadinlar erkeklere gore daha ¢ok
zorlanmakta olup en ¢ok zorlandigi konularin basinda asagidaki sorunlar gelmektedir
(lter,2008:90).

12.1.1.0zgiivensizlik

Girisimcilikte bagarili olma potansiyeli kisinin kendisine olan 6zgiiveni ile ilgilidir.
Kisilerin o6zgiivenleri yiiksek ise daha kar getirecek islere girebilmektedirler.
Ozgiiven sahibi kisiler risk faktoriinii iyi yoneterek bu faktorii basariya gotiiren bir
unsur olarak degerlendirmektedirler. Ancak 6zgiiveni diisiik ise verecegi kararlardan
otirti zorluklar yasamakta ve az riskli islere girerek kiigiik 6lg¢ekli yatirimlara
yonelmektedirler(Ilter,2008:90).

12.1.2. Ticari ve Yonetsel Deneyim Eksikligi

Yonetim kavrami planlama, orgiitleme, kontrol ve koordinasyon fonksiyonlarini bir
araya getirerek genis kapsamli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Deneyim ise
kisinin belli bir siire zarfinda yasadiklar1 olaylar sonucunda bilgiler 6grenerek

gelistirdigi kazamimlardir. Ozellikle yonetimin deneyimle birlestigi noktada girisimci
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icin  biiyiilk kolaylik saglamakta ve yeni durumlara adapte olmay:
kolaylastirmaktadir(Erdemir,2018:36).

Kadmn girisimcilerin faaliyette bulundugu sektorlerde daha 6ncesine dayali bilgi ve
deneyimi olan girisimcilerin, istihdam oranlar1 artmaktadir. Bilgi tecriibe ve
yetenekleri dogrultusunda yeni bir ise adapte olma siiresi kisalmaktadir. Ozellikle
evleri disinda ¢alisan kadin girisimcilerin %84 {iniin tecriibesi olmasindan dolayi

girisimcilige yonelmeleri daha kolay olmaktadir(Tahtal1,2018:90).

12.1.3. Rol Catismasi

Kadinlarm is hayatina girmesi ile birlikte sorumluluklarinda artis gdzlenmektedir. Is
hayatina katilan kadinlarin ev hayati ile birlikte islerini yiiriitmeleri kimi zaman
sekteye ugrayabilmektedir. Is hayati ile birlikte evdeki hayatin uyusmamas: is-aile
catismas1 olarak nitelendirilir. Is-aile catismasi iki sekilde incelenmektedir. Is-aile
catigmasi; kadinlar1 faaliyet gosterdigi is hayatindaki gorevlerini aile hayatindaki
gorevlerinden Ustiin tutmasi olarak nitelendirilirken, aile-is ¢atismasi, ailesini
faaliyet gosterdigi isten {istiin tutmasi olarak nitelendirilebilir. Kadin girisimcilerin is
hayati ile birlikte aile hayatin1 verimli bir sekilde yiiriitebilmesi ve bu ¢atismalar1 en

aza indirebilmek i¢in Shelton bazi stratejiler gelistirmistir:

e Kadmn girisimcilerin girisimciligi 6n planda tutmak icin aile hayatindan
vazgegerek tamamen girisimcilige yonelmesini saglamak ve bu sekilde rol
catismasin onlemek,

e Kadin girisimcilerin aile igerisinde ki sorumluluklar1 azaltmak adina daha az
cocuk sahibi olmak,

e Aile ve is hayatindaki verimliligi artirabilmek icin aile i¢indeki roliinii diger
bireylerle paylasarak ya da is hayatindaki roliinii diger bireylerle paylasarak
sorumlulugu azaltma yolunu tercih etmek,

e Evli ve cocuklu kadin girisimcilerin ¢ocuklarin kendi 6z bakim becerilerini
saglayacak diizeye gelinceye kadar girisimcilige ara vermeleri seklinde

siralanabilir.
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Girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar i¢in hayatlarindaki onceliklere gore

yukaridaki stratejilerden birini se¢ip uygulayabilmektedirler (Gokalp,2008: 38).

12.1.4. Ayrimciik

Insanlar var olmasiyla birlikte cinsiyet kavrami da ortaya ¢ikmustir. Toplumsal
cinsiyet kavrami hayattaki pozisyonlar1 belirlenmektedir. Bu pozisyonlar
belirlenirken iki cinsiyet arasindaki farkliliklar veya benzerlikler ile Slgiilendirme
yapilmaktadir. Ozellikle ataerkil bir toplumda kadinlar bircok ayrimcilikla
karsilagsmaktadir. Bu ayrimciliklar daha ¢ok Dbiirokrasi ve ekonomi alanlarinda
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrimeilik faktoriiniin sona ermesi ile kadinlarin yoénetici,

lider gibi vasiflara sahip olmasi kolaylagsmaktadir(Yaprak,2003:10).

12.2. Makro Sorunlar

Bu kategoride yer alan sorunlar genellikle ¢aligma hayatinda karsilasilan devletin
uyguladigi politikalar, hukuki prosediirler ve sektore iliskin sermaye temini gibi

sorunlardir.

12.2.1. Beceri ve Mesleki Egitim

Kadmlarim bulundugu konumda basariy1 yakalayabilmesi ve toplumsal cinsiyet
kavramindan kaynaklanan ayrimecilig1 ortadan kaldirilabilmesi i¢in en énemli unsur
egitimdir. Egitim ile birlikte kadinlarin ¢alisma hayatina ve biirokratik hayatina
katilimlar1 artmistir. Hayatin vazgegilmez bir parcasi haline gelen egitim kadinlarin
ekonomik bagimsizligimi kazanmasi, ikinci sinif muameleden siyrilmast hak ettigi

pozisyonlarda faaliyet géstermesinin oniinii agmistir(Sipahi,1997:67).

Gelisen ve degisen teknoloji ile birlikte bilgi ¢aginin gerektirdigi girisimeilik
faaliyeti sadece egitim seviyesinin yiikselmesiyle degil teknolojide yasanan
gelismeleri takip etme, ar-ge c¢alismalarinda bulunma ve firsatlar1 degerlendirme

potansiyeli ile birlikte degerlendirilmelidir.(Erdemir,2018:37)

Calisma hayatina yonelik profesyonellik gerektiren bilgilerin alinmasi ve bu

bilgilerin hayata gecirilmesi egitimle ilgili bir olgudur. Egitim seviyesinin artmasi ile
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birlikte kadmlar1 girisimcilige yonelme egilimleri de artmaktadir. Ozellikle
tilkemizde kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunmas: konusunda birtakim
programlar gelistirilmistir. Bu programlar girisimcilik faaliyetinin artmasinda énemli
rol oynamistir. Bu nedenden dolay1 iilkenin gelismislik seviyesi ile egitim arasinda
paralel bir iliski bulunmaktadir. Kadin girisimci sayisinin erkek girisimei sayist ile
ayni diizeyde seyir izlemesi ve toplumsal cinsiyet ayrimciligina maruz kalmamalari

acisindan egitim son derece 6nemlidir (Sipahi,1997:67).

12.2.2. Sermaye Sorunu

Girisimcilige adim atan kadin ve erkek bireyler i¢in sermaye temini farkli sekillerde
oldugu gozlemlenmistir. Yapilan arastirmalarda erkek girisimcilerin  kadin
girisimcilere gore kiigiik bir sermayeden ziyade yatirimci, finansman ve kredi temini
konusunda kolaylik yasarken kadin girisimciler i¢in ise daha gok bireysel birikim 6n
plandadir. Kadin erkek fark etmeksizin girisimcilerin en énemli sorunlarin basinda
sermaye yetersizligi gelmektedir. Girisimciligin gerektirdigi nitelikleri saglayan
bir¢ok kisinin sermaye yetersizliginden dolay1 fiziksel olarak girisimcilik faaliyetini
hayata gegirememektedir. Kadinlarin kendi islerini kurmalar1 6zgiir hareket etmeleri
ve istihdam saglayabilmeleri icin bu engeli ¢6zmeleri biiyilk O6nem arz

etmektedir.(Erdemir,2018:35).

Giincel duruma bakildiginda kadin girisimcilerin ihtiya¢ duydugu finansal destegi
saglamalart igin banka sayisinda artis gozlenmekte ve kadin girigsimciligini
destekleyen programlarin sayis1 arttirilmaktadir. Bunun  yaninda yapilan
arastirmalarda ise bu tiir desteklemelere ragmen kadinlarin finansman kaynagim
bankalardan ziyade kisisel birikimden temin ettigi erkeklerin ise daha ¢ok banka ve

krediye yoneldigi tespit edilmistir(Sipahi,1997:70).

12.2.3. Mesleki Orgiitlenme

Is hayatinda yer alan kadin girisimcilerin icinde bulundugu zorlu rekabet
kosullarindan kaynaklanan sorunlar ve galisan haklarmin bilinmemesi 6rgiitlenmeye
duyulan ihtiyac1 artirmaktadir. Orgiitlenme 6zellikle bireysel olarak calisma hayatina

giren ve faaliyetleri siirdiirmeleri igin olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Ayni sektorde
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yer alan bireylerin koordinasyon saglayabilmeleri psiko-sosyal agidan ve ekonomik
acidan birgok yarar saglamaktadir. Mesleki Orgiitlenmedeki temel ama¢ kadin
girisimcilerin aralarindaki dayanismayi saglamak isbirligi igerisinde hareket
etmelerine olanak tamimaktir. Mesleki Orgiitlenme kadinlarin bulundugu konumu
giiclendirerek ileriki donemlerde de bu konumu devam ettirmede onemli rol
oynamaktadir (Erdemir,2018:38).

13. KADIN GIRiSIMCILiGi KASTAMONU iLi ORNEGI

13.1.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci is hayatinda yer alan kadinlar1 genis bir bakis acisiyla ele alarak
Kastamonu ilindeki kadin girisimci profilinin belirlenmesi temel ama¢ olmakla
birlikte kadin girisimcilerin is hayatina girerken ve girdikten sonraki faaliyetlerinde
karsilastig1 sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara ¢oziim Onerisi gelistirilmesi
amaglanmistir. Ayrica ¢alismada kadin girisimcilerin sektore girerken finansal destek
bulma stireglerindeki zorluklar ortaya ¢ikarilarak cinsiyet faktoriiniin is hayatina
girme siirecinde etkisinin arastirilmasi diger amacglar arasinda yer almaktadir.
Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin 6zellikleri ve kisisel goriislerinden elde
edilen bilgiler dahilinde Kastamonu ilindeki kadin girisimci profilini ortaya ¢ikararak

literatiire katki saglamak adina nitel bir calisma gerceklestirilmistir.

13.2. Arastirmanin Onemi

Gelismis iilkelerde calisma hayatinda yer alan kadin girisimci sayis1 biiylik 6l¢iide
iilkenin gelismislik seviyesiyle paralellik gostermektedir. Gelismekte olan bir iilke
konumunda yer alan Tiirkiye'nin ekonomisindeki son yillara bakildiginda kadin
girisimcilerin ekonomik kalkinmada 6nemli bir yere sahip oldugu yadsinamaz bir
gergektir. Giin gectikce sayisi artan kadin girisimcilerin sektorler de etkin bir sekilde
yer alabilmesi icin karsilastiklar1 sorunlarin bilinmesi bu sorunlara yonelik ¢oziim

Onerilerinin gelistirilmesi ve kadin girisimci profilinin taninmast énemli bir konudur.
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13.3. Arastirmanin Hipotezleri

H1: Kadinlarin girisimcilik faaliyetinin de bulunmasinin temel sebebi ekonomik

bagimsizliklarini elde etmeyi istegidir.

H2: Kastamonu ilinde yiiriitiilen girisimcilik faaliyetinin  olumsuz yonleri

bulunmaktadir.

H3:Kadinlarda egitim seviyesi yiikseldikce buna paralel olarak girisimcilik

faaliyetine yonelim de artmaktadir.

H4:Kadin girisimcileri is hayatina girerken finansal destegi bireysel ve ailevi

birikimleridir.

H5:Kadin girisimcileri destekleyen kurum ve kuruluslardan yararlanma orani

diistiktiir.

H6:Kadina bigilen toplumsal roller girisimcilik 6nlinde bir engel olmakla birlikte

basarisizlig1 getirmektedir.

13.4. Arastirmanin Yo6ntemi

Arastirma kapsamina konu olacak kisilerin goriisleri ile yapilan incelemelerle
sekillenen arastirma nitel arastirma seklinde tanimlanmaktadir (Ekiz, 2013: 32). Bu
caligmada ise Kastamonu ilindeki kadin girisimcileri genis bir bakis acisi ile ele
alarak nitel aragtirmadan yararlanilmis olup betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Miilakat sorular1 6nceden hazirlanarak yiiz yiize olmak kosulu ile arastirmaya katilan
kisiler ile gergeklestirilmistir. Bu calismada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi

kullanilarak 36 kadin girisimciye 8 soru yoneltilmistir.

13.5. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin kapsami dahilinde Kastamonu ilindeki kendi isletmesini isleten
bagimsiz 23 kadin girisimcinin yani sira Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasina

(TOBB) fiiyelikleri bulunan 2 kadin girisimeci, Sar1 Konak Kadin Girisimciler
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Kooperatifi biinyesinde 3 ve isleyen Eller Kadin Kooperatifi biinyesinde 8 kadin

girisimci ile birlikte toplam 36 kadin girisimciye ulasilmistir.

13.6. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirma sadece Kastamonu ilindeki kadin girisimcileri kapsamasindan dolay1 genel
bir bilgi elde edilememistir. Girisimcilik faaliyetinde bulunan kadmnlarn il
merkezinde gergeklestirilen miilakat goriismelerine katilmak istememeleri, ¢ekimser
davranmalar1 ve pandemi siireci dolayisiyla kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu
isletmelere ara vermesi ve isletmenin tamamen kapanmasi arastirmanin sinirliliklar

arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira gériismeler 8 soruyla sinirlandirilmistir.

13.7. Veri Toplama Araci

Kastamonu il merkezinde gerceklestirilen kadin girigsimcilere yapilan goriismelerde 8
sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu {izerinden miilakat yapilmistir.
Bu goriisme teknigine gore sorular onceden hazirlanmis olup miilakat esnasinda
esnek davranilmis ve ayrintilara girilmistir. Sorular hazirlanirken uzun olmamasina

acik uclu olmasina herhangi bir yonlendirme olmamasina dikkat edilmistir.

13.8. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmanin analizinde betimsel aragtirma yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz
yaklagimi katilimcilardan elde edilen bilgileri 6zetlenmesi ve yorumlanmasi seklinde
ifade edilmektedir Bu analiz 6zellikle katilimci girisimcilerin dogrudan goriislerinin
yansitilmasit seklinde ifade edilebilir (Yildirrm ve Simsek, 2005: 324). Calisma
kapsaminda kadin girisimcileri goriisme protokoliinde ki sorulara samimi bir sekilde
cevap vermeleri ve bu cevaplarin analizi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda
katilimcilara yar1 yapilandirilmis protokoliinde 8 ac¢ik uclu soru yoneltilmistir.
Betimsel aragtirmada goOriisme metinlerinden aliman dogrudan ifadelerle
desteklenmektedir. Dogrudan aktarilan kadin girisimcilerin ifadelerinde direkt olarak
isimleri belirtilmemis olup KG1, KG2, KG3 gibi kodlar kullanilmistir.
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14 BULGULAR

14.1. Demografik Bulgular

3% m 20-30
m31-40
m41-50
m51-60
M 60+

Sekil 4. Yas Dagilim
Arastirmaya katilan 36 kadin girisimcinin yas dagilimmdaki yogunluk 40-50 yas
aralindadir. Bunun temel nedenleri arasinda girisimcilikten ziyade anne ve es
profilini 6n planda tutmalar1 ve belirli bir siire bagkasinin yaninda ¢alisarak emeklilik

yasinin gelmesi ile kendi isletmelerini agmaya yonelmeleri seklinde siralanabilir.
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M Evli m Bekar

Sekil 5. Medeni Durum

Arastirmaya katilan katilimcilar1 %78 civarinda pay ile 28 kadin evli ve %22

civarinda pay ile 8 kadin girisimci bekardir..

m ilkokul
M Lise
m Onlisans

M Lisans

Sekil 6. Egitim Durumu
Kadin girisimcilerin egitim durumuna bakildiginda %53 civarinda pay ile lise
mezunlari birinci sirada yer alirken en diisiik orana sahip lisans mezunlaridir. Egitim

seviyesi ve girisimcilik egilimi arasinda paralel bir iliski gézlenmemistir.
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14.2. Katilimer Cevaplari

2.Bu is yerini agma girisimcilige karar verme nedeniniz nedir?

| issizlik B Kendini Gergeklestirebilme

Girisimcilik Gadusi B Maddi Kazang saglama

Sekil 7. Girigimcilige karar verme nedenleri
Arastirmaya katilan kadin girisimcilere yoneltilen is yerini agma ve girisimcilige
karar verme nedeniniz nedir? Sorusuna verilen cevaplar asagida gosterilmis olup
biliylik ¢cogunlugu maddi kazan¢ saglama baskasi altinda calismak istememe ve
kendini ger¢eklesme isteginden kaynaklandigini belirtmigtir. Literatiire baktigimizda
girisimcilige yonelme nedenleri arasinda ekonomik gelir elde etme, bagimsizlik,
kendi gergeklestirebilme, sayginlik kazanma gibi faktorler yer almaktadir.
Kastamonu ilinde ki kadmlarin girisimcilige yonelme sebepleri ile literatiirde yer

alan kadinlarin girisimcilige yonelme sebepleri benzerlik gostermektedir.

KG1: “Oncelikle ihtivaclar diyebiliriz. Biz burada c¢ocuklar igin oyun cadir
salincak, ¢ocuk odasinda kullanabilecek nevresim takimi minderler bu tarz degisik
tiriinler ortaya koyuyoruz kisiye ozel olarak basladi. Sonrasinda da ihtiyaca gére
miigterinin talebine gore hacmimizi gsekillendirdiK. Ashinda wuykusuz anneleri
diigtinerek basladik. Cilinkii benim kizzmda da uyuma problemi vard:. Cesitli uyuma
tekniklerini denerken, c¢esitli mecralardan fikir edinerek kendi tasarimlarimizi is
fikrine doniistiirmeye karar verdik. KOSGEB’E bagsvurduk fikrimiz onaylaninca
atolye kiraladik ve sosyal medya iizerinden miisterilere ulasarak miisterilere ozel
tiriinleri tasarlayarak sosyal medyay: da kullanarak yap sat mantigiyla is hacmimizi

geniglettik”.
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KG2: "Cocuklar biiyiidiikten sonra ¢alisma ihtiyaci hissettim. Tek maasla
gecinemedigimiz igin kendi maasimin olmasini istedim diikkanim olsun ¢ok
istiyordum. Bu sektore de ¢evrem vasitasiyla farkinda olmadan girdim miisteriye

gore hareket ederek bu isi tercih ettim.”

KG3: “Aile durumu nedeniyle okutulmadim Kendi c¢abalarimla bazi seyleri
vapiyorum. Halk Egitim kurslart ile kendimi gelistiviyorum bir kadin olarak maddi

giictime ulagmak i¢in igletme agmaya karar verdim.”

KG4: “Bagka bir ise girememek diyebilirim. Kendi sermayem ile yeterli birikime

sahip olunca bu igletmeyi agmaya karar verdim.”

KG5: “Gelir elde etmek en onemli sebep. Pogaca borek gibi yiyecekleri zaten yapip

’

satiyordum ama bunu biiyiitmek istedim bir igletme haline getirmek istedim.’

KG6: “Kadinlarin evde yaptiklar: iirtinleri konak kiiltiirii ile kadinlara istihdam

saglamak igin bir araya geldik diyebilirim.”

KG7: “Onceden bir¢cok yerde calismistim zaten . Kendi igimi kurmak istedim.”

KG8:"Adile faktorii etkili oldugu diyebilirim Ashinda baskas: altinda ¢alismamak

istiyordum erkege bagh kalmamak ve i¢imde hep tasarim istegi vardi.”

KG9:” Usta ogreticiyim kursiyerlerime ders veriyorum kursiyerlerle nereye kadar
tiret tiret dedik ve iirettiklerimizi satmak istiyoruz dedik ve biitiin ogrencilerimiz
birleserek bir araya gelerek iirettiklerimiz de online kooperatif olarak satis yapmaya
karar verdik Herkes kendi alaminda bir seyler yapyp satisini saglyor. Ozellikle

yoresel yemeklere pandemi siirecinde daha ¢ok ragbet oluyor.”

KG10: “Biz kizlar olarak okutulmadigimiz icin ileride eviatlarimin da boyle
olacagim diisiindiigiim igin kendi isimi kurmak istedim maddi a¢idan daha rahat
etmek icin. Bir baba ne kadar diisiiniirse diistinsiin bir anne kadar kimse cocuklarina

diigiinemiyor. Cocuklarimi okutabilmek i¢in bu meslege basladim.”
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KG11:’Cocuklarimin egitim sorumlulugunu alabilmek igin maddi ihtiyaglarini
ctkarmak icin ¢aliymaya karar verdim. Kendimi gelistirmek i¢cin miicadele

ediyorum.”

KG12: “Maddi kazang elde etmek icin esime bagli olmamak i¢in”

KG13: “ Baskalarinin yanminda ¢alismistim ¢ok iyi degildim ve kendi ayaklarimin

tizerinde durmak istiyordum ve maddi kazang elde etmek igin”

KG14: “Cok sevdigim bir insamin tavsiyesi iizerine bagka hi¢chir sey degil. Sen
yaparsin dediler. Evet, yaparim dedim. Daha once de satis departmaninda
calistyordum. Personel miidiirliigii yapiyordum satis konusunda kendime ¢ok
giiveniyordum. El is¢iligim de ¢cok giizeldi ben bu isi yapabilirim diyerek basladim
Kastamonu'nun kiigiik bir yer olmasindan kaynakli miisteri portféyiim zaten genisti
giivenerek basladim satiglarim ¢ok giizel biraz da samimi davrandigim i¢in insanlar

giivenerek geliyor.”

KG15: “Onceden ben bir kuaforiin yaminda ¢alistyordum. Yeterli birikimim olduktan
sonra da ¢evremin de destegiyle kendi isimi kurmak istedim baskasinin yaninda

calismak agiwr geliyor.”

KGl16: “16 yil ¢alistm bu sektorde Kendi is yerimin olmasini istedim Aslinda
baskalarimin yanminda ¢alisirken pek emin olabilen bir yapim yoktu Patronumla
sorunlar yasiyordum siirekli. Boyle baslamaya karar verdim babamin destegi ¢ok

biiyiiktii kendi ozgiirliigiim icin yaptigim bir seydi”

KG17: “Yullarimi bir baskasimin yaminda ¢alisarak gegirdikten sonra artik vakti
gelmisti. Buradan emekli olmayr diistiniiyorum daha rahat hareket edebilmek icin

hem de daha kazanc¢li olabilmek igin diyebilirim.”

KG18:” Biitiin arkadaslarim kooperatifteydi. Sosyal ¢evre yapmak i¢in geldim .Para
kazanmak ikinci planda kaliyor halk egitimdeki hocalarimizla birlikte yoresel

yiyecekler yapryoruz bir taraftan da gelir elde ediyoruz.”
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KG19: “Isletme kurmamda Ki en biiyiik sebep ailemin destegiydi. Ne ézel sektorde ne

de devlette is bulamadim. Boyle bir girisimde bulunduk .”

KG20:’Bos kalmay: sevmiyorum sosyal ¢evrem olsun diye goniilliiliik esasl
kooperatife iiye oldum. Onceden halk egitimin &grencisiydim. Arkadas cevrem
kooperatife iiye olunca bir de hocalarimin yonlendirmesiyle yéresel lezzetleri satisa

¢ctkarmaya karar verdik.”

’

KG21: “Evde durmaktansa ufak ¢capli da olsa bir gelir elde etmek istedim.’

KG22: “En onemli nedeni ev ekonomisine katki saglamak .”

KG23: “Aniden oldu benim, bir diikkdnim olsun istiyordum, ¢alismak istiyordum
kendimi ispatlamak istiyordum. Kastamonu'daki hediyelik esya satan yerlerin satis

Yaptigini biliyordum o yiizden segtim.”

KG24: “Kastamonu'va ozgii siyez bulgurunun iiretiyoruz zaten tarlalarimizi
ekiyorduk. Daha sonra ben evden satisimi yapryordum, internet iizerinden bir yerde
yerimiz olsun dedik ve diikkin ac¢tik zaten iirettigimiz bir sey diye 3 yil elden

yvaptiktan sonra diikkanimizda oldu ve daha ¢ok kazang saglyoruz.”

KG25: “Korporatifte daha ¢ok kisiyle daha ¢OK tiretiyoruz, yeni seyler ogreniyoruz.
Evde yaptiklarimiz bize kaliyor ama burada kazang saglyoruz, bir gelir elde

ediyoruz.”

KG26: “Burada hep birlikte bir araya gelerek yeni seyler 6grenerek yapiyoruz ve
satisa sunuyoruz hem Kastamonu’nun unutulmus lezzetleriyle hem de yoresel

tirinlerle Kastamonu yu tanitarak kisisel gelir elde ediyoruz.”

KG27: “Kadwin istihdamina Katki saglamak ve Kastamonu turizmini geligtirmek i¢in
kooperatif olarak bir araya geldik kadinlarin evde yaptiklar: islerden kazang
saglamak ve unutulmug lezzetleri ve iiriinleri tekrar birbirimize ogreterek deger

kazanmasint saglamak igin.”
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KG28: “Yillardir kuaforlerin yaminda c¢alisiyorum deneyim ve egitimin eklenince
kendi yerime a¢mak istedim baskasindan ziyade kendi ayaklarimin iizerinde durmak

istedim daha ¢ok bana maddi anlamda kazang getiriyor.”

KG29: “Emekli olunca bos kalmaktan ise yaramamak bunaldim ve bu ise baslamaya

karar verdim.”

KG30: “Yeni lezzetleri denemeyi seviyorum oénceleri evde yapiyordum baskasina
yapryordum. Yeterli sermayem olunca kendi yerime a¢mak istedim. Hem severek

yapwyorum hem de kazancimiz arttr .”

KG31: “Sa¢ bakimina merakim ve gelir elde etmek.”

KG32: “Yillarca baskasinin yaminda ¢alistim kiiciik yastan beri daha rahat bir

’

ortamda ¢alismak icin, kendi igim olsun istedim aile destegi ile ise basladim.’

KG33: “Kendi tarlamizda iirettiginiz bir seydi sarimsak bunun satisint yakinlarimiza

cevremize yapryorduk kooperatif araciligiyla daha ¢ok insana ulasma imkani

bulduk, ”

KG34: “Ekonomik kazanc elde etmek.”

KG35: “Kastamonu'nun Hali Yikama sektoriinde ise baslamadan once miisteri
cevremiz vard bizi taniyorlardi. Piyasa arastirmasindan sonra bu sektore girdik

daha ¢ok kazang elde etmek icin aile destegini de alarak basladik.”

KG36: “Biraz zorla olan bir sey kendi is yerimizi agmak Kendimiz icin ¢alismak
istedik. Kendi soy ismini vererek basladik bu sekilde girdik daha 6nceden baskasinin
yvaninda ¢alistim. O yiizden ¢alisma saatleri uymuyor izinler vs. baskasinin yaninda
calismak zor. Kendi igimizi yapalim dedik daha onceden arkadaslarimiz vardi .Once
bir dokuma ile basladik devam ederken kumas sorunu yasadik kumas artiyordu
Tokat'a gonderdik kumaslari daha sonra miisteriler in talebi iizerine siirekli makine
isi yerine baski yapmaya karar verdik. Kastamonu'da o zamanlar baski bu kadar ¢ok

yaygin degildi. Baski yapan arkadaslara yoneldik bize yardimct oldular. Ondan
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sonra Biz de kendimiz ogrenelim dedik 5 kalipla basladik daha sonra biiyiiterek
Tokat’a iiriin gonderdik sonra ¢esitlenerek iiriin potansiyelini gelistirdik disaridan

12

gelen talepler daha fazlalast.

3. Kadin girisimci olarak karsilastigimiz sorunlar nelerdir?

H Rol ¢atismasi m Ayrimcihk
Miusterilerle yasanan sornlar B Sermaye Sorunu

m Pazarlama Sorunu

Sekil 8. Girisimcilerin karsilastig1 sorunlar

Katilimcilara yoneltilen kadin girisimei olarak karsilagtiginiz sorunlar basligi altinda
1sinizi yiriitiirken karsilastiginiz sorunlar ve faaliyet sirasinda karsilagti§iniz sorunlar
nelerdir? sorular1 yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara gore 17 katilimcinin
verdigi cevapla en biiylik sorun makro sorunlar arasinda yer alan sermaye sorunudur.
Miisterilerle yasanan sorunlar olarak cevap veren 6 kisi, pazarlamada yasanan
sorunlar yanitin1 veren 9 kisi olarak goriilmektedir. Ozellikle ydresel {iriin ve yoresel
lezzetlere yonelen kadin girisimcilerin daha ¢ok Kastamonu ilinin tanitim
eksikliginden dolay1 turizmin gelismemesi kaynakli problem yasadigi goriilmistiir.
Ailevi destegi 6n planda olmayan 3 Kadin girisimcinin verdigi ayrimcilik cevabi ile

bir kisinin rol ¢atismasi cevab1 mikro sorunlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

KG1: “ Birikim olmayinca ¢ok zor ilerledik. Bizim birikimimiz yoktu. Bir makine ile
basladim. KOSGEB zaten bize destek veriyordu. Ekonomik krizler olumsuz etkiledi.
Bugiine kadar 3 kere ekonomik kriz atlattik. Dolarin yiikselmesi olumsuz etkiledi.

Alinan iirtinler genellikle dolar bazli alindigi igcin makinalarimiz yurt disindan
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geliyor. O yiizden sikinti yasadik Bu da tabii ki de bizim sektoriimiizii olduk¢a
etkiliyor. Bir kadin olarak ben sansli oldugumu diigiiniiyorum esimle birlikte
baslamistik, esimin destegi onemliydi. Ben iiretim kismi ile ilgilenirken esim finans

kismu ile ilgileniyordu o sekilde birbirimizi dengeleyerek bu noktaya kadar geldik”.

KG2: “Ac¢ik¢ast bir sermaye birikim yoktu. Esimin sayesinde bu diikkani a¢ctim
diyebilirim. Kiiciik yaslarda sektore girdigim igin miisteri de beni ydnlendirdi.
Eksiklerini tamamlayarak bu sekilde ilerledim. Tabii ki ¢ok zorluklart var ama
esimin destegi oldugu icin ben tek basima bir kadin olarak zorlanmadim. Tedarik
swrasmda sorunlar oluyor. Alisveris yaptigim yerleri daha donceden belirlemistim ona
gore hareket ettim. Cok zorlanmadim. Bana en ¢ok zorlandigim sey malzeme
aligverigi  fiyatlar: takip etmek oldu. Yani tek basima olsam yapabilecegimi
diigtinmiiyorum. Esimin destegi bu konuda ¢ok onemliydi. Malzeme c¢esidi ¢ok fazla
oldugu icin Insanlarla ugrasmak cok zor pandemi siirecinde ozellikle malzeme
bulmada zorlandik. Pandemi ilk basinda etkilendim Oncelikle pandemi siirecinde
bilmedigimiz i¢in ilk basta bayagi zorlandik sonra pandemi ge¢meyince normal eski

halimize dondiik.”

KG3: “Kadin isletmecilere destek olunmamasi. Kastamonu Qibi Kii¢iik bir sehirde

’

pazarlama zorlugu yasiyoruz. En biiyiik sorunumuz sermayenin olmamasi.’

KG4: “Evli bir kadin olarak birikimim yoktu zaten bu konuda esim destek oldu.
Stkinti ¢ekmedim ama esi destek olmayan kadinlar icin zor tabii ki ozellikle ise

girerken birikiminizin olmamast zor.”

KG5: “ Isimizi kurarken birikimimiz yoktu bor¢lanma yoluna gittik. Bor¢lari

odemede sikint1 yagadik.”

KG6: “Kooperatif olarak isletim sisteminde sorunlarin olmas: kar imajina gore

siiflandirmalarin yapilmasi.”

KG7: “Miisteri iligkileri ¢ok zor, pisman olmadim hep diistiniiyordum planly birikim
yvaparak yavas yavas basladim adimlarimizi saglam attim ama rekabet ortami ¢ok

zor.”
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KG8: “Miisteri iiriinii begenmeme durumu seklinde diyebilirim. Ozellikle erkegin

’

calismasi yeterli olarak goriiliiyor bu sebeple baslarken destek alamadim.’

KG9: “Psikolojik baski durus ve tavrimiz ve tirettiklerimizle yeterli destegi arkamiza
alabiliyoruz. Sermayemizin olmayusi nedeniyle arka planda kaldigimiz konular oldu.
Her ne kadar ¢alissak da eve geldigimizde ev hanimyyiz ekstra yiik. Destek alamadik
sorumluluklarimiz var. Belli miktarda basladik bor¢lanma ile stirdiirdiik. Hizli karar
aldik hizli karar almanmin getirdigi birtakim sorunlar oldu. Kisacas: Kooperatifin ne

oldugunu bilmeden kooperatif olduk.”

KG10: “Disarida pek sorunla karsilasmadim ama plansiz hareket etmek ¢ok zor

duruma diisiirdii. Aile bireylerinden borg¢ olarak girdim.”
KG11: “ Yeterli sermayenin olmamas:”

KG12: “Rekabet ¢ok fazla bundan dolay: satis yapamiyorum™.
KG13:” Isimize yeni baslarken sermaye sorunu yasadik.”’

KG14: “Ag¢ikcast ¢cok paramiz yoktu Direkt krediye basvurdum kredi olmasaydi da
bor¢lanma yoluna gidecektim. Oyle bir sorunum olmad: aile destegi ¢ok énemli
sermayeniz olmasa da ve ailenizin arkanizda oldugunu bilmek giizel cesaret veriyor.
Isimi ¢ok zevk alarak yapryorum tabii ki yoruluyorum ama Bunlar tatl yorgunluklar

’

ne mal alirken ne satiy yaparken sorun yasamryorum gayet rahatim.’

KG15: “Insanlarla ugrasmak cok zor ve ozellikle kuaforliik. Beklentilerine karsilik

’

alamadiklarinda sorun yastyoruz.’

KG16: “lik basta tammadigim icin ¢ok sorun yasadim ciinkii kaliplasmis esnaflara
daha cok talep ediliyor. Ismen tammadiklar: igin sorun yasiyorum ayrimcilikla ¢ok
karsilastim kadin oldugum icin degil ama tanidik olmadigim icin sonra islerimi

toparladim. Pandemi siirecine girdik.”

KG17: “Miisteri beklentilerini karsilamak da sorun bunlarla karsilagyyorum.”
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KG18: “Pazarlama konusunda sorun yasiyoruz sonra kendi birikimimizle hareket

ediyoruz destek almiyoruz.”

KG19: “Sektor bazinda sorun yasamadim ama miisterilerle iliskilerinde sorunlar

yasryoruz”

KG20: “Unutulmaya yiiz tutmug yoresel lezzetler yapiyoruz. Buradaki en biiyiik

sorun tanitilmamak. Pazarlayamiyoruz, kooperatif olarak igimizin devamliligi yok .”

’

KG21: “Sermaye sorunu ve miisterilerle yasanan sorunlar.’

’

KG22: “Sermaye sorunu ve giderlerin ¢ok yiiksek olmasi.’

KG23: “Hig¢ sermaye birikimim yoktu. Ben iireterek kazandim pazarlama konusunda
zorluk yasadim, yer bulma konusunda zorluk yasadim kiralarin yiiksek olmasi elde
ettigim geliri diistirdii.”

KG24: Kadin girisimci olarak ¢ok destek gormiiyoruz kendi sermayemizi kullanarak
gida sektoriine girdik, kendi tarlalarimizi degerlendirmek istedik siyez bulguruyla
basladik ve Kastamonu'nun yoresel iiriinleri satiyoruz Kastamonu tirtinleri diginda
hi¢bir iiriin  bulundurmuyoruz. Pandemiden dolayr ozellikle satiglarimiz diistii
Girigimci bir yapim vardi zaten kadin olarak da pek fazla zorlanmadim. Tam olarak
turizm ile alakali oldugunu diistiniiyorum. Kastamonu olarak bu konuda ¢ok zayifiz.
Tamitilmayan ¢ok fazla yerimiz var. O nedenle Turistik bir yerde olmama ragmen bu

carsiya hi¢ kimse bilmiyor.

KG25: “Yaptigimiz iiriinleri tanimadigimiz igin pazarlayamiyoruz.”

KG26: “Kadin olarak c¢ok fazla sorunla karsilasiyoruz. Ama bu sorunlari asmak
kendinize giivenmekle oluyor. Maddiyat olarak ve pazarlama olarak bir¢ok sorunla

karst karsiya kalvyoruz.”

KG27: “ Kooperatif olarak mevzuatsal problemler yasadik Bunun haricinde pazar

bulma problemi ve bulundugumuz kooperatife ¢ok fazla destek yok.”
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KG28: “Bir kuafor olarak miisteri ile ilgili sorunlar yasiyoruz.”

KG29: “Rakiplerimizin ¢ok fazla olmasindan dolayt is yapamiyoruz kazanamiyoruz.”

KG30: “Isimizle ilgili bir herhangi sorun yoktu ama pandemi siirecinden dolay is

vapamadik Bu da bize ekonomik anlamda yipratti”

KG31: “Kiralarin yiiksek olmadigi islerin diisiik olmasi nedeni ile birikim

’

yapamzyorum. BU da kazancimu etkiliyor.’

KG32: “Miisteri memnuniyetini saglamak ¢ok zor.”

KG33: “ Tanitim eksikligi ve pazarlama sorunu diyebilirim destek bulamiyoruz”

KG34: “Kadin olarak kurumlarin girisimcilere verdigi destekleri ve haklar
bilmiyoruz bununla ilgili bir egitim yapiimali ve pandemi dolayisi ile yasadigimiz

sorunlardan dolayr su an birikim yapamiyoruz. Is yerlerimiz daha yeni agildi.”

KG35: “Daha ¢ok miisterilerle sorunlar yasityoruz .Miisteri isteklerini karsilamaya

calisiyoruz.”

KG36: “Yapamazsin elindekini de kaybedersin gibi sozleri ¢ok duydum ilk basta
kredi ¢ektik sermaye birikimim yoktu annem ve babam biraz daha ¢ekimser destek

oldu.”
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4. Kadin girisimcilerin isletmeleri ile ilgili 6zellikler nelerdir?

M Tekstil(hazirgiyim)baski ~ ® Tarim
i Ticaret(Satis ve pazarlama M Yiyecek icecek hizmetleri

m Kuafor-Kozmetik

3%

Sekil 9. Faaliyette bulunulan sektorler

Katilimcilarin faaliyette bulundugu sektorlere bakildiginda en fazla orana sahip
yiyecek i¢ecek hizmetleri baslhigi altinda yoresel yemekler, pastane ve kafe isleten 11
bulunmaktadir. Ticaret satis ve pazarlama alanina bakildiginda bu sektdrde tasarim
trinleri kirtasiye ve hediyelik esya triinleri satisi yapan 11 kadin girigsimci
bulunmaktadir Tekstil, hazir giyim ,baski igleriyle ugrasan 7 kisi ,kozmetik ve

kuafor sektoriinde 6 kisi, tarim sektoriinde 1 kisi arastirmaya katilmistir.

m1-2yl m3-4yil m56yl m89yll m1l+

Sekil 10. Caligma yili

Girigimcilige 1-2 yillar1 arasinda baglayan 16 kisi 3-4 yil arasinda baslayan 8 kisi 5-6
yil 4 kisi 8-9 yil, 5 kisi 11 yil, 1 kisi 13 yil, 1 kisi ve 25 yil 1 kisiden olusmaktadir
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Verilere baktigimizda girisimcilige yeni baslayanlarin sayisi yiiksektir. Girisimcilik

faaliyetinin son yillarda artis gosterdigi gozlenmistir.

mYok m1kisi m2kisi m3kisi m7kisi m 15 kisi

3%

Sekil 11. Calistirilan Kisi Sayist
17 girisimci faaliyetini kendi basima siirdiirmektedir. Bir kisi calistiran girisimci
sayist 4, iKi kisi galigtiran girisimci sayist 6, 3 kisi ¢alistiran 3,7 kisi ¢alistiran 5 ve en

fazla 15 kisi calistiran bir kisi aragtirmaya katilmistir.

5.Isletmenizi kurmadan 6nce bir deneyiminiz ya da kurdugunuz isletme ile ilgili

bir egitim aldimiz m?

B Deneyimim var M Deneyimim yok

Sekil 12. Girisimcilerin deneyim gostergesi
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Aragtirmaya katilan 28 kadin girisimci deneyimim var derken 8 kisinin deneyiminin
olmadigi  goriilmektedir. Onceden baskasinin yaninda ¢ahisarak deneyim
kazanmalarin1 sonucunda yaptiklari isi Kii¢iikk ¢apli olsa da sektore tasima istekleri
sonucunda girisim faaliyetinde bulunmuslardir. 8 kisinin ise miisteri yonlendirmesi

ve aile destegi sonucunda yaptiklar1 ise yoneldigi goriilmektedir.

6. Isletmenizi kurarken sizi destekleyen kurum ve kuruluslar nelerdir?

B KOSGEB m Belediye = TOBB m Destek yok

Sekil 13. Girisimcileri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

19 kadin girisimci destek almadigini kendi imkanlariyla sektore girdigini belirtirken
9 girisimci KOSGEB'E is plan1 sunarak KOSGEB'in sunmus oldugu hibe destegi,
Kira destegi, demirbas desteginden yararlandigini belirtmistir. Belediye cevabini
veren 6 kooperatif iiyesi kadin girisimcinin faaliyette bulundugu binanin belediye
tarafindan temin edilerek destek aldiklarini ifade etmistir. 2 kisi Ticaret Odasiyla
iletisimde kalarak fuarlara katildiklarini ve bu fuarlar araciligiyla biiyiik firmalarla is

yaptiklarini belirtmiglerdir.
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7.Gelecek planlarimiz nelerdir?

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin gelecek planlariniz nelerdir? Sorusuna
verdigi cevaplar asagida dogrudan aktarilmis olup verilen cevaplar ile yas faktorii
arasinda paralellik oldugu gozlenmistir. Yas1 40’1 gegcmeyen kadin girisimciler igin
Pazar agini genisletmek, taninirlik ve markalagsmak 6n planda yer alirken 50 yas ve
{istii kadim girisimciler icin emeklilik 6n planda yer almaktadir. Ozellikle kooperatif
tiyesi kadin girisimcilerin verdigi ifadelerde Kastamonu ilini tanitmak, turizme katki

saglamak ve kadin istthdamini arttirmak oncelikli amaglar arasinda yer almaktadir.

KG1: “Markalagmak istiyoruz, zaten bunun i¢in basvurulart yaptik iiriinlerimizin
patentleri var. Kendimizi koruyarak da emin adimlarla ilerlemek. IThracat bizim icin

en biiyiik problem. Talep var ama karsilayacak gii¢ yok ve bu giice ulasmak.”

KG2: “Emekliligim geldiginde bu igi birakmak. Cok zor gériindiigii gibi degil. Isin

icine girdiginiz zaman anliyyorsunuz.”

KG3: “ Halka hizmet amagli bir yéresel tiretim imalathanesi kurmak.”

KG4: “Emekli olmak.”

KG5: “Emekli olana kadar bu is yerini siirdiirmek”

KG6: “Kooperatifler Birligi nezdinde iletisim halinde olmak.”

KG7: “ Emekli olmak.”

KG8: “Subelerimize ¢ogaltarak tanminir hale gelmek.”

KG9: “Bu noktaya gelinceye kadar ¢cok emek verdik, ¢cok zaman harcadik biiyiidiikce
biiyiimesine isteriz. Pandemi siirecinde yaptigimiz el emeklerimiz Japonya'ya
pazarladik bu pazar agimt biiyiitmek ve kadin girisimcilerin istihdamina biiyiik

oranda katki saglamak.”
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KG10: *“ Sehir disina agilarak hizmet agini genisletmek.”

KG11: "Kendimi gelistirerek is yerini daha da biiyiitmek”

KG12: “Isimizi istikrarli bir sekilde siirdiirerek emekliligimi saglamak.”

KG13: “Kazancimi arttirmak.”

KG14: “Ben ami yasamay: seviyorum. Giin gegtikce kiiciiciik bir yerden simdiki
duruma gelmem bile ¢ok giizel. Bu arz ve talep meselesi arz benim ihtiyaglarimi
karsiladig siirece yeterli benim i¢in kendim bos durmay1 seven birisi degilim ¢ok bir

getirisi olsun diye hi¢ odaklanmadim. Olursa olur olmazsa olmaz.”

KG15: “Miisteri memnuniyetini saglayarak daha ¢ok is yapmak”

KG16: “Esarp marka mi istiyorum hedefimiz var kendi tiretimim olsun istiyorum. Ne
zaman olur bilmiyoruz ama pandemi siireci olmasaydi ilgelere sube agacaktik. Biz
hayal ettik baskasi gerceklestirdi. Eger markalasmayt basarabilirsek Kastamonu i¢i

degil de Kastamonu dis1 diistiniiyoruz .”

KG17: “Isletmemizi biiyiitmek istiyorum. Tammirhgimizi artirarak daha ¢ok

miisterinin gelmesini saglamak.”

KG18: “ Kastamonu'nun unutulmus yoresel lezzetlerini tanitarak satiglarimizi

arttirmak.”

KG19: “ Kendi markami yapmak.”

KG20: “Yoresel lezzetleri tanitmak ve turizme katki saglamak.”

KG21: “ Kurumsal olmak ve igleyisimizi diizene sokmak.”

KG22: “ Kastamonu'nun yoresel lezzetlerini tanitmak.”

KG23: “ Isimi daha iyi yaparak daha fazla kar elde etmek.”
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KG24:” Isimizi daha biiyiik firmalarla yapmak en biiyiik hedefim. Biraz daha
miisteri portfoyiimii attirmak bireyselden ziyade firmalarla ¢alisarak siyez unu ve

siyez bulguru satisini arttirmak.”

KG25: “Biiyiimek ve yaptigim el igini herkese ulastirmak.”

KG26: “Kooperatifi iyi yerlere getirmek ve Kastamonu'yu tanitmak.”

KG27: “Kooperatifi daha iyi yerlere tasiyip memleketimizi tanitmak.”

KG28: “ Emekli olmak.”

KG29: “Cocuklarimi ve hatta torunlarimin da beni érnek almasim saglayacak kadar

kendimi gelistirerek basari elde etmek.”

KG30:“Isyerimi biiyiitmek.”

KG31: “Isyerimi biiyiiterek daha cok miisteriye hizmet vermek.”

KG32: < Emekli olmak.”

KG33:”Pazar agini biiyiiterek daha ¢ok kigiye ulasmak.”

KG34”:Isletmemi daha islek bir caddeye tasimak.”

KG35:” [sletmemizi biiyiitmek ve subeler acmak.”

KG36: “Hem dokumayr hem baskiy1 bir araya getirerek biiyiik bir atolye istiyorum.
Sadece kendime ait bir yer olarak siirdiirmek kendime alan yaratmak. Ciinkii yeri
geliyor burast ¢ok giiriiltiilii bir ortam oluyor baski yaptigimizdan giiriiltiilii zaten.
Dokuma hep giiriiltiilii  kendime ayri bir yer olsun istiyorum. Yurtdisi da
diistintiyorum. Zaten bunlar birbirlerine zincirleme olan gseyler Bu iiriinii
yapryorsunuz kendiniz ya da aradaki firmalar sizi muhakkak bir yere gatiiriiyor.
Kendi etiketimizle ticaretin yurtdisina olmasi icin belirli belgeler var bildigim

kadarwyla onlart tamamlayabilirsek sartlari yerine getirebilirsek neden olmasin.”
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8. Yeni is kuracak kadin girisimcilere tavsiyeniz nelerdir?

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere yonelttigimiz yeni is kuracak kadin
girisimcilere tavsiyeniz nelerdir? Sorusuna kadin girisimcilerin verdigi cevaplarin
baginda kararli olmalari, vazgegmemeleri ve kendine glivenmeleri seklinde
tavsiyeler yer almaktadir. Oncelikle her seyin kararli olmakla basladigmi ifade
etmislerdir. Icinde bulunulan sartlar her ne kadar ekonomik olarak kotii olsa da
hedeflerinden vazgeg¢meleri gerektigini ve piyasa arastirmalart iyi yapmalari
gerektigini ifade etmislerdir. Misteri isteklerini goz Oniline alip rakiplerini iyi
tanimalar1 verilen tavsiyeler arasindadir. Bunun yani sira pandemimin getirdigi
ekonomik olumsuzluklar nedeniyle bazi kadin girisimcilerimizin verdigi tavsiyeler

arasinda kadinlarin girisimcilige yonelmemeleri ifadeleri de yer almaktadir.

KG1: “Cesaretli olmak lazim ama oniinii gérerek adim atmalari gerekir. Kasaya
giren her para kazang degil once igeride ki stoku hazirlayip ona gore harcamalar
yapmak gerekiyor. Uretmek tabii ki ¢ok giizel ama bir giin kazandigimzi diger
kaybediyorsunuz ya da aylarca kazanmiyorsunuz. O yiizden ¢ok dikkatli adimlar
atmak gerekiyor Bir insan isterse ozellikle kadinlar basaramayacaklar hichir sey

yok.”

KG2:” Sermayeleri varsa girisimci olsunlar ama bu devirde bu sartlarda kredi ¢ekip
de yapilabilecek bir sey degil su an herkes diikkdan kapatryor yeni is kuracaklara ¢ok

’

diigiinmelerini tavsiye ediyorum.’

KG3: “Evde oturup iy sey yok dememeleri, destegim yok dememeli bir yerden
baslamalar: ve yaptiklar isi severek yapmalari. Kadin isteyip severek yaptigi her iste

’

basarili olur. Yilmadan yikilmadan bir yerden baslamalarini tavsiye ederim.’

KG4: “Kimseye giivenerek is yapmasinlar su an girisimcilik yapmak ¢ok zor
aradigin malzemeyi bulamiyorsun. Stirekli gelen zamlardan dolayt hi¢bir sekilde kar

edemiyoruz .”

KG5: “Iyi bir arastrmadan sonra girisimcilik faaliyetinde bulunmalar: ve

borglanmaya gitmemeleri .”
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KG6: “Kendilerine giivenmeli bir yerden baslamalari.”

KG7: “Pandemi siirecinden dolayr ¢ok zorlandigim igin bu siiregte kadinlarin ise

’

yonelmelerini tavsiye etmiyorum.’

KGS8: “Sermaye biriktirmeye ugrasmasinlar bir yerden baslasinlar. Pandemi
stirecinde zorlandigimiz igcin bu doénemde girisimcilige yénelmelerini tavsiye

etmiyorum.”

KG9: “Hangi alanda ne ig yapacaklarsa ¢ok iyi arastirmalart neyi nasil yapabiliriz
diye diisiinmeleri zorluklar: diigtinmeli ¢oziim yollart bulmalart sorumluluklarini ¢ok

iyi bilmeleri gerekir. ”

KG10: “Tabii ki once egitim sonra da kredi ile bu ise girmesinler KOSGEB ge¢ de
olsa yetisiyor. Kredi ile yeni bir ige gidilirse stkinti yasanabilir. Ciddi bir sermaye
gerekiyor. Kiralar ¢ok yiiksek belli bir donem kazang elde etmeyecegini diisiinerek

ise girmeleri gerekir.”

KG11: “ Biiyiik sermayeye gerek olmadan elindeki kiiciik imkanlarla ¢ok giizel seyler

basaracagina inanmak.”
KG12: “Yeterli sermaye ulagmadan ise girismemeleri”.
KG13:”lyi bir arastirma yapmalar: ve kesinlikle birikim”

KG14: “Eger ki gercekten eminse korkmasin net soyliiyorum yapabilir miyim
kelimesini kullanmasin zaten. Yaparim derse bil ki yapar. Kendilerini gelistirmeleri
lazim diimdiiz olmaz. Ben ¢ok arastirdim Daha baslamadan nereden temin edebilirim
Neyi nereden alabilirim bunlart ¢ok arastirdim. Mesela kazancimi bile hesapladig
mt bilirim. Daha diikkdn agmadan su kadar kazansam su kadarini 6derim gibi
kiralarim: BAG-KUR 'um édeyebilir miyim dive diisiindiim hep. Bilincli bir sekilde
acarlarsa basaril olurlar. Kesinlikle sunu séyliiyvorum girisimci ve esnaf olmak
isteyen bayanlara giilmeyi ve konugmay: bilmiyorsa kesinlikle esnaf olmasinlar.

Samimiyet ve giilmek ¢ok onemli insanlart miisterileri kendim gibi gordiigiim icin
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kazandim samimi yaklastim konusmalarimla, zaten o giiveni verdim. Insan iliskilerini
ve konusmayr ¢ok seviyorum gercekten dogruyu konusunca dogru yola yoneldigimi
de bilirim. Sermaye konusunda sifir sermaye ile basladim krediyi de hallettik. Bence

en onemli husus net kararlarini versinler oyle yola ¢iksinlar”

KG15: “Kendilerini giivenmeleri gerektigini diistiniiyorum kiiciik ¢apli olsada

1

birikmig bir sermayeleri olsun.’

KG16: “Ben c¢ok biiyiik bor¢larla ve sikintilarla basladim. Emin olmadan
baslamisinlar. Kendilerini tamamen garantiye alsinlar. Ciinkii ¢ok zorlu bir siireg
geciyorsunuz pes edebilirsiniz. Jkinci yil da pes etmeyi diisiindiim. Istiyorsamiz
eminseniz vazge¢meyin vazge¢meyeceksiniz yapmaniz gerekiyor. Kiiciik bir birikimle
su yapilabilir, vergi levhasini ¢ikarp Instagram satisi ile baslayabilirler. Ben bunu
bilmiyordum. Eger bilseydim vergi levhami ¢ikartir Instagram iizerinden satisa
baslardim. Ciinkii Instagram butikleri de saglam is yapiyorsunuz miikemmel iiriinler

satabiliyorsunuz”.
KG17:” Asla pes etmemeleri gerekir.”

KG18: “Sorumluluklarmmin farkina vararak ise girmeleri ve zorluklarini énceden

’

goze almalar gerekiyor.’
KG19: “Kendilerine giivenmeleri gerekiyor.”

KG20: “ Korkmasinlar sermaye birikimi tabii ki gerekiyor ama emegini ortaya

koyduktan sonra kazanacaklardir.”

KG21: “Egitimlerini alarak ondan sonra ise girismeleri.”

’

KG22: “Herkes istedigini basarabilir yeter ki inansin.’

KG23: “ Bildikleri isi yapsinlar en onemlisi 0 bilmediginiz iste ¢ok zorlaniyor

sununuz.”’
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KG24:” Cok giizel devlet destekleri var su anda bence beklememeleri lazim. Bir kere
KOSGEB belgemiz olduktan sonra zaten béyle bir sey diistintiyorsaniz kafalarinda
boyle bir sey varsa hi¢ diigiinmesinler. Bir an girisip hayallerindeki isi yapmalart
lazim. Ciinkii beklemekle olmuyor kimse siz gelin demiyor. Herkesin kendisinin bir

adim atmasi gerekiyor.”

KG25: “ Ozgiivenli olsunlar.”

KG26: “Fizibiliteyi ¢ok iyi yapsinlar. Ondan sonra bu isi yapsinlar.”

KG27: “ Once altyapilar: tam olarak hazirlamak. bilingli ve egitimli bir sekilde bir

yere baslamak™

KG28: “Ciddi bir birikim gerekiyor simdi oldugu gibi insanlar hi¢ beklemedigi
seylerle karsilasabiliyorlar, onlar: da hesaplayip oyle yola ¢ikmalar: gerekiyor.”

KG29: “Cok iyi arastirma yapmalari, piyasayr arastirmalar: gerekiyor.”

KG30: “Eger kararl: iseler ge¢ kalmasinlar. Illa birikim gerekiyor ama bu birikimi

harcanacak yerde bulunuyor. O yiizden az da olsa birikimleri olursa bir yerden

’

baslasinlar.’

KG31: “Herkesin icinde kendine yonelik bir becerisi vardwr bunu ortaya ¢ikartmali

yapamam dememeleri gerekiyor bir seyle ugrasmali tiretilmeli.”

KG32: “Birikim gerekiyor. Is diinyasini tammalar: gerekiyor. Cevrenin olmasi

gerekiyor.”
KG33: « Uretken olmalari ve kararli olmalar.”

KG34:”Israr tek basina giictiir. Israrci ve kararli olmak.”

KG35: “Sermaye birikimi gerekiyor. Miisteriyi tanisinlar. Pazar: arastirsinlar.”
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KG36: “Sermayeyi beklemesinler once kendilerine giivensinler yamina aldiklar
insanlara degil sadece kendilerini ben bu igi yapmak istiyorum ne olursa olsun
deneyecegim sonucunda hep bagart bekliyoruz ama hiisranda olabiliyor onlart
goziiniin oniine alip ona gore adimint atmasi gerekiyor cebinde o kadar parasi

olmasi gerekmiyor. Yardim eden insanlar ¢ikacaktir. Once kendilerine giivensinler.
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15.SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada Kastamonu ilindekindeki 36 kadin girisimci faaliyette bulunduklarn is
kolu ile ilgili kadinin kendisine olan etkisi genis bir bakis agisiyla ele alinmistir. Elde

edilen veriler ve hipotezler 1s1ginda sonuglara ve ¢éziim onerilerine ulasilmistir.

e Calismaya katilan kadin girisimcilerin egitim seviyesi ilkokul, lise, 6n lisans
ve lisans seviyelerinde incelenmistir. Girisimcilige yonelen kadin
girisimcilerin egitim seviyelerindeki yogunluk lise mezunlaridir. Bunu
ilkokul mezunu izlerken en disik seviyede olan girisimciler lisans
mezunlaridir. Universitelerde girisimcilik dersinin verilmesine karsilik bu
oranin lisans diizeyinde daha disiik ¢ikmasi dikkat c¢ekicidir. Lise
mezunlarinin  yonelmis oldugu sektorler genellikle el becerisi gerektiren
sektorler olup insanlarin kiigiiklikkten itibaren ilgilendigi islerdir. Bu
caligmamiza gore egitim Seviyesi ve girisimcilik faaliyeti arasinda paralel bir
iliski bulunmamaktadir.

e Kadinlarin girisimcilige yonelmelerinin altindaki temel sebep ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanma istegidir. Bunu kendi ayaklarinin {izerine durma,
bagkasinin altinda c¢alismama, sosyallesme gibi faktorler izlemektedir.
Arastirmaya katilanlarda 6zelikle es ve aile destegi 6nemli bir yere sahiptir.

e Kendi igini kurmus kadin girisimciler de kisisel imaji ve 6zgiliveni arttirarak
rol catismasindan ziyade rol ve statiisiniin gliclendigi goriinmektedir.
llerideki gelecek planlarmi yaparak is biinyesinde kararli adimlar attiklar:
goriilmekte ve yeni ise yonelecek kadinlarin en 6nemli tavsiyelerinden birisi
kararl1 olmalar1 yoniindedir.

e Girisimciler agisindan en biiyilik sorunlardan biri Kastamonu'nun kii¢iik bir il
olmasi1 ve pazarlama potansiyelinin diisiik olmasidir. Kastamonu’da
faaliyetini yuritillen kadin girisimcilerin en biiyiik sorunlardan biri olan
Kastamonu’nun  tanitilmamast  ve  Yyeterli  turizm  faaliyetlerinin
yapilmamasidir. Kastamonu’da turizm potansiyeli yiiksek olan yerlerde isyeri
olan kadin girisimcilerin ticari faaliyetlerinin arttirllmast igin turizm

yatirimlarina énem verilmesi gerekmektedir. Ozellikle ydresel lezzetler ve



78

yoresel el isi ile ugrasan kadin girisimcilerin yaptigi ¢alisilmalarin tanitilmasi
onemli bir yere sahiptir.

e (alismaya katilan kadin girisimcilerin finansal destegi bireysel ya da ailevi
olmustur. Risk almaktan, kredi kullanmaktan ve bor¢lanma yoluna gitmekten
geri durulmustur.

e 36 kadin girisimcinin biiyiikk bir kism1 kendi sermayesi ile isini kurmustur.
Geriye kalanlarin biiyiik ¢ogunlugu ise KOSGEB'in saglamis oldugu hibe
destegi, demirbas destegi, kira destegi gibi desteklerden yararlanmistir. Kadin
girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslarin hangileri oldugu bilgisinin
potansiyel kadin girisimcilere ulastirmak gerekmektedir. Birgok kadin maddi
imkansizliklardan dolay1 girisimcilik faaliyetinde bulunmamaktadir. Ozellikle
ilke ekonomisine ¢ok biiyiik katkisi olan kadinlar1 destekten yararlanabilmesi
adma yeterli bilgilendirmeler ilgili kuruluglarca yapilmali ve gerekli egitimler
siklikla verilmesi gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin sayisini arttirmak ve sektorde ki varliklarini koruyabilmek igin
pazarlama faaliyetleri 6n plana cikartilmalidir. Ozellikle kadmn girisimcilerin
istihdamina yonelik arttirma politikasi, siirdiiriilebilir kar, basar1 ve kadinlarin
tirettikleri mal ve hizmetler de deger algisi yaratmak isteniyorsa pazarlama
politikalarma 6nem vermeleri gerekmektedir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin demografik bulgularina ve sektdre iliskin bilgilere ulastigimizda
literatlirde yer alan kadin girisimci tiplerinden gelenekselci ve aileci kadin girisimci
tipini goérmekteyiz. Bunun yaninda sosyal medyay1 iyi kullanarak yenilik¢i kadin
tipini arttirma yoluna gidilmelidir. Kadin girisimcilerin 6zellikle reklam ve
pazarlama stratejilerini iyi yapmalari, rakiplerini ve miisterilerini iyi tanimalari
gerekmektedir. Katilimcilarin ¢ogu verilen desteklerden haberdar olmasina ragmen
iglerini yiirtitiirken bu desteklerden yararlanmay1 tercih etmemistir. Arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin miisterilerle iletisim kurmanin son derece zor ve énemli
oldugunun farkinda olduklari, faaliyette bulunduklart is kolunun tanitimindan uzak
olduklar1 goriilmektedir. Bu satis ve pazarlama stratejilerinin kadin girisimcilere
{iniversite destekli egitim olarak verilmesi gerekmektedir. Ozellikle kooperatif {iyesi
kadin girisimcilerin birbiriyle koordineli olarak iletisimi saglayarak Kastamonu ilinin

tanitilmasi ve kadin istihdaminin saglanmasi temel amaglar arasinda yer almaktadir.
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EK-1

GORUSME FORMU

Arastirmanin Konusu:

Yer:

Tarih ve Saat:
Goriismeci:
Giris

Merhaba benim adim Tugba Akyildiz. Kastamonu Universitesi Isletme
boliimii yiiksek lisans 6grencisiyim. Bu ¢alismada Kastamonu ilindeki is yasaminda
yer alan kadin girisimcilerin is diinyasina iliskin goriislerinin degerlendirilmesi
amagclanmustir.

Bu aragtirma i¢in Kastamonu’daki kadin girisimciler ile goriisme yapryorum.
Yaptigim tiim goriismelerde verilen bilgiler sadece bu arastirmada kullanilacak
kisisel bilgiler gizli tutulacaktir. Gorlismenin 15-20 dakika siirecegini tahmin
ediyorum.

Bu arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
1.Demografik Bilgiler:
Yas: egitim durumu: medeni durum: sektor:

2.Bu is yerini agma ve girisimcilige karar verme nedeniniz nedir?

3.Kadin girisimci olarak karsilastigimz sorunlar nelerdir?
Sonda:

Isinizi yiiriitiirken karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Faaliyet sirasinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Sermaye birikimi konusunda yasanilan sorunlar nelerdir?
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4.Kadin girisimcilerin isletmeleri ile ilgili 6zellikler nelerdir?
Sonda;

Kendi isiniz mi?

Calisma yili

Faaliyette bulunulan iskolu

Calistirtlan personel durumu

5.Kendi isletmenizi kurmadan once bir deneyiminiz yada kurdugunuz isletme
ileilgili egitim aldimz nm?

6.isletmenizi kurarken sizi destekleyen kurum ve kuruluslar nelerdir?

7.Gelecek planlarimiz nelerdir?

8.Yeni is kuracak kadin girisimcilere tavsiyeniz nelerdir?



